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INTRODUCCION

Segln la Real Academia de la Lengua Espafiola, el verbo investigar estd definido como
“Realizar actividades intelectuales y experimentales de modo sistematico con el propdsito
de aumentar los conocimientos sobre una determinada materia”. Investigar proviene del
latin "in" (en), vestigare (hallar, indagar). Conociendo ya una definicién y unas raices del
origen de la palabra, se puede concluir que La investigacion es una actividad sistematica
dirigida a obtener, mediante observacion y la experimentacion, nuevas informaciones y
conocimientos que necesitan para ampliar los diversos campos de la ciencia y la tecnologia.

La importancia de investigar radica en:
— Permite establecer contacto con la realidad a fin de que la conozcamos
mejor.
— Constituye un estimulo para actividad intelectual creadora.
— Ayuda a desarrollar una curiosidad creciente acerca de la solucién de
problemas.

Los elementos basicos de la investigacion son:
— Sujeto: el que desarrolla la actividad, el investigador.
— Objeto: lo que se indaga, esto es, la materia o el tema.
— Medio: lo que se requiere para llevar a cabo la actividad, es decir, el conjunto
de métodos y técnicas adecuados.
— Fin:lo que se persigue, los propdsitos de la actividad de busqueda, que radica
en la solucién de una problematica detectada.

Las caracteristicas basicas de la investigacién se resumen en:

— Planear cuidadosamente una metodologia.

— Recoger, registrar y analizar los datos obtenidos

— De no existir estos instrumentos, debe crearlos.

— La investigacidon debe ser objetiva, es decir, elimina en el investigador
preferencias y sentimientos personales.

— una vez sistematizados los datos son registrados y expresados mediante un
informe o documento de investigacion

En Colombia, el deporte estd regido, entre otras leyes, por la 181 de enero 18 de 1995 o Ley
del Deporte, en cuyo capitulo |, dice: “Objetivos generales y rectores de la ley”. En el
Articulo 32 de este reza: “Para garantizar el acceso del individuo y de la comunidad al
conocimiento y prdctica del deporte, la recreacién y el aprovechamiento del tiempo libre,
el Estado tendrd en cuenta los siguientes objetivos rectores”: ... el objetivo nimero 10 dice



asi:” “Estimular la investigacion cientifica de las ciencias aplicadas al deporte, para el
mejoramiento de sus técnicas y modernizacién de los deportes.

Por otro lado, en Colombia, mediante la Ley 1951 de 2019, se cred el Ministerio de Ciencia
Tecnologia e Innovacion, como ente rector del Sector de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
del pais, con el cual se busca generar capacidades, promover el conocimiento cientifico y
tecnolégico, asi como contribuir al desarrollo y crecimiento del pais.

Este ministerio serd encargado de las diversas plataformas que unen los diferentes grupos
de investigacidon del pais. Conocedores de esto, Indeportes Antioquia generd un grupo de
investigacidon debidamente avalado por dicho ministerio.

Segun Minciencias, un centro de investigacioén cientifica y tecnoldgica estd definido como
un entorno institucional en el cual funcionan los grupos de investigacidon, posee una
organizacién formal con cierto grado de autonomia financiera y administrativa. Pese a que
su objeto final es la investigacion, también realiza acciones que refuerzan y complementan
la investigacidon, tales como la capacitacién, el entrenamiento del capital humano, la
transferencia tecnolégica y la divulgacién cientifica.

Indeportes Antioquia, como organismo descentralizado del departamento de Antioquia,
dentro de su misién presenta la investigacién como elemento fundamental, al rezar asi: “Es
misién del Instituto servir a las organizaciones deportivas del Departamento a través de los
recursos tecnoldgicos, fisicos, humanos y financieros en su propdsito de organizar,
financiar, investigar, capacitar y fomentar la educacidn fisica, la recreacion el deporte y el
aprovechamiento del tiempo libre.”

El Instituto tiene un centro de investigacion definido, conformado por un grupo de personas
profesionales que se reunen para realizar investigacion en temas del deporte, actividad
fisica y recreacion. Sus integrantes formulan una o varias preguntas de investigacion, trazan
un plan estratégico de largo o mediano plazo para trabajar en él y producen unos resultados
de conocimiento sobre el tema en cuestién. La existencia de este equipo esta garantizada,
siempre y cuando muestre produccién cientifica de resultados tangibles y verificables,
producto de proyectos y de otras actividades de investigacion expresadas en un plan de
accioén (proyectos) debidamente formalizado.



HISTORIA

¢Cémo se gestd la idea de un centro de investigacion? Esa pregunta resume la historia del
grupo.

Las personas adecuadas se reunieron en el momento oportuno para convertir una idea en
una realidad, merced a un arduo trabajo de equipo.

Para algunos integrantes del equipo, definir un programa de investigacion fue facil, ya que
simplemente ampliaron lo que estaban haciendo. No se empezé de cero.

El siguiente paso fue realizar presentaciones y buscar alianzas con diversas instituciones
académicas del departamento.

El origen del grupo de investigacion del Instituto estd ligado a la creacion del drea de
Medicina Deportiva, en la década de 1970, siempre con el acompanamiento y asesoria de
la Universidad de Antioquia. A su vez, los dos posgrados de medicina deportiva que existen
en la ciudad han emergido de los conocimientos y experiencias recogidos en el area.

Otro factor que impulsé la creacion de este grupo de investigacién fue la publicacién
editorial llamada “Revista Antioquefia de Medicina Deportiva”, nacida del seno del area,
con apoyo de eméritos profesores del campo de la fisiologia deportiva y la medicina
deportiva. Entre ellos, sobresalen los doctores Alvaro Ortiz Uribe e Hilda Nora Jaramillo.

Probablemente el aspecto mas dificil de todo el proceso investigativo es el econdmico.
Podriamos decir que, sin financiacidon no hay ciencia. A lo largo de la historia del grupo, este
ha sido el tépico mas complejo, porque multiples factores han impedido que el proceso
tenga recursos propios.

Desde su génesis, la ensefianza y la investigacidn han sido aspectos esenciales de la filosofia
del grupo. Unay otra van de la mano, se complementan y fortalecen. Por esa razdn, la ayuda
prestada por estudiantes de diversas areas de la salud, ha sido fundamental para consolidar
el grupo, sus experiencias y aprendizajes.

El 30 de abril del 2014 se oficializé la creacion del grupo cuyo nombre es CINDA “Centro de
Investigaciones Cientificas del Deporte Antioquefio”. El grupo se ha certificado
correctamente, con el cddigo de confirmacion: COL015422520140804820. Con él, se
establecié un modelo basico de trabajo en investigacion que presentamos en la gréafica 1.



Modelos de evaluacion:

A ! ! 1

Especifico | Que impaggoténgo |

Nivel de !
profundidad

General Que tengo | | ’ Relacion causal ‘

Descriptivo Analitico Predictivo

En dicho modelo se puede observar que el interés del grupo de investigacidon abarca desde
las estrategias minimas, como son los estudios descriptivos, de suma importancia para ser
linea de base en muchos de los aspectos investigativos, hasta posibles ensayos clinicos con
un poder predictivo que permitan generar posibilidades de implementacién de nuevas
estrategias en lo referente al deporte.
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Direccionamiento Estratégico

Es un proceso que busca alcanzar los objetivos de la organizacion, mediante la formulacidn
de una estrategia alrededor de la cual se articulan los recursos. En el marco conceptual
respetamos la visién y misidn institucionales, compartimos sus objetivos estratégicos y
propendemos por agregar objetivos especificos del area de investigacion. En el sistema de
gestion de la calidad, se expresan tanto las metas del grupo de investigacién como las del
plan de gobierno del cuatrienio.

2.1 Mision:

Es la misidn del Instituto es servir a las organizaciones deportivas del Departamento a través
de los recursos tecnoldgicos, fisicos, humanos y financieros en su propdsito de organizar,
financiar, investigar, capacitar y fomentar la educacién fisica, la recreacion el deporte y el
aprovechamiento del tiempo libre.

2.2 Vision:

En el afio 2020 la Institucidn, con innovacidn y aplicacion de ciencia y tecnologia, serd lider
en el deporte, la educacion fisica, la recreacién y la actividad fisica, en el contexto nacional,
mediante la integracion institucional y la participacién comunitaria, generando un alto
desarrollo deportivo y una cobertura total, para una mejor calidad de vida de los
antioquefos.

2.3 Objetivo general:

Generar una unidad o centro de investigacidon que dé respuestas a los interrogantes locales
relacionados con el deporte antioquefio.

2.4 Objetivos Especificos:

2.4.1 Crear grupos de trabajo alrededor del Centro de Investigacion.

2.4.2 Generar lineas de investigacién relacionadas con las principales necesidades del
medio.

2.4.3 Producir un documento escrito en el que se enuncien las condiciones y
reglamentos de trabajo y de interrelacion entre los miembros internos y externos de la
institucion.

2.4.4 Disefar un esquema de apoyos institucionales para el fomento de la investigacion.
2.4.5 Instituir un premio anual de incentivo para los grupos de trabajo, internos o
externos.



2.4.6 Desarrollar un sistema de indicadores de investigacién para tener un entorno

organizado alrededor del tema.

2.4.7 Revisar el actual Sistema de la Calidad y hacerle cambios pertinentes, en aras de

fortalecerlo.

2.4.8 Seleccionar partners nacionales e internacionales que nos acompainaran en el
desarrollo e implementacién del Centro de Investigacién CINDA.

2.4.9 Reactivar la publicaciéon de la revista antioqueina de medicina deportiva como
6rgano oficial de publicaciones del dentro CINDA.

2.4.10 Inscribir las diferentes personas interesadas en el grupo de MinCiencias como

investigadores de Indeportes Antioquia.

2.5 Recurso Humano:

Son las personas que trabajan directamente en la concepcidon o creaciéon de nuevos
conocimientos, productos, procesos, servicios, métodos y sistema.

Nombre

Caracteristicas

Mario Andrés Quintero Veldsquez

Médico Especialista. Coordinador del grupo de
investigacion

Adriana Garcia Ramirez

Psicéloga

Diego Fernando Osorio Jaramillo

Psicdlogo

Felipe Eduardo Marino Isaza

Médico Especialista. Investigador Senior

Hugo Alexander Osorio Jaramillo

Médico Especialista

Ludwing Orlando Lozano Mufioz

Médico Especialista

Maria Mercedes Becerra Martinez

Enfermera

Martha Lucia Orrego Londoifio

Bacteriéloga. Epidemidloga

Maonica Maria Arenas Sosa

Licenciada en Educacion Fisica

Olga Lucia Quiroz Bastidas

Nutricionista Dietista

Oscar Mario Cardona Arenas

Médico Especialista

2.5.1 Personal Cientifico:

El grupo de investigacion cuenta con 11 miembros que realizan tareas requeridas para la
aplicaciéon de conceptos, disefio de experimentos y coordinacién y control de la ejecucion
de los proyectos, cuando son dentro del mismo Indeportes. Si estos proyectos se realizan
con personas externas a la Entidad, ellos cumplen una labor de acompafiamiento. Cada uno
de esos miembros esta inscrito al CVLAC, documento indispensable para pertenecer, en
Colombia, a un sistema de investigacidn cientifica.



En general, la estructura de una investigacion tiene la siguiente forma: Investigador
principal es el director o lider del ciclo de vida del proyecto. Desarrolla directamente
actividades de planificacidon y gestion de los aspectos cientificos y técnicos del trabajo de
los co-investigadores. Entre sus labores principales se encuentran la formulacién, la
ejecucidn y la coordinacidn técnica para el desarrollo de la investigacion, co- investigadores
son parte activa de la investigacidon con tares diferentes como recoleccién de datos, andlisis
de datos y colaboracién en el proceso de escritura final.

2.6 Recurso Financiero:

Hasta el momento el recurso financiero depende de cada proyecto. No existe un rubro
presupuestal, por parte de Indeportes Antioquia para el desarrollo de investigaciones.
Cuando la investigacidon proviene de areas que, si tienen dinero, ellas se encargan de la
ejecucién de dicho recurso.

En general, los acuerdos de investigacion se realizan con las universidades y otras
instituciones. La mayoria de veces, se utilizan los equipos de medicina deportiva.

2.7 Infraestructura:

Hasta la fecha, se cuenta con una oficina y un coordinador (médico Especialista), quien
desarrolla todas las actividades tendientes a mantener y fortalecer el grupo de
investigacidn. Este profesional, cuenta con el apoyo institucional. Ademas, en los convenios
con diversas universidades se plantea un trabajo en equipo para los aspectos técnicos
requeridos.



Caracteristicas Generales

3.1. Lineas de investigacidn: las lineas de investigacion fueron disefiadas, escritas y puestas
en los planes de trabajo, luego de un arduo trabajo en equipo. Una de las acciones iniciales
fue la realizacién de un taller de construccidn del plan de accién y del plan estratégico de
cada una de las lineas de trabajo. Se citaron ejemplos del drea de epidemiologia de las

universidades del Rosario y de Antioquia.

El grupo de investigacion les hizo, a las cuatro lineas, una estructura de priorizacién y arbol
del problema. La grafica 2 muestra un ejemplo, con una de las lineas de investigacién:
Actividad Fisica.

Las siguientes lineas, quedan inscritas ante Colciencias, llamado, actualmente, MinCiencias
(Ministerio de ciencia, tecnologia e innovacién del pais).

Las cuatro lineas de investigacion a saber son:

3.11
3.1.2
3.1.3
3.14

CAUSAS

Actividad Fisica

Desarrollo del sector
Inclusidn y oportunidades de acceso
Referentes sociales desde el deporte

‘ Linea nimero 1 Actividad fisica ‘

Factores Escasa

politicos

articulacion

J l

Falta de
investigaciones

|

Poco recurso humano para
generar comprension

l

Objetivo: Comprender el impacto de la actividad fisica desde lo fisico, lo psicolégico y lo social en la poblacién del departamento de Antioquia

Poco reconocimiento de
la importancia

* Bajo nivel de impacto de
la AF
Desaprovechamiento de
los recursos
Poco Diagnostico
improvisacion

Propiciar que el conocimiento
generado impacte el recurso
humano de AF en Antioquia

Decisiones Poco reconocimiento de la
equivocadas importancia
* Ineficiencia de ¢ Perdida de recursos * Bajo nivel de impacto de la AF
EFECTOS — — recursos o com'o econémicos y Desaprovechamiento de los
Falta de continuidad de tiempo recursos
en los procesos de * Informacion ¢ Poco Diagnostico
investigacion y AF incompleta y parcial improvisacién
ORJETIVOS Aportar conocimiento para la formulacidn de politica Fomentar la investigacién en AF
publica en AF y articulacion del sector en Antioquia
ESPECIFICOS
Suficiencia en los recursos ¢ Aumento del impacto
* Aprovechamiento de los recursos * Sector planeado
IMPACTO Continuidad de los procesos * Reconocimiento del sector

Informacién completa

Conocimiento del sector

Aumento en los productos de
investigacion

Mejoramiento en la calidad de
los productos de investigacion

Meta

Indicador

Meta

Indicador

Meta Indicador

# de investigaciones promovidas.
# de publicaciones en revistas indexadas
# de publicaciones con ISBN

% de creacion de red de investigacion
en AF

# de investigaciones interinstitucionales
# de documentos de la s investigaciones
promovidas, citados en articulos de
politica publica

# de documentos de politica publica
articulados y divulgados

# de presentaciones en
eventos académicos

% de ambiente web creado
# de visitas a la pagina web
creada sobre los articulos
realizados
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3.1.1 Actividad Fisica: esta linea tiene como objetivo que el grupo de investigacion pueda
generar conocimiento y propuestas alrededor de un tema tan importante como lo es la
actividad fisica, con respecto a la salud de los antioquefos. Incluye todos los aspectos que,
hasta la fecha, estén relacionados con diagndstico de la condicidn fisica y el estado de
sedentarismo y comportamiento sedentario de la poblacién.

Por otro lado, los aspectos de promocion de la salud y prevencién de las enfermedades
crénicas no transmisibles. Enfocado desde todo lo que se puede hacer desde Indeportes
Antioquia como ente rector del deporte, la actividad fisica y el uso del tiempo libre.

3.1.2 Desarrollo del sector: una de las acciones presentes en la misién de Indeportes es el
desarrollo del sector. Por ello, un aspecto importante en el cumplimiento de esta funcién
misional es tener buenos datos y procesos investigativos sobre diversos tépicos. Estos
temas podrian ir desde cantidad y calidad de escenarios deportivos, metros cuadrados de
uso para esparcimiento y tiempo libre, necesidades de construccién de escenarios y
espacios deportivos.

Por otra parte, hay aspectos tan influyentes como la economia que gira alrededor del
deporte. Se sabe que en insumos deportivos las grandes compaiiias mueven millones de
ddlares. Estos recursos son imprescindibles para que se ayude a acortar las brechas en
estructura e infraestructura deportiva del departamento; el conocimiento de estos datos
permite una linea de base para poder actuar en el soporte del deporte como unidad
econdmica y estratégica d la sociedad.

3.1.3 Inclusién y oportunidades de acceso: el deporte formativo o la estrategia de iniciacion
y formacidn deportiva, también tiene cabida en el grupo de investigacién. Es importante
considerar no solo una linea de base para conocer bien las caracteristicas y necesidades de
la poblacién con respecto a formacién deportiva, sino también tener la posibilidad de
realizar andlisis mas complejos en torno a cdmo se puede mejorar nuestro proceso de
seleccion de talentos deportivos. Por otro lado, estd la deteccion temprana de individuos
con déficits motores. Estos podrian ingresar a estrategias de mejoramiento motriz con el fin
de garantizar programas para este fin. Asi mismo, tener la oportunidad de evaluar
cientificamente los programas que se encuentran en funcionamiento, con el propdsito de
estructurar un proceso de mejoria continuo.

3.1.4 Referentes sociales desde el deporte: con esta linea se pretende tener un area de
investigacion especifica para el deporte de alto rendimiento que abarque las caracteristicas
metodoldgicas, cientificas, de salud y psicosociales que estan alrededor de un deportista de
altos logros deportivos. Asi mismo, el acompanamiento posterior a la carrera deportiva de
cada uno de los atletas apoyados por Indeportes Antioquia.
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En resumen: estas cuatro lineas abarcan el funcionamiento de Indeportes Antioquia en su
proceso misional, por lo que el Centro de Investigacion del Deporte Antioqueiio se
convierten en soporte fundamental para que el Instituto cumpla esa mision. Es un area
estratégica de apoyo, mediante la investigacion y el manejo cientifico de los datos.
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Sistema de Gestion de la Calidad:

El Sistema de Gestiéon de la Calidad, donde se encuentra incluido el proceso de
investigacion, nacié entre los afilos 2006 y 2007, cuando se dio todo un movimiento al
interior de Indeportes Antioquia, para tener caracterizados cada uno de los procesos y
procedimientos segun las normas del Icontec.

Para investigacion, el modelo de gestidn de la calidad partié de una estructura muy similar
ala que tenia, por aquel entonces, Colciencias (hoy MinCiencias). En ella, el elemento basico
de un sistema de investigacidon partia del talento humano, acompafiado una serie de
documentos, de los cuales el anteproyecto, como estructura bdsica, jugaba un papel
preponderante. Fue asi como, desde el principio, se estableci6 un formato de
anteproyecto, con todos los elementos cientificos y administrativos requeridos.

A lo largo de estos afios, los formatos y documentos han sufrido pocas modificaciones,
planteadas, generalmente, desde los hallazgos encontrados en las auditorias del Icontec,
con quien se analiza la pertinencia de modificar, quitar o agregar dichos documentos.

En octubre 30 de 2014, se hizo una presentacion al grupo de investigacion, exponiendo los
resultados de las auditorias internas y externas del proceso de investigacion. Estos han
servido para mejorar el proceso.

Cabe destacar los aspectos positivos de ambas auditorias, en lo referente a la creacidn del
grupo de investigacién CINDA y su registro ante Colciencias. Asi mismo, la estructuracién de
4 lineas de investigacidn.

Por parte del auditor del Icontec se dejaron algunas recomendaciones referentes ala norma
ISO 5800 que habla del proceso de investigacion, desarrollo e innovacidn. Asi mismo del
fortalecimiento de indicadores que permitan determinar el nivel de eficiencia del proceso
y su impacto.

El grupoy el coordinador estan de acuerdo en empezar a leer esta y, paulatinamente, hacer
las transformaciones del caso, para que en un futuro se acredite con esta norma.
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La tabla Numero 2 muestra el resumen de las diferentes auditorias realizadas en los ultimos

anos

Auditoria

Resultados

Interna mayo
de 2015

En dicha auditoria no se encontraron no conformidades, se deja como
recomendacién fortalecer el rubro presupuestal. Se debe buscar un mayor
compromiso de los integrantes que hacen parte del proceso. Se plantearon
unos aspectos a mejorar como mantener un trabajo transversal con el drea de
comunicaciones. Construir el manual de ética del proceso. Hacer un monitoreo
permanente del proceso en reuniones del grupo primario.

Como fortalezas cabe destacar el papel que viene cumpliendo el lider del dicho
proceso, por su conocimiento en el area de investigacion a nivel local e
internacional.

Otra fortaleza son las alianzas de cooperacién con otras organizaciones que
manejan procesos de investigacidon. Y como conclusién se determina que dicho
proceso viene cumpliendo con el objeto del mismo.

Externa
noviembre
2015

Avances: El avance en la lectura de la NTC 5800 para focalizar el desarrollo
del proceso de investigacion, desarrollo e innovacion de forma sistematica. La
documentacion de férmulas con el paso a paso de unas actividades (forma de
analizar y procesar datos para estudios) fundamentales.

La inclusidn de productos como indicadores de gestion, lo que facilita la
medicion de la produccion de investigacion. o El trabajo desarrollado para
determinar las lineas estratégicas que oriente la investigacion. Han avanzado
en 2 de 4 lineas, la de actividad fisica y referentes sociales del sector, faltan
desarrollo del sector, inclusidn y oportunidades de acceso.

La cristalizacion de alianza con la Universidad de Antioquia y el CES para
trabajar de forma conjunta en investigaciones que desarrollen el
conocimiento en lo deportivo y cultural.

Las 2 tesis de grado de médicos apoyadas por Indeportes en linea con las
lineas de investigacidn, generando conocimiento importante. Aspectos por
mejorar.

Trabajar por evolucionar el proceso a gestidn de proyectos de investigacién
que seria el real enfoque, dado que no se hace investigacién directamente. La
focalizacidn de estrategias para que a través de las investigaciones se puedan
realizar proyectos de responsabilidad Social.

Interna octubre
2016

Se presentd una no conformidad: “Los anteproyectos presentados al comité
de investigacién no se radican en el cada, sino que quedan bajo la custodia
del coordinador de investigacion, al igual que el seguimiento a los proyectos
de investigacion.
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En aspectos por mejorar se debe fortalecer el compromiso de la mayoria de
las personas que hacen parte del grupo de investigacién de la entidad, debido
a que aparecen registrados ante Colciencias, pero la asistencia a reuniones es
muy baja pese a ser agendadas con suficiente anticipacion. Es prioritario
generar una estrategia de comunicacién interna que permita visualizar los
logros del equipo investigador, las lineas de investigaciéon y la convocatoria
para que el personal interesado escriba.

Como fortalezas cabe destacar que el pasado mes de septiembre el grupo
recibié por parte de Colciencias la certificacién como grupo y que a finales de
octubre serd notificado la categoria, siendo este un requisito fundamental
para los productos y publicaciones del grupo.

Otra fortaleza es el aprovechamiento para el afio entrante con el
observatorio del deporte

Interna octubre
2017

Aspectos por mejorar: Documentar en Gestion de Calidad los instructivos y/o
manuales, formatos actualizados. Mejorar la redaccion en el proceso en el
punto 2 (Se registro: realiza el anteproyecto teniendo en cuenta el instructivo
y debe ser cifiéndose al formato del anteproyecto; porque no existe un
instructivo como tal) y el punto 7 (aclarar que el informe final se presenta
teniendo en cuenta los requisitos solicitados por la revista donde se va a
publicar).

Actualizar los indicadores de acuerdo a los avances alcanzado por el grupo de
investigacion.

Realizar mas difusidn y socializacién al interior de la Entidad de las
publicaciones realizadas por el grupo de Investigacion.

Este es un proceso que ha sido resaltado por el ICONTEC en las pre
auditorias, por lo tanto, requiere de la atencién y apoyo de la alta direccidon
para la asignacidn de un rubro y asi contar con los recursos financieros el cual
hasta el momento nunca le han sido asignado.

Fortalezas: Empoderamiento del lider del proceso y del jefe del area.

Se nota solidez y compromiso en los miembros del grupo de Investigacién e
interés por cada uno de los temas a investigar, han logrado una 6ptima
utilizacién de los recursos propios, como el conocimiento de cada uno,
equipos, entre otros, para el logro de los objetivos.

Se evidencia proyeccidn aun sin apoyo desde el presupuesto al interior de la
entidad.

El grupo de Investigacion es reconocido por Instituciones externas y se ha
articulado con universidades para aunar esfuerzos, conocimientos y otros
para lograr los objetivos trazados.

La categoria alcanzada, los posesiona y da credibilidad no solo al interior,
también ante instituciones muy importantes.

Plan de accion este articulado al Plan de Desarrollo del Departamento
igualmente al Institucional y registrado en el Banco de Proyectos de la
Gobernacion.

Externa
noviembre
2017

El firme propésito de promover la investigacidn, con la conformacion de
equipos multidisciplinarios en diferentes ramas de la investigacién sobre
temas de medicina deportiva, con la participacidon de profesionales de altos
niveles de educacion, la participacion con el Centro de Investigacion CINDA
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reconocido por Colciencias y las alianzas con instituciones educativas como
Universidad Pontificia Bolivariana, Universidad de Antioquia, Institucion
Universitaria Maria Cano y Universidad CES, en convenios documentados,
asegura que se promueva la investigacion como apoyo cientifico al fomento
del deporte y a la deteccidn de talentos para el logro de resultados en
competencias deportivas locales y nacionales.

Interna 2020

Oportunidades de mejora:

Durante el ejercicio de la auditoria se pudo evidenciar mds apropiacidn por
parte del gestor que del lider, si bien se puede observar que posee el
conocimiento desconoce los detalles propios del proceso.

En la carpeta correspondiente al proceso se evidencid el registro del Formato
F-MC-31 Contexto Estratégico (Matriz DOFA y analisis PESTAL). No se logra
evidenciar la fecha de la ultima actualizacién.

No hay claridad en las oportunidades y amenazas.

En la revisidn del registro del formato F-MC-30 Necesidades y expectativas de
las partes interesadas, se encontrd la identificacion de dos partes de interés
para el proceso: Organismos Deportivos (Federaciones, Ligas, Clubes
Deportivos) y Ciudadania.

Si bien en la caracterizacion del proceso se identifica como cliente todos los
procesos del SGC, durante el ejercicio de la auditoria se pudo evidenciar un
proceso desarticulado con los demas procesos del instituto. Si se tiene en
cuenta que el objetivo aborda cuatro lineas de investigacion Actividad fisica,
referentes sociales, inclusidn y oportunidades y desarrollo sectorial, se debe
tener mas interaccidn con los procesos misionales.

En la revisién del Procedimiento para la realizacién de las investigaciones, la
la actividad #3 hace referencia al concepto de viabilidad el cual es resultado
es el anteproyecto aprobado, sin embargo, en el formato no se evidencia el
campo de aprobacion.

Asi mismo en la actividad #6 Hacer seguimiento al proyecto, se relaciona el
formato F-PI-02 informe de seguimiento de proyectos de investigacion, sin
embargo, en la herramienta Share point el formato se encuentra como F-PI-
02 Resumen de investigaciones CINDA.

Externa 2020

La Investigacion del Escolar antioquefo, con la continuidad de 4 afos desde
la planeacién, con la caracterizacién morfolégica, funcional, psicoldgica y
social del escolar Antioquefio, cuyo objetivo principal es originar un modelo
gue permita encontrar talentos para el deporte de rendimiento.

¢ El acceso en la plataforma ResearchGate, participando como centro de
investigacion, en poder cargar publicaciones de articulos, investigaciones, con
acceso libre a la informacion, respetando en todo momento los derechos de
autor, y poder dar a conocer el trabajo investigativo de Indeportes Antioquia.
¢ La continuidad del grupo de investigacidn, frente al reconocimiento por
parte de COLCIENCIAS, categoria Grupo C; por lo cual CINDA tendra la
posibilidad de acceder a recursos econémicos y poder trabajar con otros
grupos de investigacidon que puedan entregar conocimiento para las lineas
actividad fisica, inclusidn y oportunidades de acceso y referentes sociales
desde el deporte.
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Como oportunidad de mejora: En los indicadores de gestién, evaluar la
conveniencia de establecer frecuencias de medicidn y analisis en el afio (por
ejemplo, trimestral), aunque su frecuencia de evaluacién y logro de meta se
anual, lo cual permite identificar tendencias que ameriten planes de accién o
mejora.

Debido a las anteriores auditorias se realizaron cambios en la estructura del procedimiento.
Estos se pueden resumir asi:

1. Actualizacion y cambio en los indicadores de trabajo.

2. Se quitaron las reuniones periddicas y se pasdé a reuniones, solo cuando sean
necesarias.

3. Se corrigié la no conformidad de tener que radicar en el CADA los anteproyectos.
Con la coordinadora de dicho Centro se establecié que no habia necesidad de hacer
este procedimiento. También se actualizd, en el sistema de gestion de la calidad,
como seria el proceso, a partir de este cambio.

4. Se viene tratando de trabajar de la mano con el drea de comunicaciones para
aumentar las acciones comunicacionales para dar a conocer el drea de investigacion.
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Alianzas Estratégicas

En la época actual investigar solo no tiene sentido. Se dilapidan recursos humanos vy
econdémicos que, de otra manera, se podrian potencializar con la cooperacién entre grupos
de investigacidon y cooperacion interinstitucional.

En la actualidad, las alianzas estratégicas son una buena una manera de facilitar que las
instituciones se comprometan para compartir recursos, optimizando su utilizacién. En los
paises latinoamericanos, debido a lo limitado de los recursos, el acceso a las nuevas
tecnologias no es muy generalizado. Esto también favorece la unién entre entidades, para
poder compartir dichas tecnologias.

Consiente de esta situacidn, el grupo CINDA ha creado en los ultimos afios diversas alianzas
y trabajos colaborativos. La tabla numero 3 muestra las principales areas del conocimiento
en las que se han realizado dichas alianzas.

Institucion Eje Tematico Productos

Grupo de Epidemiologia. Salud Cardiovascular y 1) Tesis de grado de Especializaciéon
Linea Investigacién: Salud Metabdlica. medicina deportiva: Validacién de un
Cardiovascular y Metabdlica; | Asesoria metodoldgica método de no ejercicio (cuestionario
Facultad Nacional de Salud en Investigacién. nasa) para estimar el consumo
Publica Universidad de Asesoria metodoldgica maximo de oxigeno (vo2max) en
Antioquia. en Publicaciones. poblacién adulta; Colombia, 2016.

2) Tesis de grado de maestria en
epidemiologia: Capacidad
cardiorrespiratoria en estudiantes
universitarios: andlisis de redes
sociales de amigos.

3) Tesis de grado de maestria en
epidemiologia: Hipertension arterial
no controlada y sus factores asociados
del programa de hipertension de la
E.S.E. Hospital San Vicente de Paul de
Pueblorrico Antioquia, 2018.

4) Asesoria a medicina: Prevalencia e
incidencia cumulada de lesiones
deportivas en un evento de multiples
deportes de edad infantil; festival de
festivales.
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5) Asesoria a medicina: Caracteristicas
antropomeétricas, psico-sociales y
nivel de actividad fisica de los
escolares entre 6-14 afios del
Departamento de Antioquia, 2013 —
2019.

6) Asesoria a medicina: Capacidades
fisicas y estado nutricional en nifios de
5 a 15 afios. Subregion Urabad
Antioquefio; Indeportes, 2017.

Especializacién Medicina
Deportiva Universidad
Pontificia Bolivariana

Tesis de grado para los
residentes de la
especialidad

1) Tesis de grado de Especializacion
medicina deportiva: Comportamiento
de 13 afios de lesiones en varias
modalidades deportivas, en la Division
de Medicina Deportiva de Indeportes
Antioquia, Colombia.

2) Tesis de grado de Especializacion
medicina deportiva: Composicién
corporal y salud cardiometabdlica en
atletas de alto peso en un centro de
alto rendimiento en Medellin
Antioquia. Un estudio transversal.

3) Tesis de grado de Especializacion
medicina deportiva: Frecuencia de
factores de riesgo cardiovascular en
empleados de la Universidad
Pontificia Bolivariana pertenecientes
al programa Corazones Sanos en el
primer semestre de 2015.

3) Tesis de grado de Especializacion
medicina deportiva: Nivel de
Actividad Fisica de los empleados de
la Universidad Pontificia Bolivariana al
ingreso al programa Muévete 2017.
4) Tesis de grado de Especializacién
medicina deportiva: Efecto del
proyecto de actividad fisica muévete,
en la composicion corporal y la
aptitud fisica de los empleados de la
Universidad Pontificia Bolivariana
sede Medellin en el segundo semestre
2013
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5) Tesis de grado de Especializacion
medicina deportiva: Actitud frente al
dopaje de deportistas de alto
rendimiento, Medellin, Colombia
2016.

6) Tesis de grado de Especializacion
medicina deportiva: Prevalencia de
hombro en riesgo en atletas
overhead.

7) Tesis de grado de Especializacion
medicina deportiva: Valoracion de la
composicién corporal laformay la
proporcionalidad de los escolares
entre 7 y 12 afios pertenecientes al
programa jornada escolar
complementaria de Comfenalco
Antioquia.

8) publicacién libro: Control
Biomédico del Entrenamiento
deportivo:

Grupo de Investigacion en
Medicina Aplicada a |la
Actividad Fisica y el Deporte

GRINMADE. Facultad de
Medicina. Universidad de
Antioquia,

Tesis de grado para los
residentes de la
especialidad.

Trabajos de Maestria 'y
Doctorado

1) Trabajo colaborativo: Force-velocity
curves for powerful and endurance
athletes: effect of muscle fibre type
composition

Inglaterra, British Journal of Sports
Medicine ISSN: 1473-0480, 2016 vol:
50 fasc: 1 pags: 23 —23.

2) Trabajo colaborativo: Intramuscular
absolute carnosine quantification in
young athletes by 1H-MRS using a
flexible coil
Alemania, Skeletal Radiology ISSN:
1432-2161, 2016 vol:45 fasc: pags:
1023 - 1023, DOI:10.1007/s00256-
016-2400-0

3) Trabajo colaborativo: A new method
for classifying athletes between
powerful and endurance: physiological
variables that explain their different
performance in field tests Inglaterra,
british journal of sports medicine issn:
1473-0480, 2016 vol:50 fasc: 1 pags:
22 —-23.
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Universidad CES Convenio de cooperacion | Tesis de grado maestria en Salud
Publica: Factores condicionantes del
logro deportivo en deportistas de alto
rendimiento pertenecientes a
Indeportes, Antioquia 2016.

Cabe destacar de las alianzas estratégicas y los grupos colaborativos de trabajo, lo siguiente:

A) Con el Grupo de Epidemiologia. Linea Investigacion: Salud Cardiovascular vy
Metabdlica; Facultad Nacional de Salud Publica Universidad de Antioquia; desde el
28 de enero de 2015, se tiene una carta de intencién firmada por el coordinador de
la maestria de epidemiologia el profesor Juan Fernando Saldarriaga F. Durante estos
afios se ha brindado asesoria técnica y cientifica en los diversos proyectos y
programas del drea de medicina deportiva y en el programa Por su salud, muévase
pues.

B) Con el grupo de la Especializacién Medicina Deportiva Universidad Pontificia
Bolivariana, se tiene una estrecha relacién con los trabajos de grado de los
residentes. Cabe destacar que el drea de medicina deportiva sirve como centro de
practicas de dichos estudiantes. Existe un convenio firmado entre la UPB e
Indeportes Antioquia que avala este trabajo. Uno de los productos mas
importantes que ha nacido de él fue la publicacion del libro “Control Biomédico de
entrenamiento”, publicado en el afio 2019.

C) Con el grupo de la Universidad CES. Desde el 7 de septiembre de 2015 existe un
acuerdo firmado sobre el compromiso de trabajo en red entre Indeportes Antioquia
y la Universidad CES. En la actualidad se encuentra en fase de ejecucién una
investigacion sobre la prevalencia de erosién y atricion dental en deportistas
antioqueiios de la subgerencia de altos logros.

D) Con el grupo de Investigaciéon en Medicina Aplicada a la Actividad Fisica y el
Deporte GRINMADE, Facultad de Medicina de la Universidad de Antioquia, hay
también un trabajo cercano de investigacién. En abril de 2021, se presento al
grupo de medicina deportiva, por parte de su director, la tesis de doctorado del
médico Jaime Alberto Gallo.
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Productos Realizados

Los productos realizados por el Centro de Investigaciones del Deporte Antioqueiio “CINDA” se
describen segun el formato del Gruplac establecido. Este, a su vez, es la base para la presentacién
de productos académicos y cientificos del grupo.

6.1 Tesis de grado evaluadas:

6.1.1. Cambios en la composicidn corporal y en la capacidad fisica de fuerza, en un grupo
de atletas del departamento de Antioquia, tras el consumo de creatina HCL o creatina
monohidratada. Ao 2021

6.1.2. Hombro en riesgo: diagndstico y tratamiento. Afio 2020.

6.1.3. Efectos de suplementacion con proteina whey y leucina sobre la composicion
corporal en entrenamiento de fuerza durante 12 semanas. Afio 2020.

6.1.4. Efectos de programas de actividad fisica y cognicién sobre la funcionalidad en el
adulto mayor: Revisidn Sistematica. Afio 2020.

6.1.5. Motivacidn y estrategias de afrontamiento en deportistas universitarios: correlaciéon
y comparacion entre sexos. Afio 2020.

6.1.6. Relacion entre las caracteristicas psicolégicas del Inventario Psicoldgico de
Rendimiento Deportivo - Loehr y los resultados deportivos en judocas juveniles. Afio 2020.

6.1.7. Asociacién entre el déficit bilateral y algunas variables metabdlicas y cinematicas en
futbolistas profesionales del Club Aston Villa de Cali durante la temporada 2018-2. Ao
2019

6.1.8. Efectos de un plan de entrenamiento de VO2max sobre la velocidad al umbral de
lactato, la economia de marcha y el consumo maximo de oxigeno, en dos marchistas de
nivel olimpico de la liga de atletismo de Cundinamarca. Afio 2019.

6.1.9. Conocimiento, aceptacidn y acceso a la prestacidn de servicios en psicologia
deportiva por parte de deportistas inscritos a instituciones deportivas en la ciudad de
Medellin. Afio 2018.

6.1.10. El ejercicio fisico como alternativa para disminuir la ansiedad de rasgo en poblacion
no deportista. Afio 2018.

6.1.11. Evaluacién del estado de animo como predictor del rendimiento deportivo en
pesistas representantes de Antioquia en los Juegos Universitarios Nacionales del dos mil

diecisiete. Afio 2018

6.1.12. Actitud frente al dopaje de deportistas de alto rendimiento, Medellin, Colombia
2016. Ao 2018.
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6.1.13. Andlisis de la relacién afectiva entre entrenador y entrenado y sus efectos en el
rendimiento deportivo en un estudio de caso. Afio 2018.

6.1.14. Frecuencia de factores de riesgo cardiovascular en empleados de la Universidad
Pontificia Bolivariana pertenecientes al programa Corazones Sanos en el primer semestre

de 2015. Afio 2017

6.1.15. Nivel de Actividad Fisica de los empleados de la Universidad Pontificia Bolivariana
al ingreso al programa Muévete 2017. Afio 2017.

6.1.16. Avances en el estudio del trastorno dismoérfico muscular en América Latina 2013-
2017. Aino 2017.

6.1.17. Caracteristicas psicoldgicas y Sindrome de Burnout en deportistas de las
selecciones departamentales de Antioquia. Ao 2017

6.1.18. Disefo de una intervencién de enfermeria para la promocién de la Actividad Fisica
a través de una herramienta TIC. Afio 2016.

6.1.19. Efecto del proyecto de actividad fisica muévete, en la composicion corporal y la
aptitud fisica de los empleados de la Universidad Pontificia Bolivariana sede Medellin en el

segundo semestre 2013. Afio 2015

6.1.20. Efectividad de los programas poblacionales en estilos de vida saludables Inder
alcaldia de Medellin 2010 - 2011. Ao 2016.

6.2 Articulos publicados en revistas indexadas:

6.2.1. Actitud frente al dopaje de deportistas de alto rendimiento: Validacién de la version
espafiola de la Performance Enhancement Attitude Scale para Colombia. Afio 2020

6.2.2. Caracteristicas electroclinicas en pacientes menores de 18 afos con errores innatos
del metabolismo (EIM) y epilepsia. Afio 2019.

6.2.3. Prevalencia de lesiones osteomusculares en patinadores de carreras de
Villavicencio, Colombia. Afo 2017.

6.2.4. Validacidn del instrumento para determinar la prevalencia de lesiones
osteomusculares en patinadores de carreras en Villavicencio. Ao 2017.

6.2.5. Intramuscular absolute carnosine quantification in young athletes by 1H-MRS using
a flexible coil. Afio 2016.

6.2.6. A new method for classifying athletes between powerful and endurance:
physiological variables that explain their different performance in field tests. Afio 2016.
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6.2.7. Force-velocity curves for powerful and endurance athletes: effect of muscle fibre
type composition. Afio 2016.

6.2.8. Effect of dancing and nutrition education on hemodynamic and autonomic status in
adults with metabolic syndrome: a randomized controlled clinical trial. Afio 2016

6.2.9. Intervencién con rumba y educacién nutricional para modificar factores de riesgo
cardiovascular en adultos con sindrome metabédlico. Ao 2015.

6.2.10. Effects of energy drink major bioactive compounds on the performance of young
adults in fitness and cognitive tests: a randomized controlled trial. Afio 2014.

6.3 Capitulos de libro o libros publicados en:

6.3.1. La Evaluacién de medicina y ciencias aplicadas al deporte en los procesos de
iniciacién y formacién deportiva entre los 6 y los 14 afios. El caso de Indeportes Antioquia,
una ruta prospectiva para el pais. Afio 2020

6.3.2. Control Biomédico del entrenamiento deportivo. Indeportes Antioquia. Afio 2019.

6.3.3. Capitulo de libro (Lineamiento de politica publica en ciencias del deporte)
Entrenamiento mental del atleta. Afio 2015.

6.3.4. Capitulo de libro (Lineamiento de politica publica en ciencias del deporte), Medicién
de la fuerza-potencia muscular. Ao 2015.

6.4 Eventos académicos organizados o que se participd como exponente:

6.4.1 Seminario de la actividad fisica y el deporte - Integracién de ciencias aplicadas al
deporte y la actividad fisica.

6.4.2 VI Congreso Colombiano e Internacional de psicologia del deporte y la actividad
fisica.

6.4.3 1° foro online la ciencia del estrés.

6.4.4 VIl Seminario de Medicina de la actividad fisica y el deporte

6.4.5 I0C Advanced Team Physician Course

6.4.6 IX Simposio de medicina aplicada a la actividad fisica y al deporte.

6.4.7 Primer encuentro departamental de investigacién.

6.4.8 Primera cumbre de programas gubernamentales de actividad fisica de las américas.
6.4.9 8 Encuentro Nacional de semilleros de investigacién y estudiantes investigadores.
6.4.10 Seminario medicina de la actividad fisica y el deporte.

6.4.11 IV encuentro nacional de residentes de medicina aplicada a la actividad fisica y al
deporte
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6.4.12 Ill foro por la practica medica solidaria.

6.4.13 Congreso de habitos y estilos de vida saludable

6.4.14 Seminario subregional de actividad fisica y salud- suroeste-

6.4.15 Seminario subregional de actividad fisica y salud- nordeste y magdalena medio-
6.4.16 Seminario subregional de actividad fisica y salud- bajo cauca-

6.4.17 Seminario subregional de actividad fisica y salud- valle de aburra-

6.4.18 IX encuentro departamental de coordinadores del programa "por su salud,
muévase pues".

6.4.19 Diplomado en personal trainer - nivel coach-

6.4.20 X encuentro departamental de coordinadores del programa "por su salud, muévase
pues".

6.4.21 Curso Departamental de lidica para promover la actividad fisica escolar en tiempo
de pandemia.

6.4.22 Seminario subregional de actividad fisica y salud- Uraba.

6.4.23 Seminario subregional de actividad fisica y salud- oriente.

6.4.24 Seminario subregional de actividad fisica y salud- norte.

6.4.25 Seminario subregional de actividad fisica y salud- occidente.

6.4.26 Diplomado en actividad fisica y salud.

6.4.27 Curso departamental de rumba.

6.4.28 5° Encuentro Departamental de rumba.

6.4.29 World conference in kinanthropometry

6.4.30 Lineamientos de politica publica en ciencias del deporte.

6.4.31 VI Congreso Internacional de ciencias del deporte.

6.4.32 Congreso Internacional de futbol y medicina deportiva fifa — sccot.

6.4.33 I0C world conference prevention of injury and illness in sport.
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Proyecciones Futuras

Hasta la fecha de redaccion de este documento, el Centro de Investigacién no tiene presupuesto
asignado o derivado del area a la que pertenece: Medicina Deportiva. A pesar de ello, el Centro ha
venido funcionando y su produccién académica y cientifica se puede calificar de adecuada. Las
alianzas con centros universitarios y la voluntad de los integrantes del CINDA son los que han
mantenido esa produccion. Se espera que el Instituto cree un presupuesto propio de investigacion
gue favorezca la dindmica de desarrollo y mejore la produccién cientifica y académica del Centro de
Investigaciones.

Desde la creacion del CINDA, se establecieron algunas acciones que en el futuro se irian realizando.
Algunas fueron ejecutadas y ya hacen parte del continuum del grupo. A continuacidn, se presenta
una tabla con las tareas que no se han realizado. También se plantean propuestas para que se vayan
ejecutando a medida que el grupo logre mayor madurez.

item Descripcion

Con estudiantes nacionales o internacionales, apoyados por
instituciones que los patrocinen para que puedan realizar
dichas pasantias en nuestro Centro de Investigacion. Se les
elaboraria un programa académico especifico, de acuerdo con
el perfil profesional. Ejemplo: un médico ejecutaria un plan de
Estrategia de Pasantias Cortas | accion con especificidad en aspectos propios de medicina. Asi,
cada uno de los profesionales de las ciencias del deporte, se
vincularia a los proyectos y programas que se trabajan en
Indeportes Antioquia. La idea es que el pasante esté
sumergido, cerca de 4 semanas, en las actividades propias del
grupo de investigacion.

Con esta estrategia se busca apoyar a los entes deportivos
municipales en la conformacién de grupos de investigacion
avalados por Indeportes Antioquia o en la elaboracién de
proyectos de investigacion que puedan ser apoyados por la
Entidad. De otro lado, se pretende que los entes deportivos
municipales generen un banco de proyectos. En conjunto, se
pueden buscar recursos de caracter econémico y/o de ayudas
nacionales o internacionales para desarrollarlos. Se buscara
incentivar a los municipios para que realicen el trabajo de
investigacion de una manera colaborativa con el grupo CINDA.

Estrategia de Incentivos
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Esta accién, obviamente, requiere que el Centro de
Investigaciones tenga un presupuesto asignado.

Por otro lado, deberia existir un plan de incentivos al interior
de Indeportes Antioquia, por ser miembro del grupo y por su
produccién anual. Podria ser en capacitacidn, con tiempos
establecidos por resolucién de Junta Directiva. Esto facilitaria
y mejorara la produccién académica en todos los frentes. Por
ende, mejoraria la calificacion y el desempefio del grupo.

Por otro lado, en el plan de incentivos podria solicitarse que
los que pertenezcan al grupo y tengan produccién anual
reciban puntos adicionales en su calificacion como
provisionales o de carrera administrativa.

Premio Anual en Investigacion
Deportiva

La idea es generar un premio anual abierto a todos los grupos
de investigacién. Este se estructuraria por categorias, de
acuerdo con la experiencia, para no poner a competir un grupo
recién creado con grupos que llevan muchos afios
investigando. Se entregaria en especie. Podria ser la
publicacion de un libro o apoyo en divulgacion y otros items
gue se consideren factibles, segun la normativa y politicas de
Indeportes Antioquia. La creacién de estos premios también
depende del presupuesto del Centro de Investigacién.

Revista Cientifica Digital

Se pretende crear un érgano de divulgacion digital: revista. En
ella, los diferentes grupos de investigacion en el area podrian
publicar sus trabajos. Se debera contar con asesores locales,
nacionales e internacionales y con un comité editorial muy
riguroso y juicioso, ya que este aspecto es fundamental en la
conformacién de la revista. Debera tener un comité ético
asesor para evitar que la revista se vuelva un érgano de
difusién diferente a la divulgacidn cientifica en el area del
deporte. También se buscard que la revista tenga una gran
calificacion, merced a los temas tratados, la pertinencia e
importancia de su contenido y su valor cientifico e
investigativo.

Escolar Antioquefio

Hasta el momento, estamos en el desarrollo de la fase | del
Escolar Antioquefiio. Este es el insumo para el desarrollo de las
fases Il, lll y IV las cuales terminan en un sistema de deteccion
de talentos deportivos y en un programa de enriquecimiento
motriz. Para completar estas fases se requiere el apoyo y
compromiso de muchas dareas de la institucidn, ya que este
programa es clave en el desarrollo futuro del Instituto. Es
necesario que se asignen recursos acordes a la magnitud del
programa.
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Diplomado en Investigacion en
Deporte

Uno de los aspectos que se podria mejorar en torno a la
investigacion es la capacitacion del personal de los municipios
para que se puedan presentar mas proyectos y de mejor
calidad. Para este fin, se debe desarrollar un diplomado que
seria dictado por la Facultad Nacional de Salud Publica de la
Universidad de Antioquia, socio y acompafiante de nuestro
Centro de Investigacion.

La intencién es que al diplomado puedan acceder, de manera
virtual, muchas personas de los municipios interesadas en el
trabajo cientifico de las cuatro lineas de investigacién del
CINDA.

Sistema de Capacitacién
Continuada

La idea con esta accidn es tener temas de capacitaciéon cortos,
pero frecuentes en el tiempo. Es decir, invitar a profesores que
investiguen (no necesariamente en deporte), para que
compartan las experiencias investigativas, dificultades vy
logros. Esto servird de motivacion y ejemplo para aquellos que
quieran realizar diversas investigaciones. Por otro lado, se
tendrian temas de capacitacidon que no sean abordados en el
diplomado, y contenidos puntuales que sean solicitados,
mediante los diferentes canales de comunicaciéon con la
comunidad objeto. Ademas, habria cursos cortos ofrecidos en
plataforma virtual, de modo que los pueda realizar cualquier
individuo en cualquier lugar del departamento.

Congreso o Seminario Anual de
investigacion en el deporte

Con esta accidn, se pretende realizar un evento académico
anual, en el que se puedan presentar, de una manera
presencial o digital, los diferentes trabajos de la comunidad
cientifica. Serd un espacio para compartir diversas lineas de
trabajo investigativo en el area y generar relaciones que
permitan el trabajo colaborativo entre diferentes instituciones
y personas, de acuerdo a las necesidades particulares.

Indeportes Antioquia, como ente rector del deporte, debe ser
un facilitador de dicho evento. En él debe haber un espacio
para la innovacidn en deporte, no solo desde lo académico
sino también desde lo industrial. Es decir, presentaciones de
inventos, patentes de equipos y software que sean utiles en el
area del deporte.

Programa de apoyo a
investigaciones de alto impacto.

La idea es conseguir recursos financieros para proyectos de
alto impacto en las diversas areas del deporte, la recreaciony
la actividad fisica:
1) Proyecto de obesidad: en este proyecto que ya fue
presentado a MinCiencias, se pretende tener un

28



ensayo clinico aleatorio donde se caracterice la
respuesta del ejercicio segun las caracteristicas fisicas
de cada individuo.

2) Proyecto Hospital en movimiento: el objetivo de este
proyecto es generar una estrategia de actividad fisica
desde el mismo hospital, seria un estudio ecoldgico
donde se escogen algunos hospitales y se plantea un
programa de prescripcion médica del ejercicio bajo la
linea del autocuidado.

3) Proyecto de caracterizacion del adulto mayor, en el
accionar muy similar al escolar antioqueno, es decir
caracterizar antropométrica, fisica y psicolégicamente
el adulto mayor con el fin de enfocar acciones directas
en este grupo poblacional.

4) Proyecto de laboratorio de fisiologia mévil: | idea con
este laboratorio es poder brindar una caracterizacion
desde lo fisioldgico a sitios del departamento donde
es muy dificil poder venir hasta Medellin para realizar
las pruebas.

Creacién de una Red
Departamental de Investigacién
en el Deporte

Como ente rector del deporte, una de sus funciones es saber
quiénes son los actores del sector investigativo en el drea. Para
tal fin, seria bueno conocer y tener un trabajo en red que
podria aumentar el compromiso institucional. También, saber
qué recursos se necesitan para todo el departamento en el
area del deporte, la recreacion la actividad fisica y el
aprovechamiento del tiempo libre.

Fortalecimiento Grupo CINDA

El grupo necesita un fortalecimiento desde el interior de
Indeportes. Al menos, deberia contar con una secretaria, un
estadistico y un tecndlogo en administracién de salud que se
encarguen del correcto funcionamiento de todos los items
anteriores. Asi, se configuraria un verdadero equipo de trabajo
en pos de crecer y potenciar dicho Centro de Investigacion.

Desarrollo Tecnolégico

La idea de esta accion es poder contar con software y equipos
tecnolégicos adecuados para un buen proceso de
investigacion al interior de Indeportes. Si se tiene el recurso
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humano y se cuenta con la infraestructura del Centro de
Investigacion se podria ser mas productivo, en lo académico y
lo cientifico.

Por otro lado, la nutrida de base de datos con que cuenta
Indeportes amerita que se tengan diferentes tipos de
softwares para anadlisis estadisticos y presentacién de la
informacidn en linea.

Biblioteca, Repositorio Digital y
Base de datos internacionales

Con ellos, se lograria poner al servicio de la comunidad todos
los documentos y actividades cientificas desarrolladas al
interior del Centro de investigaciones. Se alojarian en la pagina
web, en un link adjunto a Medicina Deportiva. En cuanto a la
base de datos internacional se refiere, se podrian establecer
convenios con bibliotecas y bases de datos para que el sector
del deporte tenga acceso a informacion de revistas indexadas
y publicaciones del sector deporte.

Doctorado

Se contempla la posibilidad de crear, conjuntamente con una
o varias universidades, un doctorado en ciencias del deporte,
exclusivamente para investigacidon en este campo, ya que el
medio adolece de esta clase de ofertas académicas. Se
requiere un estudio amplio para poder llevar a cabo este
propdsito.

Creacion y fortalecimiento
comité de ética

La institucion tiene un comité de ética para evaluar algunos
aspectos relacionados con el actuar de los funcionarios y
acciones relacionadas. Se pretende dar apoyo a este comité
para que se convierta en uno que este en la capacidad de
evaluar los trabajos que presentan los funcionarios de
Indeportes Antioquia. Para lograr esta meta se requiere una
asesoria en la conformacidon de comités por parte de la
Facultad Nacional de Salud Publica.

Con este plan de accidn, se podria tener un Centro de Investigacidn que impacte todos los ambitos
de la investigacion, con un enfoque social, comunitario, cientifico, de apoyo, soporte vy
acompafiamiento a todas las instituciones del sector.
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Requisitos de Ingreso al Grupo

Desde su creacién, el grupo CINDA ha tenido 11 integrantes. La mayoria del drea de medicina
deportiva. En el recuento histdrico de la creacion del grupo, al inicio, habia 26 personas interesadas.
Ellas asistian a las reuniones y participaban activamente en estas. Sin embargo, con el transcurrir
del tiempo y, en especial, con la exigencia del primer requisito para pertenecer al grupo, que era
estar inscritos en CVLAC de Colciencias, en el afio 2014 (ahora MinCiencias), muchos dejaron de
asistir a las reuniones y desistieron en su deseo de pertenecer al grupo de investigacion.

8.1 Requisitos para pertenecer al grupo de investigacion:

8.1.1 Trabajar en Indeportes Antioquia: de planta o vinculado.

8.1.2 Tener actualizada el CVLAC.

8.1.3 Tener una produccién académica en los tres ultimos afios minimo de:

8.1.4 Dos articulos cientificos.

8.1.5 Dos tesis de jurado en comité de evaluacién

8.1.6 Trabajos dirigidos o tutorias en postgrado.

8.1.7 Un curso de corta duracidn dictado.

8.1.8 Una generacién de contenido impreso, cartillas etc...

8.1.9 Una Produccién de libro o capitulo de libro

8.1.10 Pasar la solicitud de ingreso al grupo (no hay un formato establecido para tal fin) via email
al coordinador.

8.2 Consideraciones especiales que podrian ocurrir:

8.2.1 Se retira de Indeportes Antioquia un funcionario que es parte activa del grupo de
investigacion. En este caso, si su decision es seguir haciendo parte del grupo, podra continuar.
Se le animara a que siga participando y reportando ante su CVLAC todas las actividades que
suman en el logro de los objetivos académicos y cientificos como grupo.

8.2.2 Ingreso de un individuo que no sea parte de la planta de indeportes o vinculado: en estos
casos lo que se hace es una reunién de todo el grupo de investigacién y en consenso se llega a
un acuerdo de la pertinencia previo estudio de la hoja de vida, este individuo debe aportar mas
que cualquiera de los que ya pertenecen al grupo.

8.2.3 Personas que perteneciendo al grupo realizan poca o ninguna contribucion académica o
cientifica. Siempre se buscara que el trabajo y la produccidn sean en equipo y en grupo. Por este
motivo, el coordinador tratard que los diferentes trabajos y asesorias que sean solicitados a
Indeportes se repartan de manera igualitaria, para que todos tengan la posibilidad de participar
y producir cientificamente. Solo ante situaciones excepcionales o por solicitud del involucrado
se retirara un miembro del grupo.
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