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ANTIOQUIA DRME L GESHIN iizs Aprobacisn
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Conforme a lo dispuesio en fa Ley 957 da 2005 los senvidores pubilicos gue administiren fondos o bienes
ol Estado Nenen la abligacion de presentar al separarse de 5uUs cargos o &l finalizar la administracidn,
segun ef caso, un informe & gwenes los suslifuyan legalments en sus funciones, de los ssuntos de su
competencia, asl como de le gestidn de los recursos Rnancleros, humanos v administralivos que fuvieron
asignados para el efercicio de sus funciones. E! acte de mforme de gesfidn deberd contener como

1. INFORMACION GENERAL SERVIDOR (A)
Nombra y Apellido de quien entraga ol carge:
VERDOMNICA YOHANNA PALACIO LOPEZ
Denominacién del Jafa de Oficina | Coadigo: 118 Grado: |
| Empleo:
“Ubicacién: Calle 48 # 70 - 180 Indeportes Antiogquia - Sector Estadio

Motivo de la Entrega:
Margue con una X Is casilla que corresponda
| Retiro: X Licencia: Comisidn: |

Personal a cargo:
Margue con una X e cazilla que corresponda
5i x No
Fecha de entrega del puesto: (dd/01/2021)
Direccion y ciudad de Residencia: Calle 75 sur #42 -97 Apto 1704 Unidad Bangkok
Teléfonos de Contacto: 3007103108 '
Correo (8] electronico (5} : veroplld0%@hotmall.cam
minimo la informacion requerida en el arficulo 10 de Ja citada ley.

v

INFORME DE GESTION
(Utilice concepios y vocabularios claros v sencillos, en caso de presentar informacion estadistica, incluya el tulo y
la fuante de la informacan)

1. Descripcidn resumida de la situacion del Despacho o cargo & la fecha de inicio de su gestidn:

Por medio del presente escrito, me parmite presentar informe de la gestion en el periodo entre &l 29 de abril de 2020
al 12 de enero de 2021, del cargo eiercido como Jefe de Oficina Asesora de Planeacidn de INDEPORTES
ANTIOQUIA, igualments hago entraga de las aclividades realizadas y pendientes.

La oficina no tenia en su momenio Jefe de area, quien estaba al frente era la Subegerente Administrativa v

Financiera Martha Yolima Figueroa, El 30 de abril de 2020 sa asisiid a una reunion de empalme v la preseniacion

coma jefe de oficina, donde sa informa el estado de temas que se lideran en el drea y los retos para lograr en el afo

2020. El area requeria al iniciar & direccionamiento, apoyo y enlace Interno en la Entidad como también externo

con Plangacikin Departamental. Buscar la arficulacidn v acercamiento con las dreas raspeclivas para el cumiplimienio
o2 malas y |a oportuna entrega de requerimientos. Temas gue estaban pendientes en la antrega fueron:
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< El plan anual de adquisicion 2020: En construccidn y finalmente socializacion a la entidad.

+  Plan de Desarrollo 2020 = 2023, Formulacidn de proyectos v mesas de trabajo por empezar con el
disefio, evaluacidn v seguimiento,

¢ Siztema de Gestidn y Mejoramiento de la calidad, se requerfa un cambio, apropiaciin por pane de |os
lideras da los procesos de fa Enfidad y parer @n marcha cada uno,

¢ Plalaforma Esftratégica de Indeportes: Su actualizacidn y socializacidn,

Actualizacion de la ordenanza 8E y Politica Plblica Departamental

¥ El Ohservatorio: Conocer 1o gue se tiene del cuatrienio pasado, se evalbe y reabce la confratacion de
perscnal para su estructuracién e implemaniacidn.

"ﬂ.\.

El personal que s& enconiraba activo y vinculade o adscrito a |a oficing en el memento de iniciar el cargo era el
siguianta:

Parsanal de Planta
« Federico Amada - Profesicnal Especializado
v Wictor Danial Lazeano = Profesional Universitaro
v Elizabeth Saldarriaga = Secrelaria
Confrafista:
¥ ‘Yanet Andrea Penagos Arias — Profesional Especializada (Contrato Prestacion de servicios)

Se recihit el carge durante la Primera cuarentena de [a Pandemia, un momenio coyuntural, atipico y dificil para
muchos an cuanto a la virtualidad, el manejo de la situacidn y trabajn en casa, A pesar de aso, el equipo da trabajo
con el que inicialmante se conlaba, apoyo Incondicionalmente la labor, s& entregd contaxta de tode lo relacionado
com el sector, la dinamica, las dreas internas de la entidad, actores y partes interesadas, las actividades que
debiamos asumir con responsabilidad, replantear y mejorar también, Con una estructura inicial aceplabla, con miras
a fortalecer mucho ¥ realizar cambios significativos,

Se evidencio al principio algunos vacios en cuanto 8 la evaluacion, seguimienta, cumplimienio y el dehldn
procadimianto del plan de desarralio, formulacidn de proyectos, indicadores, planes, presupuesto entra atros termas.
Azimizmo, se evidencio la ausencia de contreles, moniloreo y & falta de documentacion de los procesos en al |
Cistema Gestion de Calidad. La falta de relacionamienio v articulacidn con las olras areas afectaba el cumplimiento,
trazabilidad y manejo de los temas de Planeacidn. Sin embargo, una vez s& puso en sintonia muchas cosas con el |
equipa de frabajo, se logrd minimizar y mitigar muchas de esas debilidades, llevando la Oficina de Planeacion a su
construccion foralecimienio v solidez de elemenios claves para el mejoramsento continug y buenas practicas
implementadas,

Por ofra parte, se solicitd v recibid [a entrega de carlera por parte del area del Almaceén de la Entidad y los insumos
de bienes de consumo y activos que hacen parte de la Oficina de Planaacidn. Asimismo, el archivo documental
pendiente de la Oficina, se enconird que 5@ estaba adelantando de la mano de la Secretaria lemas de anos
anteriores.

Mo s& recibleron derechos de peficidn vencidos, ni liquidaciones u otros pendientes.

2. Informe resumido por escrito de la gestion del servidor publico saliente.

De acuerdo & los procesos que s& lienen a cargo en la Oficina de Planeacidn, la gestion realizada fue la siguienta:

Desda Planeacion Organizacional s& uvo como proposiio principal el direccionamiento esiralegico de la entidad,
asimismo la evaluacion, confrol ¥ seguimienta de los planes, programas, proveclas, y olios temas que son parte
integral dal drea
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Formulacion dal Plan de Desarrollo
En el afio 2020 se logrd realizar y consolidar el documento diagndstice de componentes, programas,

provectos @ indicadores de |ndeportes Antioquia. Sa revisd el arteprovectas del Plan de Desarrcllo
Departamental y se ajustd de acuerdo a las observaciones de CTP y a las directrices de Planeacidn
Departamental, Asimizsmo, se asistid a las sesiones de la Asamblea Departamantal dae forma wirtual, donde
s socializd las lineas estratégicas del Plan de Desarrollo Unidos 2020-2023 enmarcadas para la entidad.
De ahi se disron una serie de preguntas, las cuales fueron respondidas oportunamente y posteriormante
aprobadas. Finalmants, se realizd la difusian y divulgacion del Plan de Desarrollo a fravés de pieza, via
corren ¥ en espacio de encuentre con perscnal intemo vy actores extermos,

Formulacién, Reqgistro y Sequimiento de Proysctos

Sa formularon 17 proyectos con sus respectivos indicadores segln Plan de Desarrolle 2020-20203 en |a
MGA escritono ¥ WEB. Con cada una de las dreas de la entidad se sodializd el procedimienis v 58 indicd
como debian provectar la distribucidén de metas por vigencia, Asimizmo, se sodalizo el formate F-PO-32
el cual respalda el raporte de cumplimisnto da metas por indicador. A ka fecha se consolido vy se hizo
seguimiento al cumplimiento de las metas con core al 30 de diclembre de 2020, importante tener en
cuanta que las areas deban presentar los fres pimeros dias de cada mas dicho formato al area de

B

Flareacion. Adicional a esto, desde la aficina se hace la frazabikdad v el control de matas en al formato |

F-P0-31 matriz de evaluacion de indicadores, s& le realiza a los 32 indicadores de producto ¥ 5 de
resullado un analisis cuantitativa y cualilativo segin el repore dado por |as dreas.

Dentro de kas responsabibidades de ka oficina fue fa aclualizacion de proyvecios en la plataforma SUIFP de
acuerdo al presupuesto asignado para la vigencia 2020 v a las modificacionas que se realizan en el Plan
Anual de Adquiskcones. La construccidn v diigenciamiento de Malriz para realizar seguimiento fisico y
financiera a los prayecies, come fambién la elaboracidn mensual de resumen elecutive por provecto para
anaxkar an &l fgeguimiento en [a plataforma de Seguimiento a Proyectos de Inversion — 5P, la cual se debsa
reporar oporiunamente v segin los lineamienios de la Gobernacldn los primeros 5 dlas de cada mes,
Dezde el &rea, desde el mes de sepliembre dal 2020 se vino realizando, sin embargo, en algunos meses
no e logrd a tempe con & cumplimiento por lemas inlermos de sistema desde el drea de presupuesio,

Elaboracién del Presupuesio
Se recibid el presupuesto va registrade con su respeclive PAC en el sistema ERP de la Entidad. Con los

techos presupuestales aprobades por la Secretaria de Hacienda Departamental, donde se presentd el F-
PO=03Formala Plan Operativa Anual de Inversiones {POAl) ef cual requiria de: El Plan de Desarradlo, EI
MFMP, disponer de los proyectos elaborados previamente de acuerdo con las metodologlas vigentes y
viabilizadas por la autoridad competente, alimentado por €l Banco de Programas y Proyectos de
Inversian),

Plan Anual de Adguisiciones (PAA)

S realizd la estructura del PAA 2020, la cual 82 compone del plan de adquisicionas da inversidn comg al
de funclonamiente. Inicialmente se luvo gque verficar los lechos presupueestales aprobadeos por la
Asamblea Departamental y asi con cada dréa se diligenciaron los objetos y valores de los confratos que
se planearon efectuar en el afo de zcuerde con cada provecto de inwersidon y funcionamiento, Es
importante precisar que esto luve que eslar alineado con los provectos aprobados por el Banco de
Proyectos del Departamento v con la planificacidn de la Inversién en aras del cumplimients de los
indicadores del Plan de Desarrollo de la entidad. Una vez aprobado en Comité de gerencia, este fue
publicado a SECCP en los tiempos establecidos v 82 le hizo el respetivo seguimiento, garantizando que
cada coniratacion esté acorde con &l momto, proyecio y objeto consignado en el Plan Anual de
Adquisiciones. Asimismo, & cred una harramianta de seguimiento que se conecta con SICOF y Mercurio
para levar un conirol exhaustive del cumplimienio de las contrataciones v su concordancia con |os
prayeclos del Plan de Desarrolio y en la plataforma sharepaint se puede visualizar por Power Bl el estado
del mismo.
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Sistemas de Gestion
Calidad:

%a astablecieron estrategias para la gestion y controd de los documentos ligados al sistema da Gastidn da
la Calidad, de modo gue se asegurara su debida adecuacidn. actualizacidén y disponibilidad
permanentemante, Adicional, se controla los documentos del sistema de gestion de la calidad en la
Entidad por medio de la plataforma Sharepaint, alll s& arroja los cambios que hoy S8 presentan en
procesos, procedimientos, formatos, documentos, entre otros,

Se desarrolia y disefio harramientas para seguimiento y trazabifidad de los procesos, como de Gestan
Financiera, Contratacidon v Adquisiciones, mejoramiento continuo y Planeacidn organizacional. Se
automatizaron procedimientos, tales como: Pagos y Contratacion a través de flujos de trabajo
sistematizados. Se reactivé el comité institucional y desempefio de la enfidad, con el fin de hacer
seguimients a los sistemas de gestion y MIPG. Se convocd a los gestores de calidad de cada subgerencia
y oficina de Indeportes para aunar esfuerzos de cara al mejoramienio de los procesos y su respactivo
cumplimiento. De estos acercamientos, desde Planeacion se crearon unos enlaces para el
acompafiamienta, contral ¥ seguimiento & los procesos de la Entidad, Estas personas del equipo fueron

Liigna Marsdanda, Yanet Penagos vy Victor Danlel Lezcano, cada uno dedicadt a unos Drocesos
detarminados, sostuvieron mesas de rabajo con cada gestor de calidad. Con los equipos se trabaja en la
revision y seguimiento a los indicadores, riesgos y politicas de los diferentes procesas. Tambian an ka
revision y consolidacién de los planes de mejeramiento vigentes en los procesos del Sistema de Geston
de Calidad.

Ambiental:

Sa cred la politica, objetives, matnz legal, matriz de aspecios @ impacto, procedimiento, plan integral de
residucs sdlides, programas de shormo de energia, ahoro de agua, indicadores SGA, planes de
almacenamiento, enire ofros. La Implementacidn de la Estrategia Cero Fapel, en concordancia con el
Sistemna de Geslidn Ambiental se comeanza la estructuracion de la Estrategia Cero Papel para ser mas
eficlentes, cuidar el Medio Ambiente y convertir a Indeportes en una Entidad del Sigho X1 en cuanto al
maneic de sus archivos. Asimisma, se realizd sensibilizaciin por medio de piezas publicitarias sobre las
praclicas para reducir &l uso de papel.

Seguridad y Salud en el Trabajo:

Esta sistema fue hkderado desde Talento Humano, sin embargo, desde planeacidn se apoyd al
seguimienic y autoevaluacidn de las sedes. Deniro de [as actividades ejecutadas, se dio el plan de accion
y trabajo anual, se proyectd la resolucidn de responsabilidades y brigada de emergencia para ia enticad,
actuslizacitn matriz de fesgos y peligros da [as 3 sedes, inspecciones de infraestructura, generales y de
protocola, programa de orden y aseo, programa de esillo de vida saludable, se definieron roles y
responsabilidades, se determing el perfil sociodemografico de contratislas y funcicnarios de planta.
Adicional, se realizd auditoria interna por parte DE Control Interno y externa por parte de la ARL

| Dbservatorio

S disefd 8 ruta metodoldgica para la estruciuracion del Observatorio, a partic de fres (3) dimensiones:
Estratégica, Organizativa y Operativa, A pariic de esta consolidacidn, se proyectd plan de trabajo y se
disafid el acto administrative que lo formaliza vy lo consolida como una unidad técnica de INDEPORTES
ANTIOQUIA, proyecto suscrito en la Oficina Asesora de Planeacion, el cual iene comao proposito realizar
los procesos de analisis, gestién de la informacién y el conocimiento para provesr de sopone a la toma
de decisiones, las politicas publicas en el desarrollo del deporte, |a actividad fisica, ka recreacion y el uso |
adecuado del tiempo libre en Antioguia, a través de recursos tecnolbgicos, investigacion, innavacion, y
articulacién Intergubemamental, nterinatitucional v social. Bl observatonio actualmente, cuenta con un
micrositio en la pagina web de la enfidad, donde s arroja bolelines, infografias, documentos de interes,
peezas & informacion relevante de su actuar.

Adicional se viena desarrollande y Bderando desde el Observatorio logs sigulentes temas:
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Imventarlc de escenanos deporlivos v articulacsdn con las mesas pedagogicas de la Secrataria de
Educacidn: Con el fin de obtener informacidén para & andlisis v la gestidn del conocimiento de la Entidad,
actualmente se esta acompanando a le subgerencia de Fomento en el inventario de escanarios
deportives del departamenls v en arficulacion con la Secrefara de educacién, especificameanta
Subsecretaria de Calidad, se espera realizar lo mismo con |as IE del departamento para incluir los
ascenanas deporlivos de las Instituciones en ese inventario. 54 hizo un acercamienio en &1 mes de
diciembre con el Subsecrstaro Juan Diegoe Cardona de la Secretarla de Educacidn con @l fin de realizar
unas mesas de frabajo para recopilar [a informacidn necesaria y aplicar una encuesta a las instituciones.
Mesa de estadistica del Departamento: Se realizd el diagndstico de la gestidn estadistica de la entidad
por instrucciones del DANE para la Gobernacldn de Anfioguia, astd pendiente la implementacidn de la
gestion de estadistica por parte del equipo del Observatorio, asimismo se busca que sea desde alli, la
articulacidn v el enlace para cumplir con los requenmientos que sa presenten en &l tema an al afo 2021
Diagndstico estado actual de la informacion en Indepores (Maldz general de caractenzacidn) Se
dentifict necesidades de informacidn dreas o dependencias Indeposes, con el propdsito ds
paramelrizar los proceses de genesracion de informacion por cada fuente (Actoras) generadora de
informackon, Como también, se diseftaron los instrumentas para recoleccion de datos de informacion
con una Estruciuracion de Data Maesira con (Variables, categorias e indicadores v fuentes de datos).
Esta fue aplicada en la entidad, |a cual arrojo unos resultados bastante interesantes para 18 toma da
decisionas, Conotiendo esio, 58 socializo y 58 compartid &l documento para 5us fines perinentes. Una
parte da esla identificacion, fua fambién apoyar en el seguimianto v monilores a Indicadores de acuerdo
a lineas estratégicas del Plan de Accidn del Dbservatorio.

Herramienta tecnoldgica (Software) SIDANT: s& apoyd en el montaje de estudios previos para el sislema
de informacion de la entidad. Se acompafid en el desarrolle, capacitacidn cel mismo, v se espera |
continuar en la implementacidn con el contratista para su puesta en marcha, Desde el observatorio, 58 |
tendré como tarea principal la generaciin de informacidn y andlisis de datos relevantes para la loma de
decisionas, como también el acompanamients constanle para el reporte, consolidacidn y seguimienta |
de los mismos.

Plan de Investigaciin del Seclor del Deporte; A parlir ded andlisis de las necesidades de informacian |
identificadas en INDEPORTES Antioquia, se comprobd gue 39 de las 256 necesidades tienen que ver
con el desarrollo de investigaciones o resultados de estas, en este sentido desde el Observalorio del
Deporte v de acusrdo & un ejercicio simultanes donde se realizd un rastreo documental de
invasiigaciones v bases de daltos del seclor deporte en Colombia, Espafa, Reino Unido y EEUU, se
disefid una propuesta donde se plantea ocho (8) categorias v once (11) temas de investigacion, de loa
cuales se espera sean priorizados de tres (3) a cualro (4) temas para ser desarrollados bajo el
acompafiamienio del Observatorio del Deporte en el afio 2021, Por dlimo, es imporiante sefalar gue
nueve (9) de los once (11) temas gue se proponen en este ejercicio estdn relacionados con una
necesidad de informacian de alguno de los equipos/dependencias/programasiprovectos de la instilucion.
Se proyecta poner en marcha este lema en el afia 2021,

Palltica Publice Actualizada e Implementada; Los avances en este tema, en e afio 2020 fueron
significativos tendienies a la actualizacidn de la politica piblica del Deporte - Ordenanza N*24 de 2011
de lo cual se puede resaltar como principates hechos adelantados los siguientes:

Se conformd una mesa técnica de frabajo la cual fue liderada por el Asesor Cesar Goez y el aquipo de
la Oficina de Plansacién, asimismo come invitade un profesional del area de Fomento, Una vez se
planted que el proposiio era desarrollar el disefio v evaluacidn de la PP, se propuso realizar un foro -
conversalorio intermo para unificar enterios, referentes conceptuales, metodoldgicos, normathvos y
contextugles sobra al tema. De alll, surtid disefiar la propuests técnica v metodoldgica gengral de
Indeporiez con fundamento en el "Enfoque del Ciclo™ para el analisis y gestion de las politicas publicas,
En el desarrollo, se integrd ura mesa lécnica de andlisis y gestion de polilica pdblica, la cual estuvo
confarmada por jefe de Flaneacion, equipo del Observatorio, Asesor de Gerencia, delegados de
Universidad de Antioguia y Politecnica Jaime Isaza Cadavid. Las sesiones se realizaban quincenales
desde al mes de septiembre del aho 2020

Se slabord documento de disefio técnico y metodolégico de Evaluacidn Expost de resultados de la
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En cuanto al proceso de Mejoramiento Continuo se identificsd v desarmollo las dilerentes mejoras en los procesos
inelitucionales a partir del seguimiento y evaluacion de su propia gestian.

politica pablica del deporte.

Se disefid matriz de operaciin de la evaluacion de la polliica poblica por medio de componantes,
variables — categorias e indicadores,

¥ finalmente, se deja documenio consclidado con toda la consiruccién conjunta de las partes
involucradas para proseguir con el diseda de instrumentos de evaluacidn para su aplicacion en al
tarritorio en el afio 2021, su etapa de andlisis y sistematizacion de |a evaluacion y una elapa final de
soclalizacion y presantada en Asamblea para su aprobacidn.

Se acampafd al Asesor de Gerancia en la generaron de acciones del disefo tecnico y matodoldgico
para la activacion del Sistema Departamental del Deporte y Pacto por el Deporte.

Agenda y Rula Creackdn Red Nacional de Observatoris: Sa participd en al comité rector de la Red da
obsarvatorics 8 nivel nacianal. Sus integrantes son los observatoros de Cali, Villavicencio, Mirdsterio
del Deporte y Antioguia (Indepories). En el dltimo encuentro del mes de diciembre del afo 2020, se
proyectd una rula y cronograma de trabajo, coma también se espara su consolidacion para el siguienta
afo, realizar unos acuerdos y estructuracidn para la construccidn de la red y |a creacion de un acta que
esié orientada a vincular los observatorios del pais a parficipar de manera voluntaria y ablerta,
Inclusién del observatorio departamental del deporte en el sistema de gestion de calidad de Indeportas
Antioguia: Se planted incorporar un Subproceso con su Objetivo y el conjunto de Procedimientos que
desarrolla, se deja planteada una propuesta con las posibilidades de que este integrado en el procesd
da Planeacién Crganizacional, el cual basicamente seria para el Analisis de la informacion y gestitn del
conocimienta para la tama de decisiones, Sus posibles Procedimiantos serian: Investigacion, analisis de
infarmacién y gestidn del conocimients; Analisis y gestién de Politicas Plblicas: Ariculacion con Actores
y Comunicacionas

Se disefid el plan estratégice comunicacional para al Cbsarvatorio, generacion de contenido, disefo y
construccidn de plezas grificas, boletines, infografias, campafias y estralegias publicitarias para
sansibilizacitn, conocimienta y reconocimiento intermo en ia entidad

o Gestion del Riesgo
Se logrd la consolidacidn de la Matriz de Riesgo y el redisedo de la misma. Tenlendo en cuenta que hoy
al tama en |a entidad no s le ha dado la impostancia, desde Planeacidn se enfocd todos los esfuerzos
para replaniear y trabajar de la mano con las dreas, asi que se redisefio el procedimiento y se realizo |

cambios de fondo para fortalecer la gestian de riesgos y su malriz en el proceso de mejoramienta confinua.
A, pariir de la identificacion, andlisis y valoracion de los fesgos, en todas las areas del Instiluta esto permita
definir confroles, mitigar los riesgos y - asegurar &l logro de los objetivos instituconalas.

o Auditorias de Calidad
En el afio 2020, se realizd |a auditoria Imterna a los siguientes 18 procesos que inlegran el Sistema de
Gestion de Calldad de la entidad, inicio & 1 de saptiembre hasta el 8 de octubre ciemre v culminacian de
la actwidad,

* Planeacion Organizacional

* Mejaramianto canlinwo

* Investigacion.

» Asesoria administrativa y tecnica

« Comunicaciones

+ Evaluacion y Control.

« Apova Tecnico, Clentifico v Social para gl Alte Rendimiento.
« Asesoria para la Construccian de Escenarios Deportives
« Capacitacion para Organizaciones Deportivas

» Recreacidn v Deporte

= Eventos Deporives Institucionalas,
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+ fucthidad Fisica

a

o EE Temas

» astitn financiera

» Contratacion v Adguisiciones

« Fastion de la Plataforma TIC

» Gastldn Administrativa de los Recursos,
« (zesidn del Talento Humana.

* Proceso Juridico.
+ Gasiion Documental,
El equipo auditor fue el siguiente:

Rol Equipos
Auditor Lidar Wictor Dianial Lezcano
[Auditor Lider | Garlos Faderico Amado Gonzalez
Auditar Lider Yullana Tangarifa
Audilar Lider v Acomparanta | Liliana Maria Marulanda
Auditor Acompadiante Vardnica Palacle Lépez
Auditor Acompanants Yanet Penagos Arlas

La auditorfz aroio los sigulentes resultados de acuerdo a los 19 procesos intervenidos;
=  Fortalezas: 38
=  Oporunidades de mejora: 134
= Mo Conformidades: 48

En términos generales fue aceptable, se evidencio receplividad con la realizacidn del sjercicio por parte
de Ios equipos auditados v se presentd reacciones posilivas a las recomendaciones frasmitidas por los
auditores. Se recomisnda que se incorpore una cullura en la empresa de la gestién del conocimiento,
entendiéndola como la capacidad de compartir informacidn, experiencia y transferir conocimientos que
posee el recurso humano, gue permita aumentar la productividad y competitividad. Asimismo, se busca
generar en la gente ese sentido de pertanencia en los procesas que lideran, |8 cultura del dato y de
documentar todos los procesos y eslablecer précticas adecuadas para la mejora confinua. Regislrar [a
infarmacidn en los formatos versionados y actualizados que se encuentran an la harramienta Sharepoint.
Lin tema gue se evidencio frecuentemente y se debe fortalecer as la razabilidad de la informacion que s&
solicita a la coordinacion def Sisterma de Gestidn de Calidad para incluir wio aclualizar en el proceso,
varificande que la solicitud haya sido framitada y se pueda evidenciar la actualizacién en |a herramients
donde queds almacenada. Finalmenie, se suglere gue 'odos los auditados den tratamiento a las no
conformidades (dentificadas en la auditoria y proyecten adecuadamante las causas que [o generan y a las
oportunidades de mejora con el fin de contribuir al fortalecimento de los procesos. Es imporiante realizar
sequimienio periodico a las acciones de mejora logrando cerar eficaz y oporfunamente cada una de ellas.
Finalmenle, los resultados por cada proceso fueron socializados a los equipos auditados e incluso, se
Inicié con los enlaces o registro de las acciones de mejora en el formato F-MC-08 de los procescs de la
entidad de acwerdo a los hallazgos presentados.,

forme
El procedimianto de planificacion v cantrol operacional v de las saldas no conformes fus Elchmliza#q. ko
gue se sugiers es que la entidad asegure de forma eficaz que las salidas no conformes con sus requisitos
se idantifiquen y se controlen para preévenir su uso o enirega no intencionada y también aquellcs servicios

yia producios después de la entrega a los dientes o paries interesadas. Eslo podria ser, genarando |

reportes y seguimiento al proceso mejoramienio continue ¥ sus acciones regisiradas para poner en
marcha.
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v Desde Planeacion se dio cumplimients al reporte del afo 2020 del Marco Fiscal de Mediano Plazo

¥ 5o apoyd en el seguimiento dal Plan Anticormrupeidn con corte a 31 de Agosto de 2020y en |a elaboracion
del procedimienta del misma.

Y S8 apoyd en |2 elsboracion del Procedimiento Ley 1712 Transparencia y se disenc matriz de
seguimiento al cumplimianto de los articulos establecidos. En la pagina web se tiena un modulo para ka
publicacién de informacion que se debe cumplir de cara a |a ciudadania.

¥ S realizd frémites pertinentes para la acreditacién o contracraditacion de recursos a los proyectos de
inversian; decrelos de Incorporacion de recursos con Su respectivo tramite

¥ Sa entregé contenido de cumplimienio de metas e indicadores para presentacion de fa rendicion de
cuentas tanto de la Gabarnacidn como I8 Interna de INDEPORTES 2020.

¢ Sa construyd matiz de seguimiento a la implementacion de las Foliticas de Gestion y Desampeno,
conforme a las recomendacionas de la Funcidn Pibiica en [a madicidn de desernpefo. Asignacion de
respansables en |a matriz disefada en las 7 Dimensiones a cada una de las recomendacionas del
Informe de |2 funcidn piblica (FURAS 2018). Continuamente, se realizd el debido diligancamiante total
ala aplmtuh-:lad de recomendaciones de las siguientes dimensiones;

Dimensidn Mo, 1. Gastidn del Talenlo Humanao
= Dimensidn Mo.2. Direccionamiento Estratégice
- Dimansidn Na. 3. Gestidn con valores para resultadaos.
- Dimenskon Nod, Evaluacion de resullados.
- Dimensidn Na.5, Informactan y comunicacian,
- Dimension Mo.6. Gestion del conocimienta,
Dimensign Ma.7. Control Intérmc
Sa uana pandiente € seguimienio de acuerdo a la solicitud remitida por Planeacion para que las
dreas revisen y remitan el debido diliganciamisnto,

+  Sa asumid supervision de tres contratistas, donde mensualmente se les reakzo el seguimiento de
aclividades ejecutadas. el pago de sus apories 8 seguridad social y se elaboraba informe de
supervision v acla de satisfaccion para la aprobacion de su respectivo pago. No se luvo ninguna
dificultad, nl incumplimiento; se recibid a entera satisfaccion el cumplimiento de las actividades |
suscrilas en cada contrato de prestacion de servicio designado, Adicional, se elaboraron ¥ s
eniregaran las actas de terminackdn debidamente firmadas para su publicacion y cierre de cada
canirato,

Es imporiante precisar que la Oficina de Planeacion termino con 11 inlegrantes, un equipo interdisciplinario,
profesianales con experiencia y conocimiento en el &rea; con grandes cuslidades da liderazgo, compromiso, trabajo
an equipo v discipling,

NOMERE COMPLETO SE DESEMPENO

Apoyo en ficda la parte grafica v
comunicacional de Planeacidn {campafas del
' | SEBASTIAN ARDILA Ohservatorio, auditorias, Mipg, sistema de
" MURILLO gestion de calidad, campafa cerc papsl,
J bolatines, infografias, plezas). Asimismo,
apovo fransversal a olras dreas

F Apove en el Sistema de Seguridad v Salud en
- | MARIANA GARCIA WVAHOS | el trabajo coma tambien el Sistema de Gestion
. Amblental,

Farta dal equipo dal Obsarvalorio, apoyvo en la

2 geshion para la actualizacion e implementacion
LEIDA PATRICIA QUICEND de la Politica Plklica, implementacidn, puasta
an marcha de las dimensiones v acercamients
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Se deja de antemano los informes que se deben reporlar con su panodicidad, fechas recurrentes y fuentes de
informacidn:

es
v

con los aclores intermna v axtermos de la
gntidad,

ESTEFANIA ALVAREZ

Parte del equipo del Observatorio, deporlista
de alto rendimignts v apoye en la construccion
previa para la adguisickin del sistema de
infarmaciin, comao tambdéén en la evaluacion de
la politica publica, analisis de big data del
obsarvatono v en la masa de estadisticas.

| JUAN DAVID GALEANO

Parte dal eqguipo del Observatoric, apoyo an su
esiructuracian e implementacidn del misma,
como en el disefo v evaluacidn para la
actualizaciin de la Politica Pabdica, plataforma
esitralégica y delegado para vincularse a la
creaciin de [a rad de obsenvaloros del pais.

ANDRES MAURICIO
| VALENCIA

Parte del equipo dal Observatorio, apoyd en
toda la implementacion del sistema de
Informacidn, analisis de datos y necesidades,

plan de Investigacion.

| Apovo  fransversal  fundamental en  los
| procesos  de  mejoramients  continug v
1 HRHET-FEIRGO planeacidn organzacional (desde fodos los
| frantes}

| ELIZABETH SALDARRIAGA | Secrotaria

DAMIEL LEZCAMD

Profasional Universitario

| FEDERICO AMADD

Profesional Especializado

nmm.nlﬂ < - =
% Al Formalo
Reporte par Adminkstrativa de
Indicativa Trimeelral Planeacion Gobernacion de | £90510 R
Antioquia nero cadores
Las cineg
Seguimiente Fisico v primeros dias EHE?;EHEI
Financiers a " habiles oe cada
Proyeclos de | Mensual gmanaégmlu Nacional d | es, de acuerdg | MESuales,
Inversidn Plblica en sl al  cronograma Bacucion
la Plataforma SPI. establecido  por sdipariasackan
ol ONP. mensual,
Inversiin en cada
Departamento .
Informe de inversidn Al et ai | Eni i o municipic de los
| en el temritorio - | &nual o e o diferanles
Gearreferanciaciin iz il b programas yio
Antiaguia
B blicacin Pl o
4 o Pagina Web de |a entidad v | 31 de enere de | Plarn Anual  de
Anual de | Anual = 5
Adquisiciones an SECOP cada aho Adquisicionas
Elaboracian ¥ | niaaa Publicacidn en la pagina | 31 de enero de | Insumos de las
Publicaciin dal Plan web de la entidad en la | cads afio dependencias del
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Anticorrupcion Y | seccidn Instituto
Atanicicn al denominada “Transpareancia
Ciudadano y acceso 8 la informacidn
publica®
130 de abril de | Se  generan
Seguimients al Plan cada afo, insumos para &l
Anticorrupcion y [ Cada cuatro 31 de agosto de | seguimieno  que
| Afencidn al | meses S0y o0 cada afio. le corresponde a
Ciudadano 31 de diclembre | la  Oficinag de
| de cada afo. Contral Intarmo.
: Publicacién en la pagina
E““"""ﬁ“ﬂ"m 2 web de |a entidad en la
Cumplimienic Ley de Shreinn
franspanencia y x Energ 8 | Matriz e
Mensial derominada “Transpamencla | S
Derecho de Acceso a y 8cceso @ I8 Informacion Diciembre seguimiento
Ia Inforrmacion Ciiblica”
Publica :
A0 de abril de
Saguimients a 3 cada afho,
| Gestion del Riesgos, | Cada  cualro , 31 de agosto de | Matriz de Gestidn
incluyendo riesgos de | meses Al Dlinecan cada afio. de Riesgos
COrmUpEian 31 da diciembre
de cada afio.
i Departamento Ejacuciin
1
Rendicidn [ Administrative  de k:ﬁﬂ‘fﬁ“ﬂ & ;“rzgf:iﬂﬂg “3
Cusniss Eﬁﬂeﬁn Gabemaciie da Gobernacian proyecios de las
i diferentes areas
Informe de ejecucién Dareceidn de Prasupuesio 0 prTeRngis oo
4 calendario  del
prasupuestal por | Mansual de la Secretana de mes siguiente &l Infarme
proyectos Hacianda Departamenial Qus 88 repon.
Indica i
Transpanencia ¥ Se diligancia
Frp 7 a Anual K:nwurla General de la | Enere a Marzo aniicativ
Infarmacian -1TA
Marco  Fiscal de :
mediane plazo Anual Gaobernacidn Anual Matrices

Los asuntos pendientes por realizar a la fecha de entrega, que son de competencia y responsabilidad de la Oficina

ge dejan plasmadas a continuacion:

LR

Planeacidn Organizacional

Contrel de formulacién a los proyectos de inversién del Plan de desamolio registrados en la MGA WEB.
Cerrar acciones de mejora producto del resultado de las auditorias internas v externas
Tramilar acciones de acuerdo a los resultados del informe de auditoria de confrol interno al proceso de

Dar continuidad al proyecto del Observatorio y sus miltiples acclones gue estan en progeso
Caontinuar con la Automatizacion de procesos y procedimientas
Automatizar Proceso de Contratacidn en SECOP 1l
Cantinuar con el avance en informes Power Bl (Analitica de Dalos)

LN N S NS

Liavar la implementacién de la Ley de Transparencia a un 100% [Actualments se encuentra én un 50%
sequn indice ITA de la Procuraduria General de la Nacion.) Eso implica tener el mddulo de la pagina

Paging 10 ca 24



- %6
| Versian 1
INDEPORTES
. cT FD AN -TH- v
@ ANTIOQUIA A RETNETRMEDE EST) et Aprobacion:
17/12/2020

web al dia, y que las dreas apoven en la entrega del contenide de acuerdo a su rezponsabilidad.

¥ Implementar el Modelo Integrado de Planeacidn v Gesticn [MIPG), revisidn de autodiagnosticos v sus
paliticas.

¥ Confinuar con los enlaces por parte de planeackon para la articulacion con los gestores de calidad de
cada proceso da la entidad.

+  Paner &n marcha la matriz de riesgos consolidada y aclualizada.

* Liavar a la Asamblea Departamental la Actualizacién de la Plataforma Estratégica v la evaluacion de la
Ordenanza Mo.24 Politica Poblica del Depare para su aprobacion v actualizacion,

¥ Evaluar la Cerificacidn en of Sistema de Gestidén Ambiental,

¥ Confinuar al frente del sistema de informaciin SIDAMNT (Esta en su puesta en marcha de la mano de la
Crficina de Sisternas)

¢ Conlinuar siendo parle de la creacidn de la red de los cbservatorios liderade por el Ministerio del
Deporta,

" Rasﬂh’ar dificultad con al area de Presupuesto de la Gobamacian, gua consisia an que al presupuasio
que se refleja en SAP, no coincide con el que se reporta en los provectos de la Enfidad,

*  Conlinuar con la articulacién en las mesas pedagogicas de la Secretaria da Educacion para recopilar
Izs Inveniaric de escenarios deportives de las Inetituciones Educativas,

¥ Paneren marcha el Plan de Investigacian del Deporte — Observatorio y la anticulacidn con CINDA

*  Conlinuar paricipando an las masas técnicas de estadislica dal DANE

* Aerificar si an el manual de funciones el parfil dal cargo, &l cual fue escalado a la Junta Directiva para |
gjustar algunas funciones gua no hacen parte del guehacer da la Oficina de Planeacion fue aprobado v |
aclualizado,

3. Detalle de los presupuestas, programas, estudios vy proyectas.
(Detalte fa situacion de fos recursos de la dlima vigencia de los presupuestos, programas, esfudios v

proyecios)

NOMBRE : | VALOR 2020
2020003050019 Apoyo técnico y psicosocial a los Deportistas de Antioguia 14,108,061,855
2020003050020 Apoya cientifico al rendimiento depertiva y la actividad fisica en el 724,000,000
 departamento de Antioquia v
2020003050021 Fortalecimiento del programa de altos logros y Nderazgo deportive en el 2,442,845,460
departamento de Antiogula T
2020003050022 Desarrollo del potencial deportive en el departamento de Antlogula 2,100,000,000
2020003050023 Fortalecimiento de Ia imagen institucional como referente social para el 960,000,000

departamento de Antioguia

2020003050024 Capacitacién para el sector del deporte, la actividad fisica, la recreacion y 500,000,000
f» achicacion fisica do Antl :

2020003050025 Mejoramiento del sisterma de informacion de Indeportes Antioguia 1,000,000,000
2020003050026 Fortalecimiento del observalorio del deporte de Antioguia 630,000,000
| 2020003050027 Mejoramiento de la infraestructura deportiva v recreativa en el 8.851. 498,826
| Departamento de Antioguia iy
| 2020003050028 Construccién de Unldades de VWida para Antioguia U.V.A a
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I 2020003050029 Construccion de Cenifro de Alto Rendimiento en Apartadd o
2020003050030 Fortalecimiento del programa por su salud muévase pues en los 2 960,775,088
municipio del departamenta de Antioquia il :
| 2020003050031 Fortalecimiento de los Programas Recreatives en los Municipios del 2.405,264,041
Departamento de Antioguia DS,
2020003050032 Fortalecimiento de las chni;l departivas en los municipios del | 440 737 152
departamento de Antioguia , L
2020003050033 Fortalecimianto de los juegos del sector soclal comunitario en los 4 651445 929
municipios del departamento de Antiogu e
2020003050034 Fortalecimiento de los Juegos del Sector Educativo en Antioguia 2,538,269.233
3.1.Relacione la gjecucién pras'i.inuaslai o los rubros especificos dal presupuesto institucional a cargo de su
| dapandancia, a |a fecha de entrega de cargo: (adiciana tantas filas como necasite)
VALRD VALOR
ARO APROPIADO CONCEPTO EJECUTADO EJECUCION
Confrato de prestacidn de sericios para ia
implemantacidn del Sistema de Gestidn Ambiental
P e ¥ Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo en 22450088 H A
| Indeporias Anlaguea. L.
Contrato de prestacion de servicios profesionalas
para apoyar a la Oficina Asesora de Planeacian en
2020 80,753,024 la implementackin v seguimienic del Modelo 80,753,024 100.005%
Integrado de Planeacidn y apoyo a la formulacion
_ dal Plan de Desarrollo.
Prestacion de servicios para el apoyo en el disefio
2020 23,863,147 de piezas y concepios graficos en el marco del 23,863,147 100,005
Observalorio del Deporte.
Frastacidn de sevicios profesicnales
L | £3478,105 especializados para la estructuracion & 53,478,105 100,005
implementacidn del ohservatono del deporte.
Frestacion da servicios profesionales
especializados de apoyvo a la gesticn para el
< 53,478,105 analisis de datos y generacion de informacion del 53.478,103 100.00%
obsarvalono del deporte,
Preslacion de servicios profesionales
especializados para el proceso de investigacion y
2020 93, 733,001 desarmollo instilucional en el marce del chservaloro GA,7a3.001 100.00%
del deporte
Apayo técnico a la gestidn para la consalidaciin v
2020 14 B04.149 registra de informacion en el marco del 14,604,148 100.00%
| Observalorio del Deporte.
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2020 32,632,491

e sislemas

Prastacion de servicios de apoyo a |a gestion de un
profesional del drea juridica para el apoyo al drea

32 B32 491 100.00%

2020 109,520,000

Contrata Inferadministrative de mandatos sin
represeniacidn entre ol Institute Departamental de
Deportes de Antioguia - INDEPORTES ANTIOQUIA
¥y METROPARQUES para al apoyo en la ajacucitn
de lozs diferentas programas v proyectos de las
dependencias de Indeportes, en la vigencia 2020

2020 180,000,000

Implementacidn ded sistema I-Hrculﬂs_para'la
gesiién deportiva de INDEPORTES ANTICQUIA,
bajo la modalidad SAAS

i 109,620,000 100.00%

190,000,004 100.00%

2020 8,283,304

S001:2015

Contralo de prestacion de servicios para apoyar al
meforamienta del Sistema de Gastidn de la Calidad
de INDEPORTES ANTIOQUIA mediante auditoria
axterna de seguimiento a la certificacidn 120

6,293,300 100.00%

2020 4,533,770

Apoyo tecnico a la gestién para la consalidacicén y
registro de informacidn en el marco del
Cbservatorio del Departs,

4,533,770 100.00%

2020 1,134,413

Apoyar la gestidn v los procesos fransversales de
ta entidad principaiments en el drea de fesareria ¥
de la Subgerencia Administraliva v Financiera

1,134,413 100,00%

3.2.Estado de los proyectos: relacione el estado de avance de cada provecto: fadiciome tanfas flas como

necasite)
SALDODE LA
CODIGO Y NOMBRE DEL PROYECTO Efg;{ﬁ:gﬁ: EJECUCION
s PRESUPUESTAL
1 Nuestra Gente = 30,038 353,047 24 877,144,538
1.8 Antioquia unida por e potencial deportivo 30,039,353,047 24 877,144 538

1.8.1 Anticguia referente deporive

25,552,187, 142

22,311,815,403

2020003050019 Apoyo técnico y psicosockal a los Deporlislas

de Antioquia 15412,765,032 14,734,033, 566
¢ 41030101-Realizar seguimienio a apoyos olorgados) 2,016 667 429 2,016 667 429

| (41080101-Brindar apoyo técnico a allelas) (41080106-Brindar |
apoyo lécnico a para-atletas) G874 4598 304 T.176 866 732
(41080102-Enlregar apovo econdmico a los afletas)
{4 1080107-Enfregar apoyo econdmico a para-atletas) 5,396,137.220 4.629,044,026
(41080 104-Entregar apoyo aducativa a kas atletas) - 922 275 405 908,269,097

{4 1080109-Enlregar apovo educativo a para-atielas)
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{41080105-Entragar apoyo alimentacion a los atlatas)-
| (41080110-Entregar apoyo alimentacion a para-atietas) 3,186,582 RIS
2020003050020 Apoyo cientifico al rendimiente deportiva y 1a
actividad fisica an ol departaments ds Antioquia 642 800,110 575,231,251
41080103 -Realizar control médico especializado a atletas
41080108-Realizar control médico especiakzado para-atietas 378,100,119 374,398,430
41080103-Mantenimiento v calibraciones de equipos 137 316,276 80,649.047
| 41080103-Compra de equipos ¥ suministros médicos IEE-.‘lHﬁT'Fﬁ 110,183,724
2020003050021 Foralecimianto del programa de altos [ogros iy
liderazge deportivo en el departamento de Antioguia 4471885480 2,938,681,001
4108011 1-Implementar Estratagia Deportiva 141,734,263 141,230,414
41080111 Apoyar proyectos especiales 350,000,000 350,000,000
4108011 1-Paddicipar en eventos deportiv Mal e Int 3,980,151,197 2447 4 Eu,ﬁ_aj_
2020003050022 Desarrallo dal potencial deportive en el
departaments da Antioguia | 3.100,000,000 2.456,305,111
41080112-Realizar seguimierto a los centros | 1,266,999 636 623,304,747
41080112-Operar centro de desarrolle de Ciclismo 559,690,000 550,690,000
| 41080112-Operar centro de desarrollo de Atletismo 452 824,734 452,824, T34
i41DED1 12-Operar el centro de desarrollo de Pesas 520,485,630 520,485,630
| 41080112-Cperar el centro de desarrcllc de Canotaje 00,000,000 { 300,000,000
2020003050023 Forfalecimienio de ka imagen institucional
como referenie social para el depariamento de Antiogquia 1,834,936,540 117,564,174
41080113-Apoyar eventos del sector 954,936,540 954,036,540
41080114-Implementar Plan da medios BO1, 787 566 484,415,200
41080114-Disediar & implementar estrateglas comun TB 212434 78,212,434
9989099 | 90,000,000 80,000,000
41080111-Participar en evenios daportly Mal & Int 80,000,000 0,000,000
1.8.2 Sistema depariamental de capacitackin para el deporte 500,000,000 393 840,246
2020003050024 Capacltacion para el sector del deports, la
actividad ffsica, la recreacian y Ia educacian fisica de Ant RO 00K 9,540,245
I
{41080201-Realizar capacitaciones presencial y virtual) 304,913 489 198,553 735
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{41 Dﬂﬂim-ﬁaﬂlmr seguimiento a los prugrarr-las 27,532,150 27T, 532,180
| 41080201 -l:raar. dl\-ulgar v:nnl.anldns I.‘.nr'nunlc.amﬁn 100, 000, D00 100,000,000
41080201-Crear aplicativos plalafnrrms capacitac 67,554,361 B7,554 361
1,8.3 Desarrollo y fortalecimiento institucional | 3.987,165,805 2,171,688,889
iﬂdffuﬂjiﬁii}ﬂziﬁmrﬂgwamlnnm del sistema de informacidn de 3027 545,905 1.534.952 652
41080301 -Mejorar ka plal_&janna hardwara 1, 717,508,111 525,601,803
41080301-Mejorar a plataforma de a-nihg.-_a}rf_ 1,310,137, 754 1,005, 350,749
iifiﬂngsiﬂﬁﬂﬂﬂﬁ Fertalecimiento del chservatorio del deporte de 649,520,000 638,736,237
41080302-Implemantar MIPG ap, 753,024 90,753,024
4 1080302-Actualizar Elstamas-ﬁaﬂjﬂn de Calldad 54, 713 206 B4827 713
41080302-Estructurar e implementar observataric 204,403,008 204,403,009
41080302-Actualizar I politica publica 408,520,000 142,152,491
41080302-Mejorar sistema informacion observatorio 190,130,761 | 190,000,000
gggase 10,000,000 -
41080302-Estructurar & implementar observalaria 10,000,000 5
3 Muestro Plansta 13,691,670 428 3,938,946 304
3.1 Antioquia habitat sostenible 1391670428  |3.938946304
3.1.9 Infraestructura deportiva para Anlioquia 13.691,670,428 | 3,938,346,354
202000502 Mekramirio o1 it wptha |15 omoazs 33004850
43010501-Reaalizar inventario escanarios deportive 84 211,762 TS 848 054
43010801 -Realizar seguimiento a los programas 817,230,409 817,230,408
43010901-Crear, divulgar mntﬂniEE cOmuricacian 100,000,000 100,000,000
43010801 -Realizar interveniora a infraestructura 6 673,046 573 " 2,791 867 231
43010801 -Cofinanciar infraestruciura deportiva 3,970,883 121 150,000,000
43010801 -Construiradecuar infraesiruct deportiva 2,045,582 563 -
4 Muestra Vida 21,137 .647.242 13,184 578 187
4.2 Blenestar active y saludable para Anlioguia 21,137,647 842 13,184 576,197
4 210 Deporte v salud para la vida 21,137,647 242 13,184 576,197
Misévase pugs on 108 Munio del depariaments de Aqtoqula | #950892548 | 2:167.564812
(44021001-Prapiciar espacios académicos). 81,638,575 72,682 226
44021001-Promaover aclividad fisica en Antloguia | 1,854, 158,845 1,075, 785,677
44021001-Crear, divuigar contenidos comunicacion ~ | 300,000,000 200,000,000
4402 1002-Adquirir implementacian actividad fisica 1,058 130,374 A58, 130,374
44021003-Realizar eventos masivos 693,708,213 80,000,000 I
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[ £4021001-Aunar esfuerzos con & Goblemo Nacional | 359,956,535 369,956, 535
2020003050031 Fortalecimiento de los Programas Recreativos
en los Municipios del Depariamento de Antioguia 4.412,705.826 3,308,697 ,520
(44021004-Reallzar capacitaciones) 78,150,780 71,998,004
44021 004-Crear, divulgar contensdos comunicacain 300,000,000 300,000,000
44021004-Realizar seguimiento a los programas 42577177 42, 577,177
44021006-Adquirir servicios logisticos para eventos 2.038,373,480 2,038,373,490
44021004 -Aunar esfuerzos con &l Soblemo Nacional 253,604,373 253,604 370
44021004 -Implamantar pregrama institucional BO2, 144, 270 B02,144 270
44021004 -Promocionar actividadsas recreativas 1.087 B55.730 =
| 2020003050032 Fortalecimiento de las escuelas departivas an
los municipios dal departameanio de Antioguia 440,727,352 431,694,204
(44021007 -Capacitar monitores de cenliras iniciacidn) 43 274,378 :43.2?# T
44021007-Realizar seguimiento a los programas | 22 968,356 2 968,356
44021007 -Desarrallar madic. EEl_'v:-anﬂHs Be0lares 18,81 ?.3_:1.4 16,817 344
44021007-Aunar gsluarzos con el Gobierma Nacional 275,627 352 275,527,352
44021008-Adguinr implementacion depoiva B0, 138,921 71,106,853
2020003050033 Fortalecimiento da los juegos del sector social
comunitario en lag municiplos del departamento de Anfiogu GREE AR50 4.044,048,820
44021010-Realizar sequimients a los pragramas @IE_.?#S.HE B13.065 377
| 44021010-Crear, divulgar contenidos comunicacion 300,000,000 128.817 745
- 4402 1011-Ejecutar zonal y finales Intercoleglados 780,547 451 780,547 451
44021010-Ejecular fase zonales y finales Deptales 3,844 008,215 2,114 457,095
_4j_D_E1IZ}1 O-Ejecutar fase zonales y final Camp y Ver 604,471,737 -
4402101 0-Aunar esfusrzos con @l Gabierno Maclonal 207 680 552 207 660 952
2020003050034 Fortalecimianto de los Juegos del Sector
Educativo an Antioguis 5,233,188 654 3,251.4971,1681
44021011-Realizar seguimiento al programa 14,490, 983 14490, 983
44021011-Ejecutar zonal y finales Intercolegiados 5.216,453 322 3,235,235 829
_ﬁg_uzmm-m.umr esfuerzos con al Gnhiamn_rﬂamunal 2,244 349 2,244 349
Funcionamignto | 26,077.455,408 19,937 238,325
Lay dal Cigarriflo 10,338,440 660 10,335 445 880
E[al _g_-E-n-Ef-EJ 101,284 576 485 72,2086, 355,114
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3.3. Metas del Plan de Accién: relacione el nivel de cumplimianio de los programas asignados a su
depandancia: (adicione fanfas flas como necesite)

] | Meta |Avance | Ejecucién
Linea Componente | Programa Proyecto | Indicador 2020 | 2020 2020
| Afletas
Components . | .
it i . AnFI:IIquuTa Artioquia Apoyo tecnica | convencionales
gl unida por el | referente Y ESIURIEIAS & M. TDAKR 1000 | 1282 128%
uestra Genle netendial daportiva los deportistas | rendimiento
deportive de Anticquia | depariivo con
: | apoya benico
| Alletas
ﬂ_ump-nn-en'ra AT Apoyo técnico | convencionales
Linea 1: 8: Awmioaula | Antioguis sicosocial a | de mejor
. : unida par gl | referente y P il Sk 400 400 100%
Mueslra Genle notencial denortive Ios deportisias | rendimiento
b . de Antioquia | deportiva con
— 00 acsiiro.
lletas
Componente i
Linea 1 8 Antioquia | Antioquia | 10010 ST | CATTERRONAIES
Muesira Gente ”n::izgg; " ;im;m.t.&n Ios deportisias rendimiento o 2 i
5: e P de Antioquia | deportiva con
P ' _ apoyo educativo
| Atletas
Companents \ convencionales
liiaai: B: Anticquia | Antioguia Mzgmﬁ"a da mejor
|NUﬁﬁ Gente unida par el | referente Edg HistsE | rendimignto 150 137 91%
[ patancial departivo de H.anIE i departiva con
dapariiva, q apoyo en
alimentacidn
Componente Fara-alletas de
Lk B: Antioquia | Antiogquia "”ﬂz‘fﬂ;ﬁ?ﬁ’a major
i Nuestra- Gente unida por el | referente I#::E TP rendimianto 300 412 137%
patencial depariivo | 3e AaniE e deportiva con
| depariiva, qu apoyo onico
' Companenta : Fara-afletas de
| Linea 1 B Hﬂfi‘:lmula Anticquia .ﬁ.pu:_.'u 1“?"‘;'} mejor
iN . g:‘tm' Gange | Unida par el | referente Lmﬁ"ﬂﬁﬂ: randimiento &0 aa 183%,
patancial | dapartivo de Antionuia deportiva con
departiva, apoyn econdmico
Componante FPara-afletas de
Sinan B: Antioquia | Antioquia ""'F""':"”n;i‘f:"i';'; major
: unida por el | refarente Y-HoneaGon randimiento 60 42 0%
|Pussira Gante | encial deportivo los deportistas | oo e con
pa de Anlioquia
departive. apovo aducativo
Componente .
; 8: Antioquia | Antioquia Apayo t-al::rlunn F'ar_a-a!labaa da
LR T, unida por &l | referente ¥ picostalal e e s 71| 2arw
Mugstra Gente potencial P los deportistas | rendimiento
 anortin e de Antioquia | deportive con
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apayo en
alimentacion
Apayo
Baniononie | Ciantifico al Atletas
P rerdimisnic convancionalas
B Antioguia | Antioquia ;
Linea 1: v deportive v la | de mejor
Nuestra Gente [UMI2POTEl |referents |,y iaag fisica | rendimiento o L ei%
gl;lenc_la par en &l deportivo con
PN departaments | apoyo cientifico
de Antioguia
Apoyo
Compenenie F;;:::ﬁ':naj Para-allatas de
: 8: Antioquia | Anboquia . mejar
'F:S::t; cante |Unidaporal | referente g;‘?ﬁg:ﬁ J E:’I; | rendimienta 00| 408 135%
e | U0 jens e
el depariamenta | 7P
da Anticduia §
Companants Lm;aﬁt:sllmi?z:iu E;:E-?:Iasa
L 1: B: Anticquia | Anticquia ldara '::-:' intgrnacionales
:N':::l_ra. T unida par sl | m‘fﬂrﬂr_lta | Lm:? an gl | SO0 participacian 20 14 TO%
porctl |9 | dapariamanio | % LSderacknes
: de Antioquia de i
partisias
Apoya a la
| acli) candidatura del
Componente xlﬁrg;:f depariamento de
Linea 1: & Antioguia | Antloguia el Antioquia para la
N'" : Geril unida por el | referente :a MTE il posiulackdn a sar 0 g 0%
e " polencial deportvo degartamentu- sede de kos
daparing., P Juegas Clirmpecas
Sehnigua de la Juventud
2026.
Caniros de
Componente Desarrolio del | Desarrollo
Linaa 1: E: Anbioguia | Antioguia potencial deportiva en las
Mluesl;r:a; Gente unida por el | referente deportivo an el | Subregiones del 4 4 100%
potencial degportive Daparamento | Depariamento de
deportivo. de Antinquia Antiaguia
| oparando
Fortalecimianto 5;:;?5% i
Componanie de la imagen Em.m' v
L 42 B Antioquia | Antioquia institucional Eu:?:i Ividad fislca
N E!m' Gente unida por el | referente como referante it cin ol i0 an J00%
a patancial deportive social gn el 0
gparlameanio
deportive, departamento para el
de Anlioquia | ¢ v acimisnto de
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la imagen
institucional
Fortalecimiento | Campafias
Camponenie de laimagen | comunicacicnales
X TP &: Anfioguia | Antioquia insttucional para la
Nuesira Gente |“nidaporel  |referents como referente | promocidn de la 10 23 230% |
potencial deportive sacial en el imagen
dapariiva, departaments | institlucional
de Antioquia | realizadas
Capacitactdn | Capacitacionas
Slstoma para al sectar | dirigidas a
g,“ﬂmz'l‘: departamental | del deporte, la lér.rgni'gns. juaces,
Linea 1: u';'lida el da actividad fisica, | dirigantes del 15 15 100%
Muestra Ganta petencial capacitacidn | la recreacidn v | deporte v lideres
danariive para al {la educacion | del sector en las
: daparie i fisica de subregionas del
| | Antioquia departamento
Compaonente | Mejoramiento | Plataforma
Lineg 4: B: Anticquia | Desamollo y | del sistema de | tecnaldgica de
i umida par 2l _rnrl;_uanimianta' informacién de | Informaciin del 1| 098 98%
paotancial institecicnal Indeparies Dapaorte, |
deportive Antiaguia mejarada
Companarte Fortalecimients
Livaa i 8: Anticquia | Desarrallo y | dal Observatorio del
Y — unida por el | fortalecimiento | chservatorio deporte 0.2 0.2 100%
potencial instiiucional del deporte de | mplementado
departivo. Antioguia
Mejoramiento
dela Infraestruciura
Lirwea 3 mﬁm&m Infraestructura | infragstructura | deportiva nueva,
MNuesiro h;&hll L M deportiva para | deportiva v existenta, para 5000 0 0%
planeis Seiianiitii Anlioguia recrealiva en el | remadelar,
Deparfamenio | adecuar o doiar.
de Anticquia |
Construccian |
Linea 3: ??L"n'mﬂﬂ“ Infragstructura | de Unidades | Unidades de Vida :
Muasirg h:émlt at deportiva para | de Vida para de Antlequia o 0% |
planata siktenible Antioquia Anlicguia (UVA) instaladas
ULV.A
Construccidn
Linea 3; Eﬂmﬁ;ﬁ& Infraestruciura | de Centro de | Ceniro de alio
Nuestra hibitat deportiva para | Allo rendimianto o ] 0% |
planata st Anlioguia Rendimianta Consiruido,
| en Apartadt
| Componenta Fortalecimignto
| 2: Bignestar del programa | Programas de -
Linea 4: | acliva v E;ETEL i | Por su salud P'nrgsu salud 126 123 9B%
Muestra Vida iﬂ::lutlai:uhan e MUEVASE PUSE | MUBVASE pU&E-
| para en los en los municipios
| &nficquia miunicipios del
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departamento
de Antioguia
Fortalecimianto :::nu::?:;\ﬁ:nﬂmr;iﬁn
Gk 0ol POGATA | o etors
, Blegnestar
/ . | Deporte y spludables
hT::ti' Vida |oslngaple |*kdparaia iy e ! 2 Lk
s vida municipios del E;Iud y D;ﬂg
Antioguia dapart.:am&ntn:n- Gl
B da Antioguia caludables)
Fortalecimianta
Compananta del programa
2: Bienesiar por su salud
i : Daporta y Mega eventos de
Linea 4: gy salud para la ucyase pUas actividad fisica 3 3 100%
Muastra Vida | saludable vida en los raalizadon
para municipis ded
Anticquia departamaenta
| de Anlicguia
Foralecimiento ';;;Em“ yie
Componente de los
2 Bienestar |neoone programas m&mslulexﬁiy
s My salud parata | TOCERINOS BN | o mas 125/ 120 96%
Huestra Vida saludable \ida los municipics racraalivos para
E.iﬁ?n uia ::Iparr.amenlu lou afereviss
| de Anboquia | SrUPes
poblacionales
Forlalecimiento
Componanie de los
[ 2 Banmsar Dy programas jnp.t;}é?ﬁﬂnem
‘Linea 4: activo y recreativos en | :
| Muesira Vida saludable EFJ:EI pataln Iz municipios ::?;Finﬁ;?;? il 7 3 129%
. R I | el recreativo
Antiogquia  departamenta
de Anltioquia
Fortalacimeenio
Components de las
2 Bienestar | o 0o programas Eventos
Linea 4 actvo y salﬁ pa?_"a g | recreativos en recreativos en los 10 18 180%
Muestra Vida |saludable vida kos municipios | municipios
para del apoyados
Antioguia depariamanio
de Anlicquia
Fortalacimianto
Componenta de las Municipios wo
2: Baarasiar o gscuelas disinto
: Lirea 4! activo y sa]ul d E:Ia Ia deporivas en | Bcompanadas y 125 a4 753,
| Muestra Vida | saludable da P los municipios | asesorados en
para v | del | programas da
&nticquia departamento | depore formativo |
de Anliogquia |
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Fomalecimiants '
Componenta da las
2: Blanestar gscualas Implameniacitn
. Deporta v :
Lirea 4 activo y deportivas an | en deporte
Muestra Vida | saludable Egd para la lees municipios | formativo 10 10 100%
jpara dal gntregada
Anboguia dapartameanta
de Antioguia
Foralacimienio
Componanie delas
2: Bienastar ascuelas | Eventos
Linza 4; activa v E;IE:E”E :‘; K deporiivas en  realizados en : b 0%
Nuestra Vida szludahbla s s los municipios | deporte formative
| para el en log municipios
[ Antioqula departamanio
| de Antioquia
| Fartalecimisnto
da los juegos
gﬂan‘_lpnnmtg del secior o
- Blenestar Participantes en
| Linea 4 activa 'y Deporte y social Jusges de
Nuﬁtr&' Vida | ssludabis salud para la | comunitario en Henas sanil 50000 RO 12%
eira vida Ins municipios MEIIE'IIJI'I.“EI'E:I
. ded
Anticquia R ——
da Antioguia
gndﬁ“iﬂ“:;gtf Fortalecimianta | Establecimienios
Linea 4: aE:IJ-.-n y Deporte v de los juegos | educalivos .
Nu-astral Vida |sshdsble galud para la | dal sector participantes en 1100 462 4%
vida educalivo en | los Juegos del
ﬂ:t_dlnquia Antioguia Secior Educativo
INDICADORES
DE
RESULTADD
Components E;E:q"i'::ﬁ i
: , & Antioguia | Antioguia
Linea unida por el | referante ek e 25 o 0%
Muestra Gente : oficiales y
potencial deportivo
ABGOFiL, eventos del Cicla
Dlimpico
’ Medallas de Oro
| ohtenidas en los
Componente
near. B Anioqua |Antoaui el
Nuestra Gente | ﬂiitﬁ:{ el ?ﬂf:-'n&rl:t; deportistas que o o 0% |
s representan al
i B Dapartaments de
I Arnticouia
Componente | .. Perzonas
: Zisterma o
B: Antioguia certificadas en
e Y g [N poral | ePRTEMENTY capactaciénde | 01| 03]  300%
patencial . haiclr; calidad, para el
daportiva. apacits desarroilo de las
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i para &l organizaciones | I
| depaone deportivas
) | Politica publica
dol Sector del
Depaorte, la
SF;E:S:I::E Recreacin, la
. _ e | Deporte v Actividad Fisica y
LIneg 4: Acio ¥ salud para la la Educacidn 0.1 0.1 100%
Muestra Vida | saludable it Flsica
oy Aciuglizada e
Antioc g Implamentada en
gl Departameanto
de Anticguia
Components Porcaniaje da
2. Blanestar Inscritos en
; Departa y
Linea 4 aotva y | programas |
Muestra Vida | salucable | fia;gd P iy idicos, B51 HAS o
para recraativos o
Antioquia | deportivas

f—o

4, Dbras piblicas v proyeclos en proceso.

i

5. Reglamentos, manuales de organizacion, de procedimientos

Todos los manuales y procedimientos de la entidad se encuentran an la

Direccion hitps Nindeportesantiogquia.sharepoint com/sites/SGC2

6. Relacione los aspeclos relacionados con la situacion adminisirativa, desarrollo, cumplimients o en su caso
desviacidn de programas y demas informacion y documentacion relativa que safake & reglamento yio
manual de normatividad correspandients.

Actualmente la entidad s encuentra en una sitluacion administrativa estable, con |a finalizackdn exitosa del afio 2020,
con todos los proyecios planeados para Ia vigencia ejecutados. En cuanto a los sislernas de gestion, se tiena un
80% de implemaniacidn del Sistema de Gestion de Calidad, con avances del Sistema de GestiGn Ambiental en
cuanto 2 su documentacion v del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion con las pofiticas revisadas y los
autodiagndsticos en proceso de implementacion.

En cuanio a la parte financiera, la inversidn se encuentra articulada actualimente con ef Presupuasto a traves del
Flan Anual de Adgulsiciones y se cuenta con analisis de dalos en tiempo real a trawés de informes de Power BI
disponibles an las siguientes direcciones:

Informe de Becursos dal Balanss

Informe Plan de Adguisiciones
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Informig dg Ingrasos

Informe de Indicadores

Informe de Compromisos @ ingresos

Informe de Contratos

{ Informe de Pagos

Describa las actividades emprendidas y resultados obtenidos durante la misma, sefislando especialmeante
los asuntos gue se encieniran en proceso, y por Gitimo |z situacitén del Despacho en la fecha de reteo o
térming da su gastian,

a

a9 0

e

[

Plan de Anual da Adquisiciones: Se crea una hemramienta de seguimiento gue se conecta con SICOF v
Mercurio para [levar un control exhaustive dal cumplimienta de las contrataciones y su concordancia con
las proyecios del Plan de Desarrolio,

Creacidn de Infarmes an Power Bl: Se crean herramientas de apoyo para algunos de los procesos dedl
Sistema de Gestidn de Calidad como Gestidn Financiera y Contratacidn y Adquisiciones.

Avances en la Implemeaniacion del Sisterna de Gastidn Ambiental — Pelitica, objelivas, matriz lagal, matriz
de aspecios @ impacto, procedimienta, plan integral de residuos sdlides, planes de almacenamiants,
Campafa da Caero papel.

Automatizacion de procedimientos: Se automatizan los procedimientos de Pagos v Contratackdn a traves
de flujos de trabajo sistematizados.

Implementacién de la Estrategia Cero Papel: En concordancia con al Sistemna de Gestidon Ambiental se
comienza la estructuracian de la Estrategia Cero Papel para ser mas eficientes, cuidar el Medio Ambiente
¥ converlir Indepories an una Entidad del Siglo XX1 en cuanta al manejo de sus archivos,

Creacidn de Archive Digital de toda la contratacion en Sharepaint.

Soclalizacidn del disefio teenice v metodokiglco de la evaluacidn de Crdenanza N 24 con grupo de
invesligacidn de la Univarsidad de Antioquia v al ITEM. Sa viene realizando mesas de analisis y gestidn de
Foliticas plblicas con elos mismos.

Observaiorio; Disefic de ula metodoldgica para la estructuracién del Observatorio, a partir de tres
dimensiones Estratagica, Organizativa y Operativa.

Estruciuracidn del Observatorio a partir de sus dimensiones v plan de frabaja,

Disafio de propuesta técnica v meiodoldgica para el analisis v gestidn de politicas publicas del Deporte.
Se aplica insfrumenio para el analizis de necesidades de informacidn a las diferenies dependencias de
INDEPORTES. Se disefa y aprueba Resolucién gue crea oficiasimente el Observatorio Dapartamantal del
Departe de Antioquia de INDEPORTES ANTIOGUIA.

Creacion de Micrositio dal Observatario en la pagina web,

1L

OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACIONES:

Recomendaciones

¥ Elaborar planes de sccién para la formulacidn v seguimiento de proyvecios, como también para los
Sistemas de Gestidn,

¥ Se requiere cuanto antes disefiar una rula y un responsable para la implementacian del Modelo
Integrade de Planeacion y Gesfién MIPG.

+ Dar pricridad a la implementacidn del Modelo Integrade de Plansacidn y Gestion por encima del
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Siatema de Gaslion de Calidad, ya que el cumplimiento de MIPG es de exigencia legal (Decreto

1499 de 2017).

Se entrega documento final de la Plataforma Estratégica de Indepories, comeo requisite basico

para emprender un adecuado ejercicio de direccionamients estratégeco y de planeacion. Lievarse

a Planeacion para su aprobasidn,

Evaluar la adquisicion de un sisterma gue soparte las actividaces y funciones de la Oficina Asasora

de Planeacion y consolide la informacién de la entidad para la toma de decisiones estratégicas.
Cantemplar tener en el equipo de lrabajo una persona 100% enfocada en MIPG y los sistemas

de gestion para su seguimienta, actualizacion, cantrol, avaluacion e implementacian.

Disefiar las metodologias necesanas que sirvan de harramientas para la formulacion de los panes,
proyeclas y programas en la entidad.

Majorar los sistemas de informacidn para el drea y 1a inlerrelacion oe los procesos

Aumentar la planta de personal de la Oficina de Planeacion, dado las multiples responsabilidades que
realiza, lo gue, redundara an al mejoramiento de fodaos los procasos de la entidad, 1anto misionales como |
de apays.,

Implementar al 100% el Modele Integrado de Planeacion y Gestidn de modo que se concatenen los
sistemas de Gestidn de Calidad, Gestion Ambiental y Gestién para la Seguridad v Salud en el Trabaja,
asi como las 7 dimensionas y 18 politicas del Modele mencionado,

Tener presente la apropiacion de 108 proyectos de inversion de modo gue concuerden con los rubros
presupusslales.

Revisar canstaniemente de la mano de Planeacidn el Andbisis de los datos que se generan en la entidad
de moda que se puedan tomar decisiones basadas en la evidencia y se pueda dirigr mejor la invarsion.
Promaver ka cullura del dato y la documentacion. Gestion del conocimienta,

Campafias de sensiblizacidn que mothvan al parsonal apropiaree de [os procesos, para gua conllove a
ase mejoramants contifud

Cumplir con ka Morma vy iempos de reportes & infarmas requaridos por |a Gobarnacion, entes de contral
v otras entidades.

Genarar los cierres presupuestales cada 30 de cada mes, para que se pueda tener |a infarmacion
oportuna y dar cumplimiento a los requerimientos de la Gobemacion y del Departamento Nacional de
Plansacidn.

Seguimlento a los planes de mejoramiento y matrices consolidados an & marco del SGC

Voo
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Firma: et Firma:
Mombre: Vardnica Y. Palacio Lopez
Mombre:
Cargo: Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Cargo:

Eﬁuga

JEFE DE TALENTO HUMANO
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