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INTRODUCCION

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon -MIPG-, regulado mediante el
Decreto Nacional 1499 de 2017, es un marco de referencia para dirigir,
planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las
entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan
los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los
ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio, y el mismo debe ser
adoptado por los organismos y entidades de los 6rdenes nacional y territorial
de la Rama Ejecutiva del Poder Publico.

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -MIPG- cuenta con varias
dimensiones, entre ellas, la dimension del talento humano, la cual tiene como
proposito disefiar e implementar herramientas durante el ciclo de vida del
servidor publico -ingreso, desarrollo y retiro- para gestionar adecuadamente
el talento humano, propendiendo por mejorar las habilidades, competencias y
desarrollo del ser de los servidores en el marco de los valores del servicio
publico.

Considerando que el talento humano es el activo mas importante con el que
cuentan las entidades y, por lo tanto, es el gran factor critico de éxito que
facilita la gestién y el logro de objetivos y resultados institucionales,
contribuyendo con su trabajo, dedicacién y esfuerzo al cumplimiento de la
misidn estatal, a garantizar los derechos y a responder las demandas de los
ciudadanos.

Por lo anterior, la presente politica constituye una guia que busca orientar las
acciones que se desarrollaran en INDEPORTES ANTIOQUIA, para avanzar en
la implementaciéon del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG-
considerando los requisitos técnicos establecidos por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica frente a la Dimension de Talento Humano.
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O BJETIVO

Definir los criterios técnicos que
implementa INDEPORTES ANTIOQUIA
durante el ciclo de vida laboral de los
servidores publicos en la institucion.

La politica comprende los componentes de
planeacién, ingreso, desarrollo y retiro del
talento humano en INDEPORTES
ANTIOQUIA, que son aplicados a todos los

servidores de la Entidad.
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ESPECIFICOS

<+ Disefar los lineamientos e instrumentos para las etapas de ingreso, desarrollo
y retiro del ciclo de vida laboral del servidor publico, alineados con la
planeacidén estratégica de la entidad, de acuerdo a la normativa nacional
vigente.

<+ Definir la herramienta para diagnosticar el nivel de maduracién de la gestion
estratégica del talento humano.

<+ Determinar los Planes tematicos orientados a las rutas de creacién de valor
publico para el fortalecimiento del talento humano: ruta de la felicidad, ruta
del crecimiento, ruta de la calidad, ruta del servicio, ruta del analisis de datos.

<+ Establecer la implementacion de acciones disefiadas en el Plan Estratégico de
Talento Humano y los diferentes planes tematicos con el fin de mejorar las
etapas de ingreso, desarrollo y retiro del ciclo de vida laboral del servidor
publico.

<+ Describir los mecanismos para el seguimiento, monitoreo y evaluacién sobre
el impacto, la eficacia y efectividad de la politica y las acciones implementadas
desde los diferentes planes tematicos.
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FUNDAMENTOS

NORMATIVOS

La presenta politica se enmarca en la normatividad que a continuacion se
relaciona:

Constitucion Politica de Colombia

Ley 190 de 1995. "Por la cual se dictan normas tendientes a preservar la
moralidad en la Administracidon Publica y se fijan disposiciones con el fin de
erradicar la corrupcion administrativa”.

Ley 489 de 1998. “Por la cual se dictan normas sobre la organizacidon y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las
disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones
previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucién Politica
y se dictan otras disposiciones”.

Ley 909 de 2004. "Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones”.

Ley 1221 de 2008. “"Por la cual se establecen normas para promover y
regular el Teletrabajo y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1712 de 2014. “"Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y
del Derecho de Acceso a la Informacién Publica Nacional y se dictan otras
disposiciones”.

Ley 1780 de 2016. "Por medio de la cual se promueve el empleo y el
emprendimiento juvenil, se generan medidas para superar barreras de acceso
al mercado de trabajo y se dictan otras disposiciones”

0000000 §
¥
O 0000 0 0 ‘\\_.5'/
O 00000 OO INDEPORTES N
ANTIOQUIA | GOBERNACION DE ANTIOQUIA
O 0000 0 0



FUNDAMENTOS

NORMATIVOS

Ley 1940 de 2018. "Por la cual se decreta el presupuesto de rentas y recursos
de capital y ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 10. de enero al 31
de diciembre de 2019”.

Ley 1960 de 2019. "“Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto
Ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 1295 de 1994. "Por el cual se determina la organizacién vy
administracion del Sistema General de Riesgos Profesionales".

Decreto 1567 de 1998. "Por el cual se crea el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado”.

Decreto 1072 de 2015. "Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo”. Ultima actualizacion: 24 de junio de 2021.
Esta version incorpora las modificaciones introducidas al decreto unico
reglamentario del sector Trabajo a partir de la fecha de su expedicion.

Decreto 1083 de 2015. "Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica. Ultima actualizacion: 13 de julio
de 2021. Esta version incorpora las modificaciones introducidas al Decreto
Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica a partir de la fecha de su
expedicion.

Decreto 171 de 2016. “"Por medio del cual se modifica el articulo 2.2.4.6.37
del Capitulo 6 del Titulo 4 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1072 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo, sobre la transicién para la
implementacion del Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo

(SG-SST).
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https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14861#909
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=1246#1567

FUNDAMENTOS

NORMATIVOS

Decreto 815 de 2018. "Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con las
competencias laborales generales para los empleos publicos de los distintos
niveles jerarquicos”.

Acuerdo CNSC - 6176 de 2018. "Por el cual se establece el Sistema Tipo de
Evaluacion del Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera
Administrativa y en Periodo de Prueba.

Resolucion 390 de 2017. Por la cual se actualiza el Plan Nacional de
Formacién y Capacitacion”.

Resolucion 667 de 2018. “Por medio de la cual se adopta el catdlogo de
competencias funcionales para las areas o procesos transversales de las
entidades publicas”.

Circular 100-10 Funcidén Publica de 2014. “Orientaciones en materia de
capacitacion y formacion de los empleados publicos”.
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https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866#1083

FUNCION PUBLICAY GESTION DEL

TALENTO HUMANO

La funcidn publica en INDEPORTES ANTIOQUIA esta integrada por todos los
servidores con vinculacion legal y reglamentaria, y las actuaciones de estos
deberan estar enmarcadas en los principios basicos constitucionales: igualdad,
mérito, moralidad, eficacia, economia, imparcialidad, transparencia, celeridad
y publicidad, tendientes a incrementar los indices de satisfaccidon de los grupos
de interés de la Entidad.

Estos principios se materializan, entre otros, con la politica de Gestion del
Talento Humano la cual se fundamenta en la Politica de Empleo Publico a
través de 7 PILARES:

Mérito, como criterio esencial para la vinculacidn y la permanencia en el
servicio publico.

Competencias, como el eje a través del cual se articulan todos los procesos
de talento humano.

Desarrollo y el Crecimiento, como elementos basicos para lograr que los
servidores publicos aporten lo mejor de si en su trabajo y se sientan participes
y comprometidos con laentidad.

Productividad, como la orientacion permanente hacia el resultado.

Gestion del Cambio, como la disposicién para adaptarse a situaciones
nuevas y a entornos cambiantes, asi como las estrategias implementadas para
facilitar la adaptacidn constante de entidades y servidores.

Integridad, como los valores con los que deben contar todos los servidores
publicos.

Didlogo y la Concertacidn, como condicion fundamental para buscar
mecanismos y espacios de interaccion entre todos los servidores publicos con
el proposito de lograr acuerdos en beneficio de los actores involucrados como
garantia para obtener resultados 6ptimos.
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TALENTO HUMANO

Con fundamento en estos siete pilares, la politica apunta a lograr 4 OBJETIVOS
BASICOS:

Servidores publicos con un mayor nivel de bienestar, desarrollo y
compromiso.

Mayor productividad delEstado.

Incremento en los niveles de confianza del ciudadano en el Estado.
Incremento en los indices de satisfaccion de los grupos de interés con los
servicios prestados por el Estado.

Para cumplir con estos objetivos, y de acuerdo con el ciclo de vida del servidor
publico la Gestidn Estratégica del Talento Humano se desarrolla en CUATRO
SUBCOMPONENTES:

Planeacion
Ingreso
Desarrollo

Retiro
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ETAPAS DE LA GEST
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El MIPG considera que para implementacion de la gestion del talento
humano eficaz y efectiva se deben observar y desarrollar las siguientes

etapas:
-’. r - h S aw .
-~ 3. DISENAR '
Vs LAS ACCIONES
{ _ p——T
: - \-QA 4. IMPLEMENTAR
2. DIAGNOSTICO ' LAS ACCIONES

ADECUADA PLANEACION Y
DEL TALENTOHUMANO .

1. DISPONER DE
INFORMACION OPORTUN

5. EVALUACION DE LAS
ACCIONES

Conforme a dichos lineamientos, INDEPORTES ANTIOQUIA desarrolla su
Politicade Gestién del Talento Humano, y para su implementacién alinea
las practicas del talento humano con los objetivos y el propédsito del
instituto, vinculando desde el proceso de planeaciéon institucional a los
servidores de manera que puedan ejercerunrol estratégicoen eldesempeio
delaorganizacion. Paraellose desarrolla las siguientes etapas:
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ETAPAS DE LA GEST

TALENTO

1. ETAPA 1 — DISPONER INFORMACION:

INDEPORTES ANTIOQUIA dispondra de la mayor informacidn posible sobre la
Entidad y su talento humano, identificando el recurso humano vinculado a la
entidad, asi como su forma de vinculacion y el estado de provision de la planta
de personal. Para ello:

<+ Desde el componente de Planeacion se:

Identifica y actualiza la normativa, jurisprudencia y lineamientos
generados por el DAFP, CNSC, ESAP y la PRESIDENCIA DE LA
REPUBLICA mediante los cuales se regula el ingreso, desarrollo y retiro del
servidor, alineados con la planeacion estratégica institucional -misién, visién,
objetivos y proyectos institucionales-. Asi mismo se identifica los Manuales de
Funciones y las modificaciones que se hagan al mismo.

- Caracterizacion de los servidores, teniendo en cuenta variables como:
antigliedad, nivel educativo, edad, género, tipo de vinculacién, experiencia
laboral, entre otros.

- Caracterizacion de los empleos, teniendo en cuenta variables como: planta
de personal, perfiles de los empleos, funciones, naturaleza de los empleos,
vacantes, entre otros.

- Caracterizacion de la informacién que permita identificar las necesidades,
intereses y expectativas de los servidores en materia de capacitacion,
bienestar, seguridad y salud en el trabajo.

<+ Desde el componente de ingreso se:

- Adelantar acciones para contar con la trazabilidad electrénica y fisica de la
historia laboral de cada servidor.

INDEPORTES
ANTIOQUIA

GOBERNACION DE ANTIOQUIA




ETAPAS DE LA GEST
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- Llevar registro y analisis de cada una de las vacantes y los tiempos de
cubrimiento de cada uno de los empleos.

- Coordinar el diligenciamiento de la Declaracién de Bienes y Rentas y
Formato Unico de Hoja de Vida a cargo de los servidores publicos durante los
términos de ley en cada vigencia.

<+ Desde el componente de desarrollo se:
- Registro de todos los movimientos que se generen en la planta de empleos.

- Registro de cada empleo identificando las caracteristicas propias de cada
uno (encargos, comisiones, reubicaciones, entre otras actuaciones
administrativas).

- Llevar registro del ausentismo, ya sea por enfermedad, licencias o permisos.
- Implementacion planes paraPre-pensionados.

- Identificar conocimientos y habilidades de servidores para ser reubicados
en otras dependencias, encargo en otro empleo o comisionar para
desempefiarse en cargos de libre nombramiento y remocién.

- Jornadas de induccion y reinduccion.

- Planes Tematicos de Bienestar y Capacitacidn, y se llevaran registros de
todas las actividades de bienestar y capacitacién realizadas, y contar con
informacion sistematizada sobre numero de asistentes y servidores que
participaron en las actividades, incluyendo familiares.

- Medir el clima laboral y se iniciaran estrategias y acciones para favorecer
los resultados de la medicidn.

<+ Desde el componente de retiro se:

- Generacién de informe con las cifras de retiro de servidores y su
correspondiente analisis por modalidad de retiro.

- Implementacién mecanismos de transferencia del conocimiento de los
servidores que se retiran del instituto.
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ETAPAS DE LA GEST

TALENTO

Para lo anterior, es vital que INDEPORTES ANTIOQUIA cuente con informacion
oportuna, disponible y actualizada que sea insumo confiable para realizar una
gestién apropiada.

2. ETAPA 2 — DIAGNOSTICAR LA GETH:

INDEPORTES ANTIOQUIA para diagnosticar el estado de la GESTION
ESTRATEGICA del TALENTO HUMANO utiliza las herramientas proporcionadas
por el Departamento Administrativo de Ia funcion Publica - DAFP -
AUTODIGANOSTIVO DE GESTION. El autodiagndstico permite a la Entidad
conocer el nivel de maduracién de la misma (Basico operativo, Transformacion
o Consolidacion) y con base en ello establecer el plan de accion a
implementarse.

3. DISENAR ACCIONES PARA LA GETH:

Una vez determinado el nivel de maduracion de la Entidad en relacion con la
GETH se implementan los planes de accion los cuales permitirdn avanzar hacia
el maximo nivel de desarrollo, contribuyendo a la consecucién de resultados.

En el marco de lo anterior, se disefia el Plan Estratégico del Talento Humano,
gue esta integrado por diferentes Planes Tematicos orientados a las rutas de
creacién de valor publico para el fortalecimiento del talento humano: ruta de
la felicidad, ruta del crecimiento, ruta de la calidad, ruta del servicio, ruta del
analisis de datos, los mismos se detallan acontinuacion:
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ETAPAS DE LA GESTION ESTRATEGICADEL

Plan

Plan
de
Humano

Estratégico

Talento

Instrumento de gestién del
talento humano mediante el
cual se consolidan las
estrategias a desarrollar para
garantizar las mejores
practicas de gestion 'y
desarrollo del talento humano,
teniendo en cuenta la mision,
visidn y objetivos la Entidad,
propendiendo por el fomento y
el desarrollo permanente de
los servidores publicos
durante su vida laboral en
INDEPORTES ANTIOQUIA.

Articulo 15, literal a), Ley
909 de 2004.

¢Para qué? ¢Como?

El Plan Estratégico de Talento Humano
permite definir las acciones adesarrollar en
relacién con la gestion estratégica del talento
humano, a partir de las tres etapas: ingreso,
desarrollo y retiro.

Los planes estratégicos de talento
humano deben tener como marco de
referencia la planeacién institucional de
manera que los objetivos institucionales
estén alineados con los objetivos de
desempefio individual, las necesidades de
capacitacion obedezcan a las carencias de
los servidores para desarrollar los proyectos
o funciones asignhados, las acciones
encaminadas a propiciar el desarrollo integral
del talento humano vinculado con la entidad,
el

mejoramiento de la cultura organizacional,
etc.

Plan
Vacantes

Anual

de

El Plan Anual de Empleos
Vacantes es un instrumento
para programar la provision de
los empleos con vacancia
definitiva. En dicho Plan se
relaciona el nimero y el perfil
de dichos empleos que
cuenten con apropiacién y
disponibilidad presupuestal y
que deban ser objeto de
provision para garantizar el
adecuado funcionamiento de
la Entidad.

Articulo 15, literal b, ley 909
de 204.

Permite identificar los empleos que deben ser
provistos mediante concurso publico abierto
de méritos desarrollo por la Comisién
Nacional del Servicio Civil, asi como las
vacantes definitivas de empleos de libre
nombramiento 'y remocion que deben
proveerse para garantizar el cumplimiento de
los planes y programas institucionales.

INDEPORTES ANTIQUIA, una vez
elaborado y aprobado del Plan Anual
de Vacantes, procedera a su publicacion.

de
Humanos

Plan de Prevision
Recursos

Es un instrumento de gestion
del talento humano que
permite contrastar los
requerimientos de personal
con la disponibilidad interna
que se tenga del mismo, a fin
de adoptar las medidas
necesarias para atender
dichos requerimientos.
Articulo 17, Ley 909 de 2004

A través del Plan de Prevision de Recursos
Humanos se define la cantidad y calidad de
las personas que requiere la entidad para
desarrollar sus planes, programas Yy
proyectos y se establecen medidas internas
(capacitacion, reubicacion, encargos,
comisiones) o externas como la

creacion de empleos temporales o en su
defecto, la contratacion. El Plan de Previsién
de Recursos Humanos se desarrollara a
través de
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ETAPAS DE LA GEST

TALENTO|a18]IFa\\ (e,

Plan Institucional
de Capacitacion

Es el conjunto de

acciones de capacitacion y
formacion, que durante un
periodo y a partir de unos
objetivos especificos, facilita el

desarrollo de
competencias, el
mejoramiento de los procesos
institucionales y el

fortalecimiento de la capacidad
laboral de los empleados a nivel
individual y de equipo, para
conseguir los resultados y metas
institucionales establecidos en
una entidad publica.

Articulo 15, literal e), Ley 909
de 2004.

Plan Tematico de
orientarse a la

La estructuracion del
Capacitacién, debe
promocién de un servidor publico
competente, innovador, dinamizador del
cambio, dispuesto a hacerse participe activo
de la construccién y transferencia del
conocimiento y del crecimiento personal e
institucional, que con sus actuaciones
reflejen el cumplimiento de los principios de
la funciéon publica y suministren a la
ciudadania la calidad de los productos y
servicios que ella requiere.

La formalizacion del plan, debera estar
acompafiada de estrategias de
implementacién que garanticen no sélo la

actualizacion y apropiacion de
conocimientos, tecnologias y
competencias, sino su aplicacion

practica en la atencién y solucidn de los
retos propios del servicio publico, ademas
de propiciar la transferencia de tales
conocimientos y tecnologias en los equipos
de trabajo, asi como el desarrollo de
habilidades y destrezas, conducentes al
mejoramiento de INDEPORTES
ANTIOQUIA. El Plan de Capacitacion se
elaborara de

acuerdo alo establecido en el SGC para este
procedimiento

Plan de Bienestar
Social e Incentivos
Institucionales

Es el instrumento a través del

cual se definen acciones
encaminadas a favorecer el
desarrollo  integral de los

servidores, el mejoramiento de
su calidad de vida y el de su
familia Y, a otorgar
reconocimientos por el buen
desempefio en el ejercicio de
funciones publicas.

Articulo 36, paragrafo, Ley 909
de 2004.

Los Planes de Bienestar Social e Incentivos
se estructuran en doble via: por un lado, se
orientan a crear, mantener y mejorar
condiciones que favorezcan el desarrollo
integral del empleado, el mejoramiento de
su nivel de viday el de su familia y, por el
otro, elevar los niveles de satisfaccion,
eficacia, eficiencia, efectividad e
identificacién del empleado con el
servicio de INDEPORTES ANTIOQUIA.

Las acciones en materia de Bienestar deben
armonizarse con la ruta de la felicidad,

dando trascendencia y
aplicando  estrategias  orientadas  a:
propésito de vida, estados mentales
positivos, conocimiento de las
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ETAPAS DE LA GEST

TALENTO

fortalezas propias y relaciones
interpersonales, apostandole a una
institucion saludable en la cual se
impulsen elementos motivadores que
aumenten la satisfaccion de las
personas cuando desarrollan sus
funciones y las actividades cotidianas.

El Plan de Capacitacion se elaborara de
acuerdo a lo establecido en el SGCpara
este procedimiento.

Plan de Seguridad | Es un instrumento a través del | Disefiar el Sistema de Gestién de la
y Salud en el cual se garantiza la | Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
Trabajo -SST implementacion de la politica | SST), y su respectivo plan, el cual debe
de seguridad y salud en el | identificar claramente metas,
trabajo de INDEPORTES | responsabilidades, recursos y
ANTIOQUIA, basado en un | cronograma de actividades, en
enfoque de prevencion de | concordancia con los estandares
lesiones y enfermedades | minimos del Sistema Obligatorio de
causadas por las condiciones | Garantia de Calidad del Sistema
de trabajo, y de promocion de | General de Riesgos Laborales.

la salud de los servidores,con
el fin de promover el
mantenimiento del bienestar
fisico, mental y social de los
trabajadores en todas las
ocupaciones.

Numeral 7, articulo
2.2.4.6.8., Decreto Unico
Reglamentario 1072 de

2015.
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ETAPAS DE LA GESTIO

TALENTO

IMPLEMENTAR ACCIONES PARA LA GETH:

INDEPORTES ANTIOQUIA implementa las acciones previamente disefadas
gue sean necesarias parael cumplimientoy ejecucién delos diferentes planes
tematicos con el propdsito de mejorar los aspectos del ciclo de vida del
servidor publico. Dichas acciones minimamente comprenden en cada uno de
los ciclos de vida del servidor publico, lassiguientes:

Ingreso: Acciones para el fortalecimiento del principio de mérito, provision
oportunay eficaz. Observando lo previsto en el Procedimiento de Ingreso del
SGC.

Desarrollo: Acciones relacionadas con la capacitacién, el bienestar, los
incentivos, la seguridad, la salud en el trabajo, la gestidon del desempefo, el
conocimiento institucional, la administracion del talento humano, clima
organizacional, valores, gerencia publica y las demas que apunten al
mejoramiento de la productividad y satisfaccién del servidor con su trabajo y
la Entidad. Observando lo previsto en los procedimientos establecidos en el
SGC relacionados con Desarrollo, Bienestar Social e Incentivos y Capacitacion.

Retiro: Acciones para comprender la desercion del empleo publico, para
evitar retiro de personal calificado, programasde preparacion paraelretiroo
readaptacion laboral, y garantizar que el conocimiento permanezca en
INDEPORTES ANTIOQUIA. Observando lo previsto en el procedimiento de
retiro establecido en el SGC.

. EVALUAR LA GETH:

INDEPORTES ANTIOQUIA implementa mecanismos para realizar seguimiento,
monitoreo y evaluacidon sobre la eficacia y efectividad de la politica y las
acciones implementadas desde los diferentes planes tematicos, para analizar
el impacto esperado y determinar de manera clara y detallada los resultados,
evidencias y avances en los niveles de madurez de la Entidad en la Gestion
Estratégica del Talento Humano.

Para lo anterior, utiliza la herramienta dispuesta por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica - FURAG II y las encuestas disefiadas por
el area de Talento Humano para cada plan tematico, se definiran Indicadores
para monitorear y evaluar el cumplimiento de los objetivos propuestos y se
gestionara los riesgos identificados con los respectivos controles para su
mitigacion.
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EN CUENTA

Talento Humano:

son todas las personas que prestan sus servicios a la Entidad y gue contribuyen
con su trabajo, dedicacion y esfuerzo para que las Entidades publicas cumplan
con su misién y respondan a las demandas de los ciudadanos.

Gestion Estratégica del Talento Humano:

conjunto de buenas practicas y acciones criticas que contribuyen al
cumplimiento de metas organizacionales a traves de la atraccion, desarrollo y
retenciéon del mejor talento humano posible, liderado por el nivel estratégico
de la organizacion y articulado con la planeacion institucional.

Planeaciéon del Talento Humano:
Involucra momentos de direccionamiento estratégico, seguimiento vy
evaluacion.

Ingreso:

Busca acciones que fortalezcan el cumplimiento del principio del mérito,
garantizando la provisién oportuna y eficaz de los empleos de la entidad
con el personal idéneo, independientemente de su tipo de vinculacion.

Desarrollo:

Busca acciones relacionadas con la capacitacién, el bienestar, los incentivos,
la seguridad y salud en el trabajo, y en general todas aquellas que apunten al
mejoramiento de la product|V|dad y la satisfaccién del servidor publico con su
trabajo y con la entidad.

Retiro:

Comprende las razones de la desercion en el empleo publico, para que la
entidad encuentre mecanismos para evitar la desvmculacmn de personal
calificado. Asi mismo, para desarrollar programas de preparacion para el retiro
del servicio o de readaptaaon laboral del talento humano desvinculado.

Ruta de la felicidad:

Busca bienestar en los empleados por contar con un entorno fisico adecuado,
con equilibrio entre el trabajo y su vida personal, con incentivos y con la
posibilidad de innovar.

Ruta del Crecimiento:

Busca propiciar espacios de desarrollo y crecimiento facilitando el trabajo en
equipo y el reconocimiento.

INDEPORTES )
ANTIOQUIA GOBERNACION DE ANTIOQUIA




EN CUENTA

Ruta del Servicio:

Busca mejorar la atencion al ciudadano, involucrando aspectos relacionados
con el cambio cultural y con el bienestar y la motivacion de los servidores
publicos.

Ruta de la Calidad:

Busca la satisfaccion del ciudadano con los servicios prestados por la entidad,
esta determinada por la calidad de los productos y servicios que se le ofrecen.

Ruta de analisis de datos:

esta relacionada con la transformacion que se puede lograr a través de la
recoleccion y analisis de toda la informacidon posible sobre las personas que
componen la planta de personal de la entidad.

Plan:

Herramienta institucional que busca garantizar informacion oportuna y eficaz
en las etapas de formulacién, seguimiento, ejecucidén y evaluacion de los
planes Institucionales.

Control de versiones

Version Fecha Descripcion del cambio
V1 2019 Implementacién de las politicas de MIPG
Actualizacion de la Politica de acuerdo a los lineamientos del Manual Operativo del
V2 22/09/2021 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion version 4 - 2021

Aprobacion

Elaboré Revisé Aprobd
Katherine Monsalve
Profesional Modnica Londofio Comité de gestion y desempefio
Especializado Jefe Talento Humano segun acta No. 4 de 22/09/2021
Talento Humano
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