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PRESENTACION

La Administracion del Riesgo en un mundo globalizado que genera
cambios y dindmicas nuevas de manera permanente hace que la
administracion publica se apropie de herramientas que le permitan
identificar posibles amenazas frente al logro de su razén de ser -La
Mision- y el logro de sus objetivos institucionales. Esto conlleva a
generar acciones para evitar, mitigar o reducir los riesgos y tener
mayor certeza en el logro de sus acciones.

La existencia de factores econdmicos, sociales, politicos, ambientales,
tecnoldgicos, de infraestructura y recurso humano hacen que se
presenten riesgos de gestion y de corrupcion para los cuales la entidad
debe prepararse de modo que su presencia o impacto no tenga
incidencia grande en su gestidén. La capacidad de hacer frente a los
riesgos ocasionados por factores internos o externos pasa por saber
las causas que los generan, su identificacion, analisis, valoracion y
definicion de politicas para su administracién, aspectos que se deben
trabajar de manera participativa por los funcionarios y servidores de
la entidad. Cuando la gestidon del riesgo involucra al recurso humano
se garantiza su apropiacién y compromiso para participar de manera
proactiva en proteger a la entidad de situaciones que pongan en
peligro su estabilidad legal, econdmica y social.

La propuesta aqui establecida sera dindmica y de revisién permanente
dado que estamos inmersos en un sector publico en donde se generan
cambios constantes y por ende la aparicion de fuentes de riesgos es
frecuente.

El Sistema de Gestién de la Calidad bajos las Normas ISO 9001 e ISO
31000 presentan elementos y ayudas para realizar una adecuada
administracidon del riesgo basado en procesos, es por ello que los
riesgos de gestidon y de corrupcion identificados al interior de
Indeportes Antioquia se elaboran para cada uno de los procesos
identificados en el Mapa de Procesos Institucional.
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POLITICA

ADMINISTRACION DEL RIESGO

INDEPORTES ANTIOQUIA, se COMPROMETE a establecer los mecanismos
necesarios para la identificacidon, valoracion y tratamiento de los riesgos y asi
controlar todos aquellos riesgos que pueden impedir el cumplimiento del
direccionamiento estratégico, mediante una efectiva administracién de estos, como

herramienta de gestién que responda a las tendencias organizacionales actuales.

Esta politica, estd fundamentada en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -
MIPG, desde la Dimensién de Direccionamiento Estratégico y la gquia de
administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas de la Funcion
Publica, con un enfoque de control y mejoramiento continuo, a través de la

identificacion, analisis, evaluacion, revisién y monitoreo a riesgos de:

e Riesgos de Gestidn de cada uno de los procesos que integran el Sistema de
Gestién de Calidad que pueda afectar el cumplimiento los objetivos

institucionales.

e Riesgo de corrupcion a través de la prevencion de la ocurrencia de eventos por
situaciones de accién u omisidn, uso indebido del poder, de los recursos o de

la informacidn, para la obtencién de un beneficio particular.
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Establecer una metodologia adecuada para la
administracion de los riesgos de gestién,
corrupcién y seguridad digital en todas las areas
del Instituto Departamental de Deportes de
Antioquia—-INDEPORTES ANTIOQUIA, con la
participacion de los empleados en |la
identificacion, analisis y aplicacién de controles
que permitan asegurar el logro de los objetivos
institucionales.

ALCANC]=

La presente politica aplica para todos los procesos
de las areas y en cada una de las sedes del Instituto
de Antioquia -
INDEPORTES, frente a los riesgos de gestidn,

Departamental de Deportes

corrupcion v seauridad diaital.
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FUNDAMENTOS

NORMATIVOS

Ley 87 de 1993 por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno
en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones, Articulo 2:
Literal a. Proteger los recursos de la organizacion, buscando su adecuada administracién
ante posibles riesgos que los afectan.

Literal f. Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las
desviaciones que se presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro de los
objetivos.

Ley 489 de 1998. Estatuto Basico de Organizacion y funcionamiento de la
administracidon publica. Sistema Nacional de Control Interno.

Directiva presidencial 09 de 1999, lineamientos para la implementacién de la politica
de lucha contra la corrupcién.

Ley 1474 de 2011

n”

Estatuto Anticorrupcién. Articulo 73. “Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano
que deben elaborar anualmente todas las entidades, incluyendo el mapa de riesgos de
corrupcidn, las medidas concretas para mitigar esos riesgos, las estrategias anti tramites
y los mecanismos para mejorar la atencién al ciudadano.

Decreto 1081

Decreto 1083 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcién Publica. Ultima fecha de actualizacién 6 de diciembre de 2021.
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RESPALDO

POR LA ALTA DIRECCION

La Alta Direccion de INDEPORTES ANTIOQUIA, se compromete a promover, respaldar,
delimitar roles y responsabilidades, y supervisar desde lo alto el disefio, implementacién
y mejora de la Gestion del Riesgo de la entidad, en aras de proteger la gestién
estratégica, la gestidn por procesos, el cumplimiento de la Mision, el logro de la Visidon y

el acatamiento de los valores corporativos.

RESPONSABLES
) RESPONSABILIDADES POR LINEA
LINEA DE DE DEFENSA PARA LA
DEFENSA RESPONSABLE INFORMACION, COMUNICACION Y
REPORTE
Comité de Gerencia. . Definir la Politica de
Administracién del Riesgo.
Comité Institucional de Coordinacién de . Revisar y aprobar las
Control Interno. actualizaciones de la Politica de
Linea Administracién del Riesgo.
Estratégica Comité Institucional de Gestién vy . Realizar recomendaciones para
Desempefio. mejorar la gestion del riesgo en el
Instituto.
e Socializar al equipo de trabajo la
Subgerentes, jefes de Oficina (controles Politica de Administracion del
de gerencia operativa). ' Riesgo, aprobado por la linea
estratégica.
Gestores de Procesos. e Identificar, valorar, evaluar y
actualizar cuando se requiera, los
Servidores. riesgos que pueden afectar los
objetivos del proceso.
Nota: Cuando estén en su propio e Realizar seguimiento al mapa de
proceso. riesgo del proceso a cargo, en la
Primera Linea de periodicidad definida en la Politica de
Defensa Administracién del Riesgo.
e FEjecutar los controles como
estan disefiados.
e Realizar seguimiento a los
controles para mitigar los riesgos
identificados y proponer mejoras.
e Establecer acciones a tomar en
caso que el riesgo se materialice,
con el fin de que tomen medidas
oportunas. Las acciones deben tener
Su respectivo seguimiento.
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RESPALDO

POR LA ALTA DIRECCION

e Reportar el seguimiento con
periodicidad cuatrimestral a |la
Oficina Asesora de Planeacion.

e En caso de identificar nuevos
riesgos, este debe ser incluido en el
mapa de riesgo institucional.

Segunda
de Defensa

Linea

Comités Institucionales

Oficina Asesora de Planeacidn

Lineas de Reporte

Calidad

Seguridad
Informacion

Gestion
Riesgos

Control

Tomado del Manual Operativo del
Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion, Version 4. Marzo 2021.

e Aseguramiento de que los
controles y procesos de gestion del
riesgo de la primera linea sean
apropiados.

e Asesorar a la linea estratégica
en los temas relacionados con la
gestidén del riesgo.

e Identificar las actualizaciones
realizadas por la Funcion Pablica a la
Guia para la administracién del
riesgo y el disefio de controles en
entidades publicas y proponer
ajustes pertinentes al Instituto.

e Acompaflar y orientar a los
equipos de trabajo en el
diligenciamiento de la herramienta
disefiada para identificar, analizar,
evaluar y realizar seguimiento a los
riesgos institucionales.

e Verificar que la herramienta
quede debidamente diligenciada, de
acuerdo a los requerimientos de la
metodologia.

e Consolidar el mapa de riesgos
institucional, identificando los
riesgos materializados, presentar
informe de resultados de la gestion
del riesgo al comité de Gerencia.

e Realizar seguimiento al plan de
tratamiento asegurando la
implementacién de la metodologia,
en caso de encontrar inconsistencias

debe informar al responsable del
riesgo.

e Verificar la implementacién de
acciones propuestas ante la
materializacion de los riesgos y que
estdn cuenten con el tramite
propuesto.

e Presentar a la Oficina de Control
Interno el mapa de riesgos de

corrupcién consolidado.
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RESPALDO

POR LA ALTA DIRECCION

e Publicar el mapa de riesgos
institucional en el apartado de
transparencia de la pagina web
oficial de la entidad.

Tercera Linea de
Defensa

Oficina de Control Interno

e Reconocer los cambios en el
entorno interno y externo y cémo
estos pueden generar nuevos
riesgos o modificar los que ya se
tienen identificados en cada uno de
los procesos.

e Asesorar al Comité de Gerencia
en forma coordinada con la Oficina
Asesora de Planeacion, en la
identificacion de los riesgos y disefio
de controles.

e Orientar a los responsables de
los procesos, con el fin de que se
identifiquen y  actualicen las
matrices de riesgos.

e Realizar seguimiento al mapa de
riesgos institucional, independiente
de la gestion.

e Elaborar Plan Anual de Auditoria
basada en riesgos.

e Socializar los resultados de la
evaluacion de la gestion de riesgos.
¢ Recomendar mejoras a la politica
de Gestién del Riesgo Institucional.
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CONCEPTOS

FUNDAMENTALES

En el contexto de seguridad digital son elementos como aplicaciones de la
organizacién, servicios web, redes, hardware, informacidén fisica o digital, recurso
humano que utiliza la organizacion para funcionar en el entorno digital.

Es el nivel de riesgo que la entidad puede aceptar, relacionado con
sus objetivos, el marco legal y las disposiciones de la Alta Direccidon y del Organo de
Gobierno. El apetito de riesgo puede ser diferente para los distintos tipos de riesgos que
la entidad debe o desea gestionar.

Es el maximo valor del nivel de riesgo que una Entidad puede
soportar y a partir del cual se considera por la Alta Direccién y el Organo de Gobierno
que no seria posible el logro de los objetivos de la Entidad.

Factores internos o externos que solo en combinacién pueden producir la
materializacidon de un riesgo.

Circunstancias bajo las cuales se presenta el riesgo, pero no
constituyen la causa principal o base para que se presente el riesgo.

Causa principal o basica, corresponde a las razones por la cuales se puede
presentar el riesgo.

Propiedad de la informacién que la hace no disponible o sea
divulgada a individuos, entidades o procesos no autorizados.

los efectos o situaciones resultantes de la materializacion del riesgo que
impactan en el proceso, la entidad, sus grupos de valor y demas partes interesadas.

Medida que permite reducir o mitigar un riesgo.
Propiedad de ser accesible y utilizable a demanda por una entidad.
Son las fuentes generadoras de riesgos.

Proceso efectuado por la alta direccién y por todo el personal para
proporcionar a la administracién un aseguramiento razonable con respecto al logro de
los objetivos.

Consecuencias que puede ocasionar a la organizacion la materializacién del
riesgo.
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CONCEPTOS

FUNDAMENTALES

Propiedad de exactitud y completitud.

Es el valor que se determina a partir de combinar la probabilidad de
ocurrencia de un evento potencialmente dafiino y la magnitud del impacto que este
evento traeria sobre la capacidad institucional de alcanzar los objetivos. En general la
formula del Nivel del Riesgo puede ser Probabilidad * Impacto, sin embargo, pueden
relacionarse las variables a través de otras maneras diferentes a la multiplicacién, por
ejemplo, mediante una matriz de Probabilidad - Impacto.

Plan que contempla la estrategia
de lucha contra la corrupcién, debe ser implementado por las entidades de orden
nacional, departamental y municipal.

se entiende la posibilidad de ocurrencia del riesgo. Estara asociada a la
exposicion al riesgo del proceso o actividad que se esté analizando. La probabilidad
inherente sera el numero de veces que se pasa por el punto de riesgo en el periodo de
1 ano.

Efecto que se causa sobre los objetivos de las entidades, debido a eventos
potenciales que hacen referencia a la posibilidad de incurrir en pérdidas por deficiencias,
fallas o inadecuaciones, en el recurso humano, los procesos, la tecnologia, la
infraestructura o por la ocurrencia de acontecimientos externos-

Posibilidad de que, por acciéon u omisién se use el poder para
desviar la gestion de lo publico hacia un beneficio privado.

Posibilidad de que suceda un evento que tendra impacto sobre el
cumplimiento de los objetivos. Se expresa en términos de probabilidad y consecuencia.

Aquel al que se enfrenta una entidad en ausencia de acciones de la
direccion para modificar su probabilidad o impacto. Nivel de riesgo propio de la actividad.
El resultado de combinar la probabilidad con el impacto, nos permite determinar el nivel
del riesgo inherente, dentro de unas escalas de severidad.
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CONCEPTOS

FUNDAMENTALES

Posibilidad de que una amenaza concreta
pueda explotar una vulnerabilidad para causar una pérdida o dafo en un activo de
informacion. Suele considerarse como una combinacion de la probabilidad de un evento
y sus consecuencias. (ISO/IEC 27000).

El resultado de aplicar la efectividad de los controles al riesgo
inherente.

Es el valor de la maxima desviacidon admisible del nivel de riesgo
con respecto al valor del Apetito de riesgo determinado por la entidad.

Representan la debilidad de un activo o de un control que puede ser
explotada por una o mas amenazas.

(Conceptos tomados de la Guia para la administracion del Riesgo y el disefo de controles en entidades publicas V5. diciembre de

2020. Direccidon de Gestion y Desempefio Institucional -Departamento Administrativo de la Funcidn Publica)
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METODOLOGIA

DEL RIESGO

El Instituto Departamental de Deportes de Antioquia, estructura los riesgos de gestion,
corrupcion y de seguridad digital, con base en la metodologia propuesta por el
Departamento Administrativo de la Funcidon Publica-DAFP- a través de la “Guia para la
Administracion del Riesgo y el disefio de controles en entidades publicas. Vers.5 -
2020.” Disefiada por el Departamento de la Funcién Publica, la cual sera actualizada de
acuerdo a la version vigente.

Es de tener en cuenta que la entidad precisa las actividades para la identificacion,
analisis, valoracion, disefio de controles y seguimiento a los riesgos, documentadas a
través del Procedimiento para la de Gestidn del Riesgo P-MC-03. Asi mismo, disefa e
implementa el instrumento para la trazabilidad tanto de los riesgos de gestion como los
de corrupcion.

La metodologia adoptada en INDEPORTES ANTIOQUIA, se desarrolla en los siguientes
pasos, que se describen a continuacion:

Esquema Metodologia para la Administracion del riesgo

f
5y !
!
I
3
- 4 >
: F A - 1 1.1 Lneamientos de la
: FRIFSGOS 1.2 Marco conceptua para
: ¢! apetiocelresge
: 2.1Ana de Cbjetivos Estratégcos yde los
ENTIFICA N proceaoa
o_. | 2.2 Identificacion de los puntos de riesgo
: 2.3 |dentificacién de dreas de impacto

2.4 |dentificacién de dreas de factores de Riesgo
2.5 Descripcion del Resgo

2.6 Clasificacién del Riesgo

3.1 Analis's de resgos

: VF Al OB A X 3.2 Evaluacion del riesgo

e— ety 3| 2.3 Estrategas para combatir el riesgo

: — 3.4 Herramientas para la gestion del riesgo
3.5 Monitoreo y revision

< neamientos nesgos ralacionados con posibles
actos de corrupcion

5. Lineamientos riesgos de segurdad de la
nformacon

Fuente: Direccion de Gestion y Desempenio Institucional de Funcién Publica, 2020.
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POLITICA

ADMINISTRACION DEL RIESGO

Este paso se define en la entidad a partir de dos componentes:

1. Lineamientos de la politica de riesgos: corresponde a la declaracién de la
direccion de INDEPORTES ANTIOQUIA sobre las disposiciones para la
administracion del riesgo, con el objetivo, alcance, niveles de aceptacion del
riesgo, niveles para clarificar el impacto y el tratamiento de los riesgos,
aspectos definidos con en el presente documento.

2. Definicion del apetito del riesgo: dentro de los lineamientos para la politica
de administraciéon del riesgo de INDEPORTES ANTIOQUIA, se considera el
apetito del riesgo a partir de la relacion de los siguientes elementos.

Nivel de riesgo: es el valor que se determina a partir de combinar la
probabilidad de ocurrencia de un evento potencialmente danino y la
magnitud del impacto que este evento traeria sobre la capacidad
institucional de alcanzar los objetivos.

Apetito de riesgo: es el nivel de riesgo que la entidad puede aceptar en
relacion con sus objetivos, el marco legal y las disposiciones de la Alta
Direccidn. El apetito de riesgo puede ser diferente para los distintos tipos
de riesgos que la entidad debe o desea gestionar.

Tolerancia del riesgo: es el valor de la maxima desviacion admisible
del nivel de riesgo con respecto al valor del apetito de riesgo determinado
por la entidad.

Capacidad de riesgo: es el maximo valor del nivel de riesgo que una
entidad puede soportar y a partir del cual la Alta Direccién considera que
no seria posible el logro de los objetivos de la entidad.
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POLITICA

ADMINISTRACION DEL RIESGO

NIVEL DE RIESGO

Capacidad de riesgo

20 Tolerancia de riesgo

15
10 Apetito de riesgo
5 Nivel de riesgo en las

etapas del proceso

~~~~~~~ ~ O g g oM E Ny nN a9
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_____________________

~~~~~~~~~~~~

Fuente: Tomado de la Guia de buenas practicas de gestion de riesgos del Instituto de Auditores Internos (I1A
GLOBAL), junio de 2013

A partir de la relacion de estos elementos, INDEPORTES ANTIOQUIA, determina, con
la participacion y aprobacién del Comité Institucional de Coordinacién de control
Interno, el nivel, el apetito, |la tolerancia y la capacidad de riesgo admisible para la
entidad.

Este paso tiene como objetivo identificar los riesgos que estén o no bajo el control
de INDEPORTES ANTIOQUIA, para ello se tiene en cuenta el contexto estratégico en
el que opera la entidad, la caracterizacion de cada proceso que contempla su objetivo
y alcance y, también, el andlisis frente a los factores internos y externos que pueden
generar riesgos que afecten el cumplimiento de los objetivos. En tal medida, se
aplican las siguientes fases:

1. Analisis de objetivos estratégicos y de los procesos: Todos los riesgos
que se identifiquen en INDEPORTES ANTIOQUIA, estaran relacionados con
impacto en el cumplimiento de los objetivos estratégicos definidos en el Plan
Estratégico Institucional PEI y con los objetivos de los procesos del Sistema de
Gestién de la Calidad de la entidad.

2. Identificacion de los puntos de riesgo: Se realizan actividades en el flujo
de los procesos de INDEPORTES ANTIOQUIA, en los que existe evidencia o se
tienen indicios que pueden ocurrir eventos de riesgo operativo y deben
mantenerse bajo control para asegurar que dichos procesos cumplan con su
objetivo.
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POLITICA

ADMINISTRACION DEL RIESGO

3. Identificacion de areas de impacto: Se requiere identificar las
consecuencias econdmicas o en la reputacion a la cual se ve expuesta
INDEPORTES ANTIOQUIA en caso de materializarse un riesgo. Los impactos
que aplican son de afectacion econémica (o presupuestal) y en la reputacion.

4. Identificacion de areas de factores de riesgo: Para identificar las fuentes
generadoras de riesgos en INDEPORTES ANTIOQUIA, se adopta la siguiente
Tabla, puesta a disposicion por la Funcion Publica para contrastar los posibles
factores de riesgo que se pueden presentar en la entidad.

Factor Definicidon Descripcion
Falta de procedimientos
Eventos relacionados con Errores de grabacion,
errores en las actividades autorizacion

Procesos que deben realizar los Errores en calculos para pagos
servidores de la internos y externos
organizacion. Falta de capacitaciéon, temas

relacionados con el personal
Hurto activos

Posibles comportamientos no
éticos de los empleados
Fraude interno (corrupcion,
soborno)

Dafo de equipos

Caida de aplicaciones

Caida de redes

Errores en programas
Derrumbes

Incendios

Inundaciones

Incluye seguridad y salud
Talento en el trabajo. Se analiza
humano posible dolo e intencion
frente a la corrupcion.

Eventos relacionados con
Tecnologia la infraestructura
tecnologica de la entidad.

Eventos relacionados con
Infraestructura | la infraestructura fisica de

la entidad. = - -
Dafios a activos fijos
Suplantacion de identidad
Eventos Situaciones externas que Asalto a la oficina
externos afectan la entidad. Atentados, vandalismo, orden

publico
Fuente: Adaptado de la Direccidn de Gestidon y Desempeno Institucional de Funcién Publica, 2020.
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POLITICA

ADMINISTRACION DEL RIESGO

NOTA: Los factores relacionados son una guia, desde INDEPORTES ANTIOQUIA, se
analiza los que se consideren pertinentes de acuerdo con la complejidad de la entidad,
del sector Deporte y los demas aspectos que necesarios para el analisis del contexto.

5. Descripcion del riesgo: Llevar a cabo la descripcion del riesgo en INDEPORTES
ANTIOQUIA, requiere especificar las caracteristicas que sean necesarios y de
adecuada comprension, tanto para los lideres de cada proceso como para todos
los servidores de la entidad. En este sentido, se adopta la siguiente estructura
conceptual propuesta por la Funcién Publica, para la descripcion de los riesgos:

Fuente: Adaptado de la Direccion de Gestidon y Desempenio Institucional de Funciéon Publica, 2020.

A partir de esta relacidén conceptual, se busca adoptar criterios para la redaccion técnica
de los riesgos en la entidad, lo cual permite comprender la forma como se puede
manifestar el riesgo, asi como sus causas inmediatas y causas principales o raiz, esta es
informacion esencial para la definicidn de controles en la etapa de valoracion del riesgo.

Para el inicio de la descripcion de un riesgo, se recomienda iniciar con la frase:
“POSIBILIDAD DE...” posteriormente se aplica la descripcion de la relaciéon de conceptos:

eImpacto: Se describe las consecuencias que puede ocasionar a la organizacién la
materializacion del riesgo.

eCausa inmediata: Se definen las circunstancias o situaciones mas evidentes sobre las
cuales se presenta el riesgo, las mismas no constituyen la causa principal o base para
que se presente el riesgo.

eCausa raiz: Se definen la causa principal o basica, corresponde a las razones por la
cuales se puede presentar el riesgo, son la base para la definicién de controles en la
etapa de valoracién del riesgo. Se debe tener en cuenta que para un mismo riesgo
pueden existir mas de una causa o subcausas que pueden ser analizadas.
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ADMINISTRACION DEL RIESGO

6. Clasificacion del riesgo: Los riesgos identificados se pueden clasificar,
agruparlos a partir de categorias. Se tienen en consideracion, las siguientes que
propone la Funcion Publica.

Ejecucion y
administracion de | Ejecucion y administracién de procesos
procesos

Fraude externo

Fraude externo

Fraude interno

Pérdida debido a actos de fraude, actuaciones irregulares,
comision de hechos delictivos abuso de confianza,
apropiacion indebida, incumplimiento de regulaciones
legales o internas de la entidad en las cuales estd
involucrado por lo menos 1 participante interno de la
organizacion, son realizadas de forma intencional y/o con
animo de lucro para si mismo o para terceros.

Fallas
tecnologicas

Errores en hardware, software, telecomunicaciones,
interrupcion de servicios basicos.

Pérdidas que surgen de acciones contrarias a las leyes o

Relaciones acuerdos de empleo, salud o seguridad, del pago de
laborales ~ L
demandas por dafos personales o de discriminacion.
Usuarios, Fallas negligentes o involuntarias de las obligaciones frente
productos y | @ los usuarios y que impiden satisfacer una obligacion
practicas profesional frente a éstos.
Dafios a activos | Pérdida por dafios o extravios de los activos fijos por
fijos/ eventos | desastres naturales u otros riesgos/eventos externos como
externos atentados, vandalismo, orden publico.

Fuente: Adaptado de la Direccidon de Gestidon y Desempefio Institucional de Funcion Pablica, 2020.

Se establece la probabilidad de ocurrencia del riesgo y el nivel de consecuencia o
impacto, con el fin de estimar la zona de riesgo inicial (Riesgo Inherente). Para
determinar la probabilidad del riesgo, se analizara la posibilidad de ocurrencia del riesgo
inherente, teniendo en cuenta el nUmero de veces que se pasa por el punto de riesgo en
el periodo de 1 afo.
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Frecuencia de la Actividad Probabilidad

Muy Baja La activ’idgd que conlleva e~| riesgo se ejecuta 20%
como méaximos 2 vieces por afio

La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta de
P 40%
3 a 24 veces por afio

La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta de

y %
Media 24 a 500 veces por afio 0%
La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta

Alta minimo 500 veces al afio y maximo 5000 veces 80%
por afio .
Muy Alta La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta méas 100%

de 5000 veces por afio

Tomado de la guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas. Version 5.
diciembre 2020.

El criterio para definir la probabilidad se hara de acuerdo a la siguiente tabla:

Para determinar el impacto, los criterios se definen en cuanto a factores econémico y
reputacion como las variables principales, cuando se presentan ambos impactos para un
riesgo con diferentes niveles, se debe tomar el nivel mas alto.

Los criterios para definir el nivel de impacto, se hara de acuerdo a la siguiente tabla:

Afectacion Economica Reputacional

El riesgo afecta la imagen de algln area de la

Leve 20% Afectacion menor a 10 SMLMV . RO
organizacion.

El riesgo afecta la imagen de la entidad
internamente, de conocimiento general nivel
interno, de junta directiva y accionistas y/o de
proveedores.

Entre 10 y 50 SMLMV

El riesgo afecta la imagen de la entidad con
Moderado 60% Entre 50 y 100 SMLMV algunos usuarios de relevancia frente al logro
de los objetivos.

El riesgo afecta la imagen de la entidad con
Mayor 80% Entre 100 y 500 SMLMV efecto publicitario sostenido a nivel de sector
administrativo, nivel departamental o municipal.

El riesgo afecta la imagen de la entidad a nivel
Catastrofico 100% Mayor a 500 SMLMV nacional, con efecto publicitario sostenido a
nivel pais

Tomado de la guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas. Versién 5. diciembre 2020.
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Para el analisis de la probabilidad e impacto se tendra en cuenta lo definido en la guia
para la administracién del riesgo "no se utiliza criterio experto, esto quiere decir que el
lider del proceso, como conocedor de su quehacer, define cuantas veces desarrolla la
actividad, esto para el nivel de probabilidad, y es a través de la tabla establecida que se
ubica en el nivel correspondiente, dicha situacion se repite para el impacto, ya que no
se trata de un analisis subjetivo”,

Evaluacidn del riesgo: Una vez establecido el andlisis de la probabilidad de ocurrencia
del riesgo y sus consecuencias o impactos, se determina la zona de riesgo inicial
(inherente).

De acuerdo a la guia vigente los niveles de severidad se determinan a través de la
combinacion entre la probabilidad y el impacto, de acuerdo a la matriz de calor.

Impacto

Muy Alta
100%

Alta
80%

Media

50% Moderado

Probabilidad

Baja

40% Bajo

Muy Baja
20%

Leve Menor Moderado Mayor Catastréfico
20% 40% 60% 80% 100%

Tomado de la guia para la administracion del riesgo y el disefo de controles en entidades publicas. Version 5.
diciembre 2020.

0000000
5
,‘QpE \3/ 0000000
INDEPORTES \g/ O 00000 0 O
ANTIOQUIA GOBERNACION DE ANTIOQUIA
0000000



POLITICA

ADMINISTRACION DEL RIESGO

Monitoreo, Revision y Reporte

Los lideres de los procesos y sus equipos de trabajo deben monitorear y revisar
bimestralmente su Mapa de Riesgos y si es del caso ajustarlo en la matriz disefiada para
tal fin.

El Instituto Departamental de Deportes de Antioquia, determina para la gestién del
riesgo de gestion y corrupcidn, consolidar el seguimiento con una periodicidad
cuatrimestral. Las fechas en las que se entrega el monitoreo y revision a la
implementacion de los controles por parte de los responsables de los procesos son: 30
de abril, 31 de agosto y 20 de diciembre de cada vigencia y sera responsabilidad de la
Oficina Asesora de Planeacion consolidar la matriz de gestion de riesgos institucional y
presentar el informe a la Alta Direccidn y a la Oficina de Control Interno.

La oficina de Control Interno realizara seguimiento a la gestion de los riesgos, en sus
procesos de auditoria interna analizaran las causas, y la efectividad de los controles
incorporados en el mapa de riesgos.

e Seguimiento: El jefe de Control Interno o quien haga sus veces, debe adelantar
seguimiento al Mapa de Riesgos de Corrupcion. En este sentido es necesario que
adelante seguimiento a la gestion del riesgo, verificando la efectividad de los controles.

e Primer seguimiento: Con corte al 30 de abril. En esa medida, la publicaciéon debera
surtirse dentro de los diez (10) primeros dias del mes de mayo.

e Segundo seguimiento: Con corte al 31 de agosto. La publicacion debera surtirse
dentro de los diez (10) primeros dias del mes de septiembre.

e Tercer seguimiento: Con corte al 31 de diciembre. La publicacién debera surtirse
dentro de los diez (10) primeros dias del mes de enero. El seguimiento adelantado por
la Oficina de Control Interno se debera publicar en la pagina web de la entidad o en
un lugar de facil acceso para el ciudadano.
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En especial debera adelantar las siguientes actividades:

* Verificar la publicaciéon del Mapa de Riesgos de Corrupcién en la pagina web de la
entidad.

* Seguimiento a la gestion del riesgo.

* Revision de los riesgos y su evolucion.

* Asegurar que los controles sean efectivos, le apunten al riesgo y estén funcionando en
forma adecuada.
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