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INTRODUCCION

La maxima premisa de los archivos es el acceso, y este depende de la aplicacion de los
principios y buenas practicas archivisticas. En consecuencia, las entidades del estado
deberan garantizar la aplicacién de procedimientos y técnicas archivisticas que permitan
garantizar la integridad, veracidad y fidelidad de la informacion contenida en los
documentos de archivo, con el fin de que sea recuperable para ofrecer un adecuado servicio
al ciudadano, contribuir con la eficiencia y transparencia administrativa y promover la
construccion de la memoria documental y la historia Institucional. Asi como todas las demas
actividades que propendan por el fortalecimiento de la funcién archivistica institucional.

Es precisamente bajo esta premisa que Indeportes Antioguia ha realizado la planeacion
estratégica de la gestion o administracién de archivos a través de la construccion del Plan
Institucional de Archivos PINAR versionado para la vigencia 2024, en cumplimiento del
Decreto unico 1080 de 2015 en el articulo 2.8.2.5.8 con el cual pretende dar cumplimiento
al Programa de Gestion Documental y la Ley 594 de 2000 “Ley General de Archivos”.

Este instrumento archivistico es la base de la administracion del sistema de archivos
institucional, ademas pretende ser la herramienta para obtener el cumplimiento de la politica
de Archivos y Gestion Documental incorporada al Modelo Integrado de Planeacion y
Gestién de Indeportes Antioquia.

El PINAR contiene los planes, programas y proyectos que fueron planteados a corto,
mediano y largo plazo y que, articulado con los planes institucionales, pretende dar
cumplimiento a los requisitos normativos para poner a disposicion de las partes interesadas,
grupos de valor y comunidad en general, la informacion documentada en los diferentes
soportes para responder a sus solicitudes a través de los diferentes medios de informacion.

Adicionalmente, con todo lo anterior se pretende conservar debidamente la informacién
teniendo en cuenta que es el recurso mas valioso para garantizar la toma de decisiones
con base en antecedentes, la buena administracion de la gestion documental, y la
transparencia en el actuar de Indeportes Antioquia.
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1. CONTEXTO ESTRATEGICO DE INDEPORTES ANTIOQUIA

1.1 Misién

Es la misién del Instituto servir a las organizaciones deportivas del Departamento a través
de los recursos tecnoldgicos, fisicos, humanos y financieros en su proposito de organizar,
financiar, investigar, capacitar y fomentar la educacion fisica, la recreacién el deporte y el
aprovechamiento del tiempo libre.

1.2 Vision

El Instituto Departamental de Deportes de Antioquia continuara como referente nacional en
deporte de altos logros y social -comunitario, recreacion, actividad fisica, educacion fisica y
aprovechamiento del tiempo libre en Antioquia, a través de la gestion administrativa y de
Infraestructura, las ciencias aplicadas del deporte, la innovacion, la investigacion y las
tecnologias de informacion y comunicaciones.

1.3 Valores de Indeportes Antioguia

Indeportes Antioquia reconoce siete valores, adoptados en el Cdédigo de Integridad?,
adoptado mediante la resolucién 2022000490 del 06 de septiembre de 2022:

v Honestidad: actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes
con transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general. La honestidad
integra otros valores y comportamientos como la sinceridad, la honradez y la transparencia
y juntos crean lazos de confianza entre la Entidad y los grupos de interés entre los que se
destacan los usuarios.

v Respeto: reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus
virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicion.
El respeto tiene implicitos otros comportamientos y valores como aceptar la diferencia, la
cordialidad y la amabilidad, los cuales se combinan para propiciar la sana convivencia.

1Véase Cadigo de Integridad de Indeportes Antioquia. Link de consulta : https://indeportesantioguia.gov.co/wp-
content/uploads/2022/10/CODIGO-DE-INTEGRIDAD-Ajustado-1.pdf
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4 Compromiso: soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y

estoy en disposicion permanente para comprender y resolver las necesidades de las
personas con las que me relaciono en mis labores y/o actividades cotidianas, buscando
siempre mejorar su bienestar. La responsabilidad esta directamente relacionada con el
compromiso porque permite que los servidores y colaboradores cumplan sus obligaciones
con dedicacidony haciéndose responsables por las consecuencias de sus actuaciones frente
a los compairieros y frente a los usuarios.

v Diligencia: cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi
cargo de la mejor manera posible, con atencidn, prontitud, destreza y eficiencia, para asi
optimizar el uso de los recursos del Estado. La diligencia requiere de valores como el coraje
y la prudencia para que nos lleven a cumplir de forma rapida y cabal las labores
encomendadas.

v Justicia: actuo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con
equidad, igualdad y sin discriminacién. La Justicia implica la caracteristica de rectitud que
debe tener todo servidor publico para el ejercicio de las labores y la prestacion de los
Servicios.

v Responsabilidad: me hago responsable de mis acciones, de las decisiones que
tomoy afronto las consecuencias de mis actos y anticipo a ellas, es decir, prevengo y evito
situaciones que causen dafio a mi mismo, a otros o al entorno. La responsabilidad implica
un actuar libre, guiado por la voluntad y el entendimiento de los deberes y derechos que se
poseen, para responder ante uno mismo y ante otras personas. Este valor implica una
disciplina orientada a la excelencia en todas las labores y una comprensién de que los actos
propios afectan a los demas, a la institucion de la que se es miembro, a la sociedad y a la
sostenibilidad del medio ambiente

v Trabajo en Equipo: reconozco que mi trabajo es importante y muy valioso para mi
equipo y el Instituto, pongo todas mis capacidades al servicio de proyectos institucionales
asignados y siento que hago parte de los planes de las demas areas de la Entidad.

Los cinco primeros se adoptaron segun los parametros del Modelo Integrado de Planeacién
y Gestiony la Politica de Integridad del Departamento Administrativo de la Funcion Publica
DAFP, dada la existencia del cédigo general valores de una linea de accion cotidiana.
Adicional a esto, los ultimos dos, con un enfoque participativo, fueron adicionados por los
servidores publicos de la entidad.

1.4 Politicas Institucionales
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En Indeportes Antioquia se encuentran las siguientes politicas institucionales de
desempefio:

POLITICAS MIPG

o L) =
B e Control Interno
* Planeacion Institucional « Control Interno
* Gestion Presupuestal y

Eficiencia del Gasto
Publico
Compras y Contrataciéon

TALENTO
HUMANO Gestion del
R — Conocimiento
e Fortalecimiento organizacional y ¢ s
simplificacién de procesos * Gestion del Talento — * Gestion dlel
e Servicio al ciudadano Humano X Conocimiento
« Participacion ciudadana en la gestion e Integridad \
publica \ 5

Racionalizacion de tramites
Gobierno Digital

Seguridad digital

Defensa Juridica

Mejora normativa

P

5 ST
« Gestion Documental

« Gestion de la informacion
estadistica
« Transparencia, acceso a la

% informacion publica y lucha
(@ contra la corrupcion

s Seguimientoy
evaluacion del
desempenio institucional

llustracién 1 Politicas del Modelo MIPG

1.5 Estructura organica

La estructura organica de Indeportes Antioquia estd dada por los siguientes actos
administrativos:

v Resolucién N° 00002 del 27 de septiembre de 2013, por la cual se establece la
nueva estructura administrativa del Instituto Departamental de Deportes de Antioquia —
Indeportes- Antioquia, art. 4.
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v Resolucién 2023000062 del 25 de enero de 2023 “por la cual se modifica las
resoluciones 002 y 003 del 27/09/2013 que establecen la estructura administrativa y la
planta de personal de Indeportes Antioquia y se dictas otras disposiciones”. En este acto
administrativo se crea la Subgerencia de Escenarios Deportivos y Equipamientos. Ademas,
la Oficina de Talento Humano pasa a depender de la Subgerencia Administrativa y
Financiera y la Oficina de Medicina pasa a depender a la Subgerencia e Altos Logros y
Deporte Asociado.

A continuacion, se ilustra? la composicion organica del Instituto:

Junta Directiva

Gerencia

————— Oficina Asesora de Comunicaciones
,,,,, Oficina Asesora Juridica
Oficina de Control Interno

Oficina Asesora de Planeacién
Oficina de Sistemas e Informdtica FEEEEEE

Subgerencia de Escenarios
Deportives y Equipamientos

Subgerencia de Deporte
Asociado y Altos Logros

Subgerencia de Fomento

Subgerencia q
y Desarrollo Deportivo

Administrativa y Financiera

Oficina de Talento Humano Oficina de Medicina Deportiva

llustracion 2 Organigrama de Indeportes Antioquia

1.6 Plan Estratégico Institucional

Para la elaboracion del Plan Institucional de Archivo PINAR se tuvo en cuenta los objetivos
del Plan Estratégico Institucional, el Programa de Gestién Documental y fue construido con
base al Diagnostico de Archivo y los principales avances en materia de implementacién de

2 yéase https:/findeportesantioquia.gov.co/organigrama/
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la Politica de Archivos y Gestion Documental, con el fin de planear estratégica e
integralmente la administracion archivistica del Instituto.

1.7 Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG fue adoptado en Indeportes Antioquia
mediante la Resolucion 2018000293 del 5 de marzo de 2018, y opera en las siguientes 7
dimensiones:

R _.'L!
¥ GESTION DEL ! ;
ACONOCIMIENTO ESTRATEGICO Y

\ ' PLANEACION

COMUNICACION
3 S~

© 10N CON
’ VALORESPARA EL
\  RESULTADO

llustracion 3 Dimensiones del Modelo MIPG
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1.7.1 Objetivos® del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

v Fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad y
legalidad, como motores de la generacion de resultados de las entidades publicas.

v Agilizar, simplificar y flexibilizar la operacién de las entidades para la generacion de
bienes y servicios que resuelvan efectivamente las necesidades de los ciudadanos.

v Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion, el control y
la evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua.

v Facilitar y promover la efectiva patrticipacion ciudadana en la planeacion, gestion y
evaluacion de las entidades publicas.

v Promover la coordinacion entre entidades publicas para mejorar su gestion y
desempeiio.

1.8 Mapa de procesos

Indeportes Antioquia cuenta con un Sistema de Gestion de Calidad SGC que tiene como
alcance:

Asesorar, Cofinanciar y Fomentar el Deporte, la Actividad Fisica, la Educacién Fisica, la
Recreacion y el Aprovechamiento del Tiempo Libre en el Departamento de Antioquia, a través
de la Investigacion, la Asesoria Administrativa y Técnica, el Apoyo Técnico, Cientifico y
Psicosocial, la Actividad Fisica, Escuelas de Formacién Deportiva, la Recreacion, los Juegos
Deportivos Institucionales, la Asesoria para el Disefio y Construccion de Escenarios
Deportivos y la Capacitaciéon para Organizaciones Deportivas.

En el SGC los 20 procesos se encuentran agrupados en cuatro macroprocesos: estratégico,
misional, de apoyo y de evaluacion en control, tal como se ilustra en el mapa de procesos
suministrado a continuacion.

3 Véase Resolucidon 2018000293 del 5 de marzo de 2018, art. 3.
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de Procesos

........ Contratacién
y Adquisiciones

"""" Gestion Administrativa
de los Recursos
S Gestion Financiera

Escuelas

EXPECTATIVAS

ormativo
Foaust = Gestion de la
Plataforma TIC
- Bm Gestion Documental
\GRUPOS DE VALOR ™~ !
1" O USUARIOS, \ SATISFACCIONY
REQUSITOS, Actividad

| NECESIDADES Y Fisica

o Gestion del GRUPOS DE VALOR
Talento Humano i USUARIOS
Proceso Juridico

Asesoria para la
b R i6n Seme construccion de
ecreac escenarios deportivos

Sod

. Macroproceso de Apoyo Qo p

PRoceso pe €Y

H i
Evaluacién y Control Mejoramiento Continuo

llustracion 4 Mapa de procesos de Indeportes Antioquia

El proceso de gestién documental se encuentra categorizado en el macroproceso de apoyo.

2. IDENTIFICACION DE LA SITUACION ACTUAL

2.1 Generalidades sobre el estado de la gestion documental en Indeportes Antioquia

Indeportes Antioquia, creado mediante la Ordenanza 8E del 1 de marzo de 1996, es el
organismo rector del deporte, la recreacion y la educacion fisica en el departamento de
Antioquia.

Anterior a que Indeportes fuera creado, existié en el departamento de Antioquia la regional
de Coldeportes Instituto Colombiano de la Juventud y el Deporte, creado en 1968 mediante
el Decreto 2743 de noviembre 6, entidad que ostentaba como objetivo el desarrollo y la
ejecucion de los planes de estimulo y fomento de la educacién fisica, el deporte, las
actividades recreativas y de bienestar para la juventud (...).
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Actualmente, el Instituto Departamental de Deportes de Antioquia Indeportes Antioquia
cuenta en su haber con dos fondos documentales: Coldeportes (1968-1996) e Indeportes
(1996-2023).

El archivo, principalmente en soporte papel representa un volumen de 5.500 cajas, 2.000
libros y 23.000 piezas documentales (planos y unidades audiovisuales) que se encuentran,
en 77% en estado de fondo acumulado, ademas de los documentos electrénicos y
digitalizados alojados en el Sistema de Gestion Documental Mercurio? y en otras espacios
de almacenamiento. Esto representa mas de 1.600 metros lineales de documentos.

De todo este volumen, tan solo el 23% (1.295 cajas) aproximadamente se encuentran
organizadas con criterios archivisticos y han sido objeto de Transferencia Primaria
entregada al Centro de Administracion de Documentos y Archivo CADA en cumplimiento
del Ciclo Vital del documento.

En Indeportes Antioguia aun no se conforma el Archivo Histérico ni se ha realizado
transferencia documental secundaria alguna al Archivo Histérico de Antioquia, debido a que
no se han elaborado y aplicado instrumentos de valoracion archivistica documental.

Aplicada la evaluacion al nivel de madurez de la gestion documental del Instituto con base
en la implementacion del Modelo de Gestion Documental y Administracion de Archivos
MGDA, de acuerdo a los Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG y el Archivo
General de la Nacion AGN, se encuentra que de 54 items revisados (agrupados en 22
subcomponentes y 5 componentes del modelo) el nivel de madurez de la entidad se
comporta tal como se observa en el grafico siguiente:

4 En 2012 se implementd en Indeportes Antioquia el Sistema de Gestion Documental Mercurio. El volumen
estimado de informacion a 2023 se estima en 350 GB. Ademas, otra informacién institucional en las
dependencias, de archivos post pandemia, se compone de: SharePoint con 3.03 TB de almacenamiento y
OneDrive todas las cuentas de la entidad con 13.2 TB de almacenamiento.
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llustracion 5 Estado de madurez de la gestion documental de acuerdo al Modelo MGDA

El nivel de madurez de la gestion documental en el Instituto es inicial. Esto se debe a la
carencia de los instrumentos de valoracién, determinados como la plataforma para
desarrollar los demas instrumentos archivisticos y modernizar la funcion archivistica de
Indeportes Antioquia, la tabla suministrada a continuacion indica la valoracion dada a cada
item evaluado segun el modelo MGDA.

Tabla 1 Valoracion de aspectos estado de madurez de la gestion documental segin modelo MGDA

Resultado del diagnostico segiin el MGDA
Enero de 2024
Nivel Nivel Nivel
Inicial Béasico Intermedio
Planeacién de la funcién archivistica 1 2 4
Estratégico Planeacién estratégica 2
Control, evaluacién y seguimiento 3
Administracion 1
Recursos fisicos 1
Administracion Talento humano 2
Gestion en seguridad y salud
ocupacional
Planeacién (Técnica)
Produccion
Gestion y tramite
Procesos de la Organizacién
Gestién Documental  Transferencias
Disposicion de documentos
Preservacion a largo plazo
Valoracién
Articulacion de la gestion de
documentos electrénicos

Componente Subcomponente Total

W

PR R R R
[y
W RPNRPRPRRPRERNUO P NRPRPRWONN

RN

Tecnolégico
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Tecnologias para la gestion de

L 4 7
documentos electrénicos
Seguridad y privacidad 2
Interoperabilidad 3 3
Gestion del Conocimiento 3 3
Cultural Redes Culturales 3 1 4
Plan de Gestion Ambiental 1 1
TOTAL e 21 7 54
Porcentaje de representacién 7 9% 13% 100%

En linea con la evaluacion de la funcion archivistica se encuentra el resultado del Formulario
Unico de Reportes y Avances de Gestion FURAG, donde se mide la Politica de Gestion
Documental asociada a la Dimension 5 de Informacion y Comunicacion de MIPG.
Indeportes Antioquia, para la medicién de la vigencia 2022, reportada en 2023, obtuvo la
siguiente calificacion:

I. Resultados Generales

indice de Desempefio Institucional

- Puntaje consultado

66,50

Promedio grupo par

64,8

minimo puntaje maximo puntaje
grupo par grupo par

Nota 1 : El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que
hacen parte de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola
entidad.

llustracion 6 indice de Desempefio Institucional Indeportes Antioquia

Ahora bien, la politica de gestion documental se encuentra como la de mas baja valoracion,
respecto a las demas politicas, registrando un indice de 29.4.
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Il. indices de las politicas de gestion y desempefio

I | I I I I |

POLO1 POLO2 POLO3 POLO5 POLO6 POLO7 POLOS8 POL11 POL12 POL13 POL14 POL15 POL16 POL18 POL19

POLITICAS
-

POLO1: Gestion Estratégica del Talento
Humano

POLO02: Integridad

POLOS: Planeacién Institucional

POLO05: Compras y Contratacién Publica
POLO06: Fortalecimiento Organizacional y
Simplificacién de Procesos

POLO7: Gobierno Digital

POL08: Seguridad Digital

POL11: Servicio al ciudadano

POL12: Racionalizacion de Tramites
POL13: Participacion Ciudadana en la
Gestion Publica

POL14: Seguimiento y Evaluacion del
Desempeiio Institucional

POL15: Transparencia, Acceso a la
Informacién y lucha contra la Corrupcion
POL16: Gestion Documental

POL18: Gestion del Conocimiento
POL19: Control Interno

=)
53

~
S

~
S

0

Nota 1:La politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto publico para las entidades territoriales no fue calculada para la
presente vigencia, dado el proceso de revisién y validacion que esta adelantando el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
Nota 2: Con el fin de garantizar la calidad de los datos reportados, |0s lideres de politica validaron la informacion reportada para
una muestra de entidades; como resultado se identificaron algunas sobre las cuales se hace necesario adelantar una revision mas
detallada a fin de confirmar los puntajes finales obtenidos

llustracion 7 Resultados por politicas medicion FURAG 2022

El puntaje detallado por cada de uno de los componentes de la politica de archivos y gestién
documental es el suministrado en la tabla siguiente:

Tabla 2 Resultados FURAG 2022 por componente de gestion documental

Dimension 5 Informacién y Comunicacion
PUNTAJE
COMPONENTE DE GESTION INDEPORTES PROMEDIO DEL
DOCUMENTAL evaluacion vigencia GRUPO PAR

2022
Calidad del componente
administracién de archivos 56.6 26.5
Calidad del componente cultural 37.6 37.6
Calidad del componente
Documental 38.1 38
Calidad del componente
estratégico
Calidad del componente
tecnologico

34.5 34.4

34.5 34.4
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INDEPORTES ‘, .
ANTIOQUIA GOBERNACION DE ANTIOQUIA

El principal riesgo detectado para el proceso de Gestién Documental es la posibilidad de
afectacion reputacional debido a la pérdida de las fuentes documentales materializado en
la carencia de instrumentos que permitan recuperar, controlar y valorar el acervo
documental.

Como marco de actuacién para la modernizacion de la gestién documental en Indeportes
Antioquia se encuentra la Politica de Archivos y Gestion Documental para el Instituto,
aprobada por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio® cuyo objetivo general se fijo
en: definir lineamientos y disposiciones técnicas para la eficiencia de la gestion documental
y administracion de archivos de Indeportes Antioquia. La politica se compone de 5 ejes, en
linea con el MGDA, como se evidencia a continuacion:

Eje N° 1: la gestion documental como elemento estratégico en Indeportes
Antioquia

Eje N° 2: administracién de archivos para garantizar el fortalecimiento del
sistema de archivos institucional

Eje N° 3: disefio e implementacién de procesos de la gestion
documental

Eje N° 4: tecnologias de la informacion y la comunicacion para el desarrollo
de la gestion documental

Eje N° 5: posicionamiento cultural de la gestion documental en Indeportes
Antioquia

llustracion 8 Ejes de la Politica de Archivos y Gestion Documental

Asi mismo, cada componente agrupa un conjunto o instrumentos que se encuentran
formulados en el Plan de Accion de la Politica, agrupados como se muestra a continuacion:

5Véase Acta 04 del 8 de noviembre de 2022. Comité Institucional de Gestion y Desempefio.
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Estratégico Sfrtfm\?oge Procesos de la GD Tecnologias Cultural
* Diagnostico * Administracién y * Desarrollo del * MOREQ y gestion * Gestion del
«PGD de archivos y conjunto de electrénica de conocimiento
« PINAR conformacion de instrumentos documentos « Contenidos
.sIC sist;:‘_ma de archivisticos dispuestos para el
L arcnivos « Fortalecimiento de acceso al archivo
. golcumentaaon institucional los procesos de institucional
.l %hprcc){ceso » Modernizacion del gestion * Recuperacion de
enst:'(;etle 0iraesS dye CADA documental: la memoria
se uimigento « Desarrollo de planeacion, institucional
9 competencias produccion, « Uso de fuentes
archivisticas gestion y tramite, documentales para
« Condiciones de organizacion, la transparencia
Salud y Seguridad transferencias, + Articulacién de GD
y Salud en el disposicion, con Plan
trabajo preservacion y Institucional de
valoracion

Gestién Ambiental

llustracion 9 Acciones programadas en la Politica de Archivos y Gestion Documental

2.2. Evaluacién de avances del PINAR en la vigencia 2023

Finalmente, al contexto institucional enunciado en este apartado, se debe adicionar el
balance sobre los avances sobre los proyectos formulados en el PINAR para la vigencia
2023. El cuadro siguiente suministra la informacion:

Tabla 3 Evaluacién del PINAR de la vigencia 2023

Evaluacién del PINAR vigencia 2023

Proyecto Balance
Actualizaciéon del Programa de
Gestién Documental de Indeportesde  Revision del 15% del documento. Este proyecto sera
acuerdo a la realidad institucional y la  continuado en el PINAR de la vigencia 2024.
normatividad archivistica vigente.
PROYECTO CUMPLIDO EN 100%
Toda la documentacion del proceso de Gestion
Documental en SGC se encuentra revisada Yy
actualizada: 1 caracterizacibon de proceso, 2
procedimientos, 7 instructivos y 28 formatos.

Revision y ajuste de los Instructivos
del proceso de Gestibn Documental
en el marco del Sistema Integrado de
Gestion de Calidad implementado en
INDEPORTES.

El instrumento archivistico se debe realizar mediante
tercerizacion. No se gener6 la destinacion de recursos
financieros, desde la alta gerencia, para su contratacion.
Actualizacién y aplicacion de las Pese a las alertas generadas desde el Equipo CADA,
Tablas de Retencion Documental durante el primer semestre del afio no se obtuvo la

Elaborar e implementar el Sistema
Integrado de Conservacion.
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Evaluacién del PINAR vigencia 2023

Proyecto
ajustadas a la realidad institucional,

organica y funcional actual de
INDEPORTES.

Construccion del Modelo de
Requisitos para Documentos

Electronicos aplicable a la produccion
documental de INDEPORTES.

Completar el 100% de los Inventarios
del fondo acumulado de la Institucién.

Avanzar al 100% de los Inventarios
de documentos en Archivos de
Gestion.

Continuar la adecuacion de las
instalaciones del Archivo Central de
INDEPORTES ANTIOQUIA a las
condiciones requeridas para la

Balance
asignacion de recursos para adelantar la elaboracion del
instrumento archivistico.
En septiembre de 2023, por indicaciones de la Gerencia
y la Subgerencia Administrativa y Financiera se
adelantaron cotizaciones para elaborar el instrumento en
un plazo de 3 meses.
Realizada la indagacion de mercado y con diferentes
proveedores, y pese a la asignacion de recurso, el CADA
de Indeportes Antioquia puso a consideracion de la alta
direccion una serie de \variables técnicas vy
metodoldgicas sobre el riesgo que implicaba para la
entidad contratar la elaboracion del instrumento
archivistico con un corto plazo en medio de la coyuntura
del cierre de administracion.
El documento completo se encuentra en el radicado
202301016417 del 19 de septiembre de 2023,
documento con las justificaciones técnicas al respecto.
La elaboracién de la TRD requeria de la asignacion de
recursos al menos durante el primer semestre del afio y
de al menos un plazo de seis meses para su ejecucion.

Este proyecto dependia de la actualizacién de las TRD.
Durante la vigencia 2023 no fueron asignados.

Con corte a diciembre de 2023 se registra en inventario
natural un avance que permite tener registro de 1.212
cajas de archivo inventariadas, que hacen parte del
fondo aculado de la entidad en el Archivo Central a cargo
del CADA. Sin embargo, aun existe un margen de
acumulados sin abordar. Estos seran reprogramadas
para la vigencia 2024.

La generacién de alertas sobre el tema se dio a través
de los siguientes radicados:

Comunicacion 202301003280 del 15 de marzo de 2023
Circular 2023000015 del 24 de marzo de 2023

Circular 2023000071 del 18 de octubre de 2023

Pese a que no se logr6 elaborar el 100% de los
inventarios se cuentan avances en documentos
transferidos e inventarios en estado natural
especialmente en las series a cargo de la Oficina
Asesora Juridica.

Sobre esta actividad no se asignaron recursos en el Plan
de Mantenimiento para la modificacion de la Ventanilla
Unica del CADA.
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Evaluacién del PINAR vigencia 2023

Proyecto
gestion y conservacion del acervo
documental producido durante los
Gltimos 60 afios.

Elaborar y aplicar de las Tablas de
Valoracion Documental para la
recuperacibon de los  fondos
acumulados a cargo de
INDEPORTES Antioquia.

Organizacion de archivos de gestién
y realizacion de transferencias
primarias.

Elaboracion de los instrumentos
relativos a la  transparencia
institucional y la informacion publica.

Elaborar e Implementar el Cuadro de
Clasificacion Documental.

Balance

Se gener6 la alerta de la necesidad de este instrumento
archivistico mediante el comunicado interno
202301003042 del 7 de marzo de 2023 en el marco de
los compromisos del plan de trabajo con el Archivo
General de la Nacion. Sin embargo, no fueron asignados
los recursos para tal instrumento archivistico.

Ademas, en total en el afio 2023 se logro la realizacién
de 16 transferencias primarias, que suman 75 metros
lineales, que representan 300 cajas de archivo con 3.095
unidades de conservacion tipo carpeta y que suman un
volumen de 267.517 folios organizados con criterio
archivistico.

PROYECTO CUMPLIDO EN 100%

Se elabor6, aprob6 y adoptdé mediante acto
administrativo:

indice de Informacion Clasificada y Reservada

Tablas de Control de Acceso

PROYECTO CUMPLIDO EN 100% en materia de
elaboracion.

Se elabor6, aprobé y adopté mediante acto
administrativo:

Cuadro de Clasificacion Documental

Banco Terminoldgico de Series y Subseries

2.3 Definicion de aspectos criticos

Como resultado de los andlisis realizados se identificaron los aspectos criticos y se asocian
a los riesgos con el fin de mitigar a través de proyectos, planes y programas de la siguiente

manera:

Tabla 4 Definicion de aspectos criticos

ASPECTOS CRITICOS
INDEPORTES ANTIOQUIA no
cuenta con unas Tablas de
Retencion Documental ajustadas a
la realidad organica y funcional de la
entidad para los periodos 2013-
2023 y 2023 en adelante

RIESGOS PARA LA GESTION DOCUMENTAL
Sanciones legales para la entidad por parte de entes de
control y vigilancia.

Incumplimiento en las politicas y normas relativas a la
regulacion de la funcién archivistica.

Desorganizacion en archivos de gestion y falta de claridad
sobre la responsabilidad y conformacion de los mismos.
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ASPECTOS CRITICOS

Bajo nivel de implementacion de las
Tablas de Retencion Documental
aprobadas en 2007: ausencia de
inventarios documentales para la
documentacién producidos entre
2008 y 2014.

Los archivos de gestibn no se
encuentran alineados al Cuadro de
Clasificacion Documental Vigente.

INDEPORTES ANTIOQUIA no ha
elaborado la Tabla de Valoracion

Documental para los fondos
acumulados 1969-1996
COLDEPORTES y 1997-2007
INDEPORTES.

Se requiere la realizacion de

inventarios en los archivos de
gestidn para identificar y controlar la
documentaciéon existente en cada
una de las Subgerencias y Oficinas

El Programa de Gestion
Documental requiere ser
actualizado, de acuerdo a la

a4

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

RIESGOS PARA LA GESTION DOCUMENTAL
Pérdida de informacion.
Incumplimiento en la conformacion de las etapas del
archivo total: gestion, central e histdrico.
Afectacion de la imagen institucional entre los diferentes
grupos de valor.
Falta de claridad en la definicién de la Series y Subseries.
Los productores no cuentan con un instrumento que les
ofrezca claridad sobre la jerarquizacion légica y funcional
de las series documentales que tramitan.
Se genera duplicidad de documentos, lo que implica la
disposicién de mayor espacio fisico para la conservacion
de las series documentales.
Dificil acceso a documentos por falta de instrumentos de
control y consulta de documentos.
Desorganizacion documental.
Sanciones por respuestas fuera de los tiempos estipulados
en laLey 1755 de 2015.
Retardo y reprocesos en las actividades que se realizan en
la organizacion de documentos.
Ausencia de directrices para la conformacién de series y
subseries documentales.
Posibilidad de pérdida de los soportes documentales.
Pérdida del patrimonio documental y del legado histérico de
INDEPORTES ANTIOQUIA.
Imposibilidad de la recuperacion de la informacion para
prestar atencion a consultas.
Sanciones legales para la entidad por parte de entes de
control y vigilancia.
Desaprovechamiento del espacio fisico disponible en la
conservacion de series y asuntos sin valor historico.
Aumento en el tiempo de busqueda necesario para localizar
asuntos y documentos, debido a la carencia de
instrumentos de recuperacion de informacion.
Afectacion negativa de la imagen interna y externa de los
procesos de gestién documental de la entidad.
Deficiente consulta de los documentos.
Expedientes traspapelados dentro de las oficinas.
Bajo control de los documentos a cargo de cada oficina.
Estadistica errénea del total de los documentos
custodiados por cada dependencia.

Bajo nivel de alineamiento de la funcién archivistica y la
Gestion Documental con los planes y los sistemas de
gestién del Instituto.
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ASPECTOS CRITICOS
actualidad normativa
administrativa del Instituto

y

Indeportes Antioguia no cuenta con

un Sistema Integrado de
Conservacion para su acervo
institucional.

Incumplimiento de las condiciones
fisicas minimas requeridas para la
conservacion de documentos en
estado de fondo acumulado, bajo la
responsabilidad del Archivo Central
de la entidad.

No se ha elaborado el Modelo de
Requisitos  para Documentos
Electronicos para la entidad.

Se requiere la realizacién de
inventarios de los documentos del
fondo acumulado institucional.

Carencia de catalogos que permitan
identificar agilmente vy certificar
dentro de los tiempos de ley los
tiempos laborados por los ex
servidores publicos de la entidad
Inexistencia de los perfiles con
formacion especifica en gestidon
documental para implementar la
politica de archivos y gestion
documental

RIESGOS PARA LA GESTION DOCUMENTAL
Desarticulacion de los procesos propios de la gestidon
documental.

Incumplimiento de la norma respecto al Acuerdo 006 de
2014 "Conservacion de Documentos" de la Ley 594 de
2000.

Deterioro de tipo fisico de la documentacion

Deficiencia en las condiciones ambientales y limpieza en
areas de almacenamiento de documentos.

Baja disponibilidad de espacio fisico para la conservacion
de documentos fisicos y el cumplimiento del ciclo
archivistico.

Aumento en las condiciones adversas (ambientales y de
almacenamiento) que activan diferentes agentes de
deterioro sobre los documentos.

Pérdida de informacion.

Desatrticulaciéon de los procesos administrativos.

Carencia de lineamientos claros para la gestion de
documentos electrdnicos de archivo.

Pérdida de informacién en documentos electrénicos.

Falta de proteccién de los datos.

Incumplimiento de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica.

Por desconocimiento se pueden publicar documentos o
permitir el acceso a informacién clasificada o reservada.
Materializacion de sanciones de ley por parte de las
entidades de vigilancia y control.

Deficiente consulta de los documentos.

Bajo control de los documentos en estado de fondo
acumulado.

Estadistica erronea del total
custodiados por el Archivo Central.
Dificultad en el acceso a la informacion de nomina
contenida en la serie comprobantes contables

Extension de los tiempos de ley para la generacion de
respuestas y certificacion de tiempos laborados por ex
servidores de la entidad.

Posibilidad de reprocesos en las
implementacion de procesos archivisticos
Incumplimiento normativo de la Ley 1409 de 2010

de los documentos

acciones de
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3. VISION ESTRATEGICA DEL PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS

Indeportes Antioquia trabajara por el disefio y la implementacion de los instrumentos que
permitan el fortalecimiento y la modernizacién de la politica archivistica y la gestion
documental, en concordancia con la administracion del riesgo, la mejora continua y los
Sistemas de Gestion institucionales, en aras de disponer del archivo como garante de los
derechos ciudadanos, la memoria y la transparencia institucional.

4. OBJETIVOS

4.1 Objetivo general
Alinear la gestibn documental de Indeportes Antioquia con las politicas y normativas

archivisticas vigentes, aplicables al sector publico, en beneficio de la preservacion y el
acceso de la memoria documental de la entidad.

4.2 Objetivos especificos

o Actualizar los documentos relativos a la planeacion y orientacion de la funcion
archivistica en Indeportes Antioquia.

o Elaborar los instrumentos de valoracion documental aplicables al acervo
institucional.

o Desarrollar el conjunto de instrumentos archivisticos que permita la modernizacién
las condiciones de la Gestion Documental del Instituto.

o Disponer de un archivo institucional organizado con criterio archivistico, confiable y

accesible para los diferentes grupos de valor.

5. PRIORIZACION DE ASPECTOS CRITICOS

La priorizacion de los aspectos criticos se elabord con base en los principios de la funcion
archivistica, dados en el articulo 4 de la Ley 594 de 2000: administracién de archivos,
acceso a la informacion, conservacion -preservacion de la informacion, aspectos
tecnologicos y de seguridad y fortalecimiento y articulacion.
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A través de la aplicacién de la metodologia proporcionada en el Manual para la formulacién
del Plan Institucional de Archivos proporcionado por el AGN, por medio de la tabla de
evaluacion, en la cual se identificaron los aspectos criticos que incurren en la adecuada
administracién documental, asi:

Tabla 5 Priorizacion de aspectos criticos

PRIORIZACION DE ASPECTOS CRITICOS Y EJES ARTICULADORES
EJES ARTICULADORES

item Aspectos Criticos

Administracion
Acceso ala
informacioén
Preservacion

dela
informacién
Aspectos

tecnolégicos y
de Seguridad

Fortalecimiento
y articulacion

Total
Orden de
Priorizacion

de Archivos

INDEPORTES ANTIOQUIA no
cuenta con unas Tablas de
Retencién Documental ajustadas
a la realidad orgéanica y funcional
de la entidad para los periodos
2013-2023 y 2023 en adelante
Bajo nivel de implementacion de
las Tablas de Retencién
Documental aprobadas en 2007:
2 ausencia de inventarios 10 7 7 3 5 32 10
documentales para la
documentacién producidos entre
2008y 2014

Los archivos de gestion no se
encuentran alineados al Cuadro
de Clasificacion  Documental
Vigente.

INDEPORTES ANTIOQUIA no ha
elaborado la Tabla de Valoracion
Documental para los fondos
acumulados 1969-1996
COLDEPORTES y 1997-2007
INDEPORTES.

Se requiere la realizacion de
inventarios en los archivos de
gestion para identificar y controlar
la documentacion existente en

10 9 8 7 9 43 4

10 6 7 6 7 36 8
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cada una de las Subgerencias y

Oficinas

El  Programa de  Gestion

Documental requiere ser
6  actualizado, de acuerdo a la 10 9 8 9 9 45 2
actualidad normativa y
administrativa del Instituto
Indeportes Antioquia no cuenta
con un Sistema Integrado de

7 » 8 6 9 9 9 41 5
Conservacion para su acervo
institucional
Incumplimiento de las

condiciones  fisicas minimas

requeridas para la conservacion
8 de documentos en estado de 9 7 7 5 8 36 9

fondo acumulado, bajo la

responsabilidad en del Archivo

Central de la entidad

No se ha elaborado el Modelo de
9 Requisitos para Documentos 10 6 5 10 8 39 6

Electrénicos para la entidad

Se requiere la elaboracion de
10 inventarios de losdocumentosdel 10 6 8 6 7 37 7
fondo acumulado institucional
Carencia de catadlogos que
permitan identificar agilmente y
certificar dentro de los tiempos de
ley los tiempos laborados por los
ex servidores pulblicos de la
entidad
Inexistencia de los perfiles con
formacion especifica en gestion
12 documental para implementar la 9 8 3 5 7 32 11

politica de archivos y gestion

documental

Total 115 86 87 80 92

11

6. MAPA DE RUTA

Resultado de la priorizacion de los aspectos criticos, se encuentra la necesidad del
desarrollo de once proyectos a fin de modernizar la gestion documental de Indeportes
Antioquia, en linea con la Politica de Archivos y Gestion Documental adoptada en la entidad.
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A continuacion, se presenta la tabla que enuncia el orden de priorizacion de cada proyecto.

Tabla 6 Proyectos del PINAR

Proyectos
Aspectos Criticos Calificacion ~ Orden de Proyecto
Priorizacion
INDEPORTES ANTIOQUIA no 47 1 Proyecto N° 1:
cuenta con wunas Tablas de Actualizacién de las Tablas
Retencion Documental ajustadas a de Retenciéon Documental
la realidad organica y funcional de la TRD
entidad para los periodos 2013-2023
y 2023 en adelante
El Programa de Gestion Documental 45 2 Proyecto N° 2:
requiere ser actualizado, de acuerdo Actualizacién del Programa
a la actualidad normativa vy de Gestibn Documental
administrativa del Instituto PGD
Los archivos de gestibn no se 43 3 Proyecto N° 3:
encuentran alineados al Cuadro de Implementacion del Cuadro
Clasificacion Documental Vigente. de Clasificacion
Documental
INDEPORTES ANTIOQUIA no ha 43 4 Proyecto N° 4: Elaboracion
elaborado la Tabla de Valoracion de las Tablas de Valoracion
Documental para los fondos Documental para los
acumulados 1969-1996 fondos Coldeportes 1968-
COLDEPORTES 'y  1997-2007 1996 e Indeportes 1996-
INDEPORTES. 2007.
Indeportes Antioquia no cuenta con 41 5 Proyecto N° 5: Elaborar el
un Sistema Integrado de Sistema  Integrado  de
Conservacibn para Ssu acervo Conservacion SIC
institucional
No se ha elaborado el Modelo de 39 6 Proyecto N° 6: Elaborar el
Requisitos para Documentos Modelo de Requisitos para
Electrénicos para la entidad Documentos Electrénicos
MOREQ
Se requiere la elaboracion de 37 7 Proyecto N° 7: Identificar la
inventarios de los documentos del documentacion contenida
fondo acumulado institucional en el fondo acumulado a
cargo del archivo central
Se requiere la realizacion de 36 8 Proyecto N° 8: Implementar
inventarios en los archivos de la elaboracion de
gestion para identificar y controlar la inventarios documentales

documentacién existente en cada
una de las Subgerencias y Oficinas

en los archivos de gestién.
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Proyectos
Aspectos Criticos Calificacion ~ Orden de Proyecto
Priorizacion
Incumplimiento de las condiciones 36 9 Proyecto N° 9: Continuar la

fisicas minimas requeridas para la
conservacion de documentos en
estado de fondo acumulado, bajo la
responsabilidad en del Archivo
Central de la entidad

adecuacion de espacios
destinados para el archivo
central

Bajo nivel de implementacion de las 32 10 Proyecto N° 10:
Tablas de Retencién Documental Implementar las Tablas de
aprobadas en 2007: ausencia de Retencion Documental
inventarios documentales para la para el periodo institucional
documentacién producidos entre 2007-2013
2008y 2014
Inexistencia de los perfiles con 32 11 Este aspecto critico es
formacion especifica en gestion transversal a las
documental para implementar la actividades de todos los
politca de archivos y gestién proyectos, en la medida en
documental gue el personal involucrado
en el desarrollo de los
mismos, cuente con la
formacién y experticia en
materia de archivistica y
gestiéon documental
Carencia de catalogos que permitan 29 12 Proyecto N° 11: Identificar

identificar agilmente y certificar
dentro de los tiempos de ley los
tiempos laborados por los ex
servidores publicos de la entidad

los comprobantes de pago
de némina custodiados en
el Archivo Central de la
entidad

El mapa de ruta aqui presentado muestra los proyectos con el cual se pretende dar solucion
a los puntos criticos identificados a realizar en el corto, mediano y largo plazo, de la
siguiente manera:

Tabla 7 Mapa de Ruta
MAPA DE RUTA

PROYECTOS Corto Plazo Mediano Plazo
(1 afo) (2 a4 afios)
2024 2025 2026 2027

Proyecto N° 1: Actualizacion de las Tablas de
Retencion Documental TRD
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MAPA DE RUTA

PROYECTOS

Proyecto N° 2: Actualizacién del Programa de Gestién
Documental PGD

Proyecto N° 3: Implementacién del Cuadro de
Clasificacion Documental

Proyecto N° 4: Elaboracion de las Tablas de
Valoracion Documental para los fondos Coldeportes
1968-1996 e Indeportes 1996-2007.

Proyecto N° 5: Elaborar el Sistema Integrado de
Conservacion SIC

Proyecto N° 6: Elaborar el Modelo de Requisitos para
Documentos Electronicos MOREQ

Proyecto N° 7: Identificar la documentacién contenida
en el fondo acumulado a cargo del archivo central
Proyecto N° 8: Implementar la elaboracion de
inventarios documentales en los archivos de gestion.

Proyecto N° 9: Continuar la adecuacion de espacios
destinados para el archivo central

Proyecto N° 10: Implementar las Tablas de Retencién
Documental para el periodo institucional 2007-2013
Proyecto N° 11: Identificar los comprobantes de pago
de ndmina custodiados en el Archivo Central de la
entidad

Corto Plazo Mediano Plazo
(1 afio) (2 a4 afios)
2024 2025 2026 2027

7. DESCRIPCION DE LOS PLANES/PROYECTOS

Proyecto N° 1: Actualizacion de las Tablas de Retencion Documental TRD

Objetivo: actualizar las Tablas de Retencion Documental en concordancia con las
estructuras organico - funcionales para los periodos de vida institucional 2013-2023 y 2023

en adelante.

Alcance: toda la estructura organico-funcional del Instituto para los periodos de vida 2013-

2023 y 2023 en adelante.

Responsable: Lider del proceso y gestor del proceso.
Duracion: 6 meses de elaboracion. Aprobacion sujeta a tiempos de tramite de la
convalidaciéon ante el Consejo Departamental de Archivos de Antioquia.
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Actividad
Recopilacion y analisis de la
informacion institucional
Analisis de manual funciones por
cada cargo y procesos -
procedimientos

Encuentro  con  productores
documentales para aplicacion de
instrumentos de recoleccion de
informacion
Aplicacién de encuestas y andlisis
por oficina

Elaboracibn del Cuadro de
Clasificacion
Elaboracion de Tablas de

Retencion Documental
Presentacién ante
internas de aprobacion

instancias

Tramite de convalidacion de TRD
ante el Consejo Departamental de
Archivos CDA

Socializacién y capacitacién sobre

implementacion de TRD
Seguimiento a la implementacion

Indicador

indice

Entregable
Historia institucional

Informe  técnico sobre
produccién documental

Actas de reunién

encuestas
para

Formato de
archivisticas
actualizacion de TRD
Cuadro de clasificacion
documental

Tablas de retenciéon
documental
Acta de Comité
Institucional de Gestion y
Desempefio
Acuerdo del CDA con

convalidacién de TRD

Actas, listas de asistencia

Archivos de gestion
conformados de acuerdo a
la TRD

Indicadores
Sentido

Tablas de retencion

TRD actualizadas por
oficina

planeadas/ Tablas de

Creciente

retencion

TRD por oficina

TRD implementadas

aprobadas/ TRD por

Creciente

oficina implementadas

Financiacion: Total

Tipo

Caracteristicas

Recursos

Contratacion de Entidad con

Servicios

experiencia en elaboracion de

Observaciones

Observaciones

El tiempo depende de los
tramites internos del CDA

Meta

100%

100%

Valor
$197.000.000
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TRD convalidadas por el Consejo
Departamental de Archivos

Proyecto N° 2: Actualizacion del Programa de Gestién Documental PGD

Objetivo: actualizar el Programa de Gestion Documental para Indeportes Antioquia de
acuerdo a la realidad institucional y la normatividad archivistica vigente.

Alcance: ajustar el Programa de Gestion Documental y sus programas especificos.
Responsable del plan: Lider del proceso y gestor del proceso.

Duracion: 6 meses.

Actividad Entregable

Identificacion de los requerimientos normativos, econdémicos, Documento PGD
administrativos, tecnoldgicos y de gestién del cambio.

Documentos de Programas
Elaboracion de los lineamientos en materia de planeacién, Especificos
produccién, gestion y tramite, organizacion, transferencia,
disposicion de documentos, preservacion a largo plazo y Cronograma de
valoracion. Implementacién del PGD

Evaluacion en instancias asesoras de la propuesta de PGD.

Definir fases de implementacion: Elaboracion, ejecucion,
seguimiento y mejora.

Establecer programas especificos relacionados con los tipos de
informaciéon y documentos que por su naturaleza deben ser
administrados de una manera especial en la entidad.

Avrticulacion con el Sistema de Gestion de Calidad.

Aprobacion y adopcion.

Socializacion
Indicadores
Indicador indice Sentido Meta
Documentos asociados al PGD Textos PGD Planeados / Creciente 100%
elaborados Textos PGD elaborados 0
Recursos
Financiacion: Total
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Tipo

Propia, funciones asociadas
al cargo de Coordinador
CADA

profesional

Caracteristicas

Actividades de

universitario

Valor

Se realiza con el
recurso humano de la
institucion, apoyado en
Prestadores de
servicios con formacion
en archivistica y
Gestién Documental.

Observaciones

Desde la
vigencia 2023
se cuenta con
un avance del

15% en el

documento.

Proyecto N° 3: Implementacién del Cuadro de Clasificacion Documental

Objetivo: implementar el Cuadro de Clasificacion Documental, aprobado en 2023, en los
archivos de gestion de las Subgerencias y Oficinas del Instituto.

Alcance: Normalizar las series, subseries y tipos documentales a través de lenguajes y
estructuras terminolégicas unificadas para todas las Subgerencias y Oficinas Asesoras de
Indeportes Antioquia, para la produccion documental de las vigencias 2023, 2024 y en
adelante, segun el periodo de vida institucional aplicable.

Responsable: Lideres de procesos, gestor del proceso y personal asistencial con archivos

de gestién a su cargo.
Duracién: 1 afo.

Actividad
Socializacién con las Subgerencias y Oficinas

Entregable
Expedientes creados en concordancia con el

del Instituto, del Cuadro de Clasificacion Cuadro de Clasificacion Documental de
Documental aplicable a cada uno. Indeportes Antioquia.
Apoyar la creacion de expedientes, bien sea en
soporte papel o en el Sistema de Gestidn
Documental de la entidad, acorde al Cuadro de
Clasificacion Documental de la dependencia.
Validar la aplicacion del CCD en cada
dependencia y equipo de trabajo.
Elaborar inventarios de archivos de gestion y
hojas de control de expedientes.
Indicadores
Indicador indice Sentido Meta
Dependencias con Cuadro de Numero de Creciente 100%

Clasificacion implementados

dependencias incluidas
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en CCD/ Total
dependencias

Recursos
Financiacion: Total
Tipo Caracteristicas Observaciones Valor

1 tecnélogo en gestion $50.000.000
documental

Actividades de
profesional universitario

Servicios

Propia, funcién
asociadas al cargo de
Coordinador CADA Se realiza con el
Propia, funciones recurso humano

. . Actividades de roles A
asociadas a los niveles asistenciales en las de la institucion
asistenciales de la

entidad Subgerencias y Oficinas

Proyecto N° 4: Elaboracion de las Tablas de Valoracion Documental para los fondos
Coldeportes 1968-1996 e Indeportes 1996-2007

Objetivo: valorar la documentacion producida y recibida en el cumplimiento de las funciones
de Coldeportes e Indeportes, que reposa bajo la custodia del archivo central, sin aplicacion
de procesos archivisticos, garantizando asi la conservacion de la documentacion con
valores secundarios para la historia y la memoria institucional.

Alcance: realizar la valoracion del fondo acumulado producido entre 1969 y 2007 para la
constitucion del Archivo Historico de la entidad o la realizacion de transferencias
secundarias al Archivo Histérico de Antioquia.

Responsable del plan: lider del proceso y gestor del proceso.

Duracion: 4 afios (elaboracion, convalidacion e implementacion).

Actividad Entregable

Levantamiento del Inventario Natural del fondo acumulado Informe técnico del diagnéstico
integral de archivo

Elaboracion del diagnostico integral de archivos Diagndéstico

Disefio del Plan Archivistico Integral Plan de trabajo archivistico

Recopilacion de la informacion institucional 1969-2007 L L
Historia archivistica institucional

Valoracion de series, subseries 0 asuntos documentales

1969-1996 y1997-2007

Disefio de las tablas de valoracién documental de las Tabla de Valoracion Documental

dependencias en concordancia a las estructuras organico

funcional encontrados de 1969 a 2007

Presentacion de las TVD al Comité Institucional de

Gestién y Desempefio Exposicion TVD
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Convalidacion ante el Consejo Departamental de Archivo L
Convalidacion de TVD

Aplicacién de Tablas de Valoracion
Documental: Organizacion (clasificacién, ordenacion y

descripcién) de series y asuntos de conservacion Documentos ordenados y
permanente. depurados

Eliminacién de asuntos que cumplieron el tiempo de

retencion.

_Somallzamon del proyecto con grupos de valor y partes Memorias de capacitacion
interesadas

indicadores
indicador indice sentido meta
TVD por periodo de  Oficinas productoras/
vida organico - Numero de TVD Creciente 100%
funcional elaboradas
Metros lineales de
fOrgamzamon de fondo acu_mulado/ Creciente 100%
ondo acumulado Metros lineales

organizados

Recursos
Financiacion: Total
Tipo Caracteristicas Observaciones Valor
Suministro de personal
especializado para elaboracion
de TVD:
Archivistas, Historiadores,
Microbiblogo, Restaurador,

Contrato de
servicios con
persona Juridica

$600.000.000

Abogado
Archivistas con experiencia en Aplicacién en un
Aplicacion de TVD intervencién de fondos ,pd d ~ $1000.000.000
acumulados periodo de tres afios

Proyecto N° 5: Elaborar el Sistema Integrado de Conservaciéon SIC

Obijetivo: Incorporar un Sistema Integrado de Conservacién a Indeportes Antioquia por
medio de la articulacion de los sistemas de conservacion de documentos fisicos y
electrénicos a largo plazo, en funcién de dar garantias sobre el acceso a la informacion con
calidad y oportunidad durante todo el ciclo vital de los documentos en la entidad.

Alcance: presentacion de lineamientos para la implementacion del Sistema Integrado de
Conservacion, garantizando la socializacion efectiva de su estructura y promoviendo la
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correcta aplicacion técnica de medidas de conservacion de documentos
independientemente de su soporte.

Responsable del plan: Lider del proceso y gestor del proceso

Duracién: 1 afo (elaboracion).

Actividad Entregable

Recoleccion de informacion administrativa, de infraestructura y
las caracteristicas de la documentacion de la entidad.

Diagndstico Integral del Sistema

Disefio del SIC: Definicion de recursos e indicadores, de Archivos Institucional

metodologia, verificacion de actividades.

Documentos - Sistema

Realizar la publicacion y difusion del documento. Integrado de conservacion

Elaboracion de la hoja de ruta para la implementacion SIC.

Indicadores
Indicador indice Sentido Meta
Documentos elaborados Documentos planeados / Creciente 100%
Documentos elaborados
Recursos
Financiacion: Total
Tipo Caracteristicas Observaciones Valor
Valor estipulado
Se debe contratar y para I"?‘,
. elaboracion.
garantizar la Con

participacion de
Servicios profesionales en
Conservacion y
Restauracion de Bienes
Muebles

posterioridad a
la elaboracién
deberan
definirse los
recursos para la
implementacioén.

$66.000.000

Proyecto N° 6: Elaborar el Modelo de Requisitos para Documentos Electrénicos
MOREQ

Objetivo: establecer las directrices para la creacion, conservacion y custodia de los
documentos generados en ambientes electrénicos, garantizando asi su autenticidad,
integridad, fiabilidad y disponibilidad.
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Alcance: el Programa de Documentos Electronicos del Instituto Departamental de Deportes
de Antioquia, aplica a la gestiéon de todos los documentos electrénicos generados en las
dependencias de la entidad quienes, en ejercicio de sus funciones y responsabilidades
asignadas, produzcan, tramiten o0 manejen en el corto, mediano y largo plazo documentos
en ambientes electrénicos, desde su produccion o recepcion, hasta su disposicion final

Responsable: Lideres y gestores de los procesos de Gestion Documental y Gestion de la

Plataforma TIC
Duracion: 2 anos.

Actividad Entregable Observaciones
Gestion de documentos electronicos en los Documento Estd y las demas
procesos, procedimientos, tramites o servicios Técnico actividades dependen de
internos: Estructurado la aplicacion de
* |dentificacion de los documentos electrénicos diagnéstico de la entidad
(internos y externos) que hacen parte del flujo para identificar el nivel de
documental. gestion actual y seguir hoja
» Definicion de elementos basicos de los de ruta técnica segun los
documentos electrénicos (tipo de documentos, resultados arrojados.
formatos electrénicos)
Gestién de documentos electrénicos en los Documento
canales virtuales de atencion externos: Técnico
Identificacion de los documentos electronicos Estructurado
(internos y externos), su tramite y tratamiento
Evaluacion de los Sistemas de Informacion Documento
Corporativos Técnico

Estructurado
Construccién del Modelo de Requisitos para la Documento
gestion de documentos electrénicos Técnico

Estructurado
Sistema de Gestion de Documentos Documento
Electrénicos de Archivo: Técnico

Estructurado
o Planeacion
o Analisis
. Disefio
o Implementacion
o Evaluacion
Digitalizacién: definicion de procedimientos y Documento
pardmetros técnicos para digitalizacién con Técnico
fines de control y tramite, digitalizacién con Estructurado

fines archivisticos, digitalizacion con fines de
contingencia y continuidad del negocio o
digitalizacién con valor probatorio.

Disefio de un esquema de metadatos
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Documento

. Identificar los tipos de documentos Técnico

electrénicos Estructurado

o Establecer los sistemas de gestién y

las aplicaciones especificas de la gestién de

documentos electrénicos

o Asociar el esquema de metadatos a

iniciativas de interoperabilidad e integracion

gue esté realizando la entidad.

. Identificar los riesgos que se mitigaran

con la implementacién de un esquema de

metadatos para la gestion de documentos

electrénicos.

Sistema de Preservacion Digital: Documento

Identificacion de requisitos funcionales y no Técnico

funcionales para un repositorio de preservacion Estructurado

digital que contemple las necesidades

especificas de la Entidad.

Definicibn de un proyecto para la

implementacion de un Sistema de preservacion

de acuerdo con su infraestructura y los recursos

humanos, técnicos y financieros de la Entidad.

Monitoreo de los dispositivos o]

medios de almacenamiento.

Actualizacién del Sistema de

preservacion de acuerdo con las necesidades

de la Entidad.

Parametrizacion de almacenamiento en la Documento

nube Técnico
Estructurado

Parametrizacion de Repositorios Digitales Documento

Técnico
Estructurado
Indicadores
Indicador indice Sentido
Documentos técnicos Numero de documentos
elaborados asociados planeados/ Numero de Creciente
al SGDE documentos elaborados
Recursos
Financiacion: Total
Tipo Caracteristicas Observaciones

Meta

100%

Valor
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1 tecndlogo por periodos

Servicios de 10 meses cada $ 110.000.000
vigencia
Senvicios 1 experto en documento $80.000.000
electrénico

Proyecto N° 7: Identificar ladocumentacién contenida en el fondo acumulado a cargo
del archivo central

Objetivo: Identificar la documentacion en estado de fondo acumulado mediante el registro
de los contenidos en los formatos reglamentados.

Alcance: Registro del 100% de las unidades documentales en estado de fondo acumulado
a cargo del Archivo Central del CADA en los formatos de control e identificacion
determinados por Indeportes Antioquia.

Responsable del plan: Lider del proceso y gestor del proceso.

Duracion: 1 afio.

Actividad Entregable

Identificar la documentacion almacenada en estado de fondo

acumulado en los depdsitos a cargo del CADA de Indeportes Registros de Inventario

Antioquia. Documental
Indicadores
Indicador indice Sentido Meta
Unidades documentales
Unidades de conservacion identificadas / Unidades .
) C Creciente 100%
identificadas documentales por
identificar
Recursos
Financiacion: Total
Tipo Caracteristicas Observaciones Valor
Se realiza
. L . L . con el
Propia, funcion asociadas al Actividades de Auxiliar recurso
personal asistencial designado para  Administrativo asignado humano
el CADA al CADA
de la
institucion
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Proyecto N° 8: Implementar la elaboracion de inventarios documentales en los
archivos de gestion

Objetivo: Identificar la documentacion a cargo de los archivos de gestion de las
Subgerencias y Oficinas Asesoras mediante el registro de los contenidos en los formatos
reglamentados.

Alcance: Registro del 100% de las unidades documentales bajo la custodia de los Archivos
de Gestion de las diferentes dependencias de Indeportes Antioquia en los formatos de
control e identificacion determinados por el proceso de gestion documental de la entidad.
Responsable del plan: Lider del proceso y gestor del proceso, Subgerentes, Jefes de
Oficina y personal asistencial con funciones asociadas a la gestion documental.

Actividad Entregable
Identificar la documentacién contenida en los archivos de Registros de Inventario
gestion de cada dependencia. Documental
Indicadores
Indicador indice Sentido Meta
Unidades documentales
Unidades de conservacion identificadas / Unidades .
) e Creciente 100%
identificadas documentales por
identificar
Recursos
Financiacion: Total
Tipo Caracteristicas Observaciones Valor
Se realiza
. . con el
Personal asistencial
. . recurso
Recursos Propios responsable de archivos
= humano
de gestion.
de la
institucion

Proyecto N° 9: Continuar la adecuacion de espacios destinados para el archivo
central

Objetivo: adecuar las instalaciones del Archivo Central de Indeportes Antioquia a las
condiciones requeridas para la gestion y conservacion del acervo documental producido
durante los dltimos 60 afios.
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Alcance: adquirir el mobiliario necesario que optimice el uso del espacio y las condiciones
de conservacion en el deposito destinado al Archivo Central del Instituto, asi como los
equipos para la mejora y monitoreo de condiciones ambientales.

Responsable: Lider del proceso y gestor del proceso.

Duracion: 2 afos.

Actividad Entregable

Adquirir mobiliario adecuado para el Mobiliario

desarrollo de actividades propias de la

organizacion de archivos.

Adquirir equipos asociados al control de las  Equipos para el seguimiento a las condiciones

condiciones ambientales medio ambientales en uso
Indicador indice Sentido Meta
Equipos para control Equipos de control
de condiciones planeados/Equipos de Creciente 100%
ambientales control adquiridos
Recursos
Financiacion: Total
Tipo Caracteristicas Observaciones Valor
Mobiliario $ 55.000.000
Compra de Equipos de medicion
equipos y ambiental $2.000.000
biliari = .
mobiliario Adecuacién de un sistema $100.000.000

de aire acondicionado

Proyecto N° 10: Implementar las Tablas de Retencion Documental para el periodo
institucional 2007-2013

Objetivo: fortalecer la implementacion de las Tablas de Retencion Documental mediante
la organizacion del acervo y la realizacion de transferencias primarias.

Alcance: elaborar inventario documental del Archivo Central a través de la organizacion de
los documentos de los afios comprendido entre el afio 2007 a 2013, y dar aplicacion al
instrumento convalidado para tal periodo de vida institucional.

Responsable del Plan: Lider del proceso y gestor del proceso.

Duracion: 4 afos.

Actividad Entregable Observaciones
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Clasificacion, depuracion y

ordenacion
Foliacion Documentacion Se estima la necesidad de
Identificacion y descripcion en  €ntregada al CADA en intervencion de unas 1.500
formato FUID calidad de transferencia cajas
primaria
Alistamiento fisico y ubicacién
en unidades de instalacion
Indicadores
Indicador indice Sentido Meta

NUmero de metros

Organizacion de lineales
periodo de vida organizados/ Creciente 100%
2007-2013. NUmero de metros

lineales planeados.

Recursos
Financiacion Total
Tipo Caracteristicas Observaciones Valor
Contratacion por Archivistas con Volumen a organizar
prestacion de experiencia u institucion o aproximado de $300.000.000
servicio empresa de archivos 1.500.000 cajas

Proyecto N° 11: Identificar los comprobantes de pago de ndmina custodiados en el
Archivo Central de la entidad

Objetivo: identificar, a nivel de catalogo, la documentacion perteneciente a los
comprobantes de némina garantizando asi el agil acceso a la informacién contenida en el
acervo institucional.

Alcance: Comprende toda la documentacion de los fondos Coldeportes e Indeportes que
contiene comprobantes de pago realizados por concepto de prestaciones sociales y
néminas.

Responsable del Plan: Lider del proceso y gestor del proceso de los procesos de Gestion
Documental y Talento Humano.

Duracion: 2 afos.

Actividad Entregable
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Identificar al interior de las unidades de
conservacion

Describir a nivel de catdlogo cada comprobante
de némina Nominas catalogadas e identificadas

Reproducir la documentacion referente a cada
comprobante de némina

indicadores
indicador indice sentido meta
Registros
Anualidades de elaborados de
prestauo,ne;, cqmprobant(_as de Creciente 100%
sociales y nominas noémina/ registros
identificadas proyectados a
identificar
Recursos
Financiaciéon Total
Tipo Caracteristicas Observaciones Valor
Contratacion por Técnicos o tecndlogos en
9 $200.000.000

prestacion de

o gestion documental
servicio

8. SEGUIMIENTO Y CONTROL

El seguimiento y control de las actividades de los proyectos destinados a la planificacion
estratégica de la gestion documental se realizaréa a través de la Oficina de Control Interno
por medio de seguimiento y control. Asi mismo, el cumplimiento de los planes de
mejoramiento realizados, ademas, la profesional universitaria del CADA empleara
instrumentos de seguimiento e indicadores, con el fin de garantizar el logro de las metas
trazadas, asi como la generacion de alertas institucionales respecto del avance anual del

PINAR.

Asi mismo, las evidencias del avance quedaran consignado en los planes de accién anuales
del Equipo del CADA de Indeportes Antioquia, en el Plan de Accion de la Politica de
Archivos y Gestion Documental y en los informes semestrales de gestion de actividades del
equipo de trabajo a Cargo del Centro de Administraciéon de Documentos y Archivo CADA.
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El Comité Institucional De Gestion Y Desempefio de la entidad sera el encargado de realizar
el seguimiento al cumplimiento e indicadores el cual se realizara minimo de forma trimestral.

9. MARCO LEGAL

v' Ley General de Archivos. Ley 594 del 2000

v' Ley 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la ley de transparencia y del derecho
de acceso a la informacion publica nacional y se dictan otras disposiciones.

v' Decreto 1080 de 2015 “Por medio de la cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de la Cultura”. Capitulo V, VIl y IX.

v Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1080 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Publico, en lo relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

10.AJUSTES DEL PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVO

El Profesional Universitario del Equipo CADA, es quien revisard y actualizara el instrumento
archivistico Plan Institucional de Archivos PINAR, cada vigencia o antes si fuese necesario,
en articulacion con el Plan de Desarrollo Departamental, el Plan Estratégico, asi como los
demas planes institucionales, previa revision y aprobacion del Comité de Gestion y
Desempefio de Indeportes Antioquia.

11. RESPONSABLE DEL DOCUMENTO

Subgerencia Administrativa y Financiera- Centro de Administracién de Documentacion y
Archivo —CADA-

Control de Versiones

Version Fecha Descripcion del Cambio

Vi 28/01/2022 Elaboracién del documento
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