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1. INTRODUCCION

El sistema de gestidbn publica implementado en Indeportes Antioquia bajo el
referente del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG —, integra los
sistemas de gestion de calidad y de desarrollo administrativo, con el sistema de
control interno, mediante la puesta en marcha de siete dimensiones y sus
correspondientes politicas, con el fin de hacer los procesos organizacionales mas
sencillos y eficientes, ejecutando acciones y haciendo seguimiento a la gestion
publica en beneficio de toda la ciudadania.

Este Modelo de Gestion contempla a los servidores como el corazén no solo de la
gestiébn publica, sino, de la Entidad, es por ello que la primera de las siete
dimensiones - Talento Humano - es considerada la mas importante, pues, actla
como eje transversal que articula todas las dimensiones, politicas y procesos en
favor de la generacion de valor publico, razones éstas que hacen necesaria la
planeacién estratégica del Talento Humano como mecanismo para garantizar que
los servidores de Indeportes Antioquia tengan un ambiente laboral digno, que
satisfagan sus necesidades y se sientan reconocidos y valorados como el activo
mas importante que posee la Entidad.

Como consecuencia de lo anterior, en Indeportes Antioquia se requiere de una
planeacion estratégica del talento humano que coadyuve con la captacion y
conservacion del mejor recurso humano posible, mediante el disefio,
implementacion, evaluacion y mejoramiento de estrategias y acciones en cada una
de las etapas del ciclo de vida del servidor publico -ingreso, desarrollo y retiro -
buscando mejorar las habilidades, competencias y desarrollo del ser de los
servidores en el marco de los valores del servicio publico.

Es por ello que, con el liderazgo de las Directivas de la Entidad y la Oficina de
Talento Humano, articulados con la planeacién institucional, a continuacion, se
presenta el Plan Estratégico de Talento Humano, el cual recopila el accionar de las
diferentes dimensiones, politicas y sistemas para consolidar el talento Humano que
necesita y requiere la Entidad para cumplir con el cometido estatal encomendado.

(€]

icontec

Indeportes Antioquia
calle 48#70 - 180. Medellin. Tel: 520 08 90

www.indeportesantioquia.gov.co ]




2.

MARCO NORMATIVO.

INDEPORTES
ANTIOQUIA

€
GOBERNACION DE ANTIOQUIA

UNIDOS

El marco normativo que rige el presente Plan Estratégico, estd conformado por las normas
vigentes y aplicables a la administracion y gestion del Talento Humano en Entidades
Publicas como Indeportes Antioquia, sin embargo, se deben tener en cuenta todas las
normas aqui referenciadas y las que las actualicen, modifiquen, complementen o las nuevas
que sean expedidas por autoridad competente.

Constitucién Politica de Colombia

EXPEDIDA POR

Congreso de Colombia

Articulo 25. El trabajo es un derecho y una obligacién social y goza, en
todas sus modalidades, de la especial proteccién del Estado. Toda
persona tiene derecho a un trabajo en condiciones dignas y justas.

Ordenanza 8E de 1996

Asamblea
Antioquia

Departamental

de

"Por medio de la cual se crea el Instituto Departamental de Deportes
de Antioquia.

Ley 489 de 1998

Congreso de Colombia

Por la cual se dictan normas sobre la organizacién y funcionamiento
de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones,
principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones
previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucién
Politica y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1567 de 1998

Presidencia de la Republica

Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacién y el sistema de
estimulos para los empleados del Estado.

Ley 909 de 2004

Congreso de Colombia

Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones.

Ley 1010 de 2006

Congreso de Colombia

Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y|
sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las
relaciones de trabajo.

Ley 1221 de 2008

Congreso de Colombia

Por la cual se establecen normas para promover y regular el

Teletrabajo y se dictan otras disposiciones.

Decreto 884 de 2012

Decreto 1083 de 2015

Decreto Numero 1072 De 2015

Ley 1811 de 2016

Ministerio del Trabajo

Presidencia de la Republica

Ministerio del Trabajo

Congreso de Colombia

Por medio del cual se reglamenta la Ley 1221 de 2008 y se dictan otras|
disposiciones.

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica.

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo.

Por la cual se otorgan incentivos para promover el uso de la bicicleta
en el territorio nacional y se modifica el Cédigo Nacional de Transito.

Decreto 1499 de 2017

Presidencia de la Republica

Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestidon establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de
2015.

Decreto 815 de 2018

Presidencia de la Republica

Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario
del Sector de Funcidén Publica, en lo relacionado con las competencias
laborales generales para los empleos publicos de los distintos niveles
jerarquicos.

Acuerdo No. CNSC - 20181000006176 DE 2018

Comisién Nacional del Servicio Civil

Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacién del Desempefio
Laboral de los Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en
Periodo de Prueba.

Decreto 726 de 2018

Ministerio del Trabajo

Por el cual se modifica el Capitulo 2 del Titulo 9 de la Parte 2 del Libro|
2 del Decreto 1833 de 2016, que compila las normas del Sistema
General de Pensiones y se crea el Sistema de Certificacién Electrénica
de Tiempos Laborados (CETIL) con destino al reconocimiento de
prestaciones pensionales.

Decreto 612 de 2018

Presidencia de la Republica

Por el cual se fijan directrices para la integracién de los planes|
institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las

entidades del Estado.

Ley 1952 de 2019

Congreso de Colombia

Por medio de la cual se expide el codigo general disciplinario se
derogan la ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la ley 1474 de

2011, relacionadas con el derecho disciplinario.

Resolucion 0312 de 2019

Ministerio del Trabajo

Ministerio del Trabajo: Por la cual se definen los Estandares Minimos|
del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo - SG-SST.

Ley 1960 de 2019

Decreto 1800 de 2019

Congreso de Colombia

Presidencia de la Republica

Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de
1998 y se dictan otras disposiciones.

Por el cual se adiciona el capitulo 4 al titulo 1 de la parte 2 del Decreto
1083 de 2015, reglamentario Unico del Sector de Funcién Publica, en lo
relacionado con la actualizacién de las plantas globales de empleo.

Ley 2088 de 2021

Congreso de Colombia

Por la cual se regula el trabajo en casa y se dictan otras disposiciones.

Ley 2121 de 2021

Congreso de Colombia

Por medio de la cual se crea el régimen de trabajo remoto y se

establecen normas para promoverlo, regularlo y se dictan otras
disposiciones.
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ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano de Indeportes Antioquia inicia con la determinacion
de las necesidades en cada uno de los componentes de gestion propuestos, luego, llevando
a cabo las actividades y realizando la evaluacion y la retroalimentacion de las mismas, de
forma que permitan la implementacion de acciones de mejora para lograr la gestion,
desarrollo y satisfaccion de los servidores y su grupo familiar en el marco del MIPG y en el
cumplimiento de la normatividad vigente.

4.

4.1

4.2

4.3

OBJETIVOS

Objetivo General

Implementar acciones de caracter organizativo, estructural y procedimental en la
gestién del Talento Humano de Indeportes Antioquia, de forma que permitan el
desarrollo integral y el mejoramiento de la calidad de vida de los servidores y sus
familias.

Objetivos especificos

Fortalecer las capacidades, conocimientos y competencias de los servidores
mediante actividades de capacitacion, formacién, induccion y reinduccion
derivadas de los diagnosticos y los resultados de la gestion, con el fin de mejorar
la productividad en funcién de la satisfaccion personal y laboral e impulsar su
profesionalismo y productividad.

Llevar a cabo actividades de bienestar laboral e incentivos con el fin de elevar los
niveles de eficiencia y satisfaccion de los servidores publicos.

Fomentar los valores institucionales con el fin propiciar una cultura organizacional
de respeto y colaboracién entre los servidores, mediante la implementacién de la
Politica de Talento Humano y el Cddigo de Integridad.

Promover el cuidado de la salud fisica y mental de los servidores mediante la
ejecucion del Plan Seguridad y Salud en el Trabajo.

Administrar y gestionar la némina y la seguridad social de los servidores
oportunamente.

Coordinar la evaluacién de desempefio de los servidores propiciando las garantias
para la mejora continua individual y colectiva.

Fortalecer los diferentes programas de la gestién del talento humano a partir de
los diagnésticos y las evaluaciones de los planes y al andlisis y consolidacion de
los datos que generan cada uno de ellos.

ENTIDADES QUE APOYAN EL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

e Conglomerado Publico Gobernacién de Antioquia
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Cajas de Compensacion Familiar

Entidades Promotoras de Salud — EPS
Administradores de Fondos de Pensiones y Cesantias
Administradoras de Riesgos Laborales — ARL
Empresa de Servicio de Emergencias Médicas
Proveedores de bienes y servicios

5. COMPONENTES DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

Con la estructuracién del Plan Estratégico de Talento Humano se busca consolidar e
integrar todas las herramientas utilizadas en Indeportes Antioquia, para fortalecer la gestion
del talento humano permitiendo el seguimiento y evaluaciébn de cada uno de los
componentes:

Provisiéon de empleos

Bienestar social e incentivos (vigente hasta el 31 de enero de 2024)
Sistema de Seguridad y salud en el trabajo

Plan Institucional de Capacitaciéon

Politicas de Gestion de Talento Humano e Integridad

Nomina y seguridad social

6. BASES PARA LA ESTRUCTURACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO
HUMANO

6.1 Informacidén actualizada

En concordancia con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, la Oficina de
Talento Humano tiene a su cargo las politicas de Gestion Estratégica de Talento Humano
e Integridad, el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y en el
Sistema de Gestién de la Calidad en lo referente al Proceso y los procedimientos de la
Gestion del Talento Humano durante todo el ciclo del servidor en Indeportes Antioquia, los
cuales es necesario ajustarlos y consolidarlos con el fin de cumplir con todos los
lineamientos técnicos y normativos que exige la adecuada gestién del talento humano.

6.1.1 BASES DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO VIGENCIA 2021

En el afio 2021 se dio inicio a la tarea de recopilar, consolidar y actualizar informacion
relevante para la toma de decisiones para la gestion del talento humano

f_§ @) Indeportes Antioquia
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e Con relacion a MIPG se identificaron y se priorizaron las actividades que no se
ejecutaron conforme al autodiagndstico de la Gestién Estratégica de Talento Humano e
Integridad con corte a 30 de junio de 2021 y se establecié el respectivo plan de accion
para subsanar las deficiencias encontradas mediante su implementacion y seguimiento.

¢ Se identificaron, se realizaron mejoras y se les realizé seguimiento a las actividades
desarrolladas en la gestion estratégica de talento humano de la Entidad asociadas con
las Rutas de Valor de la Entidad, las cuales dan cuenta del trabajo desarrollado en la
Oficina de Talento Humano en beneficio de los servidores de la Entidad.

e Se cred mecanismo de registro y control generandose informes sobre los programas,
beneficios e incentivos desarrollados por la Oficina de Talento Humano estableciendo:
El nimero y tipo de beneficiarios, el tipo de actividad, el costo por cada beneficiario, el
aporte realizado y asumido por la Entidad y por el servidor, la linea estratégica y la linea
de accion y la ruta de valor asociada a cada actividad.

e Se realizé la revision y consolidacion de los Acuerdos Sindicales suscritos por la Entidad
y se gener6 informe en el cual se presentaron los pactos suscritos en cada vigencia de
las negociaciones y el estado de los mismos.

e Se gener6 un informe de Comisiones y Gastos de Viaje de las vigencias 2020 y 2021,
en el cual se identificaron los servidores, los lugares de comisiones, los costos, la
periodicidad y las dependencias a las cuales estaban adscritos los servidores, lo que
permitié6 implementar mejoras en los procedimientos relacionados con autorizacion y
reconocimiento de comisiones y viaticos.

e Se generd un informe de novedades de némina (horas extras, recargos y dominicales y
festivos) de las vigencias 2020 y 2021, en el cual se identificaron los servidores, el
namero de horas y los valores totales e individuales generados y pagados por estos
conceptos. Este informe permitié implementar cambios y mejoras relacionados con el
procedimiento de reconocimiento de trabajo suplementario.

e Se elaboré un informe de trabajo suplementario con reconocimiento en tiempo
compensatorio, en el cual se determiné el estado actual del trabajo suplementario
generado y pendiente por reconocer en tiempo compensatorio a cada funcionario de
Indeportes Antioquia (durante las vigencias 2019, 2020 y 2021), lo que permiti6 planificar
y realizar acciones concretas para su cabal reconocimiento.

e También desde la Oficina de Talento Humano se apoy0 la actualizacion de la Politica de
Gestién del Conocimiento generando participacién activa de la Oficina de Talento
Humano para su posterior implementacion.

6.1.2 BASES DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO VIGENCIA 2022 -
2024.

En lo que va corrido del afio 2022 se han detectado necesidades y acciones que son
imprescindibles a la hora de realizar una gestion estratégica del talento humano de la
Entidad y las cuales requieren continuidad en el tiempo, como:
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¢ Acatamiento del Sistema de Apoyo para la Igualdad, el Mérito y la Oportunidad — SIMO
- relacionada con la Convocatoria Territorial 1042 de 2019.

e Actualizacion y documentacion de nuevos procedimientos y actividades en el ciclo de
permanencia de los servidores en Indeportes Antioquia (Vinculacion, Permanencia,
Administracién Salarial, Induccién y Reinduccion, Movimientos de planta,
Incapacidades).

e Estructuracion y aplicacion del Test de Percepcion de Integridad.

e Actualizacion e Implementacion del Cddigo de Integridad bajo los lineamientos del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP -.

¢ Elaboracion e Implementacion de la Guia para la Gestion de Conflicto de Intereses.

e Seguimiento y gestién de los resultados de la gestidon estratégica de talento humano
vigencia 2021 publicados por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica —
DAFP-.

¢ Implementacion de la Politica de Integridad y de la Politica de Gestiébn de Talento

Humano.

Actualizacion del plan de capacitaciones y del plan de bienestar.

Implementacion de acciones del derecho laboral colectivo.

Formulacién e implementaciéon de la Guia para la Gestion de Acoso Laboral Sexual.

Implementacion completa del Modulo de Talento Humano en el Software SICOF.

6.2 Caracterizacion del Talento Humano de Indeportes Antioquia.

Indeportes Antioquia cuenta con la caracterizacion actualizada y con la custodia de los
documentos que respaldan el ciclo de vida de los servidores. La Oficina de Talento Humano
cuenta con los datos basicos y necesarios para llevar a cabo los procesos de la gestion
estratégica de los servidores de la Entidad. Los datos relevantes se enmarcan en datos
personales, datos de educacién y formacidn académica, fechas de inicio y retiro de los
servidores, movimientos registrados en la planta de cargos, situaciones administrativas
originadas con ocasion de la prestacion de los servicios, evaluaciones al desempefio laboral
para los casos de empleos de Carrera Administrativa la administracién salarial entre otros
aspectos relevantes.

La Oficina de Talento Humano, en la busqueda de hacer mas agil, organizado y
transparente la administracion del personal, esta realizando actualmente todos los
esfuerzos para implementar totalmente el Médulo de Talento Humano del Software SICOF,
con el fin de contar con los datos sistematizados de los servidores que garanticen el
seguimiento permanente y la toma de decisiones. En la actualidad se han realizado
reuniones con el proveedor del Software con el fin de dar a conocer la utilidad y
funcionalidades de este Mdédulo y revisar la compatibilidad de la informacion que contiene
frente a los requerimientos legales y de datos para la adecuada gestion del talento humano
de la Entidad.
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Teniendo en cuenta la planta de empleos de Indeportes Antioquia, el Manual Especifico de
Funciones y Competencias Laborales adoptado a través de la Resolucién No. 00001 del 18
de enero de 2021 de la Junta Directiva y las herramientas disponibles, el equipo de la
Oficina de Talento Humano procura su permanente actualizacién, custodia y administracion
como base principal para la toma de decisiones de la gestion estratégica de Talento
Humano.

Tipo de
Planta

Codigo
i Naturaleza

Denominacion del empleo Cédigo Grado

Naturaleza del empleo | ClasedePlanta | #Cargos

LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION Global Permanente

DIRECTIVO Gerente 39 4 1 1
ASESOR Asesor 105 1 1 LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION | Global Permanente 1
DIRECTIVO Subgerente 90 2 1 LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION Global Permanente 3
DIRECTIVO Jefe de Oficina 6 1 1 LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION Global Permanente 3
DIRECTIVO Jefe de Oficina 6 2 4 PERIODO FIJO Global Permanente 1
DIRECTIVO Jefe de Oficina Asesora 115 1 1 LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION Global Permanente 3
PROFESIONAL :Tesorero General 201 5 2 CARRERA Global Permanente 1
PROFESIONAL {Médico Especialista 213 4 2 CARRERA Global Permanente 5
PROFESIONAL :Profesional Universitario 219 1 2 CARRERA Global Permanente 16
PROFESIONAL :Profesional Universitario 219 2 2 CARRERA Global Permanente 19
PROFESIONAL | Profesional Especializado 222 3 2 CARRERA Global Permanente 8
PROFESIONAL :Profesional Especializado 222 4 2 CARRERA Global Permanente 6
PROFESIONAL :Profesional Universitario Area Salud 237 2 2 CARRERA Global Permanente 5
PROFESIONAL | Profesional Especializado Area Salud 242 4 2 CARRERA Global Permanente 1
PROFESIONAL :Enfermero 243 2 2 CARRERA Global Permanente 1
TECNICO Técnico Administrativo 367 1 2 CARRERA Global Permanente 18
ASISTENCIAL  :Auxiliar Administrativo 407 2 2 CARRERA Global Permanente 5
ASISTENCIAL  :Auxiliar Administrativo 407 3 2 CARRERA Global Permanente 13
ASISTENCIAL  :Auxiliar Administrativo 407 4 2 CARRERA Global Permanente 1
ASISTENCIAL  :Auxiliar Area de la Salud 412 3 2 CARRERA Global Permanente 1
ASISTENCIAL  :Secretario Ejecutivo 425 4 1 LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION Global Permanente 1
ASISTENCIAL  iSecretario 440 2 2 CARRERA Global Permanente 18
ASISTENCIAL  :Auxiliar de Senvicios Generales 470 1 2 CARRERA Global Permanente 2
ASISTENCIAL  :Conductor 480 2 2 CARRERA Global Permanente 2
ASISTENCIAL  :Conductor 480 3 1 LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION Global Permanente 1
Total Planta de Cargos 136

Fuente: Oficina de Talento Humano

6.3 Autodiagndstico 2021 — Resultados de la Gestion Estratégica de Talento Humano:

En el afio 2021 la Oficina de Talento Humano realiz6 el ejercicio de actualizar el
Autodiagnostico de la Gestion Estratégica de Talento Humano con la Herramienta
establecida por el Departamento Administrativa de la Funcion Publica — DAFP -. Los
resultados obtenidos muestran un puntaje final de 65.3 sobre un puntaje maximo de 100
puntos. A continuacion, se muestra graficamente el nivel obtenido en cada uno de los
componentes de la Gestion Estratégica del Talento Humano:
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6.3.1 Calificacion Total.
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POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

6.3.2 Calificacién por componentes.
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PLANEACION INGRESO DESARROLLO RETIRO
6.3.3 Calificacion por categorias.

6.3.3.1 Componente 1: Planeacion.

Categorias del Corr]ponente 1:

PLANEACION
&0
- 55
50
40
20
0]
Conocimiento Geslion de la Planeaddn Estratégica Manual de funciones ¥y Arreglo institucional
normativo y del entorno informacion competendas
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6.3.3.2 Componente 2: Ingreso.

Categorias del Componente 2
INGRE SO

_— P —_— N—_— e
a0 - B0

-_— T2
50
40
20
0

Provision del Gestidn de la M eritocracia Gestion del Conocimiento Inclusian
enmpleoc informacidn desempefio institucional

100

6.3.3.3 Componente 3: Desarrollo.

Categorias del Componente 3:

DESARROLLO
b .1 "’ . . . . . . . . . . .
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humano cambio cultural trabaio

6.3.3.3 Componente 4: Retiro.

Categorias del Componente <4:

RETIRO
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o

Gestion de lainformaddn  Administracidn del talento Desvinculacidn asistida Gestion del conocimiento

humano
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6.3.3.4 Rutas de creacion de valor.
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Los resultados arrojados con la actualizacion del Autodiagnéstico en el afio 2021,
permitieron identificar las fortalezas, los aspectos por mejorar y los avances en la gestion
estratégica del talento humano de la Entidad, ademas que se generd la necesidad de
establecer un Plan de Accidn para contribuir en la avance de los resultados de cada uno de
los componentes durante el afio 2021.

El Plan de Accion trazado en el afio 2021 demanda la actualizacion a la luz de los resultados
del indice de Desempefio Institucional (2021), recientemente publicados por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP, con el fin de orientar las
acciones del afio 2022 hacia el fortalecimiento de la Dimension del Talento Humano en aras
de incrementar los niveles de desempefio institucional en la Gestion del Talento Humano.
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6.4. Medicién Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestién — FURAG - 2021
- Dimension 1 - Talento Humano.

Para la identificacién del autodiagnéstico y de la Linea Base de MIPG, asi como para la
evaluacion de la gestion, se desarrolla la medicion del Formulario Unico Reporte de
Avances de la Gestion — FURAG, bajo los lineamientos e instrumentos establecidos para
ello. El FURAG Il consolidé en un solo instrumento la evaluacion de todas las dimensiones
del Modelo, incluida la Gestién Estratégica de Talento Humano.

Por ello, a continuacion, se evidencia los resultados del indice de Desempefio de la Gestion
de Talento Humano en la vigencia 2021.

6.4.1 Resultados de los indices de Gestion y Desempefio (Todas las Dimensiones).

®Valor maximo de referencia ®@Puntaje consultado

Dimensién Puntaje Valor maximo de
D1 consultado referencia
.
o7 D2 D7: Control Interno 60,8 98,3
98,3 m D6: Gestion del conocimiento 60,5 99,1
D5: Informacion y 57,7 98,6
Comunicacion
D4: Evaluacion de Resultados 49,6 98,8
D3: Gestién para Resultados 61,4 98,1
D6 D3 D2: Direccionamiento y 56,1 99,2
m m Planeacion
D1: Talento Humano 60,3 984
D5 D4
6.4.2 Resultados Dimension Talento Humano.
@Valor maximo de referencia @ Puntaje consultado
Dimensién Puntaje Valor méximo de
D1 consultado referencia
v
D7 D2
D6 D3
D1: Talento Humano 60,3 1 98,4
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6.4.3 Resultados Politica Gestién Estratégica del Talento Humano.

Valor méximo
de referencia: 984

100

80
70.5
65,0

608 60,5 602 59.5 58.8

60

40

20

POLOS POLO1 POL1G POL1S POLOG PoL10 POLO7

6.4.3 Resultados Politica Integridad.

Valor maximo
de referencia:

100

80
70.5
650
808 60.5 60.2 59.5 58.8
60 |

40

20

POLOS POLOT POL16 POL15 POLOG POL10 POLO7
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6.4.4 Recomendaciones de Mejora por Politica.

MEDICION

DESEMPENQ INSTITUCIONAL

Recomendaciones de Mejora por Politica

Fecha de generaciéon: 2022-05-25 11:15:41

Entidad: INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE DEPORTES DE ANTIOQUIA
Departamento: Antioquia
Municipio: Medellin
# Politica Recomendaciones
1 Gestion Estratégica del Talento Humano PES§rr0IIar henjamlentas y/lo instrumentos para transferir el conocimiento y mejorar su apropiacion al
interior de la entidad.
2 Gestion Estratégica del Talento Humano Disefiary ejecutar actividades en entornos que permitan ensefar-aprender desde varios enfoques.
3 Gestion Estratégica del Talento Humano Fomentar la transferencia del conocimiento hacia adentro y hacia afuera de la entidad.
a Gestién Estratégica del Talento Humano Incorporar actividades que promuevan la |nc!u5|én y la diversidad (persona§ con discapacidad, j6venes
entre los 18 y 28 afios y género) en la planeacién del talento humano de la entidad.
5 Gesti6n Estratégica del Talento Humano D|senar» y ejecutar un programa de dt_asvmculaclon asistida por otras causales como actividad de la
planeacién del talento humano de la entidad.
6 Gestion Estratégica del Talento Humano Reportar oportunamente las vacantes de la entidad en la Oferta Plblica de Empleos de Carrera (OPEC).
Aplicar las pruebas necesarias para garantizar la idoneidad de los candidatos al empleo de modo que se
7 Gestion Estratégica del Talento Humano pueda llevar a cabo la seleccién de un gerente publico o de un empleo de libre nombramiento yremocion.
Desde el sistema de control interno efectuar su verificacion.
Analizar que los resultados de la evaluacién de desempefio laboral y de los acuerdos de gestion sean
8 Gestién Estratégica del Talento Humano coherentes con el cumplimiento de las metas de la entidad. Desde el sistema de control interno efectuar,
su verificacion.
9 Gesti6n Estratégica del Talento Humano DBS§(roIIar »Jornadas de capacitacién y/o diwlgaciéon a sus servidores y contratistas sobre la politica de
servicio al ciudadano.
10 Gesti6n Estratégica del Talento Humano Impl}amentar en la eptldad mecanismos lsuﬁqentes y adecuados para transferir el conocimiento de los
servidores que se retiran a quienes continGan vinculados.
. . Modificar el manual de funciones de la entidad para dar cumplimiento a la Ley 1955 de 2019 y el Decreto
11 Gestion Estratégica del Talento Humano - . L P P - P Y y
2365 de 2019 para facilitar el ingreso de los jévenes a la administracion publica.
12 Gestion Estratégica del Talento Humano Elaborar un protocolo de atencién a los servidores publicos frente a los casos de acoso laboral y sexual.
" N Medir en las evaluaciones de clima organizacional, la percepcién de los servidores de la entidad, frente a
13 Gestion Estratégica del Talento Humano . P ' org 1P P e o
la comunicacion interna. Desde el sistema de control interno efectuar su verificacion.
Identificar los recursos (financieros, humanos, fisicos, tecnolégicos) asignados para lograr los objetivos
14 Gestion Estratégica del Talento Humano definidos en el plan de accién anual institucional de la entidad con el fin de disefiar una planeaciéon
objetiva en su alcance.
15 Gesti6n Estratégica del Talento Humano Establecer |ncen_t|vos‘ y estimulos para el personal de servicio al ciudadano, de acuerdo con lo previsto en
el marco normativo vigente.
Fuente: Resultados Desempefio Institucional Vigencia 2021.
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MEDICION

DESEMPENO INSTITUCIONAL

Recomendaciones de Mejora por Politica

Fecha de generacion: 2022-05-25 11:15:41

Entidad: INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE DEPORTES DE ANTIOQUIA
Departamento: Antioquia
Municipio: Medellin
# Politica Recomendaciones

Fomentar desde la Alta Direccion espacios de participacion para todo el personal, para armonizar los
valores del servicio publico con los cédigos de ética institucional, implementar jornadas de difusion vy

1 Integridad herramientas pedagégicas para desarrollar el habito de actuar de forma coherente con ellos. Desde el
sistema de control interno efectuar su verificacion.
> Integridad Promover que la Alta Direccion participe en las actividades de socializacion del cédigo de integridad
9 principios del servicio publico. Desde el sistema de control interno efectuar su verificacion.
Evaluar en el marco del Comité Institucional de Coordinaciéon de Control Interno, el cumplimiento de los
valores y principios del servicio publico. Algunos aspectos a evaluar son: Conocimiento por parte de los
3 Integridad servidores del cédigo de integridad. Cumplimiento del cédigo en su integralidad. Analisis de informacion
relacionada, como serian declaraciones de conflictos de interés, informacién recibida desde la linea de
denuncia (si existe), o bien desde otras fuentes.
4 Integridad Analizar factores como presiones internas o externas que puedan derivar en actos de corrupcién para la
identificacion de riesgos de fraude y corrupcion.
5 Integridad Promover la transparencia en su gestion y evitar la corrupcién en la estrategia de comunicacién de la
entidad. Desde el sistema de control interno efectuar su verificacion.
6 Integridad Implementar el eje de creaciéon de valor publico en el Plan Institucional de Capacitacion.
- Integridad Implementar acciones pedagdgicas o campafias de sensibilizaciéon de la politica de integridad para su
apropiacion por parte de la servidores de la entidad.
" Implementar estrategias para socializar y garantizar la apropiacion del cédigo de integridad por parte de
8 Integridad N P N
los servidores publicos de la entidad.
9 Integridad Implementar mecanismos de evaluacién sobre el nivel de interiorizacién de los valores por parte de los
servidores publicos. Desde el sistema de control interno efectuar su verificacion.
Crear canales de consulta para conocer las sugerencias, recomendaciones y peticiones de los servidores
10 Integridad publicos para mejorar las acciones de implementaciéon del cédigo de integridad de la entidad. Desde el
sistema de control interno efectuar su verificacion.
11 Integridad Analizar los informes de control interno para identificar alertas sobre conductas que deben ser orientadas
a partir de la implementacién del cédigo de integridad.
12 Integridad Designar un lider, area o grupo responsable de la formulacién, implementacion y seguimiento de gestion
9 de la politica de integridad que incluya la gestion preventiva de conflictos de interés.
Incluir en la estrategia de gestion para la prevencion de conflictos de interés jornadas de sensibilizacion
13 Integridad capacitacion para diwlgar las situaciones sobre conflictos de interés que puede enfrentar un servidor
publico ylas herramientas para tramitarlo.
" Establecer canales para que los servidores y contratistas de la entidad presenten su declaracién de
14 Integridad : N
conflictos de interés.
Establecer al interior de la entidad un proceso para la gestion de los conflictos de interés, donde el
15 Integridad servidor publico pueda tener claridad de como se reporta un posible caso y cual es el conducto regular a
seguir.
. Desarrollar un mecanismo para el registro de la gestion de los conflictos de interés por parte de los
16 Integridad N P N
servidores publicos que laboran dentro de la entidad.
17 Integridad Realizar el analisis sobre las declaraciones de bienes yrentas, yregistro de conflictos de interés con el fin
de identificar zonas de riesgo e implementar acciones preventivas.
Implementar canales de consulta y orientacion para el manejo de conflictos de interés articulado con
18 Integridad acciones preventivas de control de los mismos. Desde el sistema de control interno efectuar su
verificacion.
10 Integridad Identificar los riesgos de conflictos de interés que pueden presentarse en la gestion del talento humano
para la gestion preventiva de los mismos y la incorporaciéon de mecanismos de control.
20 Integridad Analizar los potenciales conflictos de interés de los servidores de la entidad con base en la declaraciéon de
bienes yrentas con el fin de incorporar acciones de prevenciéon oportunamente.
21 Integridad Recopilar la informacién contenida en las declaraciones de bienes yrentas de los servidores publicos
9 preservando la privacidad y anonimizaciéon de la informacién personal.
Fuente: Resultados Desempefio Institucional Vigencia 2021.
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6.5 Medicién Clima Organizacional 2020 y 2021.

La Medicién de Clima Organizacional tiene como objetivo conocer el nivel de satisfaccion
de los servidores publicos de la Entidad en su ambiente laboral, el cual, por motivos ajenos
a la voluntad de las directivas y la Oficina de Talento Humano en las vigencias 2020 y 2021
no fue posible su realizacién, quedando pendiente para aplicar en el afio 2022 y contar con
este insumo tan importante para la gestion estratégica del talento humano en la Entidad.

7. Desarrollo del Plan Estratégico del Talento Humano 2022 — 2024.

En Indeportes Antioquia, el Plan Estratégico de Talento Humano para la Vigencia 2022 -
2024 se desarrolla teniendo en cuenta la informacién recolectada con ocasion de la gestion
del talento humano, entre las que se cuentan diferentes fuentes: los autodiagndsticos, la
normatividad vigente, los acuerdos colectivos suscritos con la Asociacién de Empleados
Publicos del Departamento - ADEA, los planes y programas de obligatorio cumplimiento en
la funcién publica desarrollados a través del ciclo de vida del servidor publico y sugeridos
por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica con la implementacion del MIPG,
especialmente los temas relacionados con la Dimension 1 — Talento Humano y sus
respectivas Politicas.

Es importante tener en cuenta que, aunque el Plan Estratégico se formule para el Periodo
2022 - 2024, los Planes de Accion se proyectan para cada vigencia, debido a la necesidad
de evaluar los avances y logros en los compromisos adquiridos y en la ejecucién de los
recursos que se comprometen, los cuales se planean por periodos de un afio en
concordancia con la normatividad vigente.

Sin lugar a dudas la Oficina de Talento Humano mediante el presente Plan Estratégico,
encamina los esfuerzos en consolidar al talento humano como el principal activo de la
Entidad, a partir de la implementacién de planes de accion especificos para cada programa
y potencializar las fortalezas y subsanar las deficiencias o los aspectos por mejorar
detectados mediante los procesos de diagndstico, auditorias internas o externas y la
evaluacion a los diferentes planes y programas desarrollados en el esquema e
implementacién de MIPG — Dimension 1.

Consecuentes con lo anterior, el fin Gltimo que se pretende con el presente Plan Estratégico
es lograr la creacién de valor publico mediante la implementacion de acciones efectivas que
contribuyan al mejoramiento continuo y la satisfaccién del talento humano de la Entidad
para que integradamente con las demas Dimensiones se asegure que, desde la seleccion,
el ingreso, la capacitacion, la evaluacion del desempefio y la calidad de vida laboral se
facilita en los servidores la creacion de la cultura de servicio y de autocontrol para el
ejercicio de las funciones y responsabilidades para la satisfaccion de las necesidades y
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demandas de la ciudadania a través de los servicios de la Entidad. En la siguiente tabla se
describen las convenciones que se presentaran a lo largo del Plan Estratégico:

Tabla de Convenciones Dimensiones - MIPG

D1 Talento Humano
D2 Direccionamiento Estratégico y Planeacidn
D3 Gestion con valores para resultados
D4 Evaluaciéon de resultados
D5 Informacidn y comunicacidon
D6 Gestion del Conocimiento
D7 Control Interno
Fuente: Departamento Administrativo dela Funcion Publica - DAFP

La Oficina de Talento Humano mediante la siguiente Matriz enmarca las rutas de valor y
describe las actividades a desarrollar desde la vigencia 2022 hasta el 31 de enero de 2024,
a las cuales se les definird el respectivo plan de accién para cada vigencia. Las actividades
serdn desarrolladas siguiendo los lineamientos establecidos por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica — DAFP -y tendran en consideracion la normatividad
vigente, las fortalezas y los aspectos por mejorar detectados en los diferentes instrumentos
de diagnéstico aplicados y en los avances de la gestion que se hayan determinado en la
evaluacion el Plan de Accién 2021 trazado e implementado por la Oficina de Talento
Humano.

[

FIENES—N icontec

Indeportes Antioquia
calle 48#70 - 180. Medellin. Tel: 520 08 90
www.indeportesantioquia.gov.co

CO-5C5133-1




DETALLE RUTA DE LA FELICIDAD

TEMATICAS ASOCIADAS

S
GOBERNACION DE ANTIOQUIA

INDEPORTES
ANTIOQUIA

RUTA DE LA FELICIDAD

ACTIVIDADES ASOCIADAS

Programar y realizar acciones preventivas y de promocién de la salud (Semana
de lasalud).

Implementar el servicio de Area Protegida.

Programar y realizar pausas activas.

DIMENSIONES
ASOCIADAS

UNIDOS

CICLO DE VIDA DEL
SERVIDOR

Mejora entorno fisico Seguridad y salud en el trabajo D2 Planeacién/Desarrollo
Realizar inspecciones y andlisis de los puestos de trabajo.
Elaborar e implementar del Plan de Trabajo del Sistema de Seguridad y Salud
en el Trabajo, conforme a la norma legal vigente.
Programar y realizar simulacros de evacuacion.
Realizar medicion del clima organizacional.
Mejora entorno fisico Clima organizacional Realizar andlisis de resultados de clima organizacional. D2 Desarrollo
Elaborar e Implementar plan de mejoramiento
Mejora entorno fisico Plan de bienestar e incentivos Elaborar diagnéstico e implementacion de plan de bienestar e incentivos. D2 Desarrollo
Promocién y prevencion de lasalud  |Realizar actividades relacionadas con la promocién y prevencién de la salud. D2 Desarrollo
Mejora entorno fisico
Actividades ecoldgicas Programar vy realizar actividades ecolégicas y manejo de residuos en la Entidad. D2 Desarrollo
Mejora entorno fisico Entorno laboral saludable Implementacion plan de mejora sobre hallazgos puestos de trabajo. D2 Desarrollo
Andlisis de implementacion de Teletrabajo.
Mejora entorno fisico Teletrabajo Elaboracién de protocolos e implementacion de trabajo en casa. D2 Desarrollo
Implementacién de horarios flexibles.
. - R . Actividades de mantenimiento infraestructura fisica (aseo, limpieza, pintura,
Mejora entorno fisico Ambiente fisico etc,.) ( P! P D2 Desarrollo
Tiempo suficiente Plan de bienestar Seguimiento y andlisis de laimplementacion del Plan de Bienestar D2 Desarrollo
Tiempo suficiente Incentivos Exaltacion del ser - dia del servidor D2 Desarrollo
Tiempo suficiente Clima organizacional Implementacién de plan de mejoramiento D2 Desarrollo
Tiempo suficiente Informacién rotacion de personal Informe semestral de situaciones administrativas D2 Desarrollo
Tiempo suficiente Ausentismos Informe semestral de situaciones administrativas D2 Desarrollo
Tiempo suficiente Programa servimos Evaluar la forma de participacion en el programa servimos D2 Desarrollo
Tiempo suficiente Horarios flexibles Avances en laimplementacién de horarios flexibles D2 Desarrollo
N N N L B L Elaborar e implementar el procedimiento de induccién y reinducciéon e
Incentivos salario emocional Induccién y reinduccion N . N D2 Desarrollo
implementarlo segun lo descrito.
N N . - Elaborar e implementar el Procedimiento e indicadores de movilidad de
Incentivos salario emocional Movilidad N . N D2 Desarrollo
talento humano e implementarlos segun lo descrito.
N N N . B o Seguimiento y verificacién a los planes de mejoramiento suscritos con los
Incentivos salario emocional Planes de mejoramiento individual N N D2 Desarrollo
funcionarios.
N . R Apoyo en la actualizacién y disefio del Plan para implementacién de la Politica
Incentivos salario emocional Innovacién en bienestar poy . o M L L3 P D2-D6 Desarrollo
de Gestién del Conocimiento y la Innovacién.
L, » . o Implementar la participaciéon en alianzas interinstitucionales para la
Innovacién con pasion Innovacién capacitacion L . D2 Desarrollo
capacitacion de los servidores.
Actualizacién, socializacién del procedimiento desvinculacion.
. L . Aplicacion procedimiento desvinculacion (informes, entrevista, capacitaciones, N
Innovacién con pasién Informe razones de retiro D2 Retiro

ayudas sicolégicas, exdmen médico).

Actividades de preparacion para el retiro.

Fuente: Oficina de Talento Humano - MIPG - SGC
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RUTA DEL CRECIMIENTO

DIMENSIONES CICLO DE VIDA DEL
ASOCIADAS SERVIDOR

DETALLE RUTA DE LA FELICIDAI TEMATICAS ASOCIAD, ACTIVIDADES ASOCIADAS

Elaboracion e implementacion del Plan de

s D2-D4 Planeacion/Desarrollo
capacitacion.

Liderazgo - Trabajo en equipo Plan de capacitacion

Suscripcion de Acuerdos de Gestion con los

. R D2 Planeacién/Desarrollo
servidores de Gerencia Publica

Liderazgo - Trabajo en equipo Acuerdos de gestion

Incorporacion en el Plan de Bienestar actividades
Liderazgo - Trabajo en equipo Desarrollo de competencias gerenciales de capacitaciéon y formaciéon en segundo idioma y D2 Desarrollo
apoyo para la educacion superior.

Liderazgo - Trabajo en equipo Gerencia publica Realizacién de grupos primarios y Comités directivos D2 Desarrollo

Seguimiento y verificacion a los planes de

Liderazgo - Trabajo en equipo Planes mejoramiento individual > | ) ) . D2 Desarrollo
mejoramiento suscritos con los funcionarios.
Orientacién al logro Integridad Implementacion de la Politica de Integridad. D2 Desarrollo
. - . Seguimiento y analisis de la implementacion del
Orientacion al logro Plan de bienestar & A Y P D2 Desarrollo
Plan de Bienestar.
, L. Avances en la actualizaciéon e implementacién de
Orientacion al logro Plan estratégico de TH o P D2 Desarrollo
los procedimientos de Talento Humano.
, o, . L, Disefiar e implementar el procedimiento de
Orientacion al logro Induccidén y reinduccién P P D2 Desarrollo

induccion y reinduccién.

Medicién del clima organizacional
Liderazgo orientado al logro Mejoramiento del Clima organizacional Andlisis de resultados D2 Desarrollo
Implementacion de plan de mejoramiento
Oportunidades para que los servidores de carrera Aplicacion de procedimientos legales para proveer
puedan desempefiar empleos gerenciales. vacantes

Liderazgo orientado al logro D2 Desarrollo

Fuente: Oficina de Talento Humano - MIPG -SGC
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RUTA DEL SERVICIO

DIMENSIONES CICLO DE VIDA DEL
ASOCIADAS SERVIDOR

DETALLE RUTA DEL SERVICIO TEMATICAS ASOCIADAS ACTIVIDADES ASOCIADAS

Apoyary capacitar a los servidores en la gestion del
Cultura del servicio Gestion del conocimiento conocimiento. D2- D6 Desarrollo

Promocionar la rendicion de cuentas de los Rendicion de cuentas de los gerentes y
Cultura del servicio presentacién de informes de la Gestidn las partes D2 - D3-D4-D5- D7 Desarrollo

directivos. N
interesadas.

Realizar la evaluacién de desempefio

Seguimiento y verificacion a los planes de

Cultura del logroy del bienestar  Evaluacién de desempefio. > i ) ) ) D2 Desarrollo
mejoramlento suscritos con los funcionarios
Actualizacion del SIGEP (HV y declaracién
juramentada de bienesy rentas)

Cultura del logro y del bienestar Incentivos Exaltacion del ser - dia del servidor D2 Desarrollo

Fuente: Oficina de Talento Humano - MIPG -SGC

RUTA DE LA CALIDAD

< DIMENSIONES CICLO DE VIDA DEL
DETALLE RUTA DE LA CALIDAD TEMATI 1AD; ACTIVIDADES A! IADA!
{1} C ICAS ASOCIADAS CTI S ASOC! S ASOCIADAS SERVIDOR
N . L Avances en la documentaciéon e implementaciéon de los
Hacer las cosas bien Planeacién estratégica del talento humano o D2- D6 Desarrollo
procedimientos de Talento Humano
Concertacion de objetivos con los servidores de Carrera
o ! D2-D3-D4-D5- D7 Desarrollo
Ad trativa de |
Realizar la evaluacién de desempefio
Hacer las cosas bien Evaluaciones de desempefio Seguimiento y  verificacion a los planes de
mejoramiento suscritos con los funcionarios. D2 Desarrollo
Actualizacién del SIGEP (HV-Declaracién juramentada
bienes y rentas).
Actualizacién medicién de indicadores del Talento
Hacer las cosas bien Indicadores confiables M D2-D3-D4 Desarrollo
Humano.
Actualizacion, socializaciéon del procedimiento
desvinculacién.
Apli ion  pr dimiento d i lacion (informes,
Hacer las cosas bien Andlisis de razones de retiro entrevista, capacitaciones, ayudas sicoldgicas, exdamen|D2-D3-D4-D5-D6 Retiro
médico).
Actividades de preparacion para el retiro.
Administrar la némina (liquidacién ago llevar los
Hacer las cosas bien Indicadores confiables N N Uig v pago) y D2 Desarrollo
registros correspondientes.
Asegurar que los servidores presenten la Declaracion de
Hacer las cosas bien Integridad N 8 a N P N D4 Desarrollo
Bienes y Rentas y elaborar informe sobre las mismas.
Hacer las cosas bien Integridad Realizar los tramites pertinentes ante la CNSC. D2-D7 Vinculacién
Asegurar que los servidores presenten la Declaracion de
Hacer las cosas bien Integridad N 8 q N P N D4 Desarrollo
Bienes y Rentas y elaborar informe sobre las mismas.
Calidad e integridad Integridad Implementacién de la Politica de Integridad D2 D2
Calidad e integridad Gestion de conflictos Implementacién de la Politica de Integridad D2 D2

Fuente: Oficina de Talento Humano - MIPG - SGC
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RUTA DE ANALISIS DE DATOS

DETALLE RUTA DE ANALISIS DE DIMENSIONES CICLO DE VIDA DEL
DATOS TEMATICAS ASOCIADAS ACTIVIDADES ASOCIADAS CIADAS SERVIDOR

Actualizacién SIGEP respecto a la informacién de
Cultura del servicio Planeacién estratégica del talento humano Talento Humano. D2-D6 Desarrollo

Administracion y custodia de la historia laboral de

. D2-D3-D4-D5-D7 Desarrollo
los servidores.

Cultura del servicio Planeacidn estratégica del talento humano

Actualizacién permanente de la informacion del
Cultura del servicio Planeacion estratégica del talento humano Talento Humano (situaciones administrativas, D2 Desarrollo
némina, seguridad social).

Cultura del servicio Planeacion estratégica del talento humano Informes estadisticos de Talento Humano. D3-D4 Desarrollo

Fuente: Oficina de Talento Humano - MIPG - SGC

8. Planes y Programas de Talento Humano 2022 - 2024.

La gestidn estratégica del talento humano de Indeportes Antioquia es desarrollada por la
Oficina de Talento Humano, la cual mediante las directrices de la Gerencia plasma en los
diferentes planes y programas todas las actividades necesarias para cumplir con el objetivo
primordial de fortalecer las competencias de los servidores y generar valor publico mediante
la adecuada gestion del talento humano.

El periodo fijado para el presente Plan Estratégico abarca las vigencias 2022 - 2024, pero
con la salvedad de planes de accién anuales por las razones descritas anteriormente y por
la posibilidad de incorporar las mejoras que sean necesarias en los periodos requeridos.

Es asi, como en Indeportes Antioquia se tienen establecidos los siguientes planes en
beneficio del desarrollo del talento humano durante las distintas etapas por las que transita
el servidor en la Entidad:

8.1 Plan Anual de Vacantes.

El Plan Anual de Vacantes, es una herramienta que tiene como propésito estructurar y
actualizar la informacioén de los cargos vacantes del Instituto Departamental de Deportes de
Antioquia — INDEPORTES ANTIOQUIA, con el fin de programar la provision de los empleos
con vacancia definitiva en la vigencia siguiente o inmediata, una vez se genere, para que
no afecte el servicio publico, siempre y cuando se disponga de la respectiva disponibilidad
presupuestal.
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El Instituto Departamental de Deportes de Antioquia, desarrollard el Plan Anual de
Vacantes, de acuerdo a las politicas establecidas por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica — DAFP y de conformidad con la normatividad que regule la materia.

Los empleos publicos pueden ser provistos de manera definitiva mediante nombramientos
en periodo de prueba u ordinarios, o transitoria a través de encargo o nombramiento
provisional. Los términos de los mismos varian dependiendo de la naturaleza del cargo si
es de carrera administrativa o de libre nombramiento y remocion.

Actualmente, la composicion de la planta de cargos con sus 136 empleos, es la siguiente:

————————— 8 cargos (s,ss%)

L Directivo

Clasificacion empleos e

Carrera 122 89,70%

Administrativa a
I::) Cargos 2,94%]

Libre 13 9,56% Asesor BOS o)

Nombramiento Asesor, lefes Oficinas Asesoras

y Remocién

Periodo Fijo 1 0,74% .
Profesional """ 62 cargos (ss59%)

Genera

Técnico % 18 cargos (13,24%)

Técnico Administrativo

) A4 cargos (32,35%)

Asistencial

uxiliar Administrativo, Auxiliar

Para el afio 2022, se contempla presentar un proyecto de reestructuracién organizacional
de la Entidad y su respectiva planta de personal, teniendo de presente el desarrollo del
concurso de méritos de la Convocatoria Territorial 1042 de 2019 que se encuentra en
ejecucion.

Los archivos del estado de la planta de personal, se encuentran en la Oficina de Talento
Humano de INDEPORTES ANTIOQUIA. Asi mismo, esta informacion es presentada a la
Comision Nacional del Servicio Civil periodicamente, al igual que los informes solicitados
por el Departamento Administrativo de la Funcion Puablica son presentados cada vez que
son requeridos.

8.1 Plan de Bienestar e Incentivos.

=
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Propiciar la satisfaccion, eficiencia y bienestar de los servidores de INDEPORTES
ANTIOQUIA y su grupo familiar, mediante estrategias de bienestar social e incentivos que
fortalezcan y mejoren la calidad de vida laboral, el desarrollo integral y propendan por un
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales es el objetivo del Plan de Bienestar
e Incentivos de Indeportes Antioquia, para garantizar su cumplimiento se trabajan las
actividades con enfoque en dos areas estratégicas a saber: El bienestar y los incentivos,
en ambas, se desarrollan actividades por Lineas de Accidén con las cuales se pretende
impactar el ser, el hacer y el estar de cada servidor:

i) Bienestar: contempla programas que contribuyan a mantener niveles
adecuados de calidad de vida laboral.
ii) Incentivos: contempla programas que tienen por objeto otorgar reconocimiento

por el buen desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la
calidad y productividad, bajo un esquema de mayor compromiso con los
objetivos de la Entidad logrando asi una buena gestion.

Las lineas de accion tendran diversos tipos de beneficios como: deportivos, recreativos,
vacacionales, artisticos, culturales, que también pretenden promover habitos saludables,
prevencion y promocioén de la salud, capacitacion recreativa, profesionalizacion del servidor
publico y la oferta de diversos servicios que respondan a las necesidades y expectativas de
los servidores, impactando favorablemente sus condiciones fisicas, emocionales, culturales
y familiares.

8.2 Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo.

El SG-SST, es un proceso que se desarrolla por etapas basado en la mejora continua,;
incluye politica, organizacion, planificaciéon, aplicacién, evaluacién, auditoria y acciones de
mejora, las cuales tienen como objetivo anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos
que puedan afectar la seguridad y salud en el trabajo.

Consecuentes con lo anterior, a través del disefio de estrategias para el cumplimento de
los estandares minimos a la luz del Decreto 1072 de 2015 y la Resolucién 0312 de 2019
del Ministerio del Trabajo, se estructuran las actividades con el fin de controlar y reducir los
accidentes de trabajo, enfermedades laborales y ausentismo que puedan afectar el
desempenio de los servidores publicos, contratistas y estudiantes en practica en Indeportes.

De esta manera, se implementan programas y actividades como: capacitacion,
inspecciones, actividad fisica, promocién y prevencion de la salud, mejoramiento del
entorno fisico, prevencion del riesgo, intervencion de los riesgos prioritarios, especialmente
psicosocial y ergonémico-biomecanico; monitorear la salud mental del trabajador y realizar
las actividades requeridas frente al tema, con el objetivo de crear en los servidores una
cultura tanto de bienestar como de seguridad y salud en el trabajo basados en el
autocuidado y la autoproteccion.
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8.3 Plan Institucional de Capacitacion.

Contribuir a desarrollar las competencias laborales en los servidores de Indeportes
Antioquia, a través de estrategias que faciliten el aprendizaje colaborativo a partir de
programas articulados a hechos problematicos, planteados en los proyectos de aprendizaje
en equipo es el objetivo primordial trazado para el Plan Institucional de Capacitacion - PIC;
para lograrlo la Oficina de Talento Humano realiza actividades de diagndéstico, recoleccion,
clasificacion, analisis y fijacién de prioridades de las acciones a realizar para incluirlas en
la formulacion del PIC.

Las actividades a realizarse como consecuencia del PIC, estan orientadas en los siguientes
ejes teméaticos que buscan, no soélo consolidar los saberes y conocimientos de los
servidores, sino, también el fortalecimiento de habilidades, destrezas y comportamientos
indispensables para la generacion de confianza en la comunidad y valor publico
institucional.
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EJE TEMATICO TEMAS ESPECIFICOS (Plan Nacional de Capacitacién 2020 - 2030 - DAFP y

Politicas Institucionales - MIPG)

. Habilidad de relacionarse uno mismo(a) con la colectividad, la comunidad, la familia.
1 Politica del senicio al ciudadano . Participacion ciudadana, rendicién de cuentas y control social.
. Mecanismos de participacion ciudadana.

Ley 594 de 2000; Por medio de la cual se establecen las reglas y principios
generales que regulan la funcién archivistica del Estado.
. Modelo de Gestiéon de Documentos y Administracion de Archivos -MGDA.
. Metadatos.

2 Gestion documental

. Uso y aprovechamiento de la infraestructura de datos publicos.

. Construccioén de Indicadores.

3 Generacién, procesamiento, reporte o difusién de informacion estadistica . Big Data.

. Operacion de sistemas de informacion y plataformas tecnolégicas para la gestion de
datos.

. Lenguaje no verbal.
4 Integridad (valores, Cédigo de Integridad) y lucha contra la corrupcién . Comunicacion asertiva.
. Programacion neurolingliistica asociada al entorno publico.

. Ley 1010 de 2006 (Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y
sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las relaciones de
trabajo).

. Herramientas institucionales para la gestion del acoso laboral y sexual.

. Apropiacién y uso de la tecnologia.

. Solucién de problemas con tecnologias.

. Etica en el contexto digital y de manejo de dato.s

. Seguridad digital.

5 |Acoso laboral y sexual (Ley 1010 de 2006)

6 | Transformacion Digital

. Gestion publica orientada a resultados (orientado a los niveles directivos de las!
entidades).

. Gerencia de proyectos publicos.

. Formulacién de proyectos bajo la metodologia general ajustada (MGA).

. Formulacién de proyectos con financiacion de cooperacion internacional.

. Modelos de seguimiento a la inversién publica y mediciones de desempefio.

. Construccion de indicadores.

. Evaluacioén de politicas publicas.

7  Valor Publico

. Marco de politicas de transparencia y gobernanza publica.
8 Gestién de Conflicto de Intereses . El conflicto de intereses en el senicio pablico.
. Gestion de Conflicto de Intereses en la Entidad.

. Herramientas para estructurar el conocimiento.

. Cultura organizacional orientada al conocimiento.

. Analitica de datos - BIG DATA.

. Técnicas y métodos de redaccion de textos institucionales.
. Competitividad e innovacion.

. Gestion del cambio.

9 Gestion del Conocimiento y la Innovacion (transferencia del conocimiento)

. Los derechos humanos.
10 |Capacitaciones para erradicar estereotipos de género . Ley 1482 de 2011: Por medio de la cual se modifica el Cédigo Penal y se establecen
otras disposiciones.

Fuente: Cuestionario FURAG 2021 - Recomendaciones FURAG 2021 - Plan Nacional de Capacitacién 2020 - 2030 - DAFP y Politicas Institucionales (MIPG)

Las actividades se desarrollan mediante la contratacion de entidades o personas naturales
gue reunan las calidades para desarrollar los ejes y los temas propuestos, ademas se
implementan los procedimientos y las actividades requeridas para llevar a cabo la induccion
y reinduccion institucional de los servidores.

8.4 Politica de Talento Humano e Integridad.
Desde la Oficina de Talento Humano se lideran todas las actividades tendientes a la

sensibilizacién, socializacion e implementacion de las politicas institucionales de talento
humano e integridad bajo los lineamientos establecidos por MIPG.
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El objetivo es fortalecer la cultura organizacional mediante el desarrollo de actividades de
capacitacion relacionadas con el Codigo de Integridad, con la gestiobn adecuada de los
conflictos de intereses y el conocimiento y aplicacién de los valores que identifican a los
servidores publicos y colaboradores de Indeportes.

8.5 Nominay seguridad social.

Cumplir cabalmente con el pago de las obligaciones laborales (salarios, prestaciones
sociales, aportes al sistema de seguridad social y parafiscales) de los servidores vinculados
a la Planta de Empleos de Indeportes Antioquia, asi como las demas obligaciones de pagos
a terceros, requiere del compromiso y la gestion de los servidores de la Oficina de Talento
Humano y para ello se apoyan en el software de ndmina, el cual esta parametrizado de
acuerdo con los procedimientos y normatividad legal aplicable.

Los componentes basicos del Régimen Salarial son:

v Asignacion basica.

v’ Horas Extras para los cargos del nivel Asistencial y Técnico, Recargos (nocturno,
dominical y festivo).

v Bonificacién Servicios Prestados: se paga cuando se cumple un afio continuo de
servicios y corresponde a un 35% sobre la asignacién basica mensual (Decreto 2418 de
2015).

v" Prima de Servicios: Se paga en los primeros 15 dias del mes de julio de cada afio, por
los servicios prestados entre el 1° de julio al 30 de junio del afio siguiente, y corresponde
a 15 DIAS DE ASIGNACION BASICA, o de manera proporcional por tiempo de servicios
inferior (Decretos 2351 de 2014 y 473 de 2022).

v' Vacaciones: Se autorizan y pagan mediante resolucién previa al momento de salir a
disfrutar 15 dias habiles de descanso. Se adquiere derecho con un afio de servicios
cumplido. El dia sabado no se computa como dia habil para efecto de vacaciones. Seran
pagadas por lo menos con 5 dias de antelaciéon a la fecha sefialada para iniciar el goce
del descanso remunerado. Una vez causadas y salvo acto administrativo de
aplazamiento, el derecho a disfrutarlas prescribe a los 4 afios (Decretos 1045 de 1978,
404 de 1996, 1919 de 2002).

v' Prima de Vacaciones: Se paga en el momento de salir a vacaciones, equivale a 15 dias
de asignacion bésica + 1/12 DE LA PRIMA DE SERVICIOS Y BONIFICACION DE
SERVICIOS PRESTADOS.

v Bonificacién por recreacién: Se realiza siempre con el pago de las vacaciones y
corresponde a 2 dias de asignacion basica mensual del cargo al momento de disfrutar
las vacaciones.

v' Prima de Navidad: Se paga en la primera quincena de diciembre por el periodo de
servicio del 1° de enero al 31 de diciembre o proporcional al tiempo laborado en la
vigencia a pagar. Corresponde a UN MES DE SUELDO (del cargo desempefiado al 30

(€]

corcec Indeportes Antioquia
calle 48#70 - 180. Medellin. Tel: 520 08 90

www.indeportesantioquia.gov.co I |




L \‘I
INDEPORTES 0: )
ANTIOQUIA GOBERNACION DE ANTIOQUIA  NIDOS

de noviembre de cada afio) + 1/12 DE LA PRIMA DE SERVICIOS, PRIMA DE
VACACIONES Y BONIFICACION DE SERVICIOS PRESTADOS (Decretos 1045 de
1978 y 473 de 2022).

v' Cesantias: Corresponde a 1 mes de asignacion basica, mas 1/12 de la bonificacién por
servicios prestados, de la prima de servicios, de navidad y vacaciones.

v’ Intereses a las cesantias equivalentes al 12% anual o proporcionales por fraccion de la
suma causada por concepto de cesantias.

v' El pago de horas extras y Bonificacion Servicios Prestados son también base de
cotizacion a seguridad social. En el mes que se devenguen mas de 4 smmlv se debe
descontar el 1% Fondo de Solidaridad Pensional.

9. Plan de Accién Gestion Estratégica del Talento Humano 2022.

Una vez efectuado el seguimiento del Plan de Accion de la Gestion Estratégica de Talento
Humano implementado en la vigencia 2021 y la verificacion de la calificacion obtenida en el
indice de Desempefio Institucional del mismo periodo, publicado en el mes de mayo de
2022 por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP - se identificé la
necesidad de dar continuidad con algunas acciones y establecer el nuevo Plan de Accion
de acuerdo con las recomendaciones y aspectos por mejorar derivados de la evaluacion.

A continuacion, se presenta el Plan de Accién vigencia 2022, el cual debe ser revisado y
evaluado segun el seguimiento periddico y de acuerdo con los avances obtenidos al
terminar la presente vigencia, con el fin actualizarlo para la siguiente, es decir para el afo
2023y 2024.
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MEDICION INDICADOR /
ENTREGABLE

NOVBREDEINDICADOR Neta  Mo2 % Actividad
medida

Periodicidad de Fecha : Fecha de
datos inicio fin

Responsables

Validar con la Oficina de de Paneacion el plan de accion

Jefe Oficina y Profesional Especializado
Talento Humano

de Gestidn del Conociniento e Innovacion de la entidad Semestral 10712022} 3111212022
! ! Jefe Oficina y Profesional Especializado
Oficina Asesora de Paneacion
Total de Actividades de capacitacion para la. Apoyar en el disefio ylo actualizacion e implementacion i'l:mco':::r:nz Proesiona Especazado
preparacion  en  la  gestion  del del Plan de Accion de la Poltica de Gestion del Semestral 107/2022; 3111212022 L )
L X ” - Jefe Oficina y Profesional E:
conocimentode  realzadas /N de/Nvel  de  gestion  del . Conocimiento - o
R o 2 Unidad Oficina Asesora de Planeacion
actividades de capacitacion para la conocimiento
preparacion en la gestion del conocimiento. . . - " - Jefe Oficina Talento Humano
regitats ‘"°'“|"H£:i“; Z““"da"e; de gestn del Concimento, o, v | yoTne2l 31122022 Profesona Especiazado TH
ene ualde Capactacén Profesional Universitario de Talento Humano
Desarrolar actividades de sensivilzacion, socializacion y' .
o I Jefe Oficina Talento Humano
;::z:ia?n en ngtodcloglas y lineamientos para la Semestral 10712022 311212022 Pofesional Universiariode Tanto Humano
Haborar el Pan Estratégico de Talento Humano que .
incluya los planes y Programas de Gestidn de Talento Semestral 10702022 311212022 e °T‘°“ﬂ Talen?o‘mnanc
o Profesional Especializado TH
Acciones de inclusion inplementadasfotal o Caracterizar a os servidores que contemplen factores de Jefe Oficina Talento Humano
e accitn d ncksion pnfcadas Nivelde inclusion intiucional 2 Personas inclusion laboral (discapacidad, género, edad, grupos,  Semestal | 107/2022 | 31/1212022 Profesional Especiaizado TH
étnicos) Profesional Universitario de Talento Humano
g . — Jefe Oficina Talento Humano
Diseflr e inplementar ~actividades de  inclusion . e
(dscapacitad ::p\eo‘oven rupos éricos, géner) Semestral 10712022 311212022 :Profesional Especializado TH
' e, ' Profesional Universitario de Talento Humano
. A Lo . - Jefe Oficina Talento Humano
P de senidores con QesVICURCHN 1o o gecincucitnasiida | 100K | Porcenge | Doce ¢ MRementackn del pan de desvinculn oo |y autoz2 profesirl Especazado TH
asistida / Total de Servidores retirados asistida por otras causales . L
Profesional Universitario de Talento Humano
IV de vacaie reparaces deto ck s Nivel de vacantes reportadas Realizar el reporte oportuno de las vacantes a proveer Jef O TrioHureno
términos a la ONSC (OPEC) / Tote de PR yoms | porcentge |l © TepOre Oporl p Semesval | U0TI022| 3U122022 Profesional Especilzado TH
(OPEC) oportunamente seginlos ineamientos aplicables de la CNSC
Vacantes reportadas
N\ de gerentes pibiicos y funcionarios de "
. - Tasa de procesos de seleccion " ” o
libre nombramiento y remocion vinculados ) Aplicacion de pruebas de seleccion para la provision de .
L _para provision de cargos de o Jefe Oficina Talento Humano
con aplicacion de pruebas de seleccion’ o . 100% Porcentale |cargos de gerencia piblica y de flore nombramiento y! Semestral 10712022 311212022 . .
o gerencia plblca y de fibre ) Profesional Especializado TH
Total de Cargos de gerencia pblica y de . . remocion
. 8 o nombramiento y remocién
libre nombramiento y remocion provistos
1. N° de servidores con calificacion de: Verificar y controlar la realizacion y entrega de las ;leeg?c'na Asesora de Paneacin
| Total de Servidores enTasa de evaluacion al de desempefio y acuerdos de gestion por Semestral 0702022 311212022 .
§ " . . . Jefe Oficina Talento Humano
propiedad desempefio de servidores en los servidores ala Oficina de Talento Humano Pofesiondl . H
2. Resultados de evaluacion al desempefio y  propiedad 100% Porcentaje & -
acuerdos de  gestion anaizados /Tasa de evaluacion de etorar ome fatos de . evabacin Ge'regg . de Pneaci
Evaluaciones de desemperio y acuerdos de servidores analzadas var nforme: de resutados de a evauacn dei o ypgos | grpiongyy JEfe Ofna Asesora de Paneacin
gesin realzades desempefio y acuerdos de gestion de los servidores Jefe Oficina Talento Humano
Profesional Especi TH
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Fuente: Cuestionario FURAG 2021 - Recomendaciones FURAG 2021, Riesgos, Plan de Mejoramiento CGA
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Plan de Accion Gestion Estratégica Talento Humano - Informacion entregables afio 2022

MEDICION INDICADOR / Unidad de o Periodicidad de Fecha . Fecha de
ENTREGABLE NOMBRE DE INDICADOR ~ Meta e Actividad - ot fin Responsables
Incluir el tema de servicio al ciudadano en el Pan de Jefe Oficina Talento Humano
N° de servidores capacitados sobre Poliica; Capacitacién y desarrollar la actividad de capacitacion por Semestral 10712022 31/12/2022 :Profesional Especializado TH
de servicio ciudadano / Total de Servidores: - lo menos una vez al afio a todo el personal de la entidad. Profesional Universitario de Talento Humano
L Tasa de capacitacion en:
de servicio al ciudadano - . .
7 ‘e estinlos © incenth ados g SEVE0 @ ciudadano e 100% Porcentaje o . - - .
No. de estimulos incentvos olorgados all, .o otorgados Sugerir al lder a cargo de la poltica de servicio al Subgerente Administrativa y Financiera
perSQnal del servicio a cudadano | Totel ciudadano incluir en el plan de accién de la misma el plan Serestal 1082022 311202022 Jefe Oficina Talento Humano
servidores de serviio a cudadano de estimulos e incentivos para los servidores en servicio Profesional Especializado T.H
al ciudadano. Profesional Universitario de Talento Humano
Jefe Oficina Talento Humano
Elaborar protocolo de acoso laboral sexual. Semestral 1/07/2022 ; 31/12/2022 :Profesional Especialzado T.H
i it itacio Profesional Universitario de Talento Humano
g N de servidores capacnadu.s sobre acoso|  Nivel de capacitacion acoso 100% Porcentae
laboral sexual / Total de Servidores laboral sexual . X Jefe Oficina Talento Humano
C:h"a”“"' a T:b;;"“‘“es‘ porlomenos wnavez At oo | yoT20z2 | 3122022 Pofesional Especialzado TH
sobreacoso serel Profesional Universitario de Talento Humano
Elaborar y aplicar test de percepcion de la comunicacién efe Ofcna Takerlo Hurzno
informe  de  evaluaciones  de  clima, " " . v ? - iy . Semestral 1/08/2022 ; 31/1212022 : Profesional Especializado TH
organizacional que inclaye a percencién de Nivel de percepcion de los interna integrado a la evaluacion de clima organizacional. {onal Universitario de Talento Humano
I "
9 I ganzac ql: : uyel pere p‘ o servidores frente ala 100% Unidad
o5 servidores frente a la comunicacibnl L L ema Realzar informe con los resuitados el clima, Jefe Oficina Talento Humeno
interna organizacional que integre los aspectos de percepcion de Semestral 1/07/2022 ¢ 31/12/2022 :Profesional Especializado T.H
la ion intera. Profesional Universitario de Talento Humano
Haborar y aplcar test de percepcion de integridad Jefe Oficina Talento Humano
(Informe de Resultados iniciales de Percepcion) para. Anual 10612022 311212022 5 ocionl Especiaizado TH
identificar la brecha de conocimiento sobre integridad.
Jefe Oficina Talento Humano
Actualizar el Codigo de Integridad. Anual 10512022 30/06/2022  pypfesional Especialzado TH
Realizar actividades de socializacion y sensibiizacion
dentro del plan de capacitacion y el procedimiento de Jefe Oficina Talento Humano
Inducci6n y Reinduccion sobre el codigo de integridad en Anual 110712022 3111212022 :Profesional Especializado TH
N\° de servidores sensibilizados sobre 100% los servidores de indeportes Antioguia. Profesional Universitario de Talento Humano
integridad / Total de Servidores Tasa de sensibilizacion del Porcentaje/
10 Cddigo de Integridad y los 1 Incluir en el espacio en Talento Humano Habla Contigo una Jefe Oficina Talento Humano
Informe de Sensibiizacion del Cédigo de valores Institucionales Unidad (1) vez en el semestre para hablar sobre Integridad y Anual 0702022 311212022 pyofesional Especiaizado TH
Integridad conflicto de interés en Indeportes.
Promocionar entre los servidores de Indeportes el Curso
vitual de Integridad, Transparencia y Lucha contra la. Jefe Oficina Talento Humano
Corrupcion d\spomb\.e ‘a uévés dela platamn‘T'n EVIA .del Anal 072022 3122022 Profesional Especiaizado TH
Departamento  Administrativo de la Funcion Pblica, Profesional Universiario de Talent Humano
(https:/iwww funcionpublica.gov.colw eblevalcurso-
integridad).
Aplicacion al finalizar la Vigencia 2022 del test de Jefe Oficina Talento Humano
percepcion de Integridad y elaborar informe de; Anual 11212022 311212022 profesional Especializado TH
resultados.
Elaborar y socializar Guia de Gestion de Conflcto de; Jefe Oficina Talento Humano
e Anual 06022 | ULy e peizado TH
Incluir en el espacio en Talento Humano Habla Contigo una Jefe Oficina Talento Humano
(1) vez en el semestre para hablar sobre Integridad y: Anual 10812022 311212022 profesional Especializado TH
conflicto de interés en Indeportes.
Promocionar entre los servidores de indeportes el Curso
virtual de Integridad, Transparencia y Lucha contra la,
N° de servidores capacitados sobre gestion; e Megicac, Transy y
4 fico de i | Toal d 100% Corrupcién disponible a través de la plataforma EVA del Anal 07022 31202022
o ;0" Iclo. de. ntereses | Toial de Tasa de capactacién de a Porcentaje/ | Departamento Administrativo de la Funcin Piblica Jefe Oficina Talento Humano
1 Servidores ) pa 1 (https:/www funcionpublica.gov.cofw eblevalcurso- Profesional Especializado TH
gestion de conflicto de intereses N pecializado T,
. N Unidad integridad).
Informe de registro de Gestion de Conflicto;
de Intereses Realizar informe  sobre identificacion de posibles
sn.ua?!ones de COnfllC(AT!S de \nterés con base en la Anval 1112022 311212022 Jefe Oficina Talento Hurmano
revision de las declaraciones de bienes y rentas de los Profesional Especialzado TH
servidores piblicos.
Realizar al menos una (1) vez en el semestre actividades
de socializacion y sensibilzacion dentro del plan de
capacitacion y el procedimiento de Induccién Trimestral 2082022 31/12/2022 | 3afe Oficina Talento Humano
Reinduccion sobre la gestion de conflictos de intereses Profesional Especializado TH
en los servidores de Indeportes Antioquia.
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Fuente: Cuestionario FURAG 2021 - Recomendaciones FURAG 2021, Riesgos, Plan de Mejoramiento CGA
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MEDICION INDICADOR / - Unidad de Periodicidad de Fecha « Fecha de

NOMBRE DE INDICADOR ~ Meta . Actividad ‘ o . Responsables
ENTREGABLE medida datos inicio fin P
Viabiidad de  implementacion Teletrabajo, . " . -
T[I ab;o Vit alm Vit al‘ Hesenc[ia:)aln Viiidad deimplenentacin Baborar informe de viabiidad de implementacion del Jefe Oficina Talento Humano
2 0 ¥ e . 0% | Uidad  Teleabe u ofra modalag s en estudi ticricode,  Semestidl | 1032022 3U122022  Profesional Especialzado TH
estudio técnico de  modemizacion Teletrabajo L . L
A— modernizacion administraiva. Profesional Universitario de Talento Humano
administrafiva
Actudga;m: dg los proced:nentos de Taler.m Humano Jefe Gficina Taknto Hmaro
(o W) ) Soumetar o VORI 00002 S22 prfesorl iz T
\rrperne”a ' nqgvos prcedmentos _ (nduccn Profesional Universitario de Talento Humano
reinduccion, moviidad en la planta de personal.
Activar el uso de el Modulo de Nomina del SICOF: ::'? ondl Especkiza TH
complto de los canyos con iformacien;  Mensual | L07/2022 | 3y/12i0pp | TOresonalSpeciaizato 1
m . i : : Profesional Universitario de Talento Humano
que caracteriza a los servidores. deriene
vidades i Actualizar el Procedimiento de Nomina implementand
No. de actividades implementadas por los o C‘“”'Za’ € Frocedmenlo e homna Ipemenianto Jefe Oficina Talento Humano
controles propuestos en la matrz de/Nvel de  ejecucion  de revision de la misma. Haborar e implementar instructivo Anual 10712022 31/1212022 X o
X . . ) . L Profesional Universitario de Talento Humano
ik riesgos / No. total de actividades propuestas actividades con enfoque de, 100% Porcentaje para el cobro de prestaciones econdmicas a EPS.
para los controles de la matriz de riesgos riesgos
del proceso de Gestion de Talento Humeno 1 Baboracidn de plan de trabajoy puesta en marcha con
el apoyo del area de gestion documental para la
izacion, digtalzacion y sistematizacion de la
informecion de némina.
2. Gestionar procesos de capacitacion a la funcionaria de: Jefe Oficina Talento Humano
apoyo en la identficacion y registro de la informacion Trimestral 100712022 ;3111212022 Profesional Especializado TH
laboral en el CETL.
3, Gestionar la contratacion ylo apoyo de personal
técnico con conocimiento en ndmina y cotizacion al
sistema general de pensiones.

Fuente: Cuestionario FURAG 2021 - Recomendaciones FURAG 2021, Riesgos, Plan de Mejoramiento CGA

10. Evaluacion del Plan de Accién Gestion Estratégica del Talento Humano 2022 y
hasta enero de 2024.

Los mecanismos para la evaluacion del Plan Estratégico de Talento Humano, son los
siguientes:

10.1 Seguimiento e informes del Plan de Accion.

El Plan de Accion diligenciado y reportado al Sistema de Gestion de la Calidad, integra los
lineamientos de la planeacion de la Oficina de Talento Humano y es el insumo necesario
con el que cuenta para realizar la evaluacion a las actividades desarrolladas, mediante los
indicadores, las metas y los responsables establecidos, ademas se establece el
seguimiento y la periodicidad de los avances logrados.

También, se realizara la actualizacion de las actividades de acuerdo con las metas y logros
alcanzados de manera que no se repitan actividades innecesarias, sino que siempre se
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busque el mejoramiento continuo y consolidacién de la gestién estratégica del talento
humano de Indeportes Antioquia.

10.2 Resultados de la Medicion FURAG Il (Formato Unico de Reporte de Avance de la
Gestion).

Este instrumento disefiado por el Departamento Administrativo de la Funciéon Publica -
DAFP — es un mecanismo de verificacion, medicion y evaluacion de evolucion de la gestion
institucional. En relacidon con la gestion estratégica del talento humano sirve para monitorear
y evaluar la eficacia y los niveles de madurez alcanzados, a la vez que brinda
recomendaciones sobre cada una de las oportunidades de mejora, lo que facilita el
mejoramiento continuo. El diligenciamiento del FURAG se realiza en el periodo establecido
por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, actualmente se viene realizando
anualmente.

10.3 Indicadores.
El Sistema de Gestion de la Calidad tiene establecidos los siguientes Indicadores:

- Grado de Satisfaccion de los usuarios del programa de bienestar social e incentivos.
- Reembolsos otorgados del Programa de Bienestar social e incentivos

- Eficacia de la participacion en el Programa De Bienestar social e incentivos

- Salario emocional disfrutado

- Capacitaciones de proyectos de aprendizajes

Indicadores que podran ser reformulados o adicionados acuerdo a las necesidades del
proceso y de la Institucion.

La medicién y seguimiento al cumplimiento de los indicadores estd establecida en el
Sistema de Gestion de la Calidad de acuerdo con la periodicidad, metas y estandares
definidos.
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