
Primer Monitoreo y Revisión

PROCESO OBJETIVO DEL PROCESO LÍDER DEL PROCESO RIESGO
Acción y 
Omisión

Uso del Poder
Desviar la gestión de 

lo público
Beneficio 
particular

TIPOLOGÍA DEL 
RIESGO

CAUSAS CONSECUENCIAS
1.  ¿Afectar al grupo 
de funcionarios del 

proceso?

2.  ¿Afectar el 
cumplimiento de 

metas y objetivos de 
la dependencia?

3.  ¿Afectar el 
cumplimiento de 

misión de la 
Entidad?

4.  ¿Afectar el 
cumplimiento de la 
misión del sector al 

que pertenece la 
Entidad?

5.  ¿Generar 
pérdida de 

confianza de 
la Entidad, 

afectando su 
reputación?

6.  ¿Generar 
pérdida de 

recursos 
económicos?

7.  ¿Afectar la 
generación de 
los productos 

o la 
prestación de 

servicios?

8.  ¿Dar lugar 
al detrimento 
de calidad de 

vida de la 
comunidad 

por la pérdida 
del bien o 

servicios o los 
recursos 

públicos?

9.  ¿Generar 
pérdida de 

información 
de la Entidad?

10.  ¿Generar 
intervención 

de los órganos 
de control, de 
la Fiscalía, u 
otro ente?

11.  ¿Dar 
lugar a 

procesos 
sancionatorios

?

12.  ¿Dar 
lugar a 

procesos 
disciplinarios?

13.  ¿Dar 
lugar a 

procesos 
fiscales?

14.  ¿Dar 
lugar a 

procesos 
penales?

15.  ¿Generar 
pérdida de 
credibilidad 
del sector?

16.  
¿Ocasionar 

lesiones 
físicas o 

pérdida de 
vidas 

humanas?

17.  ¿Afectar 
la imagen 
regional?

18.  ¿Afectar 
la imagen 
nacional?

19,¿Generar 
daño 

ambiental?

TOTAL RESPUESTAS 
AFIRMATIVAS

PROBABILIDAD RIESGO 
INHERENTE

Nivel P
 IMPACTO RIESGO 

INHERENTE
Nivel I

NIVEL O ZONA 
DE RIESGO 
INHERENTE

Control 

Que se realiza con las 
desviaciones y observaciones 
resultante de la ejecución del 

control

Evidencia Ejecución del 
Control

TIPO DE  CONTROL
NATURALEZA DEL 

CONTROL

1.  ¿Existen 
manuales, 

instructivos o 
procedimientos para 

el manejo del 
control?

2.  ¿Está(n) 
definido(s) el(los) 

responsable(s) de la
ejecución del control 

y del seguimiento?

3.  ¿El 
control es 
automático

?

4.  ¿El 
control es 
manual?

5.  ¿La 
frecuencia 

de 
ejecución 
del control 

y 
seguimient

o es 
adecuada?

6.  ¿Se 
cuenta con 
evidencias 

de la 
ejecución y
seguimient

o del 
control?

7. ¿En el 
tiempo que 

lleva la 
herramient

a ha
demostrad

o ser 
efectiva?

PROBABILIDAD 
DEL RIESGO 
RESIDUAL

Planeación 
Organizacional  

Real i zar la formulación,
seguimiento y la eva luación de la
gestión y desempeño de INDEPORTES 
ANTIOQUIA, bajo metodologías ,
normas y procedimientos que
orientan la formulación,
programación, ejecución y
evaluación de planes , programas y
proyectos para lograr los objetivos
insti tuciona les , en concordancia con
el Ciclo de la Invers ión Públ i ca , para
generar efi ciencia en el gasto
públ i co y aportar a l mejoramiento
del  sector.  

Jefe Oficina  
As esora  de 
Planeación

Pos ibi l idad de favorecer la
gestión insti tuciona l
presentando resultados
del Plan de Desarrol lo que
no corresponde a la
real idad de los productos
y/o s ervicios entregados .
(Abus o de Poder)

SI SI SI SI Corrupción 

Reportes con
ci fras a l teradas
presentadas por
las áreas
debido a la
carencia de
Controles para
la veri ficación
de información
reportada

Sanciones  
di scipl inarias

SI SI SI SI SI NO NO NO NO SI SI SI NO NO SI NO SI NO NO 10 POSIBLE 3 MAYOR 4 EXTREMO

Los profes iona les y/o
apoyos de la Oficina
As esora de Planeación,
va l idan la información
del avance del logro de
los indicadores del Plan
de Desarrol lo
reportados por las
dependencias en el
apl icativo Sis tema de
Indicadores . 

Se sol ici ta a través de
correo electrónico al
personal   
responsables de
reportar la
información en el
apl icativo dispuesto
por el  ins ti tuto.
As í mismo, el cargue
de las evidencias de
los datos reportados
en el apl icativo
Sis tema de
Indicadores- Una vez
reportado en el
apl icativo de los
indicadores el avance
de cada uno, se l leva
el consol idado a la
matri z de indicadores  y 
se veri fica  los  soportes  
adjuntados por cada
una de las  

Matri z de
Indicadores Manual Preventivo 0 5 0 10 15 0 0 30 DISMINUYE CERO PUNTOS 3 POSIBLE 3 MAYOR 4 EXTREMO 12 Reducir Trimestra l  

Revi sar que los
soportes  
entregados  
coincidan con la
información 
reportada en el
apl icativo de
indicadores  

Matri z de
segumiento 
indicadores

Corregir la información y
sol ici tar a Planeación
Departamental la
correción de los informes
presentados del Plan de
Desarrol lo

Acta  de reunión
Informe de Plan Indicativo 

Mejoramiento 
Continuo 

Identi ficar y desarrol la r las
potencia l idades de mejora en los
procesos insti tucionales a parti r del
seguimiento y evaluación de la
gestión.

Jefe Oficina  
As esora  de 
Planeación

Pos ibi l idad de favorecer a
los procesos en los
resultados de las
auditorias internas al
Sis tema de Gestión de
Cal idad, para beneficio
propio o de terceros
(desviación de la gestión
de lo públ ico)

SI SI SI SI Corrupción 

Imparcia l idad 
ejercida por los
auditores  
debido a las
relaciones  
establecidas  
con l íderes y
gestores . 

Incumpl imiento a
los requis i tos de
la norma,
exponiendo la
recerti ficación del
insti tuto otorgada
por el  ICONTEC

SI SI SI NO NO NO SI NO NO NO NO SI NO NO No NO NO NO NO 5 RARA VEZ 1 MODERADO 3 MODERADO

El Líder auditor veri fica
que las personas
nombradas como
auditores principales o
acompañantes no
tengan ningún vínculo
con el  proceso a  auditar. 

Revi sa el programa de
auditoria , 
identi ficando los
auditores as ignados a
cada proceso y veri fica
que no parti cipen de
la ejecución de las
actividades de los
procesos . 
Reporta al Jefe de la
Oficina Asesora de
Planeación, s i
encuentra alguna
inhabi l idad en el
equipo auditor
conformado, para  que 
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No requiere
control  
adicional  
debido a que
los que se
encuentran 
establecidos  
son efectivos .

No apl i ca .

Reti ro inmediato del
Programa y Plan de
Audi toría de la personas
identi ficadas con confl icto
de interés , se noti fica a
los impl icados y se
nombran otros  audi tores

 Programa y Plan de
Audi toría

Comunicaciones  

Forta lecer la imagen insti tuciona l
de Indeportes Antioquia , como
referente socia l del deporte en el
departamento.

Jefe Oficina  de 
Comunicacione

s

Pos ibi l idad de manipular
información insti tuciona l
en beneficio propio o de un 
parti cular.

SI SI SI SI Corrupción 

Interes  personal  
de percibi r
recursos  
económicos  

Una cris is
reputaciona l que
impacte 
negativamente la
imagen de la
entidad, de sus
colaboradores o
del Gobierno
Departamental . 

SI NO NO NO SI SI NO NO SI SI SI SI SI SI SI NO SI SI NO 12 IMPROBABLE 2 CATASTRÓFICO 5 EXTREMO

La Jefe de la Oficina
As esora de
Comunica icones des igna
una persona de esta
Oficina como
responsable de la
atención a medios de
comunicación, la cual
va l idará la información

En caso de identi ficar
que cualquier persona
del equipo hace
entrega de
información 
insti tuciona l a
publ i car que no sea el
profes ional  
des ignado, se hará

Correos  
electrónicos ,  
Mensa jes  de 

texto vía  
Whatsaap, etc.
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1. Se va l ida con
los jefes de las
áreas que
presentan la
información, el
contendido a
publ i car. 

Correos  
elecrtrónicos  o 

Whatsaap

Se procedería con la
denuncia a la autoridad
competente del pos ible
hecho de corrupción del
cual se tenga
conocimiento.

Regis tro de la  denuncia .

Capacitación 
para  

organizaciones  
deportivas

Promover los procesos de formación
y capacitación no formal e informal
con y para los actores del sector
Deporte, la Recreación, la Actividad
Fís ica y la Educación Fís ica en las 9
subregiones  de Antioquia , partiendo 
de sus neces idades e intereses ;
propiciando la profundización,
actua l i zación, gestión y
transferencia de conocimientos , que
permitan el desarrol lo de
competencias y habi l idades
personales y profes iona les , para

Coordinador 
Sis tema 

Departamental  
de 

Capacitación

Pos ibi l idad de recibi r o
sol ici tar cualquier tipo de
dádiva o benefi cio, a
nombre propio o para
terceros , por la
manipulación de los
certi fi cados  y/o constancias  
de parti cipación en eventos  
y/o capacitaciones
real i zadas por el Sis tema
Departamental de
Capacitaciones de
INDEPORTES Antioquia ,

Si Si Si Si Corrupción 

Faci l idad de
cambios de los
parámetros  
establecidos en
la plata forma o
planti l las  de los  
certi fi cados y/o
constancias de
parti cipación en
eventos y/o
capacitaciones  
real i zadas por
el Sis tema

Pérdida de
credibi l idad, 
desconfianza y
desmotivación de
los di ferentes
actores del
Sis tema Nacional
de Deporte, para
vinculación y
parti cipación en
las  capaci taciones  
ofrecidas por
Sis tema 

Si Si Si Si Si No Si No No Si Si Si Si Si Si No Si Si No 14 PROBABLE' 4 CATASTRÓFICO 5 EXTREMO

Desde la Plata forma de
DesportesAnt, cada
usuario accede de
manera autónoma y
genera su certi fi cado en
l ínea. El técnico
adminis trativo real i za
un control docente para
determinar s i se
cumplen los requis i tos y
se pueda generar el
certi fi cado.

Si la revi s ión no
coincide o no cumple
con los requis i tos , se
niega la generacion y
entrega del  certi ficado

Base de datos
de personas que
cumplen con los
requis i tos para
certi fi cación y
PDF fi rmados y
protegidos  

Automático Preventivo 0 5 15 10 15 0 0 45 DISMINUYE CERO PUNTOS 4 PROBABLE' 4 CATASTRÓFICO 5 EXTREMO 20 Reducir Trimestra l

Cruce de base
de datos con los
base de datos
de certi fi cados
emitidos

Archivo excel de
cruce

Se procede con la
anulación del certi ficado y
se sol i ci ta a l operador la
anulación del regis tro
académico del respectivo
certi fi cado.

Certi ficado anulado

Apoyo Técnico, 
Científico y 
Ps icosocia l  

Liderar el ámbito deportivo
competi tivo nacional mediante el
apoyo y la integración de los
organismos del sector y el
mejoramiento de la cal idad de vida
de los atletas y Para atletas . que
representan al departamento para
obtener los mejores resultados en
competencias naciona les e
internaciona les  y el  l iderazgo en los  

Subgerente de 
Al tos  Logros  -  

Jefe de Ofi cina  
de Medicina  

Deportiva

Pos ibi l idad de
Otorgamiento de apoyos
insti tuciona les a
deporti s tas no
pertenecientes al s is tema
deportivo para beneficiar
personas que no tienen
derecho o logros para
acceder a  estos  apoyos  

Si Si Si Si Corrupción 
Directriz de la
al ta  di rección 

Detrimento 
Patrimonia l , mal
uso del recurso
públ i co 

Si Si Si Si Si Si Si Si No Si Si Si Si Si Si No Si Si No 16 PROBABLE' 4 CATASTRÓFICO 5 EXTREMO

El metodologo as ignado
al deporte Veri fi car los
l i s tados ofi cia les para
confi rmar que los
atletas este en los
l i s tados que son objeto
para otrorgar apoyos y
hacer seguimiento de
cada apoyo otorgado a
traves  las  vis i tas  y 

Informar a la Al ta
Dirección 

Resoluciones de
apoyo, Lis tados
oficia les y actas
de reunión de
comité 
evaluador; estos
documentos  
quedan en
carpeta  
compartidad de 
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Revi s ión de
requis i tos por
parte del Comité
técnico científico 
evaluador de
apoyos

Resoluciones  de 
apoyo, Lis tados  
oficia les

En la primera instancia se
ci tará a las parte
involucrada para
argumentar por que no se
podia entregar el recurso y
conci l i ar la devolución del
dinero.

Si de la conci l i ación no
surge respuesta  pos i ti va  

Acta de reunión de
conci l i ación.

Copia de la denuncia en
fi sca l ia .

Apoyo Técnico, 
Científico y 
Ps icosocia l  

Liderar el ámbito deportivo
competi tivo nacional mediante el
apoyo y la integración de los
organismos del sector y el
mejoramiento de la cal idad de vida
de los atletas y Para atletas . que
representan al departamento para
obtener los mejores resultados en
competencias naciona les e
internaciona les y el l iderazgo en los
Juegos Nacionales y Para
nacionales .

Subgerente de 
Al tos  Logros  -  

Jefe de Ofi cina  
de Medicina  

Deportiva

Pos ibi l idad de recibi r o
sol ici tar dádivas o
beneficios  a  nombre propio 
o de terceros para val idar
los resultados deportivos
con condiciones para
acceceder al apoyo socia l
tipo educativo entregado 

Si SI SI SI Corrupción 

Inadecuada  
destinación del
recurso 
as ignado para
el apoyo socia l
tipo eduativo
por parte de los
atletas . 

Mal uso del
recurso públ ico 

Si Si Si No Si No No No SI SI No NO No No No No No No No 6 PROBABLE' 4 MAYOR 4 EXTREMO

El area socia l Establece
la legal ización de apoyo
educativo a traves de la
recoleccion de las
facturas de matricula de
cada alteta para
posterior mente en la
Resolución hacer los
pago por devulucion.
Este control se real i za
semestra lmente y en

Informar a la Al ta
Dirección 

Resoluciones en
carpeta  
compartidad de
resoluciones , 
actas y l i s tados
en custodia del
area s ocia l  
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Sol ici tud a los
atletas de los
recibos de pago
con un plazo
determinado. 

Resolución 

En la primera instancia se
ci tará a las parter
involucrada para
argumentar por que no se
podía entregar el recurso y
conci l i ar la devolución del
dinero.

Si de la conci l i ación no
surge respuesta pos i ti va
se procederá a remiti r tras
de nuncia  en fi s ca l ia  y 

Acta de reunión de
conci l i ación.

Copia de la denuncia en
fi sca l ia .

Apoyo Técnico, 
Científico y 
Ps icosocia l  

Liderar el ámbito deportivo
competi tivo nacional mediante el
apoyo y la integración de los
organismos del sector y el
mejoramiento de la cal idad de vida
de los atletas y Para atletas . que
representan al departamento para
obtener los mejores resultados en
competencias naciona les e
internaciona les y el l iderazgo en los
Juegos  Naciona les  y Para  

Subgerente de 
Al tos  Logros  -  

Jefe de Ofi cina  
de Medicina  

Deportiva

Pos ibi l idad de recibi r
sol ici tudes o sol ici tar
dadivas o benefi cios a
nombre propio o de
terceros Pos ibi l idad para
as ignar recursos a l igas
deportivas s in una
estrategia clara , definida o
con reconocimiento
deportivo vencido para la

Si Si Si Si Corrupción 

Mécanismos  
inapropiados  
para as ignación
de los  recursos

Afectación de los
resultados en el
deporte

Si Si Si Si Si Si Si Si No Si Si Si Si Si Si No Si Si No 16 POSIBLE 3 CATASTRÓFICO 5 EXTREMO

El comite evaluador
establece los cri terios
técnicos sól idos que se
ecuentran en la
resolucion 479 de
2020permitan foca l i zar
los recursos , invers ión
en los deportes ,
moda l idades y atletas
priorizados y

Lineamientos  
concretos que
evidencian 
transparencia .

Informe de
as ignación de
recursos . 
Informes de
supervi s ión, 
rendición de
cuentas por
parte de las
l igas carpeta
compartidad de
expedientes  y 
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Priori zación de
l igas deportivas
que presentan
una adecuada
estrategia de
intervención 
para la
parti cipación en
los Juegos
Deportivos  
Nacionales  

Informe de 
as ignación de 
recursos

Proceder a remiti r la
denuncia en Fisca l ía y
entes de control el tema
para que se de un proceso
a quien pos iblemente
haya  recibido dádivas  

Copia de la denuncia en
fi sca l ia  y entes  de control .

Juegos  
Deportivos  

Insti tuciona les  

 Fomentar la práctica del deporte, la
educación fís ica y la recreación en el
departamento de Antioquia a través
del di seño y acompañamiento de
programas y proyectos orientados a
la población en general y grupos
especia les .

Subgerente de 
Fomento y 
Desarrol lo 
Deportivo

Pos ibi l idad de recibi r o
sol ici tar cualquier dádiva o
beneficio a nombre propio
o para terceros ,
manipulando la
documentación para
favorecer la parti cipación o
los resultados de los
municipios en los

Si Si Si Si Corrupción 

Faci l idad de 
cambios  de los  

parametros  
establecidos  en 

la  pla ta forma  
por los  

operadores  y/o 
funcionarios   
vinculados  a l  

Desmotivación en 
la  parti cipación 

de los  municipios  
en los  di ferentes  
juegos  deportivos  
programados  por 

la  Entidad.

No Si Si Si Si No Si Si No Si Si Si Si Si Si No Si Si No 14 POSIBLE 3 CATASTRÓFICO 5 EXTREMO

El profes ional
Univers i tario debe:
1. Establecer claves para
el ingreso a la
plata forma.
2. Real i zar revi s ión
documenta l acorde a los
parametros  establecidos  
en las cartas

Si la revi s ión no
coincide o no cumple
con los requis i tos , se
niega la inscripción
del municipio o
deporti s ta .

Regis tro de la  
documentación 

revi sada, 
aprobada o 

negada.
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Real i zar revis ión 
documenta l  
actua l i zando la
base de datos
acorde a las
edades  
establecidas  por  
y/o discipl inas y
demás  

Revi s ión 
documenta l  en 
la  pla ta forma.

Se procedería con la queja
a la autoridad competente
del pos ible hecho de
corrupción del cual se
tenga  conocimiento.

Documento, correo o
regis tro en el que se
presenta  la  queja .

Actividad Fís ica  

Promocionar la sa lud y prevenir la
enfermedad mediante de la práctica
de la actividad fís ica . El proceso
está dirigido a los municipios y
corregimientos del Departamento,
para brindar una opción de lucha
contra el sedentarismo, el
tabaquismo y la inadecuada
al imentación.

Coordinador 
Programa Por 

su Sa lud 
Muévase Pues

Pos ibi l idad de recibi r o
sol ici tar cualquier tipo de
dádiva o benefi cio, a
nombre propio o para
terceros , por la
manipulación de la
información que se uti l i za
como herramienta de
gestión y de seguimiento
para evaluación del
“semáforo”, para favorecer
a   municipios  que no 

Si Si Si Si Corrupción 

Faci l idad de
emiti r conceptos  
favorables para
beneficio de un
parti cular, 
cons iderando 
que la
información que
al imenta la
herramienta de
seguimiento, 
depende 

Pérdida de
credibi l idad, 
desconfianza y
desmotivación de
los municipios
para la
real i zación de
actividades  
propuestas por el
programa.

Si Si Si Si Si No Si No No Si Si Si Si Si Si No Si Si No 14 PROBABLE' 4 CATASTRÓFICO 5 EXTREMO

El profes ional
especia l i zado: 
1. Rea l izar seguimiento
a los municipios de
forma a leatoria y
sol ici tar evidencia de la
información cons ignada
en el  semaforo.       
2. Apl icación de
encuesta de sati s facción
por el  servicio prestado.

1.Se a justa la
herramienta de
seguimiento 
(semaforo) 
2.Se rea l iza la
tabulación y anál i s is
de la  información

Correos  
electronicos  
Encuestas
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Se a justa la
herramienta de
seguimiento 
(semaforo) y se
real i za la
tabulación y
anál i s is de la
información.

Correo 
electronico 
Encuestas  
apl icadas

Se procedería con la queja
a la autoridad competente
del pos ible hecho de
corrupción del cual se
tenga  conocimiento.

Documento, correo o
regis tro en el que se
presenta  la  queja .

Gestión 
Adminis trativa  

de los  Recursos  

Apoyar el des arrol lo eficiente de los
procesos internos , mediante la
adminis tración de los bienes y
prestación de los servicios internos
requeridos .

Coordinador 
Equipo 

Adminis trativo

Pos ibi l idad de recibi r o
sol ici tar dádivas o
beneficio a nombre propio
o de terceros en la entrega
de bienes muebles y/o de
consumo, del Insti tuto
para uso persona l . 

Si Si Si Si Corrupción 

1. Fa l ta  de 
seguimiento 
periódico del  

inventario.

Detrimento 
patrimonia l

Los  reportes  
contables  no 

reflejen la  
real idad 

económica  y 
patrimonia l  del  

Insti tuto. 

Si Si Si Si Si Si Si No Si Si Si Si Si Si Si No Si No No 15 POSIBLE 3 CATASTRÓFICO 5 EXTREMO

Los auxi l i ares
adminis trativos ,  
rea l i zan inventario
fís i co vs la información
regis trada en el s is tema
(cortes 30 de abri l , 31 de
agosto, 31 de
diciembre). 

En caso de haber
di ferencias se
veri fican las órdenes
de sa l ida del a lmacén
y se real i zan los
ajustes  pertinentes .
De continuar
di ferencias , se envía
reporte a la
Subgerencia  
Adminis trativa y

Inventarios  
fi s icos  vs  

inventarios  del  
s is tema
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inventarios

Informe del  
inventario 

Controles duales , para los
equipos  de cómputo desde 
el área de Sis temas , se
implementan controles
para a entrega y
devolución de equipos . Los  
informes de cierre
mensual  con deta l le. 

Los formatos di l igenciados
desde Sis temas y los
informes de cierre de
Almacén mensuales .

Gestión 
Adminis trativa  

de los  Recursos  

Apoyar el des arrol lo eficiente de los
procesos internos , mediante la
adminis tración de los bienes y
prestación de los servicios internos
requeridos .

Coordinador 
Equipo 

Adminis trativo

Pos ibi l idad de recibi r o
sol ici tar dádivas o
beneficio a nombre propio
o de terceros en la entrega
de bienes muebles y/o de
consumo, del Insti tuto
para uso persona l . 

Si Si Si Si Corrupción 

2. Fa l ta  de un 
documento 

idóneo para  
generar la  

trazabi l idad de 
entrega de los  

bienes  
muebles .

Detrimento 
patrimonia l

Los  reportes  
contables  no 

reflejen la  
real idad 

económica  y 
patrimonia l  del  

Insti tuto. 

Si Si Si Si Si Si Si No Si Si Si Si Si Si Si No Si No No 15 POSIBLE 3 CATASTRÓFICO 5 EXTREMO

El supervi sor del
contrato y el auxi l i ar del
a lmacén suscriben Acta
de recibo de bienes ,
para rea l izar el ingres o
de los mismos. (Entrada
de mercancía ).

Comprobante de entrada
almacén (SICOF)

Se veri fi ca la
exis tencia de los
instrumentos  
di l igenciados , en caso
de exi s ti r novedad el
responsable del
Almacén rea l iza las
correcciones  en equipo 
con los responsables
de entrega y recepción
de los  bienes . 

Acta  de recibo a  
sati s facción  

suscri ta  por el  
supervi sor y el  

responsable del  
a lmacén.

Comprobante e 
entrada  a lmacén 

(SICOF)
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Revis ión de la
documentacion 
cada que se
real i ce la
operación

Acta  de recibo 
suscri ta  por el  
supervi sor del  

contrato y el  
delegado del  

a lmacén.

Formato de 
entrega del  
a lmacén a  

usuario fina l  del  
bien, suscri to 

por el  
responsable de 
la  entrega en el  
a lmacén y quien 

Informes de control
interno como tercera l ínea
de defensa

Informes  de control  interno

Gestión 
Adminis trativa  

de los  Recursos  

Apoyar el des arrol lo eficiente de los
procesos internos , mediante la
adminis tración de los bienes y
prestación de los servicios internos
requeridos .

Coordinador 
Equipo 

Adminis trativo

Pos ibi l idad de recibi r o
sol ici tar dádivas o
beneficio a nombre propio
o de terceros en la entrega
de bienes muebles y/o de
consumo del Ins ti tuto para
uso personal . 

Si Si Si Si Corrupción 

3. Fa l ta  de un 
control  dua l  y 

segregación de 
las  funciones  en 

el  manejo de 
los  inventarios .

Detrimento 
patrimonia l

Los  reportes  
contables  no 

reflejen la  
real idad 

económica  y 
patrimonia l  del  

Si Si Si Si Si Si Si No Si Si Si Si Si Si Si No Si No No 15 POSIBLE 3 CATASTRÓFICO 5 EXTREMO

El supervi sor revisa y
recibe a sati s facción,
posteriormente el
auxi l i ar del Almacén
veri fica factura y
remis ión contra lo
recibido fís icamente y se
real i za el respectivo
ingres o a l  s i s tema. 

En caso de haber
di ferencias el auxi l i ar
informa a l supervi sor
la novedad para hacer
las correcciones a las
que haya lugar 

Formato de 
recibo con las  

observaciones . 
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Revi s ión de la
documentacion 
cada que se
real i ce la
operación

Formato de 
recibo 

di l igenciado 

A la fecha no se han
establecido nuevos
controles , o contingencias . 

N/A

Proceso Jurídico 

Representar los intereses de
INDEPORTES ANTIOQUIA en las
controvers ias extracontractuales ,
contractua les y contenciosas en
instancias adminis trativas y
judicia les , que promueva o le sean
promovidas , rea l i zando entre otros
l lamamientos en garantía y/o
acciones  de repetición.  De la  misma 
manera, acompañar las labores de
reconocimiento y cancelación de la
personería jurídica de organismos
deportivos a nivel departamental ,
as í como, prestar asesoría jurídica a
los municipios y entidades del
orden departamental que hacen

Jefe de Ofi cina  
Jurídica

Pos ibi l idad de recibi r o
sol ici tar beneficio alguno a
nombre propio para
expedi r actos
adminis trativos y/o
certi fi caciones , s in el
cumpl imiento de los
requis i tos

SI SI SI SI Corrupción 

Fa l ta  de control  
de los  actos  

adminis trativos  
de regis tro y 

control  

Reprocesos  
adminis trativos

demandas
ha l lazgos  

penales , fi sca les  y 
di scipl inarios

poca  
confiabi l idad de 
la  información 

generando 
perjuicios  a  
organismos  
deportivos  y 

terceros    

SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI NO SI SI NO 17 PROBABLE' 4 CATASTRÓFICO 5 EXTREMO

Los documentos son
traba jados por varias
personas , unas que
proyectan, otras que
revi san y finalmente el
funcionario que
aprueba. Lo anterior, con
el fin de ejercer control
durante el proceso de
elaboración y gestión de
los documentos .
Adicionalmente se
requiere conocimiento
de la normatividad,
revi s ión de
antecedentes del

capacitación
Emis ión de Pol íti cas

actas  y l i s tado 
de as i s tencia
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capaci taciones

actos  
adminis trativos

actas

Iniciar las respectivas
quejas di s icpl inarias ,
denuncias pena les y
fi sca les y demandas a que
hubiera  lugar 

demanda, queja y/o
denuncia

Proceso Jurídico 

Representar los intereses de
INDEPORTES ANTIOQUIA en las
controvers ias extracontractuales ,
contractua les y contenciosas en
instancias adminis trativas y
judicia les , que promueva o le sean
promovidas , rea l i zando entre otros
l lamamientos en garantía y/o
acciones  de repetición.  De la  misma 
manera, acompañar las labores de
reconocimiento y cancelación de la
personería jurídica de organismos
deportivos a nivel departamental ,
as í como, prestar asesoría jurídica a
los municipios y entidades del
orden departamental que hacen

Jefe de Ofi cina  
Jurídica

pos ibi l idad de recibir o
sol ici tar beneficio alguno
para rea l izar una débi l
representación judicia l y
extra judicia l dentro de los
procesos judicia les
adelantandos o seguidos
contra INDEPORTES
ANTIOQUIA SI SI SI SI Corrupción 

Fa l ta  de control  
de los  procesos  

judicia les

sentencias  no 
favorables  para  la  

Entidad
SI SI SI SI SI SI SI SI NO SI SI SI SI SI SI NO SI SI NO 16 PROBABLE' 4 CATASTRÓFICO 5 EXTREMO

Ejercer orden y controles
en la des ignación de
tareas al interior del
equipo, lo anterior con
el fin de des ignar a los
funcionarios más
preparados en esas
áreas . Adicionalmente,
buscar apoyo en
contratis tas  externos . 

capaci tación y
seguimiento
Emis ión de Pol íti cas

expediente
actas
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capacitaciones

expedientes

Iniciar las respectivas
quejas di s icpl inarias ,
denuncias pena les y
fi sca les y demandas a que
hubiera  lugar 

demanda, queja y/o
denuncia

Gestión del  
Ta lento Humano 

lanear, organizar, ejecutar y hacer
seguimiento a las acciones que
promuevan el desarrol lo del ta lento
Humano durante el ciclo de vida
laboral de los servidores públ i cos
del  ins ti tuto.

Jefe de Ofi cina  
de Talento 

Humano

Pos ibi l idad de
modificación a los
manuales de funciones
favoreciendo a personas o
perfi les  en parti cular

Si Si Si Si Corrupción 

Interés  
parti cular de 
nombrar a  
determinadas  
personas .
Compromisos  
pol íti cos  

Afectación de la  
prestación del  
servicio, el  
cumpl imiento de 
objetivos  y mis ión 
de la  entidad

Si Si Si NO SI Si SI NO NO Si Si Si Si Si Si Si Si NO NO 14 PROBABLE' 4 CATASTRÓFICO 5 EXTREMO

Elaborar con la
parti cipación y/o
revi s ión de la al ta
Gerencia el estudio
técnico para soportar la
modificación del  Manual  
Específico de Funciones
objetivo y riguros o con la
normatividad exis tente.
Dar apl i cación a l art.
2.2.2.6.1 del Decreto 1083
de 2015, real i zando la
publ i cación y
socia l i zación del
proyecto de acto
adminis trativo y estudio
técnico a la asociación
s indica l de empleados
de Indeportes  Antioquia.

Emiti r concepto
favorable o
desfavorable que sea
riguroso

Concepto Técnico
Regis tros
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Desarrol la r la
modificación del  
manual de
funciones de
manera 
partipativa por
di ferentes áreas
estratégicas de
la Entidad para
que se real i ce
con cri terios
objetivos  
basados en las
neces idades del
servicio, la
plata forma 
estratégica  de la  
Entidad y la
normativa que

Concepto en 
estudio técnico 
de modificación 
del  manual  de 
funciones

Se procedería con la
denuncia penal ante a la
autoridad competente del
pos ible hecho de
corrupción del cual se
tenga  conocimiento.

Documento, correo o
regis tro en el que se
presenta  la  queja .

Gestión del  
Ta lento Humano 

lanear, organizar, ejecutar y hacer
seguimiento a las acciones que
promuevan el desarrol lo del ta lento
Humano durante el ciclo de vida
laboral de los servidores públ i cos
del  ins ti tuto.

Jefe de Ofi cina  
de Talento 

Humano

Pos ibi l idad de pérdida o
uti l i zación inadecuada de
las hi s torias laborales en
beneficio de intereses
personales que afecten la
integridad de la Entidad
y/o terceros

Si Si Si Si Corrupción 

Interés  en 
divulgar u 
ocultar 
información de 
las  hi s torias  
laborales  de los  
servidores  
públ i cos   activos  
o reti rados  para  
perjudicar su 
integridad o 
favorecer 
intereses  
parti culares . 

Reclamación 
judicia l  a  la  
Entidad por:

i ) afectación de la  
imagen 
reputaciona l  del  
servidor públ i co y 
violación a  los  
derechos  de 
privacidad e  
intimidad por 
divulgación de 
información y 
regis tros  
personales  que 
repos an en la  
hi s toria  labora l
i i ) Perjuicios  
causados  a  
terceros  o a  la  
Entidad por 
ocultar o dar 

Si Si Si Si Si Si NO Si SI SI Si Si Si Si Si Si Si NO NO 16 POSIBLE 3 CATASTRÓFICO 5 EXTREMO

Veri ficar que el archivo
de las hi s torias
laborales en la oficina
de ta lento humano esté
adecuadamente 
conservado y controlado
por una persona
responsable y conforme
a la normatividad
apl icable y l ineamientos  
insti tuciona les .

Se elabora plan de
mejoramiento
Se reporta para acción
discipl inaria en caso
de materia l i zarse el
riesgo
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As ignación de
servidor de
planta  
responsable de
la custodia y
manejo del
archivo de las
hi s torias  
laborales .
Documentar, 
ins ti tuciona l i zar 
y fi rmar
acuerdos de
confidencia l ida
d por cada uno
de los
colaboradores  
que tienen
acceso a la
información de
las hi s torias
laborales .
Implementar los  

Documento 
Acuerdo de 
confidencia l ida
d

Se procedería con la
denuncia penal y
di scipl inaria ante a la
autoridad competente del
pos ible hecho de
corrupción del cual se
tenga  conocimiento.

Documento, correo o
regis tro en el que se
presenta  la  queja .

Gestión Documenta l  

Coordinar el  desarrol lo de la  función 
archivís ti ca en Indeportes Antioquia ,
mediante la adminis tración de
actividades e instrumentos propios
de la gestión documenta l ,
garantizando as í la efi cacia en la
conformación del s i s tema de
archivos insti tuciona l y la
preservación de la información
durante el ci clo vi ta l de los
documentos .

 Profes ional  
Univers i tario 
Coordinador 

de Equipo 
"CADA".

Pos ibi l idad de fuga o
entrega de información por
parte de los servidores
públ i cos  del  CADA a  cambio 
de dádivas

SI SI SI SI Corrupción 

Desconocimient
o de las
pol íti cas de
reservas de
información y de 
los  
instrumentos  
que determinen
los niveles de
acceso y la
reserva de la
información 
insti tuciona l

Violación a las
normas de
protección de
datos y reservade
información, as í
como la
afectación de la
imagen 
insti tuciona l

SI SI NO NO SI NO NO NO SI NO NO SI NO NO SI NO NO NO NO 6 RARA VEZ 1 MAYOR 4 ALTO

El profes ional
univers i tario del CADA
veri fica , revisa , actua l i za
y socia l i za con el equipo
de traba jo los
instuctIvos relacionados
con la dis tribución de
documentos y con el
desarrol lo del acceso a
la información a cargo
del grupo de traba jo,
garantizando el
desarrol lo de un traba jo
éti co y ajustado a la
documentación que
repos a en el Sis tema

Se as ienta el regis tro
de entrega o consulta Dis tribución de

documentos en
Mercurio

Regis tros de
Dis tribución de
documentos  
fís i cos desde el
CADA a las
oficinas

Regis tros de
consulta y
acceso a la
información
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La  Revi s ión es  
mensual  de los  

regis tros  de 
di s tribución, 

consulta  y 
acceso a  la  

información a  
cargo del  CADA.
La  información 
de consulta  y 
acceso a  la  

información del  
CADA se 

consol ida  en el  
informe de 
actividades  

Regis tro de 
di s tribución de 

documentos  
fís i cos  y regi s tro 
de dis tribución 
de documentos  

en Mercurio.

Regis tros  de 
consulta  y 

acceso a  la  
información.

En caso de que el  riesgo se 
materia l ice se debe
informar al Subgerente
Adminis trativo y
Financiero, a fin de que el
como l íder del proceso de
gestión y Jefe de los
servidores públ icos del
CADA real ice los l lamados
de atención pertinentes .
Según la gravedad del
hecho, el Subgerente
determinará  el  reporte a  la  
Oficina de Talento
Humano para el inicio de
un proceso di scipl inario.

Comunicaciones  internas

Contratación y 
Adquis iciones  

Garantizar que contrataciones con
cl ientes y proveedores de la entidad
se rea l icen con cal idad,
oportunidad, efi ciencia y
cumpl iendo de los  términos  legales .

Jefe de Ofi cina  
Jurídica

Pos ibi l idad de recibir y
sol ici tar cualquier dadiva
al contratar un proponente
que no cumple con los
requis i tos para l levar a
cabo el objeto de la
contratación.

SI SI SI SI Corrupción 

No revi sar los
requis i tos  
habi l i tantes y
no eva luar las
propuestas de
conformidad con 
lo señalado en
el pl iego de
condiciones o
invi tación 
públ i ca y
adendas  
respectivas  
acorde con la
normatividad 
vigente  

Incumpl imiento a
obl igaciones  
contractua les
contratar un
proponente que
no cumple con los
requis i tos
investigaciones
demandas

SI SI SI SI SI SI SI SI NO SI SI SI SI SI SI NO SI SI NO 16 PROBABLE' 4 CATASTRÓFICO 5 EXTREMO

Veri ficar el
cumpl imiento de los
requis i tos habi l i tantes y
evaluar las propuestas
de conformidad con lo
señalado en el pl iego
de condiciones o
invi tación públ i ca y
adendas respectivas
acorde con el Manual de
Contratación, el
procedimiento del
Sis tema Integrado de
Gestión de Cal idad y la
normatividad vigente.
Para esto, deberá
real i zarse la
des ignación del

Investigaciones  
Revi sar la evaluación
de las ofertas
presentadas  

 Informes  de 
evaluación y en 

los  
requerimientos  

a  subsanar o 
aclarar 

requis i tos  de la  
propuesta. 
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capacitaciones
seguimiento

actas
informes  de 
evaluación
l i s tado de 
as i s tencia

contrato

Presentar las respectivas
acciones , denuncias y
quejas  ante los  organos  de 
control para su respectivo
conocimiento y tramite 

demanda, denuncias y/o
quejas

Acción de contingencia ante posible 
materialización

Evidencia

SEGUIMIENTO - AUTOEVALUACIÓN DE RIESGOS 2024

Avance de monitoreo 
a 30 de abril

Responsable de la 
acción 

Avance de monitoreo 
a 30 de agosto Responsable de la acción 

Avance de monitoreo 
a 30 de diciembre Responsable de la acción 

ZONA DE 
RIESGO 

RESIDUAL

Valor Zona de 
Riesgo

TRATAMIENTO DEL 
RIESGO

PERÍODO DE EJECUCIÓN 
DEL CONTROL

ACCIONES DE CONTROL- 
ACCIONES PREVENTIVAS

REGISTRO DE CONTROL

CRITERIOS DE EVALUACIÓN DEL CONTROL Segundo Monitoreo y Revisión Tercer Monitoreo y Revisión
CRITERIOS DE EVALUACIÓN DEL CONTROL

CALIFICACIÓN DE  CONTROLES
Nivel P 

Inherente
Nivel P

IMPACTO RIESGO 
RESIDUAL

MATRIZ RIESGOS DE CORRUPCIÓN  2024  F-MC-20
Versión 04

Fecha de Actualización:  
24/02/2020

IDENTIFICACIÓN DEL RIESGO ANALISIS DE RIESGOS PLAN DE CONTINGENCIA

Nivel I



Contratación y 
Adquis iciones  

Garantizar que contrataciones con
cl ientes y proveedores de la entidad
se rea l icen con cal idad,
oportunidad, efi ciencia y
cumpl iendo de los  términos  legales .

Jefe de Ofi cina  
Jurídica

Pos ibi l idad de recibir y
sol ici tar cualquier dadiva o
beneficio a nombre propio
para no l iquidar en tiempo
los contratos y convenios
des ignados

SI SI SI SI Corrupción 

No revi sar el
estado del
contrato en
cuanto al
término para  ser 
l iquidado  
acorde con la
normatividad 
apl icable, el
Manual de
Contratación y el  
procedimiento 
del Sis tema
Integrado de

Pérdida de
competencia para
efectuar la
l iquidación
demandas

SI SI SI SI SI SI SI SI NO SI SI SI SI SI SI NO SI SI NO 16 PROBABLE' 4 CATASTRÓFICO 5 EXTREMO

Sol ici tar apoyo e
información al
supervi sor, y también
veri ficar que la Entidad
tenga competencia para
efectuar la  l iquidación

Investigaciones
pérdida de
competencia
pérdida  de dinero

Contrato
 La  sol ici tud de 

l iquidación 
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capacitaciones
seguimiento

actas
l i s tado de 
as i s tencia

contrato

Presentar las respectivas
acciones , denuncias y/o
quejas ante las
autoridades competentes
para su respectivo
conocimiento y tramite 

demanda, denuncia y/o
queja

Contratación y 
Adquis iciones  

Garantizar que contrataciones con
cl ientes y proveedores de la entidad
se rea l icen con cal idad,
oportunidad, efi ciencia y
cumpl iendo de los  términos  legales .

Jefe de Ofi cina  
Jurídica

Pos ibi l idad de recibir y
sol ici tar cualquier dadiva o
beneficio por no informar
del pos ible
incumpl imiento del
contratis ta de sus
obl igaciones contractua les
para que se inicie los
respectivos procesos
contractua les  
sancionatorios

SI SI SI SI Corrupción 

Fa l ta de
seguimiento por
parte del
supervi sor a la
ejecuciòn del
contratis ta
Débi l anál i s is
en la
identi ficación 
de los riesgos
derivados de la

Terminación 
anticipada del
contrato

SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI NO SI SI NO 17 PROBABLE' 4 CATASTRÓFICO 5 EXTREMO

Real i zar seguimiento a
la ejecución del
contrato, para el lo
deberá real izar una
correcta des ignación de
los supervisores según
el perfi l profes ional , los
conocimientos en
relación con el proceso,
y la  carga laboral . 

investigaciones
terminación 
anticipada del
contrato

informes  de 
supervi s ión
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capacitaciones
seguimiento

actas
informes

l i s tado de 
as i s tencia

cuentas  de pago
actas  de recibo

Presentar las respectivas
acciones , denuncias y/o
quejas ante las
autoridades competentes
para  s u

Demanda, denuncia y/o
queja

Gestión 
Financiera  

Real i zar la plani ficación financiera ,
apl icación y custodia de los recursos
financieros  de la  entidad y gestionar 
la  transferencia  de los  mismos.

Subgerente 
Adminis trativo 

y Financiero

Pos ibi l idad de apropiación
de recursos públ i cos para
beneficio personal o de
terceros en el manejo de
los ingresos efectivos
(bancos y caja menor).
(Riesgo Fisca l )

Si Si SI SI Corrupción 

Fa l ta de control
duales en el
manejo de
recursos y
segregación en
las  funciones .

Detrimento 
patrimonia l  

Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si No Si Si No 17 POSIBLE 3 CATASTRÓFICO 5 EXTREMO

El Tesorero Genera l
verifica mediante
arqueos de la caja
menor mensualmente,
en días y horas
indeterminadas , el
manejo de los  recursos .

En caso de presentar
di ferencias se deben
informar formalmente
a la Subgerente
Adminis trativa y
Financiera .

Arqueos de caja ,
conci l i aciones  
de bancos
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Conci l i aciones  
de las cuentas
bancarias entre
el s is tema
bancario y en la
informacion del
ERP, arqueos de
constantes a las

Conci l i aciones  
bancarias  
revi sadas por el
l ider del
proceso 
contable

Se procedería con la
denuncia ante a la
autoridad competente, el
ordenador del gasto y el
representante legal del
pos ible hecho de
corrupción del cual se
tenga  conocimiento.

Documento, correo o
regis tro en el que se
presenta  la  denuncia .

Gestión 
Financiera  

Real i zar la plani ficación financiera ,
apl icación y custodia de los recursos
financieros  de la  entidad y gestionar 
la  transferencia  de los  mismos.

Subgerente 
Adminis trativo 

y Financiero

Pos ibi l idad de apropiación
de recursos públ i cos para
beneficio personal o de
terceros en el manejo de
los ingresos efectivos
(bancos y caja menor).
(Riesgo Fisca l )

Si Si SI SI Corrupción 

Fa l ta de
controles  
transversa les y
conci l i aciones  
entre las áreas
financieras del
Insti tuto: 
presupuesto, 
contabi l idad y

Detrimento 
patrimonia l  

Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si No Si Si No 17 POSIBLE 3 CATASTRÓFICO 5 EXTREMO

El profes ional
univers i tario encargado
de contabi l idad realiza 
las conci l i aciones
bancarias mensuales y
las valida con el
Tesorero Genera l .

En caso de presentar
di ferencias se deben
informar formalmente
a la  Gerente. Conci l i aciones  

bancarias  
suscri tas entre
las  partes
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Conci l i aciones  
de las cuentas
bancarias entre
el s is tema
bancario y en la
informacion del
ERP, arqueos de
constantes a las
cajas  menores  

Conci l i aciones  
bancarias  
revi sadas por el
l ider del
proceso 
contable

Se procedería con la
denuncia ante a la
autoridad competente, el
ordenador del gasto y el
representante legal del
pos ible hecho de
corrupción del cual se
tenga  conocimiento.

Documento, correo o
regis tro en el que se
presenta  la  denuncia .

Gestión Financiera  

Real i zar la plani ficación financiera ,
apl icación y custodia de los recursos
financieros  de la  entidad y gestionar 
la  transferencia  de los  mismos.

Subgerente 
Adminis trativo 

y Financiero

Pos ibi l idad de apropiación
de recursos públ icos por
jineteo en cuentas
bancarias para uso
personal o en beneficio de
terceros .  (Riesgo Fi sca l )

Si Si SI SI Corrupción 

Fa l ta de
controles  
duales en el
manejo de
recursos y
segregación en
las  funciones .

Detrimento 
patrimonia l  

Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si No Si Si No 17 POSIBLE 3 CATASTRÓFICO 5 EXTREMO

El profes ional
univers i tario de
contabi l idad, realiza el
regis tro contable en el
ERP financiero el cual es
revisado y aprobado por el
profes ional  univers i tario 
de presupuesto quien
elabora la orden de
pago, posteriormente el
técnico de tesorería
elabora el comprobante
de egreso el cual es
aprobado por el tesorero
general   

En caso de presentar
di ferencias se informa
a las áreas
responsables para los
ajustes  respectivos . 

Regis tro en e ERP 
financiero por
usuario y
apl icativo
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El profes ional
univers i tario de
contabi l idad, 
realiza el  regis tro 
contable en el
ERP financiero el  
cual  es  revisado y 
aprobado por el
profes ional  
univers i tario de
presupuesto 
quien elabora la  
orden de pago,
posteriormente 
el técnico de
tesorería  
elabora el
comprobante de
egreso el cual
es aprobado por
el  tes orero 

Regis tro en e
ERP financiero
por usuario y
apl icativo

Se procedería con la
denuncia ante a la
autoridad competente, el
ordenador del gasto y el
representante legal del
pos ible hecho de
corrupción del cual se
tenga  conocimiento.

Documento, correo o
regis tro en el que se
presenta  la  denuncia .

Gestión Financiera  

Real i zar la plani ficación financiera ,
apl icación y custodia de los recursos
financieros  de la  entidad y gestionar 
la  transferencia  de los  mismos.

Subgerente 
Adminis trativo 

y Financiero

Pos ibi l idad de apropiación
de recursos públ icos por
jineteo en cuentas
bancarias para uso
personal o en beneficio de
terceros . (Riesgo Fi sca l )

Si Si SI SI Corrupción 

Fa l ta de
controles  
duales en el
manejo de
recursos y
segregación en
las  funciones .

Detrimento 
patrimonia l  

Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si No Si Si No 17 POSIBLE 3 CATASTRÓFICO 5 EXTREMO

El auxi l i ar
adminis trativo 
recepciona el pago, el
técnico adminis trativo lo
prepara en el porta l
bancario y el tesorero
aprueba el  pago 

En caso de presentar
di ferencias se informa
a las áreas
responsables para los
ajustes  respectivos . 

Regis tro en
porta les  
bancarios de
preparador y
aprobador.
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El auxi l i ar
adminis trativo 
recepciona el
pago, el técnico
adminis trativo 
lo prepara en el
porta l  bancario y 
el tesorero
aprueba el  pago 

Regis tro en
porta les  
bancarios de
preparador y
aprobador.

Se procedería con la
denuncia ante la
autoridad competente, el
ordenador del gasto y el
representante legal del
pos ible hecho de
corrupción del cual se
tenga  conocimiento.

Documento, correo o
regis tro en el que se
presenta  la  queja .

Gestión Financiera  

Real i zar la plani ficación financiera ,
apl icación y custodia de los recursos
financieros  de la  entidad y gestionar 
la  transferencia  de los  mismos.

Subgerente 
Adminis trativo 

y Financiero

Pos ibi l idad de apropiación
de recursos públ icos por
jineteo en cuentas
bancarias para uso
personal o en beneficio de
terceros .  (Riesgo Fi sca l )

Si Si SI SI Corrupción 

Fa l ta de
controles  
duales en el
manejo de
recursos y
segregación en
las  funciones .

Detrimento 
patrimonia l  

Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si No Si Si No 17 POSIBLE 3 CATASTRÓFICO 5 EXTREMO

El profes ional
univers i tario encargado
de contabi l idad realiza 
las conci l i aciones
bancarias mensuales y
las valida con el
Tesorero Genera l .

En caso de presentar
di ferencias se revi san
las causas para hacer
los ajustes
respectivos . 

Conci l i aciones  
bancarias  
suscri tas entre
las  partes
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Conci l i aciones  
de las cuentas
bancarias entre
el s is tema
bancario y en la
informacion del
ERP, arqueos de
constantes a las

Conci l i aciones  
bancarias  
revi sadas por el
l ider del
proceso 
contable

Se procedería con la
denuncia ante la
autoridad competente, el
ordenador del gasto y el
representante legal del
pos ible hecho de
corrupción del cual se
tenga  conocimiento.

Documento, correo o
regis tro en el que se
presenta  la  queja .

As esoría  para  la  
construcción de 

escenarios  
deportivos  

Generar un adecuado desarrol lo de
la infraestructura deportiva en el
departamento y garanti zar el
cumpl imiento de las
especi fi caciones técnicas
requeridas a través de la asesoría ,
el dis eño y el acompañamiento para
la construcción, adecuación y
mantenimiento de los escenarios
deportivos

Coordinador 
de 

Infraestructura  
Fís ica

Pos ibi l idad de
incumpl imiento de las
pol íti cas de cofinanciación
aprobando recursos de
cofinanciacion a
municipios  que no cumplan 
con los  requis i tos .

SI SI SI SI Corrupción 

Favorecimiento 
en  
cofinanciación 
s in cumpl i r
requis i tos

1, Mala imagen a
la entidad debido
al incumpl imiento
de la pol íti ca
documentada

2, Demandas de
los  municipios  por 
afectacion a los
municipios

NO SI SI SI SI NO SI NO NO SI SI SI SI SI SI NO SI SI NO 13 POSIBLE 3 CATASTRÓFICO 5 EXTREMO

1, Los profes iona les del
equipo des ignados para
la veri fi cación revi san la
evaluación según
pol i ti ca donde se
veri fique el
cumpl imiento de los
requis i tos .

Correccion a la
evaluacion

Documentos de
evaluacion
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Conformar 
equipo de
evaluacion que
veri fique el
cumpl imiento 
de las pol íti cas
de 
cofinanciación y
de las metas
insti tuciona les

Regis tro de
seguimiento

Resci l i ación del convenio
inmediatamente se tenga
conocimiento del pos ible
hecho de corrupción.

Convenio resci l iado.

As esoría  para  la  
construcción de 

escenarios  
deportivos  

Generar un adecuado desarrol lo de
la infraestructura deportiva en el
departamento y garanti zar el
cumpl imiento de las
especi fi caciones técnicas
requeridas a través de la asesoría ,
el dis eño y el acompañamiento para
la construcción, adecuación y
mantenimiento de los escenarios
deportivos

Coordinador 
de 

Infraestructura  
Fís ica

Pos ibi l idad de
favorecimiento por
di rectrices pol íticas que
afectan el principio de
planeación estipulado en
la  Ley

SI SI SI SI Corrupción 

Proyectos  
inconclusos que
pueden generar
mayores  
invers iones con
pos ibles  
detrimentos  
patrimonia les

1, Mayores
invers iones por
fa l ta de
planeación.
2, Incumpl imiento
de los alcances
del proyecto por
disminución de
recursos .
3, Obras s in
final izar con el
pos ible 
detrimento 

SI SI SI SI SI NO SI NO NO SI SI SI SI SI SI NO SI SI NO 14 POSIBLE 3 CATASTRÓFICO 5 EXTREMO

Hacer cumpl i r la pol i ti ca
de cofinanciacion, para
garantizar la equidad y
transparencia .

Divulgacion de la
informacion de
caracter publ i co para
garantizar la
transparencia
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objetiva

resultadois de
la  evaluacion

Se procedería con la
denuncia ante a la
autoridad competente del
pos ible hecho de
corrupción del cual se
tenga  conocimiento.

Documento, correo o
regis tro en el que se
presenta  la  queja .

As esoría  para  la  
construcción de 

escenarios  
deportivos  

Generar un adecuado desarrol lo de
la infraestructura deportiva en el
departamento y garanti zar el
cumpl imiento de las
especi fi caciones técnicas
requeridas a través de la asesoría ,
el dis eño y el acompañamiento para
la construcción, adecuación y
mantenimiento de los escenarios
deportivos

Coordinador 
de 

Infraestructura  
Fís ica

Pos ibi l idad de favorecer o
ser favorecido por los
interesados en un proceso
en ejecucion de los
proyectos aprobados con
los  municipios .

SI SI SI SI Corrupción 

Intereses  
parti culares de
ambas partes
en que se l leven 
a cabo las obras
de los proyectos
aprobados , 
sacando 
beneficio 
económico

Cambio en las
especi fi caciones  
técnicas , omis ión
en la riguros idad
del proceso
constructivo, 
avalar 
sobrecostos ,  
desmejorar obras
y el no

NO SI SI SI SI NO SI NO NO SI SI SI SI SI SI NO SI SI NO 13 POSIBLE 3 CATASTRÓFICO 5 EXTREMO

El supervisor veri fi ca el
tipo de contratación
seleccionado por el
Municipio y la legal idad
de la  misma.

Concientizacion en los
funcionarios .

Capacitaciones e
informe con la
conclus iones  
aprobando el
proceso enviado
al comite de
contratacion.
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Sens ibi l i zacion 
del persona l y
conformacion 
CAE para los
procesos de
contratacion

Actas de
as i s tencia y
resoluciones

Requeri r a l Municipio para
que rescinda el contraro, o
resci l i ación del convenio
inmediatamente se tenga
conocimiento del pos ible
hecho de corrupción.

Requerimiento formal o
convenio resci l i ado.

Evaluación y 
Control  

As egurar un ambiente de control
que le permita a la entidad
disponer de las condiciones
mínimas para el ejerci cio del control
interno fundamentada en la
información, el control y la
evaluación, para la toma de
deci s iones  y la  mejora  continua.

Jefe de Control  
Interno

Pos ibi l idad de recibi r o
sol ici tar cualquier dádiva o
beneficio a nombre propio
o para terceros… con el fin
de desviar la ejecución de
las audi torías y/o a lterar el
informe de auditoría (por
sol ici tudes internas o
externas) 

SI SI SI SI Corrupción 

Confl i cto de
intereses
Ocultamiento y
desviación de
acciones no
éticas

Detrimento 
Patrimonia l , mal
uso del recurso
públ i co
Violación a los
deberes de
servidor públ i co
Investigaciones  
penales , 
di scipl inarias y
fi sca les
Sanciones  
penales , 
di scipl inarias y
fi sca les

SI SI NO NO SI SI SI NO SI SI SI SI SI SI SI NO SI NO NO 13 RARA VEZ 1 CATASTRÓFICO 5 ALTO

1. El jefe de la oficina de
Control Interno,de
manera permanente,
gestiona la suscripción
por parte del auditor de
compromiso etico y
conocimiento del
Estatuto del Audi tor
Interno, (El Audi tor
Interno cumpla los
requis i tos de
independencia , 
objetividad e integridad
en la real i zación de la
auditoría). En caso de
exis ti r desviaciones y
observaciones se debe
nombrar a otro auditor;
quedando como eviencia  
el Compromiso Éti co y

Se debe nombrar a  
otro auditor

F-EC-08 
Compromiso 
Éti co y
conocimiento 
del Estatuto del
Audi tor Interno,
fi rmado.
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Dar a conocer el
Estatuto del
Auditor Interno.

Suscribir 
compromiso 
ético por parte
de auditor

Entrega copia
de la
Resolución 
Estatuto Auditor
Interno.

Carta de
Compromiso 
suscrita por
auditor in terno

Envio a oficina de
procesos disciplinarios

Expediente

Evaluación y 
Control  

As egurar un ambiente de control
que le permita a la entidad
disponer de las condiciones
mínimas para el ejerci cio del control
interno fundamentada en la
información, el control y la
evaluación, para la toma de
deci s iones  y la  mejora  continua.

Jefe de Control  
Interno

Pos ibi l idad de recibi r o
sol ici tar cualquier dádiva o
beneficio a nombre propio
o para terceros… con el fin
de desviar la ejecución de
las audi torías y/o a lterar el
informe de auditoría (por
sol ici tudes internas o
externas) 

SI SI SI SI Corrupción 

1.Auditar a un
proceso del cual
el auditor hi zo
parte 
recientemente.
2,Audi tar a un
servidor con el
cual posee
vinculo fami l ia r
o pers ona l .

Detrimento 
Patrimonia l , mal
uso del recurso
públ i co
Violación a los
deberes de
servidor públ i co
Investigaciones  
penales , 
di scipl inarias y
fi sca les
Sanciones  
penales , 
di scipl inarias y

SI SI NO NO SI SI SI NO SI SI SI SI SI SI SI NO SI NO NO 13 RARA VEZ 1 CATASTRÓFICO 5 ALTO

2. El  Jefe de la  Ofi cina  de 
Control Interno revi sa
cada que se rea l i ce una
auditoría , los informes
prel iminares y finales
verficando la eviencias
que soportan las
observaciones , 
recomendando los
ajustes  a  que haya lugar, 
a través de reuniones
con el equipo auditor,
quedando como
evidencia los correos

Se debe nombrar a  
otro auditor

Correos  
electrónicos

Acta Grupo
Primario
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Real i zar 
reuniones de
grupo primario,
en donde se da
l inea respecto a
las  auditorias

Acta de grupo
primario

Envio a  oficina  de procesos  
di scipl inarios

Expediente

Gestión de la  
Pla taforma TIC

As egurar que la Plata forma TIC esté
disponible, funcional , optimizada y
actua l i zada para que sati s faga las
neces idades de los procesos de la
entidad.

Jefe de Ofi cina  
de Sis temas

Pos ibi l idad de
suplantación de identidad
para atribuirse los
privi legios de otro usuario
para benefi cio propio o a
un tercero 

Si Si Si Si Corrupción 

1.Auditar a un
proceso del cual
el auditor hi zo
parte 
recientemente.
2,Audi tar a un
servidor con el
cual posee
vinculo fami l ia r
o pers ona l .

Detrimento 
Patrimonia l , mal
uso del recurso
públ i co
Violación a los
deberes de
servidor públ i co
Investigaciones  
penales , 
di scipl inarias y
fi sca les
Sanciones  
penales , 
di scipl inarias y

Si Si Si No Si Si No No Si Si Si Si No Si No No No No No 10 POSIBLE 3 MAYOR 4 EXTREMO

El técnico de la oficina
sol ici ta cambio de
claves maximo cada 60
días , para todos los
s is temas que posee el
Insti tuto

En caso de
vencimiento de la
clave cada usuario
deberá actual i zarla , de 
lo contrario no puede
accedera a l  s i s tema. 

Sofftware de la
red
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As ignación de
claves con un
nivel más al to
de seguridad

Pol ítica de
expi ración de
claves en el
di rectorio activo
Cambio de
contraseñas  
apl icativos   

Denuncia del pros ible
hecho de corrupción ante
la  entidad competente.

Documento, correo o
regis tro en el que se
presenta  la  denuncia .

Gestión de la  
Pla taforma TIC

As egurar que la Plata forma TIC esté
disponible, funcional , optimizada y
actua l i zada para que sati s faga las
neces idades de los procesos de la
entidad.

Jefe de Ofi cina  
de Sis temas

Pos ibi l idad de Acceso no
autorizado a  la  información 
de conformidad con la
reserva de la misma para
beneficio propio o de
terceros . Si Si Si Si Corrupción 

Inexis tencia del
instrumento 
archivís ti co 
l l amado Tabla
de control de
acceso, que
permita  
clas i ficar la
información de
acuerdo a los
perfi les .

Incumpl imiento a
la  norma 
y expos ición
indebida de la
información. 
Perdida, 
a l teración o
acceso no
aturoizado de
información

Si Si Si No Si Si No No Si Si Si Si No Si No No No No No 10 IMPROBABLE 2 MAYOR 4 ALTO

La Jefe y los técnicos de
la oficina deben As ignar
control de acceso a la
información. 
Elaboración e
implementación de
tabla  control  de acceso

Para el control de
acceso, se puede
autorizar o  bloquear

Tabla de Control
de Acceso 
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Control del
manejo la
información 
Acceso 
controlado a la
información y
tablas de
control de
acceso

Tablas de
control de
acceso

Denuncia del pros ible
hecho de corrupción ante
la  entidad competente.

Documento, correo o
regis tro en el que se
presenta  la  denuncia .

Gestión de la  
Pla taforma TIC

As egurar que la Plata forma TIC esté
disponible, funcional , optimizada y
actua l i zada para que sati s faga las
neces idades de los procesos de la
entidad.

Jefe de Ofi cina  
de Sis temas

Pos ibi l idad de Uso de
software no l i cenciado
para benefi cio a nombre
propio o de terceros .

Si Si Si Si Corrupción 

Desconocimient
o de la
normatividad en
l i cenciamiento.
Descargue y
uti l i zación por
parte de los
servidores  
programas s in
l i cencia .  

Multas a la
entidad. Riesgos
de seguridad de
la  información. 

Si Si Si No No Si No No Si Si Si Si Si Si No No No No No 10 POSIBLE 3 MAYOR 4 EXTREMO

Implementación de
herramienta de
Inventory como apoyo al
control y ges tión de
hardware y software,
restringi r los permisos
de adminis trador
unicamente al personal
de s i s temas , de manera
que no se permita la
insta lación desde los

Des insta lar la
herramienta

Herramienta  
inventory
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Control sobre
los bienes ,
Control de
Hardware y
Software 
implementado 
en las  maquinas  
o usuarios
fina les

Procedimientos  
establecidos en
el SGC y
definición de
perfi les de los
usuarios  

Deinsta lar el software que
no posea l icencia .

Regis tro de Oficina de
Sis temas de des insta lación
del  sofware.

Escuelas  
Deporte 

Formativo

Proporcionar a las escuelas
deportivas del departamento de
Antioquia herramientas y elementos
fís i cos ta les como asesorías ,
capaci taciones , entrega de
dotaciones deportivas , festiva les
deportivos y al ianzas con otras
entidades , para que estas
promuevan en los niños y niñas el
desarrol lo de las habi l idades ,
capacidades motrices , fís i cas ,
ps icológicas y socia les y as í

       Coordinador 
de Escuelas  

Deporte 
Formativo

Pos ibi l idad de recibi r o
sol ici tar cualquier dádiva o
beneficio a nombre propio
o de terceros para
beneficiar a  municipios  con 
dotación deportiva s in que
cumplan los crieterios de
selección.

SI Si Si Si Corrupción 

Favorecer a un
municipio o
parti cular 
desconociendo 
los cri terios
habi l i tantes en
el proceso de
cofinanciación 
para la entrega
de dotación
deportiva .

Perdida de
credibi l idad, 
confianza y
motivación por
parte de los
municipios para
parti cipar de los
procesos de
cofinanciación y
de las actividades
propuestas por
Indeportes  

Si Si Si SI SI NO SI NO NO SI SI SI SI SI SI NO SI SI NO 14 PROBABLE' 4 CATASTRÓFICO 5 EXTREMO

El profes ional y el grupo
del  programa
* veri ficar el
cumpl imiento de los
cri terios de inclus ión en
el proceso de
cofinanciación.
* Apl i cación de encuesta
de satis facción.

* Ajustes en los
cri terios  de selección.
* Veri ficación el
adecuado 
di l igenciamiento de la
matri z de
cofinanciación.

Correos  
electrónicos  y 
encuesta  de 
sati s facción
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Hacer 
seguimiento de
la matri z donde
se regis tran los
resultado

Corre electrónico

Se procedería con la
denuncia a la autoridad
competente del pos ible
hecho de corrupción del
cual se tenga
conocimiento.

Documento, correo o
regis tro en el que se
presenta  la  denuncia .

Servicio a l  
Ciudadano 

Atender a la ciudadanía mediante la
implementación de pol íti cas de
servicio y protocolos de atención, a
través de los di ferentes canales ,
sati s faciendo las neces idades y
expectativas de los grupos de valor,
con ca l idad, equidad y oportunidad.                      

Líder 
Adminis trativa  

y Financiera

Pos ibi l idad de recibi r
regalos o beneficios a
nombre propio o de
terceros  a l  rea l izar trámites  
s in el pleno cumpl imiento
de los requis i tos o cobrar
por un trámite s in costo
determinado.

SI Si Si Si Corrupción fa l ta de etica de
los  funcionarios  

Sanciones  
di scipl inarias

SI SI SI SI SI NO NO NO NO SI SI SI NO NO SI NO SI NO NO 10 POSIBLE 3 MAYOR 4 EXTREMO

Val idar con los  
di ferentes  usuarios  el  
comportamiento de los  
funcionarios  que 
atienden el  servicio

sanciones  
di scipl inarias  

encuestas y
l lamadas

Manual Preventivo 0 5 0 10 15 0 0 30 DISMINUYE CERO PUNTOS 3 POSIBLE 3 MAYOR 4 EXTREMO 12 Reducir Trimestra l

Revi sar que los
soportes  
entregados  
coincidan con la
información 
reportada  

regis tro de
desviación de
funciones  

1, capacitar a l recurso
humano en los riesgos de
corrupcion.
2, sancionar
discipl inariamente a los
funcionarios que incurran
en este ries go

quejas y reclamos de los
usuarios  


