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De: Dependencia:
LIBIER JIMENEZ PENA OFICINA DE CONTROL INTERNO

Asunto: Informe de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico Primer Trimestre de 2024.
Cordial saludo;

La Oficina de Control Interno de Indeportes Antioquia presenta el informe de “Austeridad y
Eficiencia del Gasto Publico”, correspondiente al primer trimestre de 2024 comparado con
el mismo periodo de la vigencia 2023, este presenta un analisis de los gastos sometidos a
la politica de austeridad desde el gobierno nacional, departamental y adoptados por la
entidad mediante Resolucion S2022000248 del 9 de mayo de 2022.

El Sistema de Control Interno tiene como propésito fundamental lograr la eficiencia, eficacia
y transparencia en el ejercicio de las funciones de las entidades que conforman el Estado
Colombiano. Por lo anterior la Oficina de Control Interno de INDEPORTES ANTIOQUIA
presenta el informe de “Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico”, correspondiente al
primer trimestre de 2024 comparado con el mismo periodo de la vigencia 2023, el cual
muestra un andlisis sobre la evolucién de los gastos sometidos a politica de austeridad
desde el gobierno nacional.

Para el informe en mencién se procede con la revisién de los gastos tomando como
referentes: la ejecucion presupuestal, los estados contables, comprobantes de egresos, la
planta de personal, los contratos de prestacion de servicios y los Informes de estadisticas,
entre otros; todo ello suministrado por el Area Administrativa y Financiera, Talento Humano
y otras dependencias que tengan informacion relevante para el informe, como también la
informacion reportada a la contaduria general de la nacion en la categoria informacion
contable publica convergencia.

1. OBJETIVO DEL INFORME
Verificar el cumplimiento de las disposiciones y politicas de austeridad y eficiencia del gasto

publico durante el primer trimestre de la vigencia 2024 comparado con el mismo periodo
de la vigencia 2023.
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1.1. Objetivos Especificos:

e Verificar el cumplimiento de las normas vigentes en materia de austeridad y eficiencia
del gasto publico.

e |dentificar las variaciones significativas que se presentaron en los gastos de personal,
impreso y publicaciones, servicios publicos, mantenimiento locativo y estadisticas del
personal vinculado, que realizé Indeportes Antioquia para los periodos comprendidos
entre el 01 de enero hasta el 31 de marzo de las vigencias 2023 y 2024.

2. ALCANCE DE LA AUDITORIA

Determinar mediante analisis de las variaciones, los incrementos o reducciones de los
rubros que componen los gastos de funcionamiento y gastos generales, referentes al
primer trimestre del afio 2024 y 2023; asi como establecer las variaciones comparativas
entre las 2 vigencias.

3. LIMITANTES

En el informe trimestral que se realiza sobre austeridad y eficiencia en el gasto, no se
encontraron limitantes ya que se cuenta con la disposicién de todas las partes para la
entrega de la informacion y las aclaraciones pertinentes.

4. CRITERIOS
Fundamentos legales:

e Decreto 1737 de 1998. “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se
someten a condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las
entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico.”

e Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decretos 1737 y 1738
del 21 de agosto de 1998”.

e Decreto 212 de 1999. “Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1737 del 21 de
agosto de 1998.”

e Decreto 950 De 1999. “Por el cual se modifica el articulo 8° del Decreto 1737 de 1998.”

e Decreto 2445 de 2000. “Por el cual se modifican los articulos 8°, 12, 15y 17 del Decreto
1737 de 1998”.

e Decreto 2465 de 2000. "Por el cual se modifica el articulo 8° del Decreto 1737 de 1998".
Decreto 134 de 2001."Por el cual se crea una excepcion al Decreto 1737 del 21 de
agosto de 1998".

e Decreto 1094 de 2001. "Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1737 del 21 de
agosto de 1998".

e Decreto 2672 de 2001. “Por el cual se modifica el articulo 9° del Decreto 1737 de 1998”.

Decreto 3667 de 2006. “por el cual se modifica el articulo 8° del Decreto 1737 de 1998”.

e Decreto 3668 de 2006. “por el cual se adiciona el articulo 15 del Decreto 1737 de 1998”.
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e Decreto 4561 de 2006. “por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737 de 1998”.

e Decreto 1598 de 2011. “Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737 de 1998”.

e Decreto 2785 de 2011. “Por medio del cual se modifica parcialmente el articulo 4° del
Decreto 1737 de 1998”.

e Decreto 984 del 14 de mayo de 2012. El cual modifica el articulo 22 del Decreto 1737
de 1998. en cuanto a la periodicidad de la presentacion del informe (trimestral). Art. 1
“Las oficinas de Control Interno (...) prepararan y enviara al representante legal de la
entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que determine el grado de
cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto
(...)"

e Articulo 2.8.4.1.2. Medidas para las entidades territoriales del Decreto 1068 de 2015.
Medidas De Austeridad Del Gasto Publico.

e Decreto Departamental 202370002026 del 3 de mayo de 2023, “se expiden los
lineamientos generales sobre austeridad y transparencia del gasto publico y se dictan
otras disposiciones”.

e Decreto 002894 de 2014. Departamento de Antioquia Gobernaciéon. “Por el cual se
regula la autorizacion, reconocimiento y el pago de las horas extras, dominicales y
festivos en la administracion departamental, nivel central”.

e Circular K2020090000301 de 2020, “la cual da lineamientos sobre la autorizacion y
reconocimiento de horas extras a los servidores publicos”.

e Decreto D2022070004548 noviembre 25 de 2022. Departamento de Antioquia
Gobernacion. “Por el cual se expiden lineamientos generales sobre austeridad y
transparencia del gasto publico y se dictan otras disposiciones".

e Resoluciéon S2022000248 del 09/05/2022 “Plan de austeridad en el gasto para el
Instituto Departamental de Deportes de Antioquia — Indeportes”.

e Decreto D2023070005126 de 2023 “Por el cual se fija las escalas de viaticos y se
establecen otras disposiciones para los empleados publicos y trabajadores oficiales del
Departamento de Antioquia y sus entidades descentralizadas” (vigente desde el 20 de
noviembre de 2023).

5. PRUEBAS DE AUDITORIA E INSTRUMENTOS A APLICAR

La Oficina de Control Interno, como responsable de la presentacion de este informe y en
atencion a su misién de seguimiento, andlisis y evaluacién de la funcién publica en el
Instituto Departamental de Deportes de Antioquia, reviso los informes de austeridad del
gasto elaborados anteriormente con el fin de examinar su diferencia, se procedi6 a analizar,
consolidar y comparar la informacion del primer trimestre de la vigencia 2023 y 2024 de
acuerdo con los conceptos del gasto como son: Gastos de personal, contratacion de
prestacion de servicios de apoyo a la gestion y servicios profesionales, gastos generales
de administracion (Vigilancia, suministros, mantenimiento, reparaciones, servicios
publicos, arrendamientos, publicaciones, suscripciones, comunicacion, transporte,
seguros, combustible y lubricantes, servicios de aseo, elementos de aseo y cafeteria,
honorarios, comisiones, gastos legales, servicios generales), comunicaciones y cultura de
cero papel; a fin de determinar su grado de cumplimiento frente a la normatividad de
austeridad del gasto vigente, generando las observaciones y recomendaciones necesarias
para el mejoramiento del enfoque.
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6. RESULTADOS DE LAS PRUEBAS REALIZADAS

La informacién que se presenta a continuacion refleja el comportamiento de los gastos
efectuados en los rubros enunciados y del comparativo de la ejecucion de gastos en los
meses incluidos en el primer trimestre de la vigencia 2024 con relacion al mismo periodo
en el 2023. La siguiente informacion fue suministrada por la oficina de talento humano, el
departamento de sistemas, el sistema de informacion financiera SICOF.

6.1. ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATACION DE
SERVICIOS PERSONALES

6.1.1. Planta de Personal:

El nimero de servidores publicos a la fecha de corte del presente informe asciende a 136
y existen 6 vacantes para el afio 2024, un médico especialista, un profesional
especializado, dos profesionales universitarios, un secretario, dos auxiliares
administrativos.

El total de la planta de personal estd conformada por 136 cargos discriminados de la
siguiente manera:

e De la naturaleza del empleo 120 cargos son de carrera administrativa, 15 son de libre
nombramiento y remocion y uno de periodo fijo.

e En los cargos de cargo de libre nombramiento y remocion se encuentran las siguientes
denominaciones de empleo: 1 gerente, 4 subgerentes, 3 jefes de Oficina Asesora, 3
jefes de Oficina, 1 Profesional Especializado, 1 Tesorero General, 1 secretario ejecutivo
y 1 conductor.

e En los cargos de carrera administrativa se encuentran las siguientes denominaciones
de empleo: 19 auxiliares administrativos, 1 auxiliar area de la salud, 2 auxiliar servicios
generales, 2 conductores, 1 enfermero, 5 médicos especialistas, 14 profesionales
especializados, 35 profesionales universitarios, 5 profesionales universitarios area de la
salud, 18 secretarios y 18 técnicos administrativos.

e El cargo de periodo es la jefatura de la oficina de control interno nombrado por Libre
Nombramiento y Remacién.

Tabla N°1. Ocupacion de Cargos Indeportes Antioguia a marzo 31 de 2024
Vacantes marzo 0%
Vinculados 130 130 0 0%

Fuente: Némina - Grupo de Talento Humano — marzo 31 de 2024

6.1.2. Gastos de Personal:

Corresponde a los gastos de némina mensual de Indeportes Antioquia, los cuales
comprenden gastos por salarios, horas extras, incapacidades y prestaciones sociales.
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Tabla N°2. Sueldos y Horas Extras y festivos Indeportes Antioquia a marzo 31 de 2024
Sueldos y salarios $2.386.302.974 $2.154.476.131 $231.826.843 10,76%
Horé‘gs't:‘i\’jgzs y $5.679.848 $21.315.129 $-15.635.281 -73,35%

Fuente: Contabilidad — marzo 31 de 2024

Sueldos y Salarios: Para el primer trimestre de 2024 el pago por concepto de salarios
presenta un incremento del 10.76%. lo que corresponde a $231.826.843.

El incremento en el concepto de sueldos y salarios en la vigencia 2024 con respecto al
mismo trimestre de 2023, obedece principalmente a: (i) al incremento de los sueldos y
salarios en 2024 de acuerdo al IPC de 2023 (9.28%), y a (ii) para el primer trimestre del
afio 2023 varios servidores publicos de Indeportes Antioquia se encontraban en vacaciones
y/o incapacidades médicas.

Por Resolucién S2024000146 del 17 de febrero de 2024 se aprob6 desde el 1 de enero
del 2024 incrementar las asignaciones basicas mensuales en 9.28% correspondiente al
indice de precios al consumidor de la vigencia 2023, posteriormente en la Resolucion
S2024000302 del 05/04/2024 se ajusto el incremento en 1.72% para los servidores
publicos de INDEPORTES ANTIOQUIA. Para alcanzar un valor del 11% sin exceder los
limites salariales fijados por el gobierno nacional.

6.1.2.1 Horas Extras:

RESOLUCION S2021000628 DEL 27/10/2021 por medio de la cual se deroga la
Resolucion 02395 del 21 de noviembre de 2014 y establece en el jefe de talento humano
la competencia para conferir las situaciones administrativas.

Por su parte el articulo 5 de la Resolucion 2022000248 de 09/05/2022 determina las Horas
extras, dominicales y festivos.

A través de la resolucién S2022000333 del 16 de junio de 2022, Indeportes Antioquia
modific6 la resolucibn S2021000628 de 2021 respecto a algunas situaciones
administrativas como el permiso remunerado, tiempo compensatorio regulado en la Ley
403 de 1997, entre otros.

De otra parte, el Articulo 2.8.4.4.3. Decreto 1068 de 2015, establece: “La autorizacion de
horas extras y comisiones sélo se hara cuando asi lo impongan las necesidades reales e
imprescindibles de los 6érganos publicos, de conformidad con las normas legales vigentes.

Se identifica una disminucion del 73,35%% que representa un valor de $15.635.281 en el

consumo de trabajo complementario de horas extras, segun valores registrados en
contabilidad.

Calle 48 70-180 sector Estadio, Medellin - Antioquia. (604) 5200890 ext(s). 1000 - 1371 (@peomec)

www.indeportesantioquia.gov.co




Version 08

f INDEPORTES INFORME DE AUDITORIA/SEGUIMIENTO F-EC-02
ANTIOQUIA Aprobacion:

02/01/2024

De acuerdo con los datos suministrados del listado de horas extras, se extrae la siguiente
informacién acerca de las horas extras pagadas en el primer trimestre de los afios 2023 y
2024.

Tabla N°3. Relacién de pagos de Horas Extras.

HORA HORA

HORA COSTO S COSTO S COSTO HORA COSTO

DOMINICAL Y/O
FESTIVO
NOCTURNO 0 $- 5 $154.061 4 -$154.061 -100% -100%
OCASIONAL
DOMINICAL Y
FESTIVO DIURNO 8 $262.770 133 $3.505.624 -125 -$3.242.854 -94% -93%
OCASIONAL
EXTRA DIURNA 105 $2.048.098 422 $6.608.300 -317 -$4.560.202 -75% -69%
EXTRA FESTIVA
DIURNA 0 $- 35,5 $1.044.960 -35,5 -$1.044.960 -100% -100%
EXTRA FESTIVA
NOCTURNA 0 $- 34,5 $1.235.037 -34,5 -$1.235.037 -100% -100%
EXTRA NOCTURNA 121,5 $3.368.980 379 $8.398.046 -257,5 -$5.029.066 -68% -60%
AJUSTE SALARIAL $369.101 -$369.101

TOTALES 234,5 $5.679.848 1009 $21.315.129 -774,5 -$15.635.281 -17% -73,35%

Fuente: Talento Humano - Informe Horas Extras — SICOF ERP ADA — marzo 31 de 2023

El consumo de trabajo suplementario de horas extras es generado por personal adscrito a
la Gerencia, la Subgerencia Administrativa y Financiera empleados como: conductores,
secretarias, auxiliares y técnicos administrativos.

La Resolucion RS2022000248 del 09/05/2022 “por medio de la cual se establece el plan
de austeridad en el gasto para el Instituto Departamental de Deportes de Antioquia -
Indeportes”. En su articulo quinto indica:

‘HORAS EXTRAS, DOMINICALES Y FESTIVOS. La ordenacion del pago de las horas
extras, dominicales y festivos es realizada por el representante legal del Instituto previa
autorizacion de los subgerentes o jefes de oficina, y certificado de disponibilidad
presupuestal, teniendo en cuenta lo reglado en el Decreto 1042 de 1978 y decretos
salariales anuales. Esto es: solamente se reconoceran y pagaran a los servidores que
pertenezcan al nivel técnico hasta el grado 09 y asistencial hasta el grado 19, y se hara
cuando asi lo impongan las necesidades reales e imprescindibles del Instituto, de
conformidad con las normas legales vigentes.

Solo se reconocera en valor hasta cincuenta (50) horas de trabajo suplementario o extra
cada mes o0 100 horas para aquellos que desempefien el cargo de conductor 0 mecanico,
segun la normatividad vigente sobre la materia.

Las horas extras que sean laborales por encima del ndmero antes anunciado, se

reconoceran mediante compensatorios, salvo los casos en los cuales se deban reconocer
horas extras en virtud de labores desarrolladas en el marco de una declaratoria de
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calamidad publica, caso en el cual se debera contar con certificacion expedida por el
gerente del Instituto que dé cuenta de esta situacion.

Para lograr esta racionalizacion del gasto publico, los subgerentes o jefes de oficina
deberan disefiar estrategias que permitan que sus actividades se desarrollen en la jornada
laboral ordinaria, pudiendo considerar para el efecto de las disposiciones, estrategias de
flexibilizacion de horario laboral que se puedan implementar”.

No obstante, se debe velar por que el trabajo suplementario sea aquel estrictamente
necesario. En este sentido, la entidad debe velar por el cumplimiento de la politica y el
reconocimiento de pago de horas extras segun lo dispuesto en las normas y evaluar la
necesidad y justificacion de la realizacion de este.

6.1.3. Capacitacion y Bienestar Laboral:

Los gastos en que incurre la entidad para capacitacion y bienestar laboral estan
fundamentados normativamente en el Decreto Ley 1567 de 1998, el paragrafo del Articulo
36 de la Ley 909 del 2004, el Articulo 2.2.10.1 del Decreto 1083 de 2015, y la Ley 734 de

2002.

En la Entidad existe el programa de estimulos, que se da mediante la adopcion del
programa de Bienestar Social e Incentivos, que tiene como finalidad motivar el desempefio
eficaz y el compromiso de los empleados. Los estimulos se implementan a través de
programas de bienestar social.

Con el fin de contribuir a un entorno laboral apropiado, Indeportes Antioquia elabora para
cada vigencia el Plan de Capacitacion y El Plan de Bienestar Institucional de capacitacion,
los cuales se encuentran regulados por:

Resolucion interna S2022000375 del 11 de julio de 2022, ...” por la cual se modifica la
resolucion s2021000271 del 28/05/2021 que Adopta el programa de bienestar social e
incentivos para la Vigencia 2021 a 31 de enero de 2024”.

Resolucion interna S2021000100 del 08 de marzo de 2022, “por la cual se modifica la
resolucion S2021000271 del 28/05/2021 que adopta el programa de bienestar social e
incentivos para la vigencia 2021 a 31 de enero de 2024’

Resolucion interna S2021000271 del 28 de mayo de 2021, ...” por la cual se adopta el
programa de Bienestar social e incentivos para la vigencia 2021 a 31 de enero de 2024”.

Resolucidn interna S2023001048 del 27 de octubre de 2023, ...” Por la cual se modifica

la Resolucién S2021000271 del 28/05/2021 que adopta el programa de bienestar social e
incentivos para la vigencia 2021 a 31 de enero de 2024’
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Resolucion interna S2023001126 del 21 de noviembre de 2023, ...” Por la cual se
definen los criterios generales del apoyo educativo a la formacién superior en el marco del
plan de bienestar social e incentivos para los servidores de Indeportes Antioquia

Tabla N°4. Relacién de gastos por el componente de bienestar laboral.

CAPACITACION $6.135.000 $7.481.160 -$1.346.160 -18%

BIENESTAR LABORAL $18.902.088 $25.778.981 -$13.375.873 -41,62%
Fuente: Contabilidad — marzo 31 de 2024

Para el primer trimestre de la vigencia de 2024 se observa una disminucién por los
conceptos de capacitacion en un -18% y por bienestar laboral una disminucién del -41,62%.

La entidad en la busqueda de contribuir al mejoramiento institucional, mediante las
capacitaciones busca el fortalecimiento de la capacidad de sus empleados de forma
individual como colectiva para el mejor desempefio laboral y para el logro de los objetivos
institucionales. Ademas, permite el desarrollo integral del recurso humano y el compromiso
de los empleados con respecto a las politicas, los planes, los programas, los proyectos y
los objetivos de Indeportes Antioquia.

Para el periodo reportado se evidencio que 3 funcionarios de la subgerencia financiera
participaron del XII Congreso Nacional de Gestién financiera Publica.

6.1.4. Viaticos y Gastos de Viaje:

Indeportes Antioquia, Se acoge al Decreto Departamental 2022070005131 del 19 de
Agosto 2022, por medio del cual se adecu6 a la normatividad nacional, el reconocimiento
de viaticos, gastos de transporte y desplazamiento, generados en cumplimiento de
comisiones de servicio de los empleados publicos y fijo la escala de viaticos para el
Departamento de Antioquia y sus entidades descentralizadas, y mediante Resolucion
S2022000491 del 06 de septiembre de 2022 “por medio de la cual se adopta el decreto
departamental D2022070005131 que fija las escalas de viaticos y se establecen otras
disposiciones para los servidores publicos del Instituto Departamental de Deportes de
Antioquia- INDEPORTES ANTIOQUIA” . Adicionalmente la Resolucién S2023000053 “por
la cual se delega facultad de reconocimiento de viaticos y se adiciona la resolucién
S2022000491 del 06/09/2022 que adopta el decreto departamental que fija la escala de
viaticos de Indeportes Antioquia”.

En general los Gastos de viaje y viaticos, son destinados para proporcionarle al empleado
manutencién y alojamiento puesto que muchos de los funcionarios que necesitan realizar
viajes tienen adscritas funciones que intervienen en la gestion de procesos misionales,
estratégicos y de apoyo, ademas de la supervision sobre diferentes proyectos que lleva a
cabo la entidad.
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Tabla N°5. Relacién de gastos de viaje y viaticos adjudicados.

GASTOS DE VIAJE 6.028.276 8.462.503 -2.434.227 -28,76%
VIATICOS 18.763.450 32.139.323 -13.375.873 -41,62%
TOTAL $24.791.726 $40.601.826 $-15.810.100 -39%

Fuente: Contabilidad — marzo 31 de 2024

Los gastos de viaje y viaticos son un gasto necesario en el que debe incurrir la entidad,
debido a que la mision debe ser ejecutada en todo el departamento de Antioquia y en
algunas ocasiones a nivel nacional y mundial.

Sin embargo, los gastos de viaje suponen un elevado costo para la entidad, por lo cual es
necesario que se evalué la pertinencia de los funcionarios que viatican, lo cual debe estar
plasmado en una planeacion y cronogramas establecidos, es importante definir los roles
frente a la pertinencia para viaticar de los procesos de apoyo.

6.2. CONTRATOS PRESTACION DE SERVICIOS:

Indeportes Antioquia celebra contratos de prestacion de servicios para desarrollar
actividades relacionadas con los procesos misionales, estratégicos, de apoyo a la
administracion y de evaluacion y control de la entidad. Estos contratos son celebrados con
personas naturales, en los casos en que la planta de personal no cuenta con los empleados
suficientes o la especialidad profesional requerida, y se deja evidenciado mediante los
Certificados de ldoneidad y Experiencia. En ningln caso los contratos de prestacion de
servicios generan relaciéon laboral ni prestaciones sociales y se celebraran por el término
estrictamente indispensable.

Tabla N°6. Cantidad de contratos celebrados el primer trimestre

Prestacion de servicios de apoyo a la gestiéon y 229 348 -119 -34,19%
prestacion de servicios profesionales

Fuente: informe Oficina Asesora Juridica a marzo 2024

Para la vigencia 2024 en el primer trimestre se identific6 una disminucién del -34,19% en
el numero de contratos suscritos el cual ascendié a 229 contratos de Prestacion de
servicios de apoyo a la gestion y prestacion de servicios, por un valor total mensual de
$1.206.533.289.

6.3. GASTOS GENERALES
6.3.1 Gastos Administrativos

Los gastos generales de administracién son aquellos en los que incurre una entidad para
llevar a cabo la gestion, organizaciéon y control. Es decir, estos gastos representan el valor
de los gastos necesarios para apoyar el normal funcionamiento y desarrollo de las labores
de administracion y operacion de Indeportes Antioquia.
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Los gastos en que se incurre para cumplir con los macroprocesos misionales se reconocen
como gasto publico social, en dicho grupo se incluyen las cuentas que representan los
recursos que son destinados para la solucién de las necesidades basicas en lo que tiene
gue ver con recreacion y deporte y se orientan para a la consecucién de generar bienestar
general y al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion, y estan sujetos a diferentes
disposiciones legales que se encuentran orientadas a apoyar las actividades relacionadas
con educacion fisica, recreacién, deporte y aprovechamiento del tiempo libre en el

Departamento de Antioquia.

Tabla N°7. Relacion de gastos generales en los que incurre la Entidad

SERVICIOS
Servicio de Vigilancia y Seguridad 262.671.783 175.441.824 87.229.959 50%
Mantenimiento Ascensores 11.905.646 0 11.905.646 100%
Mantenimiento de Automotores 0 2.964.965 -2,964.965 -100%
Servicios Publicos 124.632.767 121.748.829 2.883.938 2%
Transporte Arrendamiento Operativo 30.789.832 16.341.908 14.447.924 88%
Transporte Aéreo 0 0 0 0%
Transporte Terrestre Pasajeros 1.271.400 330,750 940.650 284%
Seguros Generales 6.329.373 156,080,095 -149.750.722 -96%
Servicios de Aseo, Cafeteria, Restaurante y 180.785.019 51,634,868 129.150.151 250%
Lavanderia
Servicios de Mensajeria 65.750 76,600 -10.850 -14%
Servicios Generales 68.000 329,000 -261.000 -79%
Servicios Programas Informaticos 27.779.873 20,608,195 7.171.678 35%
Servicios de Telecomunicaciones, Transmision 65.809.037 57,326,897 8.482.140 15%
y Suministro de Informacién
MATERIALES Y SUMINISTROS
Utiles y Papeleria 205.000 6,122,989 -5.917.989 -96,65%
Eléctricos Ferreteria 531.550 7,451,185 -6.919.635 -92,87%
Equipo de Comunicacion y Computo 0 0 0 0%
Implementos Medicina Deportiva 1.872.255 5,132,425 -3.260.170 -63,52%
Otros Suministros 357.104 12,063,329 -11.706.225 -97,04%
Combustibles y Lubricantes 5.404.579 6,295,833 -891.254 -14,16%
Elementos de Aseo, Lavanderia y Cafeteria 44.666 24,325,630 -24.280.964 -99,82%
Comisiones 717.467.390 0 717.467.390 100%
Honorarios 222.615.191 227.459.438 -4.844.247 -2%
Otros Gastos Generales | 0 | 61.400 | -61,400 I -100%
TOTAL | $1.660.606.215 | $891.734.760 | $768.871.455 | 86%

Fuente: Reporte Contabilidad — marzo 31 de 2023

El aumento acumulado ponderado para gastos generales ascendi6 al 88% con respecto al
mismo periodo anterior; en donde se pudo evidenciar que los componentes que mas

incremento reflejaron fueron:
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Servicio de Aseo, Cafeteria, Restaurante y Lavanderia con un 250% el motivo fue
porque al momento del devengo o causacion en el afio 2024, se reconocio
contablemente el gasto de los meses de enero, febrero y marzo por concepto de
suministro de personal de aseo para Indeportes Antioquia y sus sedes; mientras que en
el 2023 en el primer trimestre solo se reconocio contablemente el mes de enero de 2023,
esto debido a la informacion suministrada por el supervisor para el pago en el
correspondiente periodo.

Comisiones se observa un incremento del 100% esto debido a que en esta vigencia se
pagaron producto de contratos de administracién delegada, recursos que hacen parte
de las reservas presupuestales vigencia 2023.

Seguros Generales con una disminucion del 96% esta se debe a que el afio 2023 lo
causado correspondia a la amortizacion de los seguros adquiridos, situacion que segun
directriz de la CGN Resolucion 417 de 2023, los seguros que no cubrieran mas de una
vigencia se debian de reconocer en su totalidad en el gasto, razén por la cual estos
valores no son comparables para el primer trimestre de 2024, toda vez que la Entidad
no ha adquirido nuevos seguros.

6.3.2. Telefonia Celular:

Tabla N°8. Relacién de Gasto en Telefonia Celular

Telefonia Movil $2.026.880 $5.108.250 -$3.082.162

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera-Reporte plan de celulares— marzo 31 de 2024

INDEPORTES ANTIOQUIA para el 1 primer trimestre del afio 2023 disponia de 26 lineas
de telefonia mévil en cabeza de diferentes dependencias de apoyo a la gestion misional y
administrativa, y para la vigencia 2024 se pudo observar que se disminuyeron el nUmero
de lineas de telefonia mévil al pasar a 20 en el mes de enero posteriormente para el mes
de febrero se realizé la cancelacion de 13 lineas quedando solo 7 lineas de planes de
celular.

Es de reiterar que se aplica la politica de descuento por némina en los casos que el
funcionario sobrepasa el limite autorizado.

Gerencia

Oficina Asesora de Comunicaciones

Oficina de Sistemas e Informatica

Oficina Asesora de Planeacion

Oficina Asesora Juridica

Oficina de Control Interno

Subgerencia de Deporte Asociado y Altos logros
Oficina de Medicina Deportiva

Subgerencia de Fomento y Desarrollo Deportivo
Subgerencia de Escenarios Deportivos y Equipamientos
Subgerencia Administrativa y Financiera

Oficina de Talento Humano

TOTAL

NP |O|O|0|FR | |O(FR Ok [ON
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6.3.3. Fotocopias e impresiones:

Es muy importante el seguimiento y reporte que realiza la Oficina de Sistemas quien genera
desde las impresoras reportes cuantificados de los consumos de fotocopias, escaner,
blanco y negro y color, para evaluar los consumos por area y por personas. Desde la
intranet en SharePoint se puede realizar seguimiento constante del consumo, la
informacion esta disponible para todo el personal y ha sido dispuesta por la oficina de
sistemas.

El total de impresiones y copias para el trimestre asciende a 33.256 unidades. la impresion
y las copias generan consumo de papel y tinta, existe una disminucion del 65% de este
consumo frente al mismo trimestre de la vigencia 2023, de igual manera la meta sera la
puesta en marcha de una politica de cero papeles.

Tabla N°9. Variacién de Consumo en cada maquina multifuncional.

IMPRESION/COPIAS 33.256 95.834 -65.276 -65,30%

Fuente: Mesa de Ayuda-Reporte Contador Maquinas Multifuncionales— marzo 2023

Mediante la Resolucién 2020000407 03 de julio 2020 de Indeportes Antioquia, en el Articulo
2, en su apartado 7 indica que la entidad debera “Establecer una resolucion de Estrategia
“Cero Papel” que contribuya a minimizar el consumo de papel innecesario y la tala de
arboles.

Tabla N°10. Relacién de unidades realizadas en cada maquina multifuncional.

ADMINISTRA ALTOS ViLLA TOTAL
IMPRESORA VA FOMENTD | | cpps | ALMACEN | JURIDICA | GERENCIA | MEDICINA | COLOR | ooprpmun | oons picon| mpresion
RICOH KYOD kYo RICOH KYO RICOH RICOH RICOH RICOH MES
DIRECCION IP 101160 | 10.1.0.120 | 10.10.10.55 | 101158 | 101,033 | 10.1.157 | 10.0.1.56 | 101153 | 100620 | 101162
UBICACIGN SECRETARIA COMUNICA
PLACA
COPIA ACUMULADD 68611 12,838 7025 1.074 6781 5572  eBedn 3915 141876 49,471
IMPRESIGN ACUMULADO 304.674] 193,577 66.002)  77.948 0133 267.213] 146828 25873 112.657) 364,001
FSCANEO ACUMULADO 66,501  159.644 31.768 3.894 22500 2630  a7.480 2.305 75.666 42,633
ENERO 2024 TOTAL ACUMULADO 373.295 236.415 73.467 90.023 96.904 342.785 215.480| 29.788 555.533 464.395 11.386
COPIA MES 211 57 60 101 0 204 66 0 3 46
IMPRESION MES 2,053 1969 3534 137 of  som 195 0 18 m
ESCANEO MES 252 1.326 208 31 0 605 60 0 0 0
TOTAL MES 3.164 2.028) 2.594 538 o, 2225 561 o) 21 257
COPIA ACUMULADD 68,667 12,967 7.500] 12,237 7052 75683 68714 3017 141001 50,489
IMPRESION ACUMULADD 306.749 195.371 67.529 78.354 92,488 268.419 148,114 26,072 413.765 365,048
ESCANEO ACUMULADO 66.790 160.184 32.006 3.898| 23.776 52776 17.566 2.305 75.666 42,623
FEBRERD 2024 [TOTALACUMULADO a75.416) 238338 75.078] 90591  aoo4eo| 3se1oz| 236828] 29989  son.ees|  asdsar o0
COPIAMES 16 129 124 163 1171 111 72 3 15 15
IWPRESION MES 3.075 L794) 1487 105 1365] 1206 1276 199 108 127
ESCANEQ MES 289 510 238 i 1276 147 108 0 0 0
TOTAL MES 2.121 1.923 1.611 568| 3.536 1317 1.348 201 133 142
COPIA ACUMULADO 68.752 13,356 7.583] 12,309 7053 75687]  6e.a00 3917 141901 95,489
IMPRESION ACUMULADO 300469 196,725 68605 78604 92.006] 260608 148081 26237 413,820 365.048
ESCANEQ ACUMULADO 66.054] 160,351 32,134 3.002 22066 somaa]  17.755 2,305 75.666 12,623
\Anz0 2024 |TOTALACUMUIADO 378.221| _ 240.081 76.277] 90,993  100.858] 345205 217.790  30.154 555750 4pasaz] oo
COPIA MES 85 389 EE] b2 1 4 95 ] ] 0
IMPRESION MES 2.710 1.354 1.166 340 118 1.189 B67 165 84 0
ESCANE MES 160 307 128 4 190 67 189 0 0 0
TOTAL MES 2.805 Lm3 1.199) 02 as]  1am 962 165 84 o

Fuente: Mesa de Ayuda-Reporte Contador Maquinas Multifuncionales— marzo 31 de 2024

7. FORTALEZAS, OBSERVACIONES Y ASPECTOS POR MEJORAR
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No. FORTALEZAS Y ASPECTOS FAVORABLES
1 La Entidad cuenta con Plan de Austeridad en el Gasto para el Instituto Departamental de Deportes

de Antioguia — INDEPORTES Resolucién $2022000248 del 09/05/2022.

La nueva administracion se encuentra comprometida en el cumplimiento del plan de austeridad en
el gasto, generando acciones que impactan en el uso eficiente de los recursos.

Dentro de las pruebas desarrolladas y los analisis de la informacién suministrada por las diferentes
areas, no se evidenciaron hechos que pudiesen afectar las disposiciones establecidas en la
3 resolucion 2022000248 de 09/05/2022 por medio de la cual se establece el plan de Austeridad en
el Gasto Publico para el Instituto Departamental de Deportes de Antioguia.

No. OBSERVACIONES Y/O HALLAZGOS
N/A
No. OPORTUNIDAD DE MEJORA O RECOMENDACIONES
Continuar en la generacion de politicas internas en materia de austeridad, para que la Entidad se
1 oriente a generar una cultura de ahorro al interior de las diferentes dependencias del instituto.

O/M Proceso de Gestion Administrativa de los Recursos.

Continuar utilizando los canales de comunicacion existentes en el instituto como correo electrénico,
carteleras y periodicos digitales; para la divulgacion de estrategias de comunicacion enfocadas al
uso racional de los servicios publicos.

O/M Proceso de Gestion Administrativa de los Recursos

Frente al consumo de copias e impresiones, si bien se presenta un avance en la disminucion con
respecto al mismo periodo del afio anterior, es pertinente realizar de manera permanente
3 evaluaciones sobre los consumos y asi poder de esa forma crear los controles que contribuyan a
lograr la cultura de “Cero Papel”. Resolucion 20200000407 03 de julio 2020.

O/M Proceso Gestion de la Plataforma TIC

Se invita a que se realice de manera permanente capacitacion en temas de supervision y control a
la contratacion, para que se apliquen los lineamientos normativos y de Austeridad en el Gasto
4 Publico, lo cual conllevara a la buena gestion y control en el seguimiento de los contratos suscritos
en la entidad.

O/M Proceso Contratacion y adquisiciones

Se propone por parte de esta oficina y como tercera linea de defensa, que los lideres de los
procesos como primeras lineas de defensa al igual que la subgerencia administrativa y financiera
de aplicacion a lo establecido en la resolucién S2022000248 del 09/05/2022 Plan de Austeridad en
el Gasto para el Instituto Departamental de Deportes de Antioquia, en lo relacionado a los articulos

5 PRIMERO, SEGUNDO, y el articulo TREINTA Y TRES: que reza: La Subgerencia administrativa y
financiera seré la encargada de realizar el respectivo seguimiento y control a las disposiciones
sefialadas en la presente resolucion. (cursiva y subrayado fuera del texto)

O/M Proceso de Gestion Administrativa de los Recursos
Se recomienda que al interior del Instituto se de aplicacién a lo establecido en las Ordenanzas 36

6 de 2021 y 16 de 2022 con relacion a la implementacion de planes, programas y proyectos de
eficiencia energética en las edificaciones que conforman el conglomerado publico.
O/M Proceso de Gestion Administrativa de los Recursos

8. CONCLUSIONES

e EIl Equipo de Control Interno realiz6 las comparaciones para el trimestre de enero a
marzo de las vigencias 2023 y 2024, conforme a las ejecuciones financieras del gasto y
el giro mensual que lo componen.

e El informe de austeridad y eficiencia en el gasto presenta los resultados obtenidos por
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el Instituto de Deportes de Antioquia frente a los lineamientos dados por el Decreto
Departamental D2022070004548 de 2022 y la Resoluciéon S2022000248 “Plan de
austeridad en el gasto para el Instituto Departamental de Deportes de Antioquia —
INDEPORTES”.

e El resultado de la evaluacion de los gastos seleccionados de la Entidad, elegidos con
base en las variaciones de gastos obtenidas de comparar el primer trimestre de 2024
respecto al mismo periodo de 2023, relacionados gastos de personal y Adquisicion de
bienes y servicios, se comprobd el sustento razonable en relacidbn con aumentos y
disminuciones presentadas en estos dos periodos comparados, objeto de revision.

e Se recomienda a los distintos lideres del proceso responsables de los rubros de gasto
de funcionamiento hacerle seguimiento y control a los mismos de manera permanente.

e Se recomienda como entidad descentralizada de la Gobernacion de Antioquia acoger
los lineamientos que se emitan desde el nuevo Gobierno Departamental en temas de
Austeridad y buen manejo de los recursos publicos.

Se propone por parte de esta oficina como tercera linea de defensa, y como buena practica
del autocontrol, que a partir de la fecha el lider del proceso administrativo y financiero realice
lo establecido en la resolucion S2022000248 del 09/05/2022 Plan de Austeridad en el Gasto
para el Instituto Departamental de Deportes de Antioquia, en lo relacionado en su articulo
“TREINTA Y TRES: La Subgerencia administrativa y financiera sera la encargada de
realizar el respectivo seguimiento y control a las disposiciones sefialadas en la presente
resolucion”. Lo anterior serd el insumo para que la Oficina de Control Interno realice las
respectivas validaciones y continle emitiendo informe de Austeridad en el Gasto en
Indeportes Antioquia sobre una base razonable de andlisis producto de la primera linea de
defensa.
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