lun, 8/5/2024

UNIVERSIDAD Inicio de actividades del proyecto:.
DE ANTIOQUIA Semana para mostrar: 1

Finalizacién de actividades del proyecto: 13/12/2024

Facultad de Ingenieria

Tiempos efectivo

ACTIVIDADES . ASIGNADO A PRODUCTO PROGRESO INICIO
(cliente)

FASE PREVIA: PLANEACION (15%)

1.1 Planeacién del equipo técnico (cronograma general) Cronograma para el plan de trabajo 100% 5-8-24 16-8-24
1.2 Suscripcidn del Acuerdo Inicial de Disefio 2 Anexo Acta 01 Comité Redisefio 100% 5-8-24 16-8-24
1.3 Recopilacién de informacion Onedrive Indeportes 100% 5-8-24 12-8-24
1.4 Definicidon y constitucion del Comité de Redisefio 1 Acta o Resolucién Entidad 100% 5-8-24 12-8-24
1.5 Presentacion de equipos de trabajo Acta de reunién 100% 12-8-24 13-8-24

Registro de la actividad (asistencia,

1.6 Reuniodn de apertura convocando a todo el personal 1 o R 100% 15-8-24 15-8-24
fotogréfico, convocatoria)
Porcentaje de avance de la Fase | 100%
FASE 2: DIAGNOSTICO (35%)
21 Anél|5|s del c-r?nte-xlto Iegall (Al\{larco legal, R‘ol Institucional, Misidn u objeto 3 100% o 155
social, Identificacion y andlisis de las funciones generales).
22 Analmf d.e capacidades (dlrelc'Flva, tecm’ca,.talento huméno, complet.|t|va, 3 100% e e
tecnoldgica ) y entornos (politico, econdmico, legal, social, tecnoldgico,
2.3 Andlisis de la estructura administrativa 8 100% 12-8-24 19-9-24
2.4 Andlisis de la Planta de empleos, - OPEC - y Manual de funciones 8 100% 12-8-24 19-9-24
2.5 Andlisis de la Contratacidn por prestacion de servicios personales 2 100% 12-8-24 19-9-24
2.6 Anadlisis financiero 8 Informe de Diagnéstico 100% 12-8-24 19-9-24
2.7 Andlisis de salarios 2 100% 12-8-24 19-9-24
2.8 Entrega del Documento Diagnostico (version preliminar) 100% 20-9-24 20-9-24
2.9 Presentacion del Diagndstico Organizacional 2 100% 30-9-24 30-9-24
2.10 Validacidn del Diagndstico Organizacional 100% 30-9-24 30-9-24
2.11 Entrega del Documento Diagndstico (version final) 100% 7-10-24 7-10-24
Porcentaje de avance de la Fase 2 100%
FASE 3: DISENO (30%)
3.1 Identificacién de procesos 100% 2-9-24 16-10-24
3.2 Disefioy propuesta de la cadena de valor 100% 2-9-24 16-10-24
3.3 Evaluacion de la prestacion del servicio 100% 2-9-24 24-10-24
3.4 Presentacion propuesta modelo de operacidn y estructura de procesos 100% 17-10-24  24-10-24
3.5 Validacion propuesta modelo de operacion y estructura de procesos 50% 17-10-24 31-10-24
3.6 Disefio de la propuesta de estructura administrativa 100% 2-9-24 23-10-24
3.7 Definicion de las funciones generales de las dependencias 80% 30-9-24 1-11-24
3.8 Presentacion propuesta de estructura administrativa 100% 17-10-24  24-10-24
3.9 Validacién estructura administrativa 50% 17-10-24  31-10-24
Estudio d laborales (I tamiento, tabulacion e int tacid
310 e cargas laborales (levantamiento, tabulacién e interpretacion 20% 10t3000 109
de resultados)
3.11 Validacién resultados de cargas de trabajo con Directivos 100% 1-10-24 31-10-24
3.12 Definicion perfiles y planta propuesta 50% 2-9-24 1-11-24
3.13 Presentacion de la planta propuesta 0% 4-11-24 8-11-24
3.14 Validacion de la planta propuesta Propuesta de redisefio y reorganizacin 0% 8-11-24 15-11-24
3.15 Disefio del manual especifico de funciones y de competencias laborales 30% 21-8-24 8-11-24
Pi tacion del | ifi i i
31 resentacion del manual especifico de funciones y de competencias 0% 8-11-24 21-11-24
laborales
Validacién del manual ifico de funci d tenci
317 nual especifico de funciones y de competencias 0% FhSY) rEbs
laborales
3.18 Disefio del manual de valoracion de empleos y escala salarial 80% 2-9-24 1-11-24

3.19 Presentacion propuesta de escala salarial 0% 8-11-24 8-11-24
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L Finalizacién de actividades del proyecto: 13/12/2024
Facultad de Ingenieria

Tiempos efectivo

ACTIVIDADES .
(cliente)

ASIGNADO A PRODUCTO PROGRESO INICIO

3.20 Validacion de la escala salarial 0% 13-11-24  13-11-24
3.21 Costeo de planta propuesta con nueva escala salarial 0% 14-11-24 14-11-24
3.22 Presentacion costeo de planta propuesta con nueva escala salarial 0% 19-11-24 19-11-24
3.23 Validacién costeo de planta propuesta con escenario de proyeccion 0% 22-11-24  22-11-24
3.24 Presentacion de la propuesta de redisefio y reorganizacion 0% 26-11-24 26-11-24
3.25 Validacion de la propuesta de redisefio y reorganizacion 0% 29-11-24 29-11-24
3.26 Revision de estilo y entrega del producto documento técnico de Disefio 0% 2-12-24 2-12-24
Porcentaje de avance de la Fase 3 43%

FASE 4: IMPLEMENTACION (20%)

4.1 Proyecto de actos administrativos y memoria justificativa Proyecto de Actos Administrativos 0% 22-11-24  6-12-24

Preparacion y presentacién de informes finales con las recomendaciones para la

42 - Informe final con anexos 0% 6-12-24 13-12-24
4 implementacion.
Porcentaje de avance de la Fase 4 0,00 0%
Porcentaje de avance en seguimiento al proyecto 63%
Elabord: Jennifer Mufioz Claros Revisé: Clara Galindo Aguilar
Coordinacion Técnica del Proyecto Coordinadora Grupo ISO
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