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1. CONTEXTO DEL SECTOR DEPORTE

Para dar contexto sobre Antioquia en el 2024, es necesario empezar por su distribucion
demografica por rangos de edad y area geografica para caracterizar la poblacién a la que
estan proyectados los servicios de Indeportes Antioquia. Esta informacion fue extraida de
las proyecciones y retroproyecciones de poblacién municipal para el periodo 1985 - 2019 y
2020 - 2035 con base en el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda (CNPV) 2018 del
DANE, donde se proyectd que para el 2024, Antioquia tendria 6.903.721 de personas:

DISTRIBUCION DEMOGRAFICA POR
RANGOS DE EDAD

B Menor de 10 aflos B 11-20 afos W 21-30 afos W 31-40 afnos

W 41-50 afos W 51-60 anos W 61-70 anos B 71 anos o mas

Gréfico 1. Distribucién demografica por rangos de edad.
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DISTRIBUCION DEMOGRAFICA POR AREA
GEOGRAFICA

m Cabecera H Centros Poblados y Rural Disperso

Grafico 2. Distribucion demografica por areas geografica.

POBLACION POR SUBREGION

H Oriente H Occidente W Suroeste
B Nordeste H Norte m Uraba
m Valle de Aburréa B Bajo Cauca B Magdalena Medio

Grafico 3. Distribucion demografica por subregion.

S Indeportes Antioquia - 2024 7



Audiencia Publica de @_} @

INDEPORTES

Rendicion de cuentas ' ANTIOQUIA. | oo o

Republica de Colombia

De las anteriores graficas se observa que la mayor concentracion demografica esta en el
rango de edad de 21 a 40 afios con el 33% de la poblacién, y el 80% se encuentra en la
cabecera del departamento y la subregion del Valle de Aburra.

2. ORIENTACION ESTRATEGICA

Indeportes Antioquia se orienta al desarrollo y la promocion de la recreacién, la practica de
actividad fisica y el deporte formativo y de altos logros en el departamento. Esto incluye
fomentar la practica deportiva en todos los niveles: desde el deporte escolar hasta el alto
rendimiento, asi como promover la inclusion y el acceso al deporte para toda la poblacion.
Ademas, busca fortalecer la infraestructura deportiva, cualificar entrenadores y técnicos, y
apoyar eventos deportivos que impulsen la actividad fisica y el bienestar social.

Las estrategias especificas pueden abarcar la formacién de talentos deportivos, el apoyo a
las ligas y clubes deportivos, la promocién de estilos de vida saludables y el liderazgo de
programas comunitarios para fomentar la recreacion y la practica de actividad fisica y
deportes. También es importante el impulso de politicas que integren el deporte con la
educacién y el desarrollo social; por lo cual define su orientacion estratégica desde la
siguiente misioén, vision y objetivos:

2.1. MISION

Es la mision de este Instituto Departamental, servir a las organizaciones deportivas del
departamento a través de los recursos tecnoldégicos, fisicos, humanos y financieros en su
proposito de organizar, financiar, investigar, capacitar y fomentar la educacion fisica, la
recreacion, el deporte y el aprovechamiento del tiempo libre.

Para el desarrollo de su misién este Instituto Departamental mantendra su espiritu de
investigacion y desarrollara los sistemas y modelos modernos de la ciencia, la techologia y
el conocimiento en el deporte, la medicina deportiva, la informatica y la construcciéon de
escenarios deportivos, e implementara los sistemas de gestion que permitan el crecimiento
constante planeado de la funcion publica encomendada.

El deporte como instrumento integrador de la comunidad es fundamental para el desarrollo
biopsicosocial del hombre, la obtencién de la paz y el fomento del espiritu tolerante. Por
ello, se mantendra en una posicion de liderazgo en la direccion honesta, eficiente y eficaz
de la Institucién para el logro del reconocimiento, respeto y acato ciudadano

2.2. VISION

En los proximos 10 afios, Indeportes Antioquia impulsara el desarrollo integral de la
poblacion antioquefia a través de la excelencia en el deporte, la recreacion y la actividad

BN U Indeportes Antioquia - 2024 8
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fisica. Continuaremos siendo un referente nacional, aprovechando la tecnologia, la
innovacion, el conocimiento y el uso eficiente y sostenible de los recursos.

2.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

v" Mejorar la calidad en la prestacion del servicio a los grupos de interés.

v' Fortalecer el apoyo integral a los deportistas de rendimiento deportivo que
representan el departamento de Antioquia.

v" Reducir el impacto de la huella de carbono.

v" Mantener a Indeportes Antioquia como la entidad publica lider en cobertura y calidad
de los programas y eventos de deporte, recreacion, actividad fisica y capacitacion
con enfoque en la paz, la inclusion y los derechos humanos.

v' Optimizar y garantizar la transparencia en la gestion de los recursos financieros,
humanos y materiales, mediante mecanismos de control, seguimiento y evaluacion
continua.

v Fortalecer la gestion del conocimiento mediante la sistematizacion de experiencias
en deporte, recreacion y actividad fisica, que respalde la toma de decisiones,
fomente el aprendizaje organizacional y optimice los programas orientados al
desarrollo integral de la poblacién antioquena.

v' Desarrollar e implementar soluciones innovadoras que potencien el acceso, la
calidad y la sostenibilidad de los programas de deporte, recreacion y actividad fisica,
posicionando a Indeportes Antioquia como lider nacional en transformacion del
sector DRAF.

2.4. ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL DE INDEPORTES ANTIOQUIA

Para promover el desarrollo institucional y asegurar el fortalecimiento y sostenibilidad de la
entidad, se han implementado mejoras significativas en sus sistemas misionales. Esto es
especialmente relevante en un entorno que se caracteriza por desafios sectoriales en
constante cambio, donde las dinamicas del mercado y las tendencias emergentes en la
gestion organizacional exigen adaptabilidad y proactividad constantes.

B Indeportes Antioquia - 2024 O
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Estas optimizaciones se han disefiado para facilitar una gestién efectiva de la informacion,
lo que resulta crucial para la toma de decisiones informadas y estratégicas. Al mejorar la
calidad y el acceso a la informacion, se pueden identificar riesgos potenciales de manera
mas precisa y anticipar posibles obstaculos, lo que reduce la incertidumbre en el proceso
de toma de decisiones.

Ademas, estas mejoras no solo se centran en la gestion de la informacion, sino que también
buscan fortalecer el sistema de gestion de calidad de la entidad. Esto implica establecer
estandares y procedimientos que aseguren la eficiencia y efectividad en la prestacion de
servicios, asi como en la ejecucién de proyectos y programas. Al elevar la calidad de los
procesos internos, la entidad puede ofrecer mejores resultados a la comunidad, aumentar
la satisfaccion de los usuarios y en ultima instancia, contribuir al bienestar general.

En resumen, estas iniciativas son parte de un enfoque integral que no solo responde a los
desafios actuales, sino que también prepara a la entidad para enfrentar futuros retos,
garantizando su capacidad de respuesta y efectividad en un entorno dinamico y competitivo.

Junta Directiva

Gerencia

-----
------
-----

Subgerencia Subgerencia de Fomento Subgerencia de Deporte Subgerencia de Escenarios
Administrativa y Financiera y Desarrolle Deportive Asociado y Altos Logros Deportivos y Equipamientos

Oficina de Medicina Deportiva

Oficina de Talento Humano

3. PRINCIPALES LOGROS DEL SECTOR: FOMENTO Y DESARROLLO
DEPORTIVO, DEPORTE ASOCIADO Y ALTOS LOGROS, ESCENARIOS Y
EQUIPAMIENTOS DEPORTIVOS
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3.1. DEPORTE, RECREACION Y ACTIVIDA FiSICA

v' Mas de 370.000 participantes en eventos recreativos y de actividad fisica realizados
en Antioquia.

v Mas de 1.100 lideres del sector del deporte formativo, la recreacion y la actividad
fisica formados para el fortalecimiento y la gestion institucional.

v" 118 municipios beneficiados con Centros de Promocion de la Salud y dotaciones de
implementacion para el deporte formativo, recreacion y actividad fisica.

v' Cerca de 34.000 deportistas, entrenadores y delegados participaron en los Juegos
Deportivos Institucionales.

v Mas de 2.000 sedes educativas participando en los juegos del sector educativo:
Festivales Deportivos Escolares y Juegos Deportivos Intercolegiados.

v' 24 convenios celebrados con los municipios sedes de los Juegos Deportivos
Institucionales, realizando una inversién de mas de 13.000 millones de pesos que
capitalizaron la activacion econémica municipal.

v Mas de 4.000 antioquefios beneficiados con intervenciones municipales para el
desarrollo motriz, el adecuado uso del tiempo libre y la promocion de habitos y
estilos de vida saludable en todo el ciclo vital.

v' 125 municipios asesorados para el fortalecimiento técnico y administrativo de sus
entes deportivos municipales

v' Cerca de 1.200 personas certificadas en cursos y capacitaciones ofrecidos en
articulacion con 7 Instituciones de Educacion Superior y organizaciones del sector
del deporte, la recreacion y la actividad fisica.

3.2. DEPORTE ASOCIADO, ALTO RENDIMIENTO Y MEDICINA DEPORTIVA

v' Mas de 550 atletas y paratletas beneficiados con apoyos econémicos

v' Cerca de 400 atletas y paratletas beneficiados con alimentacion.

v Mas de 370 atletas y paratletas beneficiados con apoyo educativo, gracias a la
alianza con 8 Instituciones de Educacién Superior.

v Mas de $373.614.538 destinados para dar apoyo por resolucion a atletas vy

paratletas de lucha, judo, tiro deportivo, levantamiento de pesas, natacién adaptada,

actividades subacuaticas, para atletismo, boccia, tenis de mesa, esqui nautico,

baloncesto en silla de ruedas y tiro para deportivo.

1.611 atletas y para atletas apoyados con la péliza de seguros contra accidentes.

200 entrenadores contratados para atender 1.796 atletas antioquefios.

Mas de 43 convenios con organizaciones deportivas.

Se han atendido por medicina deportiva, a 1025 atletas y 363 para atletas

antioquenos.

DN N NN
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v' Participacion de 614 atletas y paratletas de registro antioquefio en los | Juegos
Nacionales Juveniles 2024 - Eje Cafetero.
v Antioquia: CAMPEON de los | Juegos Nacionales Juveniles, 2024.

3.3. ESCENARIOS Y EQUIPAMIENTOS DEPORTIVOS

Se realizé convocatoria para viabilizar proyectos de adecuacién y/o mantenimiento de
escenarios deportivos y recreativos en los municipios y distritos de Antioquia: Se
presentaron 74 propuestas, 41 proyectos municipales cumplieron requisitos para ser
llevados a fase de “viabilidad” y se firmaron convenios interinstitucionales con 31
municipios, por una inversion mayor a los 10.000 mil millones de pesos.

Y se acompafio la terminacion de mas de 20 escenarios deportivos, para la recreacion y la
actividad fisica, producto de convenios interadministrativos de vigencias anteriores.

4, RESULTADOS ASOCIADOS AL PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL
“FIRMES POR ANTIOQUIA 2024 - 2027”

Durante la vigencia 2024 se estructuro el Plan de Desarrollo Departamental como ruta para
el quehacer Departamental para el cuatrienio correspondiente al 2024 - 2027; este fue
aprobado por la Asamblea Departamental mediante Ordenanza 11 del 13 de junio de 2024
con cuatro Lineas Estratégicas. Indeportes Antioquia participa activamente en la segunda
linea estratégica denominada “Cohesién desde lo Social” en el componente “2.1 Bien-estar:
Salud Integral”. Alli se articula con cuatro programas orientados a fortalecer no solamente
el deporte, la actividad fisica y la recreacién, sino también a favorecer el mejoramiento
institucional como eje fundamental para lograr los propdsitos de la Entidad.

LINEA ESTRATEGICA 2:

Esta linea estratégica se enfoca en aumentar la cobertura con calidad y pertinencia de los
servicios sociales, deportivos, recreativos, culturales, de educacion y de salud, de tal
manera que se cierren las brechas entre la ruralidad y los centros urbanos. Aqui se pone
foco en la calidad de vida de las familias, la autonomia econdémica de las mujeres, en la
garantia de derechos de nifas, nifios, adolescentes, jovenes, adultos mayores, personas
en condicién de discapacidad y propone la igualdad de oportunidades para etnias,
campesinado y poblacion LGTBIQ+.

COMPONENTE BIEN-ESTAR: SALUD INTEGRAL

B U Indeportes Antioquia - 2024 12
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El objetivo de este componente es avanzar en la consolidacién de Antioquia como un
territorio saludable a partir del modelo preventivo, predictivo y resolutivo basado en la
atencion primaria en salud, la promocion del deporte, la recreacion, la actividad fisica y la
estrategia de ‘Ciudades, Entornos y Ruralidades Saludables (CERS)’.

La participaciéon de Indeportes Antioquia en el Plan de Desarrollo Departamental se detalla
asi:

41. PROGRAMA 2.1.7: DEPORTE, RECREACION Y ACTIVIDAD FiSICA PARA LA
TRANSFORMACION SOCIAL. SUBGERENCIA DE FOMENTO Y DESARROLLO
DEPORTIVO.

Fomenta el deporte para mejorar el bienestar fisico, mental y emocional de la poblacion,
esperando aumentar la cobertura en participacién y formacion, y el acompafamiento
técnico y administrativo para el deporte, la recreacion, la actividad fisica y el reconocimiento
del juego como derecho. Se pretende, a través de las escuelas de deporte formativo,
incrementar la participacion en los procesos de formacion deportiva, fortalecer la
aplicabilidad de las fases de desarrollo motriz como metodologia estratégica de los
procesos deportivos, proponer una guia metodoldgica que permita de forma progresiva y
acorde a las edades de los participantes desarrollar las capacidades y habilidades motrices

N Indeportes Antioquia - 2024 13
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basicas y especificas. A través de la estrategia "Por su salud, muévase pues", se
promociona la prevencion de la enfermedad mediante la practica de la actividad fisica,
dirigido en los municipios y corregimientos del departamento, por medio del cual se brinda
una opcidén de lucha contra el sedentarismo, el tabaquismo y la inadecuada alimentacion,
buscando generar habitos y estilos de vida saludable en la poblacion del departamento.’

" Gaceta N°. 24.535 - 188 paginas
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PROYECTO

Desarrollo y
promocion del deporte
formativo, la
recreacion y la
actividad fisica en el
departamento de
Antioquia
Fortalecimiento de los
juegos deportivos
institucionales en los
municipios del
departamento de
Antioquia.

Asesoria 'y
acompafamiento
institucional para el
deporte formativo, la
recreacion y la
actividad fisica en el
departamento de
Antioquia

Capacitacion para el
sector del deporte, la
recreacion y la
actividad fisica en el
Departamento de
Antioquia.

Cofinanciacion de
dotacion de
implementacién para
el deporte, la
recreacion y la
actividad fisica en el
departamento de
Antioquia

recreacion, deporte
formativo y actividad
fisica para el Bien-

&

@mnsronﬂs
‘"r'oq."‘ GOBE&XNAEI:.IOI: D(I:E IAN‘SOQUIA
. INVERSION EJECUCION $
INDICADOR META EJECUCION
2024 2024

Personas atendidas

en programas de

365.600 365.600  $6.986.323.729 $3.220.220.426

estar

Personas
beneficiadas en
juegos deportivos
Institucionales.

36.893 52.209 $23.478.588.173$22.510.205.577

Municipios
apoyados,
asesorados y
acompanados en
programas de
recreacion,
actividad fisica y
deporte social
comunitario
Talento humano de
Antioquia
capacitado para
fortalecer
habilidades en
recreacion,
actividad fisica y
formacién en
deporte para el
Bien-estar

125 125 $9.874.125.766 $6.698.806.681

$1.181.175.274  $854.674.434

450 1490

Dotaciones en
recreacion,
actividad fisica,
deporte social
comunitario
entregadas.

154 125 $4.108.337.984 $3.708.337.984
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*La informacion entregada corresponde al periodo de enero a octubre de 2024.

* Los indicadores se muestran con una ejecucion proyectada hasta 31 de diciembre de

2024

INDICADORES DE PRODUCTO SEGUN GESTION POR SUBREGIONES 2024

Dotaciones en .
recreacion,
P0Mdad fISI02, \imero: 9 124 M 23 17 | 6 19 10 6 0
deporte social
comunitario
entregadas

Personas
atendidas en
programas de

recreacion, 80.8 67 66
deporte Numero: 33.213 71 38.870 77 i39.174114.637: 34.208 :41.028: 15.954 34

formativo y 13 9

actividad fisica

para el Bien-
estar

Personas
beneficiadas en

juegos Numero: 8.544 8';)9 8.362 i4.973:4.659:2.338: 5.184
deportivos

institucionales

3.302 | 1477 5.272

Talento humano
de Antioquia
capacitado para
fortalecer
habilidades en
recreacion,
actividad fisica y
formacion en
deporte para el
Bien-estar

Ndmero: 0 0 0 0 0 0 0 1490
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Municipios
apoyados,

asesorados y
acompanados en
programas de :Numero: 10 23 11 23 17 6 19 10 6 0
recreacion,
actividad fisica y
deporte social
comunitario

4.1.1 PROYECTO: Desarrollo y promocioén del deporte formativo, la recreaciéon y la
actividad fisica en el departamento de Antioquia.

Objetivo: Fortalecer la oferta institucional para el sector del deporte formativo, la recreacién
y la actividad fisica en los municipios del departamento de Antioquia.

Objetivos especificos: Aumentar la intervencion institucional para la diversificacion de las
practicas y ofertas en deporte formativo, recreacion y actividad fisica dirigidas a diferentes
grupos poblacionales de todo el ciclo vital.

Indicador: Personas atendidas en programas de recreacion, deporte formativo y actividad
fisica para el Bien-estar.

Resultados de la vigencia:

e Las actividades desarrolladas en el marco de este indicador comprenden: los
eventos masivos en deporte formativo, recreacion y actividad fisica dirigidos a la
comunidad en general,

e Los encuentros de articulacion institucional que convocan al talento humano adscrito
a los entes deportivos municipales y administraciones municipales v,

e Los participantes en las asesorias de los promotores departamentales.

A continuacion, se describen las actividades mas representativas que permitieron el avance
efectivo de este indicador del programa:

Eventos masivos en deporte formativo, recreacion y actividad:
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1. Dia mundial de la actividad fisica - jMuévase y viva feliz! Este evento de convocatoria
departamental concentrd y articulé las ofertas en actividad fisica de los entes deportivos
municipales durante la semana de duracion.

2. XIV Ola del Movimiento Estudiantil: Este evento movilizé a las instituciones educativas
del departamento en torno a la actividad fisica musicalizada.

3. XXl Encuentro Departamental de Clubes de la Salud y el Adulto Mayor: Se realiz6 en
el municipio de Frontino y contd con la participacion de personas mayores provenientes
de 17 municipios de Antioquia.

4. Semana de Habitos de Vida Saludable: Este evento también es de convocatoria
departamental y articula ofertas y acciones en actividad fisica de los entes deportivos
municipales. En general se atendieron personas en 81 municipios que se articularon al
evento.

5. Celebracion del Mes de la Nifiez: Este evento de convocatoria departamental concentra
las actividades recreativas realizadas por los entes deportivos municipales durante el
mes de la nifiez. Se logré la participacion de poblacion de 48 municipios.

6. Campamentos Subregionales Juveniles: Se realizaron siete (7) campamentos en los
que participaron personas provenientes de 77 municipios:

a. Campamento Subregional Juvenil del Suroeste, en el municipio de Titiribi, con la
participacién de 12 municipios.

b. Campamento Subregional Juvenil del Norte y Bajo Cauca, en el municipio de
Entrerrios, con la participacion de 14 municipios.

c. Campamento Subregional Juvenil del Occidente, en el municipio de Santa Fe de
Antioquia, en el que se atendieron personas de 5 municipios.

d. Campamento Subregional Juvenil del Oriente, en el municipio de Cocorna, con la
participacion de personas de 20 municipios.

e. Campamento Subregional Juvenil del Nordeste y Magdalena Medio, en el municipio
de San Roque, con la participaciéon de personas de 9 municipios.

f. Campamento Subregional Juvenil del Urabda, en el municipio de Arboletes, con la
participacién de personas de 8 municipios.

g. Campamento Subregional Juvenil del Valle de Aburra, en el municipio de Medellin,
con la participacién de personas de 9 municipios.

7. Campamento Departamental Juvenil: Se realiz6 en el municipio de Yolombé y tuvo la
participacién de 42 municipios.

8. Festival de Deporte Formativo para la fase de desarrollo 1: "Enriquecimiento motriz" en
las subregiones del Valle de Aburra y el Norte antioquefios, en los cuales se vivenciaron
y compartieron conocimientos en los nifos y nifas de 2 a 5 afios de edad.
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Encuentros de articulacion institucional:

1. Encuentro Departamental de Gerentes, Directores y/o Coordinadores de Deporte
Formativo, Recreacion y Actividad Fisica: Se realizé en el auditorio de Indeportes Antioquia,
en la ciudad de Medellin. En este encuentro participaron 123 municipios. No hubo
representaciéon de los municipios de Nechi y San Carlos.

2. Encuentros Subregionales de Deporte Formativo, Recreacion y Actividad Fisica: Se
realizaron siete (7) encuentros en los que participaron coordinadores, formadores y
monitores provenientes de 117 municipios.

A continuacion, se relaciona cada evento subregional:

a. Encuentro Subregional de Deporte Formativo, Recreacién y Actividad Fisica del
Suroeste, realizado en el municipio de Ciudad Bolivar. En este espacio formativo y de
actualizacién participaron 21 municipios. No participaron los municipios de Caicedo y Santa
Barbara.

b. Encuentro Subregional de Deporte Formativo, Recreacién y Actividad Fisica del Oriente,
desarrollado en el municipio de Rionegro. En este evento participaron 21 municipios. No
hubo asistencia de los municipios de Narifio y San Luis.

c. Encuentro Subregional de Deporte Formativo, Recreacion y Actividad Fisica del
Occidente, con sede en el municipio de San Jeronimo. En el encuentro participaron
personas de los 19 municipios de la subregion.

d. Encuentro Subregional de Deporte Formativo, Recreacion y Actividad Fisica del Norte y
Bajo Cauca, realizado en el municipio de Carolina de Principe. Se tuvo participacion de 21
municipios. Estuvieron ausentes los municipios de Taraza y Zaragoza.

e. Encuentro Subregional de Deporte Formativo, Recreacion y Actividad Fisica del Nordeste
y Magdalena Medio, realizado en el municipio de Yolombo. En este encuentro se logra la
de los 16 municipios de las 2 subregiones convocadas.

f. Encuentro Subregional de Deporte Formativo, Recreacion y Actividad Fisica del Uraba,
con sede en el municipio de Chigorodd. Hubo participacion de 10 municipios. No hubo
representacion de Vigia del Fuerte.
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g. Encuentro Subregional de Deporte Formativo, Recreacién y Actividad Fisica del Valle de
Aburra, realizado en Copacabana. En este encuentro participaron 9 municipios. No estuvo
presente el municipio de La Estrella.

3. Encuentro Departamental Intersectorial de Deporte, Salud y Educacién: Se realizé el
auditorio de la Universidad Catodlica Luis Amigd y no solo convoco a representantes del
sector DRAF sino también de la educacion y salud en todo el departamento de Antioquia.
Participaron 114 municipios. No hubo participacién de 11 municipios: Amalfi, Anori,
Caceres, Caucasia, El Bagre, Liborina, Nechi, San Rafael, Uramita, Vegachi y Zaragoza.

4. | Encuentro Departamental de Coordinadores de Deporte Formativo, Recreaciéon y
Deporte: realizado en el municipio de San Jerénimo y convocé a los coordinadores de 104
municipios.

INTERVENCION DE PROMOTORES DEPARTAMENTALES:

Los promotores departamentales recorrieron 123 municipios realizando intervenciones,
talleres, charlas y creando espacios de formacion para la poblacién en los que se difunden
los habitos y estilos de vida saludables, el adecuado uso del tiempo libre y la formacion
deportiva con sentido. Destacan intervenciones en nutricién saludable, desarrollo motriz,
ludica, trabajo con gestacion, infancia, personas mayores y personas con discapacidad,
fuerza en el ciclo vital, pedagogia de la actividad fisica y promocioén del uso de la bicicleta.

S

Evento AF Por su salud, maestro muévase pues. Uraba, municipio Arboletes. Fuente:
Indeportes Antioquia.
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4.1.2 PROYECTO: Fortalecimiento de los juegos deportivos institucionales en los
municipios del departamento de Antioquia

Objetivo: Mejorar los procesos técnicos y administrativos de los entes deportivos
municipales para el desarrollo del deporte formativo la recreacion y la actividad fisica en el
departamento de Antioquia.

Objetivos especificos: Fortalecer los procesos de asesoria y acompafamiento
institucional para el desarrollo de los entes deportivos municipales en el departamento de
Antioquia.

Indicador: Personas atendidas en programas de recreacioén, deporte formativo y actividad
fisica para el Bien-estar.

Resultados de la vigencia:

Para el desarrollo del deporte escolar y el deporte social comunitario se realizaron
diferentes certamenes deportivos de tipo competitivo. A continuacion, se describe cada uno:

Los Juegos Deportivos Campesinos, que convocaron a poblacién campesina de los
corregimientos y veredas de Antioquia entre los 14 y 73 afios. El certamen incluy6 seis (6)
fases subregionales que recibieron nombres especificos de acuerdo con las actividades
mas representativas de cada subregion.

Las fases subregionales y sus municipios sede fueron las siguientes:

1) Fase Subregional Occidente (Juegos Campesinos del Café) en Frontino;

2) Fase Subregional Oriente (Juegos Campesinos de la Agricultura) en San Luis;

3) Fase Subregional Nordeste y Magdalena Medio (Juegos Campesinos de la Mineria) en
San Roque;

4) Fase Subregional Uraba (Juegos Campesinos del Banano) en San Juan de Urabg;

5) Fase Subregional Norte y Bajo Cauca (Juegos Campesinos de la Leche y la Ganaderia)
en Toledo;

6) Fase Subregional Suroeste (Juegos Campesinos de la Fruta) en Salgar.

Para esta edicion de los Juegos Campesinos no se realizé la final departamental de acuerdo
con las modificaciones efectuadas el programa de los Juegos Deportivos Institucionales.
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Seguidamente, tuvieron lugar los Festivales Deportivos Escolares que estuvieron dirigidos
a nifios y nifias de Antioquia entre los 8 y 12 afios de edad. El certamen incluyé siete (7)
fases subregionales, asi:

1) Festival Deportivo Escolar Oriente en Cocorna3;

2) Festival Deportivo Escolar Occidente en Sabanalarga;

3) Festival Deportivo Escolar Nordeste y Magdalena Medio en Cisneros;

4) Festival Deportivo Escolar Suroeste en Jerico;

5) Festival Deportivo Escolar Uraba en Carepa;

6) Festival Deportivo Escolar Norte y Bajo Cauca en Carolina del Principe y
7) Festival Deportivo Escolares Valle de Aburra en Medellin.

En este ultimo festival participaron nifios de subregiones diferentes al Valle de Aburra a
causa de que algunos deportes no alcanzaron los cupos requeridos para realizar las
competencias en sus subregiones. Para esta version de los Festivales Escolares no se
realizé la final departamental de acuerdo con las modificaciones efectuadas el programa de
los Juegos Deportivos Institucionales.

Por su parte, en el marco de las fases de los Juegos Deportivos Intercolegiados coordinados
por el Ministerio del Deporte, las delegaciones antioquefas prejuveniles y juveniles
participaron en la Fase Regional y la Final Nacional de la edicién 2023. En la Fase Regional
2023 de los Juegos Intercolegiados las competencias se realizaron en el Eje Cafetero,
especificamente en la ciudad de Pereira en las disciplinas deportivas de futbol, futbol de
salén, futbol sala, baloncesto y voleibol.

En cuanto a los equipos clasificados se tiene:

e Para la disciplina de baloncesto: prejuvenil y juvenil en rama femenina, y juvenil en
rama masculina;

e En fatbol: prejuvenil y juvenil en rama femenina y prejuvenil en rama masculina;

e En futbol de salén: juvenil femenina;

e En fatbol sala: prejuvenil femenina

e Y en voleibol: juvenil en rama femenina y prejuvenil y juvenil en rama masculina.

La Final Nacional 2023 de los Juegos Intercolegiados se desarrollé en las ciudades de
Bogota y Valledupar. La delegacion de Antioquia obtuvo el titulo de Campedn General de
los Juegos Intercolegiados 2023 con un total de 162 medallas, de las cuales 80 fueron de
oro, 53 de plata y 29 de bronce. En esta participacion destacan los titulos en los deportes:

B U Indeportes Antioquia - 2024 22



Audiencia Publica de @

Rendicion de cuentas Qessonres

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Republica de Colombia

Ajedrez, Atletismo, Badminton, Futbol, Futbol Sala, Futbol de Salon, Natacion, Tenis de
Mesa y Voleibol.

Por su parte, las Fases Subregionales de la versién 2024 de los Juegos Deportivos

Intercolegiados fueron desarrolladas por Indeportes Antioquia y estuvieron dirigidas a
deportistas entre los 12 y 17 afos de edad. Estos certamenes tuvieron como sedes los
siguientes municipios:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Fase subregional del Nordeste y Magdalena Medio en Cisneros y San Roque;
Fase subregional del Oriente en La Ceja;

Fase subregional del Valle de Aburra en Bello;

Fase subregional del Suroeste en Ciudad Bolivar;

Fase subregional del Norte y Bajo Cauca en Yarumal;

Fase subregional del Occidente en Liborina y

Fase subregional del Uraba en Chigorodo.

Seguidamente se realizaron las Finales Departamentales de la version 2024 de los Juegos
Deportivos Intercolegiados. La Final Prejuvenil se realizdé en el municipio de Carepa vy la
Final Juvenil en Apartado. Las competencias en las disciplinas de Boccia, Esgrima,
Gimnasia y Ciclismo se realizaron en la ciudad de Medellin por sus requerimientos técnicos
especificos.

Finalmente, al cierre de la vigencia tuvo lugar el principal certamen de Antioquia: los Juegos
Deportivos Departamentales. Las fases subregionales realizadas fueron las siguientes:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Fase subregional del Nordeste y Magdalena Medio en Amailfi;
Fase subregional del Oriente en Marinilla;

Fase subregional del Valle de Aburra en Sabaneta;

Fase subregional del Suroeste en Andes;

Fase subregional del Norte y Bajo Cauca en Entrerrios;

Fase subregional del Occidente en Sopetrany

Fase subregional del Uraba en Apartado.

La Final Departamental tuvo dos sedes: los municipios de Andes y Jardin.
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Festivales Deportivos Escolares 2024. Fuente: Indeportes Antioquia.
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Juegos Deportivos Intercolegiados 2024. Fuente: Indeportes Antioquia
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Juegos Deportivos Intercolegiados 2024. Fuente: Indeportes Antioquia

4.1.3 PROYECTO: Asesoria y acompanamiento institucional para el deporte
formativo, la recreacion y la actividad fisica en el departamento de Antioquia.

Objetivo: Fortalecer la oferta institucional para el sector del deporte formativo, la recreacién
y la actividad fisica en los municipios del departamento de Antioquia.

Objetivos especificos: Aumentar la intervencién institucional para la diversificacion de las
practicas y ofertas en deporte formativo, recreacion y actividad fisica dirigidas a diferentes
grupos poblacionales de todo el ciclo vital.

Indicador: Municipios apoyados, asesorados y acompanados en programas de recreacion,
actividad fisica y deporte social comunitario.

Resultados vigencia:

Las acciones enmarcadas en este indicador articulan los procesos de los programas
departamentales de Deporte Formativo, Recreacién y “Por Su Salud, Muévase Pues” y
consolidan informacién sobre la gestion de los municipios en el territorio antioquefio y el
estado del sector en general. Para este fin, se conforma un equipo de asesores
institucionales por subregién y se ejecuta con éxito la ruta de asesoria institucional DRAF
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compuesta por cuatro 4 pasos, a saber: 1) socializacion, 2) seguimiento, 3) evaluacion y 4)
resultados que dirigen todos los esfuerzos institucionales para fortalecer técnica y
administrativamente la gestion de los entes deportivos municipales.

Los primeros 2 pasos se realizaron de forma presencial y permitieron la interaccién entre el
ente departamental y las administraciones municipales. Por su parte, el paso 3 y 4 se
desarrollaron de manera virtual. La ruta de asesoria finalizd con la categorizacion de cada
municipio a partir de la herramienta del Semaforo DRAF. De esta manera, el sector cuenta
con una lectura acertada del desarrollo del deporte formativo, la recreacion y la actividad
fisica que permite diversificar la oferta institucional y responder efectivamente a las
necesidades de los municipios de Antioquia.

oG

Encuentro de Coordinadores de Deporte, Recreacion y Actividad fisica. Occidente,

municipio de San Jerénimo. Fuente: Indeportes Antioquia

4.1.4 PROYECTO: Capacitacion para el sector del deporte, la recreacion y la actividad
fisica en el Departamento de Antioquia.

Objetivo: Aumentar el nivel de formacion de los lideres del sector del deporte, la recreacién
y la actividad fisica del departamento de Antioquia.

Objetivos especificos: Aumentar la oferta de capacitacion no formal en temas de deporte,
actividad fisica, recreacion y educacion fisica.

Indicador: Talento humano de Antioquia capacitado para fortalecer habilidades en
recreacion, actividad fisica y formacién en deporte para el Bien-estar.
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Resultados de la vigencia:

Durante este periodo se logré un avance significativo en el desarrollo de procesos de
capacitacion dirigidos a técnicos, jueces, dirigentes y lideres del sector deportivo en las
subregiones del departamento. Inicialmente, se identificaron las necesidades de
capacitacion de los actores del deporte, la recreacion y la actividad fisica. Este proceso se
fortaleci6 mediante actividades participativas como el Encuentro Departamental de
Gerentes, Directores y/o Coordinadores de Entes Deportivos Municipales, donde cada
subregion identifico, selecciond vy justificd sus necesidades de formacion a través de mesas
de trabajo lideradas por promotores y asesores institucionales.

Entre las capacitaciones mas destacadas se encuentran:

1. Curso de Ecografia Musculoesquelética aplicada a la Traumatologia en el Deporte
realizada el 8 y 9 de febrero de 2024 con una duracién de 20 horas.

2. Clinica Internacional de Atletismo: Actualizacion Técnica y Metodolégica en
Atletismo realizada el 5, 6 y 7 de marzo de 2.024 con una duracion de 20 horas.

3. Fundamentos de Juzgamiento en Futbol de salén - Nivel 1 realizada el 23 y 24 de
mayo de 2.024 en el municipio de Cocorna de la subregién Oriente.

4. Fundamentos de Juzgamiento en Futbol de salon - Nivel 1 realizada el 18 y 19 de
mayo de 2.024 en el municipio de San Luis de la subregién Oriente.

5. Capacitacion en actualizacién técnica de la nueva reglamentacion de la World
Athletics realizada el 13 de julio de 2.024 en el municipio de Medellin de la subregion
Valle de Aburra.

6. Capacitacion en recreacion, sostenibilidad y turismo realizada el 15 y 16 de agosto
de 2.024 en el municipio de Concepcion de la subregion Oriente.

7. Capacitacion en psicologia en el entorno deportivo realizada el 22 y 23 de agosto
de 2.024 en el municipio de Don Matias de la subregion Norte

8. Curso de primer respondiente realizado el 13 de septiembre de 2024 en el municipio
de San Francisco de la Subregién Oriente.

9. Curso de primer respondiente realizado el 20 de septiembre de 2024 en el municipio
de Medellin de la Subregién Valle de Aburra.

10. Curso de Gestion de las organizaciones deportivas realizado el 29 y 30 de agosto
de 2024 en el municipio de Necocli de la Subregién Uraba.

11. Curso de Nuevas tendencias deportivas realizado el 29 y 30 de agosto de 2024 en
el municipio de Dabeiba de la Subregion Occidente.

12. Curso de Conformacioén y reconocimiento de clubes deportivos realizado el 19 y 20
de agosto de 2024 en el municipio de El Santuario de la Subregién Oriente.
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13. Curso de Prescripcion del ejercicio en adulto mayor realizado el 29 y 30 de agosto
de 2024 en el municipio de San Juan de Uraba de la Subregion Uraba.

14. Curso de primer respondiente realizado el 18 de octubre de 2024 en el municipio de
Santa Fe de Antioquia de la Subregion Occidente.

15. Curso de Marketing Deportivo realizado el 17 y 18 de octubre de 2024 en el
municipio de Andes de la Subregion Suroeste.

16. Curso de Iniciacion deportiva adaptada (Atletismo, voleibol, natacion). realizado el
29 y 30 de octubre de 2024 en el municipio de Vegachi de la Subregion Nordeste.

17. Curso virtual de Administraciéon Deportiva realizado el 27 de agosto y el 16 de
octubre de 2024 para todo el departamento.

18. Apoyo para la realizacién de Expomotricidad, evento que fue realizado en la Ciudad
Medellin y se logré la participacion de 250 personas de los municipios del
departamento de Antioquia.

El Sistema Departamental de Capacitaciéon también brindé soporte técnico y logistico a
través de la inscripcion, control docente y certificacion de las actividades de otros
programas departamentales de Indeportes Antioquia. Estas acciones contribuyen al
fortalecimiento de las competencias en el sector y al desarrollo sostenible del deporte, la
recreacion y la actividad fisica en Antioquia.

4.1.5 PROYECTO: Cofinanciaciéon de dotacién de implementacion para el deporte, la
recreacion y la actividad fisica en el departamento de Antioquia.

Objetivo: Contribuir con implementacion de calidad para la practica del deporte, la
recreacion y la actividad fisica en los municipios del departamento de Antioquia.

Objetivos especificos: Destinar recursos para la dotacion de implementacion deportiva,
recreativa y de actividad fisica en los municipios del departamento de Antioquia.

Indicador: Dotaciones en recreacién, actividad fisica y deporte social comunitario
entregadas.

Resultados de la vigencia:

Durante la vigencia 2024, se desarrollaron exitosamente los procesos para la cofinanciacion
de implementacion de deporte formativo, recreacién y actividad fisica en articulacién con
los municipios del departamento de Antioquia. Para este fin se realizé una convocatoria a
través de la cual cada municipio podia postularse para recibir la implementacion de su
interés de acuerdo con los requisitos de postulacién y los criterios de seleccion definidos
por los programas departamentales de Deporte Formativo, Recreacion y “Por Su Salud,
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Muévase Pues”. Los resultados de la convocatoria beneficiaron a 118 municipios
distribuidos segun el tipo de implementacion, de la siguiente forma: 44 municipios con
implementacion para deporte formativo, 24 municipios con implementacién para recreacion,
30 municipios con implementacion para actividad fisica y 20 municipios con Centros de
Promocion de la Salud (CPS).

El resto de las dotaciones asociadas a la meta, corresponden a las premiaciones otorgadas
a los municipios con mejor desempeno en los Juegos Deportivos Institucionales y algunas
donaciones gestionadas por Indeportes Antioquia con empresas privadas.

> o A/,/’ = L’.‘ 7
Centros de Promocién de la Salud 024. Fuente: Indeportes Antioquia.
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Implementacion Recreacion 2024.Fuente: Indeportes Antioquia

4.2. PROGRAMA 2.1.8. DESARROLLO DEL RENDIMIENTO DEPORTIVO PARA LA
COMPETENCIA

Potencia el alto rendimiento de los atletas y paratletas mediante la implementacion de
estrategias eficientes de preparacion. Se centra en proporcionar apoyos en aspectos
técnicos, médicos y psicosociales, para asegurar el 6ptimo desarrollo de los deportistas. En
este sentido, se lleva a cabo una revision y mejora continua de los programas de
entrenamiento, garantizando una estructuracion adecuada para su participacion en eventos
competitivos. Promueve la descentralizacion deportiva con el fin de ampliar la cobertura y
generar reserva deportiva en el departamento de Antioquia, contribuyendo asi a la
consecucion de altos logros a nivel nacional e internacional. Ademas, se busca no solo
mejorar el rendimiento deportivo, sino también el desarrollo y la calidad de vida de los
atletas y paratletas. Para ello, se asegura que las condiciones sociales y vitales sean
propicias para su entrenamiento y competicion.

Como parte de sus acciones, se brinda apoyo para la participacion en eventos nacionales
y del ciclo olimpico mediante el apoyo a las organizaciones deportivas. Ademas, se
proporcionan estimulos que abarcan aspectos econdmicos, de aseguramiento,
alimentacion, alojamiento y educacion, con el fin de desarrollar el potencial deportivo de los
atletas y paratletas. Esto se complementa con la atencion médica especializada y el
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acompanamiento de entrenadores cualificados, asegurando que los deportistas estén

preparados para enfrentar los desafios competitivos.

PROYECTO INDICADOR META EJECUCION INVERSION EJECUCION
2024 2024 2024

Apoyo técnico a
atletas y paratletas
que representan
en alto Atletas con $

rendimiento apoyo técnico 1600 TR e S 2 9.163.146.594

deportivo al
departamento de

Antioquia

Asesoria médica y

de ciencias . .
atencion médica

aplicadas al o
desarrollo del especializada
para el desarrollo15.000 20.377 $3.493.012.679 $1.026.232.171

Servicio de

rendimiento )
: deportivo de
deportivo de
atletas y paratletas at!etas
o realizados
de Antioquia
Apoyo econémico
alas
organizaciones Organizaciones
deportivas que  deportivasde . 42 $10.089.240.656$6.979.024.218
representan en alto rendimiento
competencia al apoyadas
departamento de
Antioquia
Apoyo y
subvencion para
satisfacer Estimulos
necesidades  entregados para
propias del el desarrollo  1.600 34.329 $30.243.373.51524.313.611.941
proceso de deportivo de
preparacion y atletas
competencia de
los atletas y
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paratletas de alto
rendimiento del
departamento de

Antioquia
Fortalecimiento del

desarrollo

) Personas en

deportivo con ]
. semilleros de
miras al alto talentos
rendimiento 257 222 $3.126.431.320 $2.668.428.814

. deportivos en las
competitivo de los ,
subregiones de
atletas del

Antioquia
departamento de .
Antioquia

Organizaciones deportivas

de alto rendimiento N° 0 42
apoyadas
NO
Atletas con apoyo técnico 0 1813

Estimulos entregados para
el desarrollo deportivo de i N° 34329
atletas 0

Servicios de atencién
médica especializada para

. N° 0 20377
el desarrollo deportivo de
atletas realizados
: 0
Personas en semilleros de
' N° 222

talentos deportivos

ANTIOQUIA TIERRA DE CAMPEONES

Nuestro departamento lleva consigo un legado de esfuerzo, perseverancia y excelencia en
el ambito deportivo. En nuestra identidad regional se refleja el sello de los ganadores, de
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los campeones. Los atletas y paratletas de Antioquia continian destacandose en
competencias nacionales e internacionales, convirtiéndose en un referente para
instituciones como el Ministerio del Deporte, el Comité Olimpico y el Comité Paralimpico
Colombiano, ademas de ser un modelo para otros departamentos, gracias a su talento,
disciplina y excelente formacion.

Ser TIERRA DE CAMPEONES es mucho mas que una denominacién, es un compromiso
con una mentalidad ganadora, los valores antioquefios, el trabajo en equipo y la pasion por
alcanzar siempre nuevas metas. Este espiritu se materializa cada dia en los logros de
nuestros deportistas, quienes, a través de su dedicacién, dejan en alto el nombre de
Antioquia.

En 2024, el programa Desarrollo del Rendimiento Deportivo para la Competencia ha sido
un pilar fundamental para alcanzar importantes logros.

Ser TIERRA DE CAMPEONES no es solo un titulo, es un compromiso con la excelencia,
la perseverancia y el esfuerzo compartido. Cada triunfo, cada logro alcanzado, es un reflejo
del trabajo en conjunto de deportistas, entrenadores, instituciones y toda la comunidad
antioquena. Es un llamado a seguir construyendo un futuro en el que el deporte y el esfuerzo
se fusionen para alcanzar la grandeza.
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Seleccion Antioquia de Baloncesto 3X3 en Juegos Nacionales Juveniles Eje Cafetero 2024.
Fuente: Indeportes Antioquia.
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4.2.1 PROYECTO: Apoyo técnico a atletas y paratletas que representan en alto
rendimiento deportivo al departamento de Antioquia

Objetivo: Mejorar el rendimiento deportivo en competencias nacionales e internacionales
de los atletas y paratletas del departamento de Antioquia.

Objetivos especificos: Aumentar la contratacion de personal técnico y elementos
tecnologicos para el entrenamiento deportivo de atletas y paratletas que representan el
departamento de Antioquia.

Indicador: Atletas con apoyo técnico.

Resultados de la vigencia:

Para la vigencia 2024 se consolidaron importantes avances en el apoyo técnico a los atletas
y paratletas de deporte competitivo y de altos logros del departamento de Antioquia.
Durante este periodo, se contrataron 200 entrenadores y se alcanzé un total de 1813 atletas
y para atletas beneficiados con apoyo técnico.

El inicio del afio estuvo marcado por ajustes precontractuales que generaron desafios
temporales en la preparacion. Sin embargo, a partir de febrero, la incorporacion gradual de
entrenadores permitid mejorar el desempefio técnico, aumentando la cobertura y
fortaleciendo los procesos de preparacion deportiva.

La implementacion de evaluaciones técnicas facilité una depuracion estratégica, enfocando
los recursos en atletas con mayor proyeccion. Ademas, la Resolucién 835 de 2024 optimizo
los estimulos y amplié la cobertura, integrando talentos emergentes y de reserva deportiva.
Este enfoque técnico-metodoldgico contribuyo a la consolidacion de un equipo competitivo
para los | Juegos Nacionales Juveniles 2024.

El fortalecimiento técnico de los atletas y paratletas de Antioquia durante este periodo
evidencia una gestion efectiva de los recursos disponibles, impulsando el desarrollo
deportivo del departamento y sentando bases sdlidas para alcanzar resultados de alto
rendimiento.
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Paratletas con apoyo técnico. Fuente: Indeportes Antioquia.

4.2.2 PROYECTO: Asesoria médica y de ciencias aplicadas al desarrollo del
rendimiento deportivo de atletas y paratletas de Antioquia

Objetivo: Aumentar los servicios de medicina deportiva y ciencias aplicadas contribuyendo
a los resultados deportivos competitivos de los atletas y para atletas del departamento de
Antioquia.

Objetivos especificos: Mejorar recursos humanos y tecnoldgicos para la atenciéon médica
y de ciencias aplicadas a los atletas y paratletas.

Indicador: Servicio de atencion médica especializada para el desarrollo deportivo de
atletas realizados.
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Resultados vigencia:

Durante 2024 se realizaron 20.377 servicios de atencion médica especializada para el
desarrollo deportivo, beneficiando a un total de 1,025 atletas y 363 paratletas. En los
primeros dos meses del afio, se observo un notable incremento en la atencién, impulsado
por la contratacion de entrenadores y el inicio de las evaluaciones preparticipativas.

A lo largo del afo, la atencion se ajustd mensualmente en respuesta a la cercania de
eventos nacionales y los | Juegos Nacionales Juveniles. En particular, se registré6 un
crecimiento constante en la atencién a los atletas no convencionales, reflejando un aumento
continuo en sus necesidades. Los servicios brindados fueron diversos e incluyeron
medicina, psicologia, nutricién, fisioterapia, entre otros.

Es importante resaltar que la atencion médica se ha alineado con las demandas de los
entrenadores y los eventos deportivos programados, garantizando que los atletas
priorizados reciban el apoyo necesario para sus proximos torneos y competencias.

@O REDMINOTE 8
CO Al QUAD CAMERA

Servicio de atencién médica especializada en Juegos Nacionales Juveniles Eje Cafetero
2024. Fuente: Registros Indeportes Antioquia

4.2.3 PROYECTO: Apoyo econdmico a las organizaciones deportivas que
representan en competencia al departamento de Antioquia.

Objetivo: Apoyar a través de convenios a las organizaciones deportivas de alto rendimiento
para que atletas y paratletas participen en competencias que representen el departamento
de Antioquia.
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Objetivos especificos: Brindar apoyo econdémico a las organizaciones deportivas de alto
rendimiento para la preparacién, organizacién y participacién en eventos deportivos.

Indicador: Organizaciones deportivas de alto rendimiento apoyadas

Resultados de la vigencia:

En 2024, 42 organizaciones deportivas de alto rendimiento recibieron apoyo mediante
convenios interadministrativos, permitiendo la participacién de atletas y para atletas en
eventos nacionales e internacionales. Estos eventos son clave para optimizar la
preparacion deportiva y mejorar el rendimiento técnico, en especial de cara a los Juegos
Deportivos Nacionales y Para-nacionales de 2027.

La participacion en competencias estratégicas produjo resultados sobresalientes:

e Atletismo: Campedn nacional de mayores, segundo lugar campeonato nacional U20

e Baloncesto: Campedn 3X3 femenino y masculino, tercer lugar campeonato nacional
U20 femenino

e Gimnasia: 10 oro, 9 platas y 7 bronces en campeonatos nacionales

¢ Gimnasia trampolin: 3 medallas de oro

e Tenis de mesa: 1 oro y 2 platas en equipos; campeodn general nacional individual y
dobles U15 y U19; subcampedn general nacional individual y dobles U13; campedn
general campeonato de mayores

e Arqueria: 1 lugar Campeonato nacional interligas juvenil.

e Voleibol: Campedn femenino juvenil.

e Ciclismo de ruta: Campeodn general del campeonato nacional de ruta.

¢ Ciclismo pista: Campedn general Campeonato copa nacional de pista.

e Ciclismo BMX: Subcampeén Gran nacional de BMX

¢ Natacién artistica: Subcampeones campeonato nacional interligas de natacion
artistica.

¢ Natacion carreras: Campeodn general del campeonato nacional interligas de natacion
carreras; clasificatorio a juegos olimpicos

e Karate: 1 lugar campeonato nacional interligas de mayores.

e Patinaje velocidad: 3 lugar Campeonato nacional interligas patinaje velocidad.

e Patinaje Artistico: campedn general 12 oros.

e Judo: 2 oros

Ademas, 14 atletas clasificaron a eventos internacionales, y deportes como baloncesto,
futbol y voleibol se destacaron con multiples equipos clasificados a Juegos Nacionales
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Juveniles. El apoyo administrativo y financiero asignado permitié el desarrollo de procesos
contractuales que garantizan la continuidad de estas competencias. La interaccion con
rivales de nivel nacional e internacional fortalece la experiencia competitiva y contribuye al
progreso del deporte antioqueio.

4.2.4 PROYECTO: Apoyo y subvencidon para satisfacer necesidades propias del
proceso de preparacion y competencia de los atletas y para atletas de alto
rendimiento del departamento de Antioquia.

Objetivo: Brindar las condiciones necesarias individuales a los atletas y para atletas que
les permita representar el departamento de Antioquia en competencias de alto rendimiento.

Objetivos especificos: Otorgar estimulos a los atletas y para atletas que obtengan los
mejores resultados deportivos en competencias oficiales.

Indicador: Estimulos entregados para el desarrollo deportivo de atletas

Resultados de la vigencia:

Para la vigencia 2024 se otorgaron 34329 estimulos para el desarrollo deportivo de atletas
y paratletas, distribuidos asi: alimentacion 6339, econémico 5934, educativo 603, pdliza
19800, alojamiento 840 y poyo para la participacion de eventos 813.

En 2024, se entregaron 6339 estimulos de apoyo alimentario a atletas y paratletas,
priorizando a aquellos con logros deportivos o proyeccién. Este estimulo, fundamentado en
analisis técnicos y psicosociales, ha demostrado ser clave para mejorar el estado
nutricional, el entorno vital y el rendimiento deportivo.

Un total de 81 paratletas y 313 atletas fueron priorizados para recibir este beneficio,
seleccionados con base en criterios de volumen de entrenamiento, condiciones
socioecondmicas y proyeccion deportiva. Este estimulo no solo contribuyd al mantenimiento
de condiciones fisicas optimas para entrenamiento y competencia, sino que también facilité
la continuidad de procesos deportivos con miras a los Juegos Nacionales Juveniles 2024 y
Juegos Nacionales 2027.

El refuerzo alimentario ha sido esencial para garantizar la sostenibilidad del desempefio
deportivo en Antioquia, permitiendo que los deportistas afronten las exigencias de la
preparacion técnica con mayor eficacia y proyeccion hacia altos logros competitivos. Este
apoyo refuerza la estrategia integral de desarrollo deportivo, consolidando una base sélida
para el éxito a nivel regional y nacional.
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Durante el periodo reportado, se entregaron 5,934 estimulos econdémicos, beneficiando a
369 atletas y 148 Para atletas priorizados. Estos apoyos contribuyen al fortalecimiento de
la calidad de vida, la preparacion deportiva y el desempeno en competencias nacionales e
internacionales.

El analisis técnico permitioé actualizar los listados bajo criterios de mérito y logros deportivos,
asegurando que todos los deportistas destacados recibieran el estimulo. Como resultado,
se evidencioé una mejora en el entorno vital y en la motivacion de los beneficiarios, factores
que impactaron positivamente su rendimiento deportivo, reflejado en un aumento en las
medallas obtenidas y en el cumplimiento de las categorias establecidas por la resolucion
835.

Este apoyo es esencial para la permanencia de los atletas y para atletas en procesos de
entrenamiento y competencia, consolidando su preparacién hacia eventos clave como los
Juegos Nacionales Juveniles del 2024 y los Juegos Nacionales y Paranacionales del 2027.

En 2024, se otorgaron 603 estimulos educativos, beneficiando a atletas y para atletas en
su desarrollo académico y deportivo. Estos apoyos se entregan semestralmente, ajustados
a los calendarios académicos, y priorizan a quienes cumplen los requisitos establecidos.

Actualmente, 391 deportistas acceden a programas educativos en niveles como bachillerato
(52), pregrado (245), técnico-tecnolégico (26), formacion laboral (44), idiomas (18) y
posgrado (6). Las instituciones aliadas, entre ellas la Universidad de Antioquia, el
Politécnico Jaime Isaza Cadavid, la Universidad de Medellin, el Tecnoldégico de Antioquia,
la Universidad Digital, la Universidad Nacional, la Fundacién Universitaria Maria Cano y
Sapiencia, facilitan matricula cero o servicios especiales para los beneficiarios.

Este estimulo fortalece la transicion hacia carreras duales, permitiendo a los deportistas
planificar su retiro deportivo con respaldo académico, en linea con una politica de
responsabilidad social. Los analisis de las solicitudes garantizaron la depuracion de
informacion y el correcto desembolso en mayo y octubre.

El estimulo educativo es clave para la sostenibilidad de las carreras deportivas, reafirmando
el compromiso con la formacion integral de los atletas y paratletas promoviendo su inclusién
en la vida académica y profesional.
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Atletas y paratletas con estimulo de alimentacién Villa Deportiva. Fuente: Indeportes
Antioquia

4.2.5 PROYECTO: Fortalecimiento del desarrollo deportivo con miras al alto
rendimiento competitivo de los atletas del departamento de Antioquia.

Objetivo: Aumentar la cobertura poblacional de los atletas juveniles para la reserva
deportiva y el recambio generacional.

Objetivos especificos: Asignar los recursos econdmicos necesarios que permitan el
aumento del numero de atletas por cada centro de desarrollo.

Indicador: Personas en semilleros de talentos deportivos en las subregiones de Antioquia.

Resultados de la vigencia:

Para la vigencia 2024, 222 personas participan en los semilleros de talentos deportivos, en
los Centros de Desarrollo Deportivo (CEDEP) de atletismo, ciclismo y levantamiento de
pesas.

El inicio tardio de los convenios ha generado una pérdida de rendimiento en los atletas de
reserva y proyeccion, especialmente en disciplinas como subacuaticas y canotaje. Este
retraso se debe a pendientes administrativos relacionados con la rendicion de cuentas de
2023.

No obstante, la operacién de dos CEDEPs ha permitido mejoras significativas en el
rendimiento de algunos atletas, resaltando la importancia de agilizar las gestiones
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administrativas y asegurar la destinacion de recursos oportunos por parte de Indeportes
Antioquia y las Ligas Deportivas.

Se prevé que la continuidad de la operacion de los tres CEDEPs sera clave para consolidar
la reserva deportiva del departamento y garantizar el desarrollo deportivo en el mediano
plazo.

Personas en semilleros de talentos deportivos. Uraba, municipio Apartado. Fuente:
Indeportes Antioquia

4.3. PROGRAMA 2.1.9. ESPACIOS DEPORTIVOS PROTECTORES E INCLUYENTES

Con este programa se busca ampliar la oferta de espacios para la promocion del deporte y
la recreacion, distribuidos en sus 125 entes territoriales. Adicionalmente, contribuir al
mejoramiento de la infraestructura deportiva del departamento de Antioquia, en linea con
las disposiciones legales establecidas por la Ordenanza 8E de 1996 y el marco estratégico
definido en la Ordenanza 12 de 2023.

Se alinea con la vision territorial y las dinamicas sociales y culturales de los territorios, asi
como con las nuevas tendencias en deporte y recreacion, asegurando una inversién
estratégica y adaptada a las necesidades locales.

Adicionalmente, permite gestionar la vinculacion de capital privado para la puesta en
operacion y sostenibilidad del Centro de eventos multiproposito Central Park.

EJECUCION INVERSION EJECUCION
PROYECTO INDICADOR META . - "
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Construccion de

escenarios Infraestructura
deportivos en el deportiva 0 0 0 0
departamento construida
de Antioquia
Mantenimiento,
adecuacion, Escenarios
mejoras de deportivos o
escenarios equipamientos
, 8 0 $14.373.661.557$1.670.986.005
deportivos o adecuados,

equipamientos en mantenidos o
el departamento de  mejorados.
Antioquia

Infraestructura
deportiva N° N/A
construida

Escenarios
deportivos o
equipamientos
adecuados,
mantenidos o
mejorados.

NO

4.3.1 PROYECTO: Construccion de escenarios deportivos en el departamento de
Antioquia.

Objetivo: Garantizar que la infraestructura de las sedes operativas proporcione condiciones
Optimas y de alta calidad, asegurando el maximo rendimiento y satisfaccion de los
diferentes grupos de valor.

Objetivos especificos: Aumentar los mantenimientos de las sedes para la adecuada
prestacion de los servicios.

Indicador: Infraestructura deportiva construida
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4.3.2 PROYECTO: Mantenimiento, adecuacion, mejoras de escenarios deportivos o
equipamientos en el departamento de Antioquia

Objetivo: Disminuir el déficit cualitativo de escenarios deportivos en Antioquia.

Objetivos especificos: Cofinanciar las entidades territoriales para el mantenimiento,
adecuacion y mejoramiento de escenarios deportivos en el departamento de Antioquia.

Indicador: Escenarios deportivos 0 equipamientos adecuados, mantenidos o mejorados.
Resultados de la vigencia del programa:

Durante la vigencia 2024, la Subgerencia de Escenarios Deportivos de Indeportes Antioquia
centré sus esfuerzos en dos frentes principales: culminar los proyectos iniciados en 2023 y
avanzar en nuevas iniciativas para fortalecer la infraestructura deportiva y recreativa del
departamento. En cuanto a los compromisos del 2023, se logro la finalizacion de mas de
20 escenarios deportivos, evidenciando un avance significativo en la ejecucion de
convenios previos.

Por otro lado, durante el segundo semestre de 2024 se llevé a cabo la convocatoria para la
cofinanciacion, dirigida al mejoramiento de placas polideportivas en 31 municipios del
departamento. Esta iniciativa, formalizada mediante la Circular No. 2024000016 del 10 de
mayo de 2024, representa una inversion aproximada de 10.000 millones de pesos y se
desarroll6 en cinco etapas estratégicas.

Aunque durante 2024 no se alcanzo6 el avance fisico previsto en la meta de construccion de
siete escenarios deportivos nuevos, la puesta en marcha de 31 convenios representa un
paso decisivo hacia el fortalecimiento de la infraestructura deportiva del departamento. Este
esfuerzo se alinea con el objetivo de garantizar escenarios en condiciones de calidad que
respondan a las crecientes demandas recreativas y deportivas de los antioquefios.

Mejoramiento escenario deportivo. Nordeste, municipio de Anori. Fuente: Indeportes
Antioquia
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Mejoramiento escenario deportivo. Suroeste, municipio de Betulia. Fuente: Indeportes
Antioquia.

Mejoramiento escenario deportivo. Suroeste, municipio de Betulia. Fuente: Indeportes
Antioquia

4.4. PROGRAMA 2.1.10. FORTALECIMIENTO Y GESTION PARA EL DESARROLLO
DEPORTIVO

Promueve la gestion del conocimiento a través de la generacion de investigaciones, la
gestion eficiente de los datos y la informacion. Asimismo, fortalece los procesos
institucionales de cara a la satisfaccion de los ciudadanos.

EJECUCION INVERSION EJECUCION

PROYECTO INDICADOR META 2024 2024 2024
Fortalecimiento de Sistemas de
los sistemas de  informacién para
inf iony | | deporte, |
mniormaciony fa - efceporie,fa - 4 2 $6.607.689.929$4.744.299.372

gestion estratégica recreacién y la
para el deporte, la actividad fisica
recreacion y la implementados
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actividad fisica de

Antioquia
Mantenimiento de
la infraestructura Sedes operativas,
de las sedes funcionales y con
operativas parala mantenimiento
prestacion de  para la prestacion
servicios de servicios 3 0 $2.961.428.0210

deportivos, deportivos,
recreativos y de  recreativos y de
actividad fisica en actividad fisica en
las regiones de las regiones
Antioquia

Sistemas de
informacion para el
deporte, la
recreacion y la
actividad fisica
implementados

N° 0 2

Sedes operativas,
para la prestacion de
servicios deportivos,

recreativos y de
actividad fisica en
las regiones
funcionales y con
mantenimiento

N° 0 0

4.41 PROYECTO: Fortalecimiento de los sistemas de informacion y la gestion
estratégica para el deporte, la recreacion y la actividad fisica de Antioquia.
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Objetivo: Fortalecer los sistemas de informacion para el deporte la recreacion y la actividad
fisica implementados.

Objetivos especificos: Aumentar la capacidad instalada para la gestién documental y del
conocimiento,
la comunicacion institucional y modelos de informacion

Indicador: Sistemas de informacién para el deporte, la recreacion y la actividad fisica
implementados

Resultados de la vigencia:

Durante el 2024, Indeportes Antioquia, a través de la implementacién de los Sistemas de
Informacion y gestiéon y en el marco Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), oriento sus
esfuerzos hacia la consolidacién de acciones estratégicas para fortalecer el deporte, la
recreacion y la gestion institucional en el departamento. A continuacién, se presenta un
balance de los logros alcanzados y los avances de las dimensiones del modelo.

En el marco de la dimensién gestién con valores para el resultado se lograron avances
significativos en el mantenimiento, renovacion y actualizacion de los sistemas tecnolégicos,
priorizando los servicios criticos y cumpliendo con los compromisos institucionales. Entre
los principales logros se destacan la renovacion de plataformas clave como servidores,
internet, seguridad informatica, Mercurio, SICOF y ArcGIS, asi como la habilitacion de
ambientes de pruebas para la migracion del sistema Mercurio a su version 8. Ademas, se
completo la puesta en produccion del aplicativo de investigacion, se ajustaron los sistemas
de bienestar y Medicina Deportiva para cumplir con los requerimientos normativos como el
reporte de RIPS, y se avanzd en el disefio de la nueva pagina web institucional y en la
sistematizacion de investigaciones mediante el aplicativo INDEPORTES Antioquia.

Asimismo, se fortalecieron las capacidades del equipo mediante capacitaciones en
plataformas como DeportesAnt y la contratacion de desarrolladores. Se han mantenido
operativos sistemas estratégicos como los aplicativos de bienestar e indicadores
institucionales, y se han realizado mejoras en infraestructura tecnoldgica, incluidas
actualizaciones en antivirus, mantenimiento de impresoras y planificaciéon de medidas de
seguridad informatica.

Con las acciones emprendidas ademas se aportd a las Dimensiones de talento humano,
Gestidon con valores para el resultado, en las que se promovieron actividades que
impactaron el bienestar de los servidores publicos, como la Semana de la Salud, donde se
desarrollaron acciones integrales de cuidado y promocion de la salud. Adicionalmente, se
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suscribié el contrato 673 de 2024, enfocado en la capacitacién y fortalecimiento de
competencias relacionadas con la gestion documental. Por otro lado, se reconocié el
esfuerzo de entrenadores y deportistas a través de la celebracién "Antioquia, Tierra de
Campeones", evento que destaco la preparacion del equipo departamental para los Juegos
Nacionales Juveniles 2024.

Por otro lado, se aport6é a la Dimensién Direccionamiento Estratégico y Planeacion y a la
Dimension Informacion y Comunicacion, a través de las actividades de Comunicaciones en
las que se ejecutaron 6 pautas en medios de comunicacién, fortaleciendo la difusién de las
estrategias institucionales. Asimismo, se llevaron a cabo 15 eventos deportivos, recreativos
y académicos, entre los que destacan la Media Maraton de Guatapé, el Campeonato
Suramericano de Orientacion, y el acto de entrega de recursos para la adecuacion y
mantenimiento de la infraestructura deportiva. Estos eventos reflejan el compromiso de la
entidad con la promocion del deporte y la recreacién en todo el territorio antioquefio,
también se desarrollaron estrategias de comunicacion interna y externa para eventos clave
como "Antioquia, Tierra de Campeones" y las actividades de entrega de recursos para
infraestructura deportiva. Asimismo, se llevé a cabo una auditoria interna de calidad con
ICONTEC, lo que permitié evidenciar la correcta gestion de los procesos institucionales, se
avanzo en la implementacién del Cuadro de Clasificacién Documental aprobado en 2023,
con la creacion de expedientes para contratos y organismos deportivos, asi como en la
organizacién de series documentales bajo criterios archivisticos definidos en las Tablas de
Retencion Documental (TRD), esta ultima actividad, a su vez le aport6 a la Dimension de
gestion del conocimiento y la innovacion.

Con relacion a la Evaluacion de Resultados, se avanzé en el analisis de dos bases de datos
relacionadas con la fuerza fisica y evaluaciones ecograficas, como parte de los procesos
de investigacion deportiva. Ademas, se presentaron tres documentos cientificos para
publicacion.

4.4.2 PROYECTO: Mantenimiento de la infraestructura de las sedes operativas para
la prestacion de servicios deportivos, recreativos y de actividad fisica en las regiones
de Antioquia

Objetivo: Garantizar que la infraestructura de las sedes operativas proporcione condiciones
Optimas y de alta calidad asegurando el maximo rendimiento y satisfaccion de los diferentes
grupos de valor.

Objetivos especificos: Aumentar los mantenimientos de las sedes para la adecuada
prestacion de los servicios.
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Indicador: Sedes operativas, funcionales y con mantenimiento para la prestacién de
servicios deportivos, recreativos y de actividad fisica en las regiones.

Resultados vigencia:

Durante esta vigencia se ha avanzado en la realizacién del proceso de contratacion para
hacer los diferentes mantenimientos a las sedes operativas de la entidad.

4.5. INDICADORES DE RESULTADO PLAN DE DESARRO 2024-2027

Nombre

Dependencia

INDEPORTES
ANTIOQUIA

Nombre del Indicador
de Resultado

Personas que acceden a
servicios deportivos
recreativos, de actividad
fisica y aprovechamiento
del tiempo libre.

Unidad
de
Medida

Porcentaje

Meta | Meta | Logro
2027 | 2024 | 2024p

10%

10%

7.46%

OA) :

Avance

Meta |
2024

NA

INDEPORTES
ANTIOQUIA

Medallas de oro
obtenidas en Juegos
Nacionales y
Paranacionales

Numero

249

NP

NA

NA

INDEPORTES
ANTIOQUIA

Escenarios deportivos y
recreativos en
condiciones de calidad
para el desarrollo de
programas

Numero

91

ND

ND

ODS movilizados por estos programas:
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4.5.1 Personas que acceden a servicios deportivos recreativos, de actividad fisica 'y
aprovechamiento del tiempo libre.

Para la vigencia 2024, accedieron 515,106 personas a servicios deportivos, recreativos, de
actividad fisica y de aprovechamiento del tiempo libre. Este acceso fue impulsado por varios
indicadores de producto que contribuyen a este resultado: Dotaciones entregadas para
recreacion, actividad fisica y deporte social comunitario, Personas atendidas en programas
de recreacion, deporte formativo y actividad fisica orientados al bienestar, Personas
beneficiadas en juegos deportivos institucionales, Talento humano capacitado en Antioquia
para fortalecer habilidades en recreacién, actividad fisica y formacion en deporte para el
bienestar, Municipios apoyados, asesorados y acompafiados en programas de recreacion,
actividad fisica y deporte social comunitario, Sistemas de informacion para el deporte, la
recreacion y la actividad fisica implementados.

En los indicadores de personas atendidas, personas beneficiadas y talento humano
capacitado, se logré una sobre ejecucion en la vigencia, superando las metas previstas. Sin
embargo, los registros de participantes aportados por cada municipio en deporte formativo
y actividad fisica, relacionados con el indicador de municipios apoyados, asesorados y
acompanados, no alcanzaron los niveles proyectados para este periodo.

Esta variacion destaca tanto el éxito en ciertos componentes del programa como areas de
oportunidad para fortalecer el acompafiamiento y los apoyos municipales en actividades de
deporte y recreacion, con el fin de alcanzar las metas de acceso propuestas para la
vigencia.

4.5.2 Medallas de Oro Obtenidas en Juegos Nacionales y Paranacionales

El indicador de resultado "Medallas de oro obtenidas en Juegos Nacionales y Para
nacionales" esta disefiado para reflejar el desempefio deportivo de la delegacion
Antioquenfia en los Juegos Nacionales y Paranacionales, los cuales se llevaran a cabo en el
2027. Este tipo de indicador se materializa Unicamente con la celebracion de dichos
eventos, ya que su proposito es cuantificar los logros obtenidos en competencias
especificas que ocurren en ese marco temporal. En este sentido, durante los afios previos
al evento, especificamente 2024, 2025 y 2026, el avance reportado para este indicador
permanecera en cero. Esto no implica una falta de progreso en la preparacion y el
fortalecimiento de los deportistas, sino que responde a la naturaleza propia del indicador, el
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cual depende directamente de la realizacion de los Juegos Nacionales y Paranacionales
para registrar un valor positivo.

4.5.3 Escenarios deportivos y recreativos en condiciones de calidad para el
desarrollo de programas

Durante la vigencia 2024, Indeportes Antioquia, a través de la Subgerencia de Escenarios
Deportivos y Equipamientos, ha impulsado el fortalecimiento de la infraestructura deportiva
y recreativa en el departamento. En este marco, se realizé la Convocatoria para ldentificar
necesidades urgentes en materia de adecuacion y/o mantenimiento de infraestructura
deportiva y recreativa en los municipios y distritos de Antioquia, que permite a estos
territorios acceder a recursos departamentales para mejorar sus escenarios. Esta
convocatoria se formalizé mediante la Circular No. 2024000016 del 10 de mayo de 2024 y
se implementé siguiendo una metodologia estratégica en cinco etapas:

1. Recepcion de propuestas: Se recibieron 74 propuestas municipales, un reflejo de la
alta demanda y necesidad de mejora en infraestructura en la region.

2. Verificacion documental preliminar: De las propuestas recibidas, 41 municipios
cumplieron con los requisitos minimos para avanzar hacia la fase de viabilidad.

3. Mesas técnicas de acompafiamiento: Como parte del apoyo técnico, se realizaron
mesas de asesoria para orientar a los municipios en la superacion de barreras
documentales y técnicas, esenciales para avanzar a la fase 3.

4. Consolidacion documental (Subsanaciéon en Fase 3): Tras el acompanamiento
técnico, 31 municipios lograron completar la documentacion necesaria para avanzar
en los procesos de contratacion. La fecha limite para este proceso fue el 11 de
octubre de 2024.

5. Firma de convenios de cofinanciacion: El 23 de octubre de 2024, se realiz6 la firma
protocolaria de convenios entre el gobernador del departamento, el gerente de
Indeportes Antioquia y los alcaldes municipales, oficializando los proyectos que
alcanzaron la fase final de consolidacion documental.

Si bien para la vigencia 2024 no se materializa el avance fisico de la meta de siete
Escenarios deportivos y recreativos en condiciones de calidad para el desarrollo de
programas, se avanza en el inicio de 31 convenios para mejorar la infraestructura deportiva
en Antioquia, fortaleciendo la capacidad de los municipios para ofrecer escenarios de
calidad. Este esfuerzo contribuye al cumplimiento del indicador de tener escenarios en
condiciones de calidad, con miras a satisfacer la demanda creciente de servicios recreativos
y deportivos en el departamento.
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5. SEGUIMIENTO A LAS POLITICAS PUBLICAS

Indeportes Antioquia ha jugado un papel fundamental en el seguimiento, analisis e
implementacién de dos importantes politicas publicas que impactan directamente el
bienestar de los ciudadanos en el departamento. Estas son la Ordenanza 12 del 26 de julio
de 2023, que establece la Politica Publica del Deporte, la Educacién Fisica, la Recreacion
y la Actividad Fisica, y la Ordenanza 21 del 03 de octubre de 2023, que promueve el uso
de la bicicleta a través de la Politica Publica para Promover el Uso de la Bicicleta - Antioquia
en Bici. Ambas politicas buscan fomentar estilos de vida activos, saludables y sostenibles.

A través de reuniones estratégicas, la creacion de herramientas de medicién, la
coordinacion intersectorial y el didlogo continuo con entidades gubernamentales y otros
actores relevantes, Indeportes Antioquia ha impulsado el desarrollo y consolidacion de
estas politicas en el territorio departamental.

Gran parte de los esfuerzos de esta vigencia se han centrado en actividades de planeacion,
estructuracion y creacion de herramientas que garanticen su implementacion efectiva en
los afios posteriores. Ademas, este primer afio de ejecucion ha coincidido con un cambio
de administracion en el gobierno departamental, lo que ha traido consigo un enfoque
renovado en la consolidacion de estas politicas. La transicion administrativa ha requerido
una revision cuidadosa de los lineamientos estratégicos y los objetivos establecidos para
asegurar que las politicas estén alineadas. En este sentido, 2024 se ha dedicado
principalmente a la planeacion, la articulacion institucional y la definicién de las bases
metodoldgicas que regiran su seguimiento y evaluacién en el futuro.

Durante este periodo se ha priorizado la creacién de baterias de indicadores, la
conformacion de mesas intersectoriales y la elaboracién de planes de accién detallados,
todo con el propésito de asegurar que las politicas cuenten con una estructura robusta que
permita su implementacion efectiva en los préximos afos.

5.1. POLITICA PUBLICA DEL DEPORTE (ORDENANZA 12 DE 2023)

En la Politica Publica del Deporte, se ha avanzado en la consolidacion de una bateria de
indicadores robusta y alineada con las directrices departamentales. El proceso inicié con
un diagndstico y contextualizacién, lo que permitié estructurar un documento preliminar
como guia para la construccion de indicadores.

A lo largo del periodo, se elaboraron y ajustaron sucesivas versiones de la bateria de
indicadores, integrando las observaciones de actores clave y garantizando la inclusién de
los seis componentes de la politica. Estos avances fueron presentados y validados en
reuniones de la Mesa Intersectorial, donde también se gestionaron acciones estratégicas,
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como la actualizacion de matrices para el cruce con el Plan de Desarrollo 2024 y la
organizacién de indicadores por componente.

El trabajo interinstitucional permiti6 ampliar el alcance territorial, involucrar a municipios
adicionales y coordinar con entidades como la Contraloria General de Antioquia y el
Departamento de Planeacion Departamental. En la ultima etapa, se realizaron ajustes
finales a los indicadores, incorporando detalles sobre actores, proyectos y metas,
asegurando su alineacidon con las necesidades del departamento y fortaleciendo la
transparencia del proceso. Este esfuerzo ha sentado las bases para un seguimiento efectivo
de la politica publica, promoviendo la integracion intersectorial y garantizando el
cumplimiento de los objetivos estratégicos trazados.

Reuniones Mesa Intersectorial
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5.2. POLITICA PUBLICA PARA PROMOVER EL USO DE LA BICICLETA - ANTIOQUIA
EN BICI (ORDENANZA 21 DE 2023)

Indeportes Antioquia ha liderado importantes esfuerzos en la implementacion vy
reestructuracién de la politica Antioquia en Bici. Durante este periodo, se identificaron
deficiencias en la formulacién original, lo que impulsé la elaboracion de un proyecto de
modificacion presentado ante la Asamblea de Antioquia. Este trabajo ha sido clave para
optimizar la gobernanza, coordinacién y efectividad de la politica.

El diagndstico inicial evidencio inconsistencias en la designacion de entidades
coordinadoras y la estructura de gobernanza, como la ausencia de entidades clave (SERES
y la Gerencia de la Bicicleta). Esto motivo el disefio de ajustes estratégicos, incluyendo
cambios en articulos fundamentales para clarificar responsabilidades, alinear funciones con
las competencias institucionales y fortalecer la asignacién de recursos. Entre las
modificaciones propuestas destacan:

e Redefinicion de entidades responsables (Art. 7): Asignacién clara de funciones
estratégicas a las secretarias departamentales pertinentes.

e Sustitucion de entidades no existentes (Art. 8): Inclusién de la Secretaria Privada
como nueva entidad coordinadora.

e Reestructuracion del modelo de gobernanza (Art. 12-14): Creacién de una Mesa
Intersectorial integrada al Consejo Departamental.

e Optimizacion de recursos (Art. 17): Mayor flexibilidad y transparencia en la
gestion de recursos para cada linea estratégica.

Se han llevado a cabo reuniones con la Gobernacion de Antioquia y otras entidades para
asegurar la coherencia de los ajustes propuestos con el marco normativo departamental; la
propuesta fue presentada formalmente y esta en proceso de ajustes finales para su
aprobacion definitiva. Este proceso, que incluye mejoras estructurales y organizativas,
asegura una implementacién mas eficiente de Antioquia en Bici, promoviendo su
sostenibilidad a largo plazo y consolidando su impacto como politica publica innovadora en
el uso de la bicicleta.

5.3. RETOS Y DESAFiIOS

La implementacion de las politicas publicas del deporte y el uso de la bicicleta ha
presentado varios retos que han requerido respuestas estratégicas y soluciones
estructurales. Durante el periodo de 2024, la Oficina Asesora de Planeacién de Indeportes
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Antioquia ha enfrentado desafios que no solo han influido en el desarrollo de ambas
politicas, sino que también han puesto de relieve areas clave de mejora.

En el caso de la Politica Publica del Deporte, la Educaciéon Fisica, la Recreacioén y la
Actividad Fisica, uno de los mayores retos ha sido la coordinacion interinstitucional. La
politica involucra a multiples dependencias de Indeportes Antioquia, lo que ha exigido un
alto nivel de articulacion para garantizar que los objetivos de la politica se alineen con las
competencias de cada area. Ademas, también se ha necesitado una coordinacion con las
secretarias de educacioén, salud y juventud, como también el sector privado, de cajas de
compensacion familiares y las universidades, para que estas incluyan sus propuestas para
la bateria de indicadores. Por ende, la creacidon y ajuste de la bateria de indicadores ha
requerido un trabajo conjunto entre todos estos actores, lo que en algunos casos ha
generado demoras debido a la divergencia de prioridades o enfoques. Sin embargo, a
través de la Mesa Intersectorial, se han logrado consensos importantes que han permitido
avanzar de manera sostenida.

Por otro lado, en la Politica Publica para Promover el Uso de la Bicicleta - Antioquia en Bici,
el mayor reto ha sido la identificacion de errores de formulacion en la politica original. A
medida que se avanzaba en la implementacion, se detectaron inconsistencias significativas
en la asignacion de responsabilidades y la estructura de gobernanza, lo que obstaculizo la
ejecucion efectiva de la politica. Entidades coordinadoras como SERES y la Gerencia de la
Bicicleta, que ya no existen, se designaron como actores clave en la politica, lo que genero
vacios de coordinacién. Este problema ha llevado a la Oficina Asesora de Planeacién a
concentrar gran parte de sus esfuerzos en la elaboracion de un proyecto de modificacion
que corrija estos errores, permitiendo una mayor coherencia y efectividad en la gestién de
la politica.

El afio 2024 ha sido un periodo clave para la consolidacién de las Politicas Publicas del
Deporte y la Politica Publica para Promover el Uso de la Bicicleta - Antioquia en Bici. Aunque
ambas politicas fueron creadas en 2023, este primer afio de vigencia ha estado marcado
principalmente por actividades de planificacion estratégica, consolidacion de bases
metodoldgicas y la identificacion de areas criticas que necesitan ajustes para garantizar una
implementacion eficiente y efectiva en los afios venideros.

El trabajo realizado en este primer afio de vigencia ha sido esencial para asegurar que
ambas politicas cuenten con los mecanismos, indicadores y estructuras necesarias para
lograr sus objetivos a largo plazo. El enfoque de planeacion y consolidacion ha permitido
identificar los desafios mas urgentes y proponer soluciones que fortaleceran la ejecucién
futura. A pesar de los retos encontrados, las acciones emprendidas durante 2024 han
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preparado el terreno para una implementacion mas robusta y eficiente en los proximos
afios.

Indeportes Antioquia reafirma su compromiso con la promocion de estilos de vida activos,
saludables y sostenibles, y seguira trabajando en la mejora de estas politicas para que
puedan cumplir con su propésito de manera efectiva, beneficiando a toda la comunidad del
departamento. Con una estructura mas sélida y una planificacion detallada, tanto la Politica
Publica del Deporte como la Politica Publica para Promover el Uso de la Bicicleta se
encuentran en una posiciéon favorable para seguir avanzando hacia una Antioquia mas
activa, conectada y saludable.

6. RESULTADOS DE GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL - VIGENCIA
2024

En este aparte se presentan los principales resultados asociados al a gestion institucional,
realizada por las diferentes dependencias de la Indeportes Antioquia para apoyar todo el
cumplimiento misional de la entidad durante el periodo de administracion 2024.

A continuacién, se presentan esta informacion por cada tema que compone esta gestion.

6.1. BALANCE FINANCIERO

En lo relativo a temas fiscales y financieros, Indeportes Antioquia a través de la
Subgerencia Administrativa y Financiera tiene bajo su responsabilidad la gestion de los
recursos fisicos y financieros, los cuales se ejecutan por medio de los procesos de Gestion
Administrativa de los Recursos y Gestion Financiera (presupuesto, contabilidad y
tesoreria).

Indeportes Antioquia depende en un 100% de las transferencias departamentales a saber:
Fondos Comunes, Estampilla Pro-desarrollo, Ley 1816 de 2016 (Ley del Licor), Ley 2023
de 2023 (Tasa Prodeporte), Ley 1289 de 2009 (Ley del Tabaco) y Ordenanza 39 de 1998
(transferencias de empresas industriales y comerciales del estado).

Al verificar la ejecucién (recaudo) histérica de ingresos entre la vigencia 2023 y 2024, se
evidencia un recaudo efectivo de la vigencia 2023 de $264,596,602,606, de un total
presupuestado de $248.576.181.125 y para la vigencia 2024 con corte al 31 de octubre el
recaudo asciende a la suma de 126.357.320.594, de un total presupuestado de
156.449.342.211, lo anterior corresponde a un 106% de lo presupuestado en el 2023, se
evidencia una sobre ejecucion del ingreso debido al recaudo efectivo de recursos por ley
de tabaco, ordenanza 39, reintegros y rendimientos financieros y a un 81% de lo
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presupuestado en el 2024, se espera que para fin de afo el porcentaje de ejecucion este
en el 100%.

Indeportes Antioquia presenta unos Estados Financieros con el siguiente comportamiento
dentro del 2020 al 2024.

Concepto 2020 (% | 2021 %| 2022 |%| 2023 |%| 2024 %

Activo 385.684.946/100(345.045.834]100]314.079.075[100]382.655.450(100/354.007.431|100

Pasivo 127.426.341| 33 |107.016.375| 31| 81.709.801 | 26 | 81.247.523 | 22| 53.075.716 | 15

Patrimonio 258.258.605| 67 [238.029.459| 69 [232.369.274( 74 [301.407.927| 78 [300.931.715( 65

Fuente: libros oficiales de contabilidad, 2024 saldos al 30/09/2024

La informacion detallada en la tabla anterior indica que la entidad cuenta con un patrimonio
representativo, con relaciéon al valor total de los activos. Esta situacion se debe al
reconocimiento contable de proyectos en construccion, que se han registrado como
inventarios (pendientes de amortizar contablemente una vez se cuente con las respectivas
actas de entregas), asi como a los recursos entregados en administracion y a los recursos
de cofinanciacién, que han sido contabilizados como otros activos. Sin embargo, a la fecha
por falta de legalizacion y posterior liquidacién, no ha sido posible realizar la amortizacion
contable de manera oportuna de estos activos, o que impacta en la subvaloracion de los
resultados del periodo y, en consecuencia, en una sobrevaloracién de la cuenta de
patrimonio, en particular en la cuenta contable de resultados de ejercicios anteriores.

Durante 2023 se realizé un seguimiento periddico y se procedido con la amortizacion de
estos activos de acuerdo con los informes presentados, las actas de entrega de los
escenarios deportivos, y las actas de liquidacién de los diferentes convenios, actividad que
se sigue realizando durante la vigencia 2024. Estos ajustes han sido aprobados a través
del comité técnico de sostenibilidad financiera y contable de Indeportes Antioquia, y estas
acciones se han reflejado en la disminucion tanto del grupo de activos como del grupo de
patrimonio.

6.2. PRINCIPALES FUENTES DE FINANCIACION

FUENTES DE FINANCIACION INDEPORTES ANTIOQUIA

NORMATIVIDAD FONDO HECHO GENERADOR DESTINACION OBSERVACION
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Ley 1816 de 2016

Ley Licores

205128

El articulo 202 de la Ley 223 de 1995,
establece que, en el impuesto al consumo
de licores, vinos, aperitivos y similares, el

hecho generador esta constituido por el

consumo de dichos productos en el
territorio de los departamentos. Aunque sus
rentas pertenecen a los departamentos, el
hecho generador se puede producir en
cualquier parte del territorio nacional.
De la totalidad de las rentas derivadas del
monopolio del alcohol potable se destinara
por lo menos el 51% a salud y educacion, y
el 10% a deporte.

Libre inversion

Destinar el 10%

del recurso a la
politica publica
de la bicicleta

Del total del recaudo de las rentas del
monopolio de licores destilados, y del
impuesto al consumo de licores, vinos,
aperitivos y similares, los departamentos
destinaran el 37% a financiar la salud y el
3% a financiar el deporte.

Ordenanza 18 del 2018, del total de los
recursos del departamento de la ley de
licores destinados para el deporte, el valor
del 10% anual, sera para la politica publica
de la bicicleta.

LEY 1289 DE 2009
Tabaco 30%

205617

Esta constituido por el consumo de
cigarrillos y tabaco elaborado, en la
jurisdiccion de los departamentos. En el
caso de productos nacionales, el impuesto
se causa en el momento en que el
productor los entrega en fabrica o en planta
para su distribucion, venta o permuta en el
pais, o para publicidad, promocién,
donacion, comision o los destina a
autoconsumo. En el caso de productos
extranjeros, el impuesto se causa en el
momento en que los mismos se introducen

al pais.

El 30% para los
municipios y su
jurisdiccion, con el fin de
auxiliar en dichas
regiones el desarrollo
amplio y armoénico de sus
programas y para el
cumplimiento de los
objetivos previstos en la
ley 181 de 1995.
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LEY 1289 DE
2009 Tabaco 70%

205616

Esta constituido por el consumo de
cigarrillos y tabaco elaborado, en la
jurisdiccion de los departamentos. En el
caso de productos nacionales, el impuesto
se causa en el momento en que el
productor los entrega en fabrica o en planta
para su distribucion, venta o permuta en el
pais, o para publicidad, promocion,
donacion, comision o los destina a
autoconsumo. En el caso de productos
extranjeros, el impuesto se causa en el
momento en que los mismos se introducen
al pais, Segun lo establecido el recaudo del
impuesto al consumo de cigarrillos y tabaco
elaborado tiene destinado el 84% a los
Ingresos Corrientes de Libre Destinacion
(ICLD) y el 16% con destino al deporte; de
los cuales los Departamentos participan en
un 70% y los Municipios en un 30%.

Recursos de
funcionamiento:

El 70% para los entes
deportivos
departamentales, o quien
haga sus veces, o la
entidad del distrito capital
de Bogota, quienes lo
distribuiran o aplicaran con
autonomia en la realizacion
de sus objetivos y para el
cumplimiento de los
objetivos previstos en la ley
181 de 1995.

Articulo 32 de la
Ley

3 de 1986

Pro-Desarrollo

Departamental

202029

Para que se configure el hecho generador
de la estampilla Pro Desarrollo
Departamental, es necesario: (i) que los
actos gravados se realicen en el territorio
del departamento vy, (ii) que el funcionario
departamental intervenga directamente en
la operacion gravada con la estampilla.
Conforme con lo anterior, el hecho
generador de la estampilla Pro-Desarrollo
Departamental lo constituye el “documento
o instrumento gravado” en cuyo
otorgamiento intervengan funcionarios del
departamento. La obligacion de adherir y
anular la estampilla quedé a cargo de los
funcionarios departamentales que
intervengan en el correspondiente acto.
Estampilla Pro- Desarrollo, 0.6%, sobre el
valor bruto del contrato.

Se destinara a
construccion de
infraestructura educativa,
sanitaria y deportiva

Ley 2023 del 23
de Julio del 2020
Tasa Pro Deporte

y Recreacion

Adoptada por la
Ordenanza 41 de
2020 y Ordenanza

33 de 2024

205400

Es la suscripcion de contratos y convenios
que realicen la Administracion Central del
Departamento, Municipio o Distrito, sus
Establecimientos Publicos, las Empresas
Industriales y Comerciales, y Sociales del
Estado del Departamento, Municipio o
Distrito, las Sociedades de Economia Mixta
donde la Entidad Territorial posea capital
social o accionario superior al 50% y las
entidades descentralizadas indirectas con
personas naturales o juridicas. La tarifa de
la Tasa Pro-Deporte y Recreacion
establecida por las Asambleas
Departamentales y Concejos Distritales
para la Gobernacion de Antioquia y sus

LEY 2023 del 23 De Julio
del 2020
ARTICULO 20
destinacion especifica.
Los valores recaudados
por la tasa se destinaran
exclusivamente a:

1. Apoyo a programas del
deporte, la educacion
fisica y la recreacion para
la poblacién en general,
incluyendo nifios,
infantes, jovenes, adultos
mayores y las personas

en condicion de

3° Un porcentaje
de hasta el 20%
de los recursos
recaudados por
medio de la tasa

acuerdo con las
necesidades, de

que crea la
presente Ley,
debera
destinarse a
refrigerio y
transporte, de

los jovenes y
nifios en
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descentralizadas es del 1%, sobre el valor
bruto (no aplica para los contratos de
prestacion de servicios).

Lo anterior, se modificé en la Ordenanza 33
de 2024 la cual establece que “La tarifa de
la Tasa Pro Deporte y Recreacion sera del
2,5% del total del contrato determinado en
el comprobante de egreso que establezca
entre el Departamento de Antioquia y las
personas naturales y o Juridicas, publicas o
privadas.

Exceptua: Las organizaciones deportivas
legalmente constituidas como clubes, ligas
e institutos de deporte y ORGANISMOS DE
ACCION COMUNAL (FEDERACION,
ASOCIACIONES Y JUNTAS), estaran
exentos de dicha tasa cuando contraten
con el Departamento de Antioquia, sus
Establecimientos Publicos, las Empresas
Industriales y Comerciales y sociales del
Estado departamentales, las Sociedades
de Economia Mixta donde el Departamento
posee capital social o accionario superior al
50% y las entidades descentralizadas
indirectas con personas naturales o
juridicas.

discapacidad.
2. Apoyo a programas
que permiten la
identificacion y seleccion
de talentos deportivos,
asi como el desarrollo y
fortalecimiento de la
reserva deportiva,
orientados hacia el alto
rendimiento deportivo
convencional y
paralimpico; de incentivos|
economicos a los atletas
y entrenadores
medallistas en ciertos
certamenes deportivos.
3. Apoyo en programas
para los atletas de alto
nivel competitivo y con
proyeccion a él.
4. Adquisicion de
elementos e instrumentos
basicos de formacion
deportiva.
5. Apoyo, mantenimiento
y construccion en
Infraestructura Deportiva.
6. Apoyo para la
participacion de atletas y
deportistas en diferentes
competencias a nivel.
nacional e internacional.

Apoyar programas
enfocados en incentivar la|
salud preventiva.

condiciones de
pobreza y
vulnerabilidad
miembros de las
escuelas y
clubes deportivos
locales,
registrados ante
la secretaria
municipal o
distrital
competente en
su manejo. Las
asambleas
departamentales
y concejos
municipales,
segun sea el
caso, definiran el
porcentaje.

Empresas industriales y comerciales,
establecimiento publico y la Fabrica de

IDEA: Juegos del Sector

Ordenanza Licores de Antioquia, destinar en Educativo,

39/98 Decreto 271130 actividades deportivas no menos del 20% FLA: comunicaciones,
323 de 1998 de sus presupuestos de promocion y juegos, imagen
publicidad corporativa y/o de sus productos institucional.
comerciales.
Segun destinacion via
Ordenanza o Decreto
Ordinarios 101024

Recursos de fondos comunes gobernacion

Departamental, se puede
utilizar en inversion o
funcionamiento.

Libre destinacion
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6.3. DICTAMEN ESTADOS FINANCIEROS:

La contraloria General de Antioquia es el 6érgano que dictamina los Estados financieros de
Indeportes Antioquia; la Entidad no tiene revisoria fiscal.

VIGENCIA Dictamen Contraloria General de Antioquia - CGA

En nuestra opinion, los estados financieros se presentan Adversa o
Negativa, la situacion financiera del Instituto Departamental de Deportes -
Antioquia, a 31 de diciembre de 2019, asi como los resultados de las
2019 operaciones por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con los
principios, normas prescritas por las autoridades competentes y los
principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia o prescritos
por el Contador General.

La Contraloria General de Antioquia expresa una opinion Con Salvedades
sobre los estados financieros adjuntos, debido a las cuestiones descritas en
el “Fundamento de opinién”, que permiten expresar la opinion de auditoria
sobre los estados financieros.

2020

No se realizd auditoria financiera a la Entidad por parte de la Contraloria
2021 General de Antioquia.

En la vigencia 2022 no se realiz6 auditoria financiera a la Entidad por parte de

2022 la Contraloria General de Antioquia.

La Contraloria General de Antioquia expresa una opinion limpia sobre los

2023 estados financieros de la vigencia fiscal 2023 y fenece la cuenta.

Indeportes Antioquia ha demostrado un mejoramiento en la presentacién de su informacion
financiera a los diferentes usuarios internos y externos, reflejando fielmente la realidad
econdmica, financiera y patrimonial de la entidad, pasando de una opinién adversa o
negativa de los Estados Financieros en la vigencia fiscal 2019 a un dictamen limpio y sin
salvedades en la vigencia fiscal 2023, demostrando el compromiso de Indeportes Antioquia
y sus equipos de trabajo en el manejo de la informacion financiera.

6.4. CONTROL INTERNO CONTABLE

Es la accion para monitorear y medir el proceso contable de Indeportes Antioquia para el
control interno, con el propdsito de determinar la existencia de controles y su efectividad.
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Para la prevencion y neutralizacion del riesgo asociado a la gestion contable, y de esta
manera establecer el grado de confianza que se le puede otorgar.

Durante la vigencia 2019 - 2024 Indeportes Antioquia ha presentado la siguiente calificacion
del Control Interno Contable, de acuerdo con la evaluacién realizada por la Oficina de
Control Interno de la entidad en cumplimiento de la Resolucion 193 de 2016, expedida por
la Contaduria General de la Nacion - CGN. En una escala de 1 a 5.

VIGENCIA | Calificacién Calificacion Cualitativa
2019 4.78 EFICIENTE
2020 4.98 EFICIENTE
2021 4.77 EFICIENTE
2022 4.84 EFICIENTE
2023 4.96 EFICIENTE
2024 0 Su calificacion se realiza en el mes de febrero de 2025

La calificacion siempre se ha mantenido en el rango de mayor a 4.0 y menor o igual a 5.0, lo
que significa que el control interno contable de Indeportes Antioquia es eficiente.

6.5. RENDICION DE INFORMES
Indeportes Antioquia, durante el periodo 2024, ha venido presentando oportunamente la
informacion contable y financiera a los diferentes organismos de vigilancia y control:

¢ Reportes trimestrales y anuales a la Contaduria General de Antioquia.

e Reportes anuales a la Contraloria General de Antioquia.

e Presentacion oportuna de declaraciones tributarias a la DIAN (declaracion mensual
de retencion en la fuente, declaracion anual de ingresos y patrimonio e informacién
exoégena),

e Declaracién al Departamento de Antioquia (declaracion mensual de estampillas,
declaracion mensual de contribucion especial y declaracién mensual de Tasa
Prodeporte).

¢ Anualmente la informacién exdgena, al Distrito Especial de Ciencia y Tecnologia de
Medellin (Declaracion Bimestral de ICA e informacion exdgena).

Los estados financieros de Indeportes Antioquia se encuentran publicados en la pagina
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web www.indeportesantioquia/transparencia, donde se publican mes a mes durante toda
la vigencia.

6.6. PROGRAMA DE SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO - LEY 617 DE 2000 /
ACUERDOS DE REESTRUCTURACION DE PASIVOS - LEY 550 DE 1999.

Saldo de ¢ Se esta dando
Monto total | pjigaciones / cumplimiento a los
Concepto Aplica inicial acreencias ala compromisos
obligaciones | fochg (corte 31 adquiridos?
SilNo | 2€7®€M13S | de octubre) si No
1. Programa de
saneamiento fiscal y No No aplica No aplica No aplica | No aplica
FINANCIERO
2. Acuerdo de
Reestructuracion de No No aplica No aplica No aplica | No aplica
pasivos

La Ley 617 de 2000 trata sobre los gastos de funcionamiento de las entidades territoriales,
especificando la obligacion de utilizacion de los ingresos corrientes, la forma de hacer uso
de estos y el porcentaje maximo de gastos de funcionamiento, de acuerdo con la categoria
de cada entidad. Con relacion a esto se informa que Indeportes Antioquia depende 100%
de las transferencias del Departamento de Antioquia para financiar sus gastos de
funcionamiento y, por lo tanto, es el ente central (Departamento de Antioquia), el encargado
de llevar el seguimiento, control y reporte de la informacion.

Con respecto a la Ley 550 de 1999, Indeportes Antioquia no se encuentra en proceso de
reestructuracién de pasivos.

a. Pasivos exigibles y contingencias - Fondo de contingencia

Monto total de los pasivos exigibles y
Concepto . X
contingencias a la fecha
1.Pasivos exigibles y contingencias 4.379.224
1.2 Pasivos Exigibles 2,919.264
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1.3 Contingencias 1.459.960

Cifras en miles de pesos colombianos.

Fuente: Estados Financieros con corte al 30/09/2024, certificados y publicados en la pagina web de
Indeportes Antioquia.

A la fecha de corte, Indeportes Antioquia puede incurrir en obligaciones originadas por
litigios y demandas en su contra. Para cumplir con estas obligaciones, es probable que la
entidad deba destinar recursos, cuyo valor se registra como pasivos exigibles en el Estado
de Situacion Financiera. Estos pasivos se clasifican como no corrientes.

Contingencias: corresponde a las demandas en contra de Indeportes Antioquia,
determinado de acuerdo con la informacién suministrada por la Oficina Asesora Juridica de
la Entidad sobre los procesos en contra de Indeportes Antioquia que, a la fecha de corte,
presenta una probabilidad media de ocurrencia. Estos valores se reconocen en cuenta de
orden deudoras.

El saldo de esta cuenta se determina con base en la informacidén proporcionada por la
Oficina Asesora Juridica de la entidad, con relacion a los procesos legales contra
Indeportes Antioquia. Esta informacion confirma la alta probabilidad de ocurrencia de estos
pasivos, los cuales se registran en el Estado de Situacion Financiera.

b. Pasivos pensionales

Monto total de los pasivos
L . APLICA | % provisionado
¢ Cumplié con la . ° pa I pensionales a la fecha

provisién del 125% de (Miles de pesos)
ahorro pensional?

N/A 0% 0

*Cifras en miles de pesos colombianos

c. Saldo de la deuda a la fecha de 30 de septiembre de 2024:

Es de resaltar que Indeportes Antioquia no tiene deuda. De manera mensual se realiza
certificacion de no poseer deuda publica y se reporta en gestion transparente.

2023
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GESTION TRANSPARENTE ABRIL
GESTION TRANSPARENTE AGOSTO
GESTION TRANSPARENTE DICIEMERE 2023
GESTION TRANSPARENTE ENERO
GESTION TRANSPARENTE FEERERO
GESTION TRANSPARENTE JULIO
GESTION TRANSPARENTE JUNIO
GESTION TRANSPARENTE MARZO
GESTION TRANSPARENTE MAYO
GESTION TRANSPARENTE NOVIEMBRE
GESTION TRANSPARENTE OCTUBRE

GESTIOM TRANSPARENTE SEPTIEMBRE

GESTION TRANSPARENTE deuda no publica mayo 2024

GESTION TRANSPARENTE. deuda no publica agosto 2024

GESTION TRANSPARENTE. deuda no publica Febrero 2024
GESTION TRANSPARENTE.deuda no piblica abril 2024

GESTIOM TRANSPARENTE.deuda no piblica enero 2024

GESTION TRANSPARENTE.deuda no publica julio 2024

GESTION TRANSPARENTE.deuda no publica junio 2024

GESTION TRANSPARENTE.deuda no publica mes de marzo 2024pdf

GESTION TRANSPARENTE.deuda no publica septiembre 2024

Republica de Colombia
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d. Pago de sentencias y conciliaciones

Monto total de | Monto total de | Monto total de | Monto total de
Concepto / sentencias y sentencias y sentencias y sentencias y 2024

Vigencia conciliaciones | conciliaciones | conciliaciones | conciliaciones | apropiado
2021 2022 2023 2024
1. Sentencias y
conciliaciones 30.200 1.654 59.264 106.730 |  128.887
1. Sentencias 0 0 59.264 106.730 128.887
2 30.200 1.654 0 0 0

Conciliaciones

Nota: informacién 2024 con corte al 31 de octubre de 2024.

El pago de la vigencia 2024, corresponde al Cobro Persuasivo y Coactivo por concepto de
pago de Capital e Intereses de la Estampilla para el Bienestar del Adulto Mayor en el
Departamento de Antioquia correspondiente a la vigencia 2015, ordenada mediante la
resolucion S2024000844 del 29 de agosto de 2024.

e. Compromisos de vigencias futuras

Compromisos Vigencias Futuras

Concepto / Tipo Ordinarias / Valor vigencias futuras aprobadas
Vigencia Excepcionales a la fecha
1. Total 893.217

Proyecto Ordenanza No. 54 del 2024

11 769.888 Radicado 202410000669 24/11/05
Funcionamiento

1.2. Inversion 123.329

Asamblea Departamental de Antioquia

Nota: para la vigencia 2025, se encuentran en aprobadas e incorporadas en el anteproyecto de
presupuesto las siguientes Vigencias Futuras.

Para el periodo presupuestal 2025, se encuentran en proceso de aprobacién las Vigencias
Futuras solicitas por INDEPORTES ANTIOQUIA, acorde a lo estipulado en el articulo 50
de la Ordenanza 28 de 2017 - Competencias para autorizar y aprobar vigencias
futuras:
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“Las autorizaciones para comprometer vigencias futuras seran impartidas por la Asamblea
del Departamento de Antioquia, a iniciativa del gobierno local, previa aprobacion por el
CODFIS.”

Indeportes Antioquia sometié a consideracion del CODFIS solicitud para comprometer

Vigencias Futuras Ordinarias en el agregado de funcionamiento y de inversion:

e En Funcionamiento por valor de $ 769.888.026, con el fin de solventar gastos de Aseo
($ 241.791.568) y Vigilancia ($ 528.096.458).

e Y en Inversion por valor de $178.110.542, para cubrir gastos correspondientes a
Servicios de infraestructura tecnolégica en los cuales se encuentran telefonia IP, o
comunicaciones unificadas, servidores Icloud en los cuales se encuentran las
plataformas como el controlador de dominio, el directorio activo, entre otros ($
87.000.000), sistema financiero ERP SICOF en modalidad de Cloud, el cual contempla
la infraestructura tecnoldgica para la ejecucion del software sicof ($91.110.542).

6.7. DIAGNOSTICO FINANCIERO

Ingresos totales

Momento Ingresos

Ingresos Acumulados

Ingresos
D) ipcic 2024 131
escripcion Acumulados 2023 024 con corte al 3
de octubre
Ingresos corrientes 202,516,621,272 137,688,082,900
Ingresos No Tributarios 202,516,621,272 110,220,940,411

Servicios para la Comunidad, Sociales y
Personales - Convenio DAGRAN
Servicios para la Comunidad Sociales y
Personales - Convenio IDEA

Servicios para la Comunidad Sociales y

1,040,495,122

3,236,430,000

500,000,000
Personales - Convenio Mujer
Recursos transferencias 0-1010 111,949,358,545 25,290,292,748
Recursos transferencias IDEA y FLA
4,853,520,860 3,802,858,131

Ordenanza 39
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Ley 2023/2020 tasa prodeporte y
Recreacion

22,534,102,831

27,314,542,879

Impuesto al consumo de cigarrillos y
tabaco - 70%

18,386,736,616

14,863,614,024

Impuesto al consumo de cigarrillos y
tabaco - 30%

7,880,029,978

9,206,965,353

Impuesto al consumo de licores

23,844,112,355

21,108,517,821

Estampilla pro-desarrollo departamental

7,428,018,638

8,626,159,465

Impuesto Al Consumo De Licores

105,003,018

Vigencias Anteriores
L 2023/202 T P e Y

ey (?’3/ 0 .asa .rodepo e 237,367,127
Recreacioén Vigencias Anteriores
Ejstamrl)llla Pro.desarrollo Departamental 15,000,000
Vigencias Anteriores
Recursos Trans.feren.0|as IDI.EA y FLA 243276118
Ordenanza 39 Vigencias Anteriores
Impuesto al Consumo de Cigarrillos y 15.000.000
Tabaco - 70% Vigencias Anteriores SRR
Recursos Transferencias 0-1011

. : . 171,685,200
Vigencias Anteriores
Reint i fiscali

eintegro ingresos proceso fiscalia e 76,484 864 7,989,990

indemnizacién fondo 99

Recursos de Capital

62,079,981,334

27,467,142,489

Venta recursos capital

1,078,083

Ingresos venta recursos de capital

1,078,083

Rendimientos financieros

9,231,829,048

3,020,546,096

Rendimientos financieros (utilidad venta

6,212,352 352,245
licor) fondo 09
Rendimientos financieros tabaco 70% 171,984,928 154,607,816
Rendimientos financieros tabaco 30% 43,873,150 75,989,828

Rendimientos financieros transferencias 0-
1010

7,698,720,881

1,908,526,274

Rendimientos financieros impuesto al
consumo de licores

223,550,021

274,972,692
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endimientos inancieros  estampilla 613,202,796 228,888,911
prodesarrollo
Rendimientos  financieros  ordenanza
48,880,890 205,517,283
39/98
Rendimientos financieros tasa prodeporte
414,870,437 159,545,294
2054
Rendimientos financieros venta recursos
, 8,409,923 9,449,039
de capital
Rendimientos fi i -P I
endimientos financieros - Proceso de la 2.123.670 2,696,714

fiscalia e indemnizaciones fondo 99

Recursos del Balance

52,132,571,911

23,524,211,922

Rb Indeportes Productos Alimenticios,
Bebidas Y Tabaco: Textiles, Prendas De
Vestir Y Productos De Cuero

13,165,547

Rb  Indeportes Superavit Recursos
Transferencias

1,248,482,900

Rb Indeportes Cursos Transferencias 0-
1010

45,338,846,115

12,534,465,450

Rb  Indeportes Superavit Recursos
Transferencias

45,788,555

Rb  Indeportes Superavit Recursos
Transferencias

9,583,881

Rb Indeportes Estampilla Pro-Desarrollo
Departamental

4,054,698,422

621,646,794

Rb Indeportes Impuesto al Consumo de

) ) 838,510,078 1,063,069,333
Licores Nacional
Rb | rtes Ley 2023/20 T Pro-
b Indeportes Ley 2023/20 Tasa Pro 360,336,533 982,179,837
Deporte Y Recreacion
Rb Indeportes Tabaco 70% 143,529,621 2,467,581,617
Rb Indeportes Tabaco 30% 16,263,130 1,458,212,499
Rb Indeportes Recursos Transferencias 58.290.715 4,397 056,392
IDEA y FLA Ordenanza 3
Rb Indeportes Recursos Transferencias
, . 5,076,414
Pasivos Exigibles
Reintegros y otros recursos no
715,580,375 921,306,388

apropiados
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Reintegros puntos de venta de licor 33,479,536
Reintegro tabaco 70% 133,550,646 63,597,429
Reintegro tabaco 30%

Reint t f ia depart t

eintegros transferencia departamento 447 733171 576,785,367
1010
Reintegro Ley Licor Fondo 2051 75,456,057 110,185,832
Reint t illa Pro-D llo -

eintegro estampilla Pro-Desarrollo 8,413,998 29 512,240
Fondo 2020
Reintegros ordenanza 39/98 2,039,185 19,613
Reintegro tasa ProDeporte 2054 14,907,782 141,205,907

Se evidencia un mayor presupuesto de ingresos respecto a los ingresos de la vigencia
2023, debido a la priorizacién de cofinanciacion de escenarios deportivos y recreativos
municipales; lo anterior en cumplimiento de los indicadores del Plan de Desarrollo de la
administracion anterior.

Para la vigencia 2024, en atencion a las necesidades de cada dependencia, se
incorporaron recursos de balance tanto propios como del Departamento con el fin de dar
cumplimiento a los diferentes proyectos y programas. Adicional, se han gestionado
recursos para el agregado de funcionamiento y otros de inversion, garantizando gastos de
noémina, seguridad social, servicios y suministros para el funcionamiento de la entidad,
Juegos Nacionales Juveniles, entre otros.

Ejecucion de gastos de las cuatro ultimas vigencias

Momento presupuestal compromisos (Cifras en Miles)
Concepto/Vigencia | 2021 2022 2023 2024 °'°"Z:::°"es
1. Gastos totales | 97.234.119 122.859.428 | 242.055.797 | 107.345.860 69.602.194
Funcionamiento 18.880.782 | 20.360.308 23.614.236 | 19.787.886 | 17.390.416
Inversion 78.353.337 | 102.499.120 218.441.561 | 87.557.974 | 52.211.778
Deuda 0 0 0 0 0

Nota: informacion 2024 con corte a 31 de octubre de 2024.
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Indeportes Antioquia, como entidad descentralizada del orden departamental, ajusté su
presupuesto de ingresos y gastos de funcionamiento a partir de la vigencia 2021, con el
objetivo de garantizar la financiaciéon de las necesidades propias durante cada vigencia.

Lo anterior, debido a diferentes circunstancias que han hecho que el presupuesto de
recursos para garantizar el funcionamiento de la entidad incrementara respecto a las
vigencias anteriores, asi:

Durante los ultimos cuatro afios los gastos de funcionamiento se han ejecutado bajo un
escenario de déficit implicando ajustar las necesidades normales al presupuesto asignado,
lo que conlleva a no contar con la totalidad de los inventarios en suministros y
mantenimientos adecuados para los muebles e inmuebles del instituto, lo que a largo plazo
podria de alguna manera generar sobre costos por deterioro en los bienes de la entidad.

El recaudo efectivo del impuesto del tabaco, Ley 1289 de 2009, que financia histéricamente
los gastos de funcionamiento, ha sido muy inestable y a pesar de que este afno mejord con
respecto al afio 2023, viene presentando una disminucién sostenida desde la vigencia
2019, en contraste con el incremento de los gastos generales y nomina necesaria para
garantizar la cobertura de la oferta institucional en el departamento y el cumplimiento del
objeto misional del instituto.

EJECUCION HISTORICA INDEPORTES ANTIOQUIA

300, 000,000,000
250,000,000,000
200,000,000,000
150,000,000,000
100,000,000,000

&0,000,000,000 I I
o

2021 2022 2023 2024
B Presupuesto 14325743740 18565385566 248576,181,12 156445934221
B Ejecutado 97,234,119277 12285942747 24205579669 69,602,194 396
W % Ejecucion 67.9% 66.18% 97.4% 44.5%

Presupuesto B Ejecutado B % Ejecucion

Nota: informacion 2024 con corte a 31 de octubre de 2024.
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EJECUCION HISTORICA INDEPORTES ANTIOQUIA

250,000,000,000

200,000,000,000

100, 000,000,000

= . . 1L

o - [ L3 =
2021 2022 2023 2024
-Presupuestolnvetsién 120,822,237481 156,620,043,033 224565076287 127693906812
B Ejecucidn Inversidn 78.353,336,828 102499,119,559 218441,561,267 B7557,974.217
Presupuesto Funcionamiento  22,435,259,928  29,033,812,627 24,011,104,838  28,765,435,399

® Ejecucidn Funcionamiento 18 880,782,449 20,360,308,319 23,614,235423 17,390,416,446

Nota: informacion 2024 con corte a 31 de octubre de 2024.

EJECUCION HISTORICA INDEPORTES ANTIOQUIA

250, D00, D00, DD

1000, D00, D00, 000 I

50,000,000,000 II I I
0 = = il ==
2021 2022 2023 2024
W Presupuesto Inversion 120,822,237,481 156,620,043,033 224565076287 127,693,906,812
B Ejecucion Inversidn 78,353,336,828 102,499,119,559 218441,561,267 87,557,974,217
Presupuesto Funcionamiento  22,435,259,928  29,033,812,627 24,011,104,838  28,765,435,399

B Ejecucidn Funcionamiento 18,880,782 449 20,360,308,219 23,614,235423  17,390,416,446

Nota: informacién 2024 con corte a 31 de octubre de 2024.

Balance general comparativo

Activo 385,684,946 (345,045,834 (314,079,075 [382.655.450 [354.007.431

Pasivo (127,426,341 [107,016,375 81,709,801 81.247.523  53.075.716
*Cifras en miles de pesos colombianos.

S Indeportes Antioquia - 2024 71



Audiencia Publica de @_} | @

INDEPORTES
ANTIOQUIA

Rendicion de cuentas

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Republica de Colombia

Fuente: Estados Financieros certificados y publicados en la pagina web de
Indeportes Antioquia, la informacion del afio 2024 se refleja con corte al 30
de septiembre de 2024.

Balance General 2024 (corte al 30 de septiembre)

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE DEPORTES DE ANTIOOUIA
MNIT: 811.007.127-0
INDEPORTES
0QuIA 'GOBERNACIIN DE ANTIOOUM ESTADO DE SITUACION FINAMCIERA INDIVIDUAL
feliaslEns 51 30 de Septiembre de 2024, comparativo con saldos al 30 de Junio de 2024
Liras agonasadas an Fasos Sadambianos
ACTIVOS Notas Agosto de 2024 Junio de 2024 W”;c'u" W”:'u"
ACTIVOS CORRIENTE 201,561,257,020 165,988,772,319 35,572,524,701 21%
¥ 11 EFECTIVOY EQUIVALENTES AL EFECTIVO Nota5 52,304,275,08%9 52,038,444,762 265,830,327 1%
13 CUENTAS POR COBRAR MNota 7 23,943,216,945 818,657,430 23,125,555,515 23255
14 PRESTAMOS POR COBRAR MNota 3 9,102,163 8,171,050 531,113 11%
15 INVENTARIOS MNota 9 102,605,112,789 101,708,578,787 896,534,002 1%
15 OTROS ACTIVOS Mota 16 22,694,550,029 11,414,920,250 11,275,665,739 595
ACTIVOS NO CORRIENTE 152,446,134,372 153,088,686,690 -5,642,552,318 A%
13 CUENTAS POR COBRAR Mota 7 3,477,122,779 3,517,528,154 -40,805,375 -1%
16 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPD Mota 10 35,255,673,330 35,466,167,701 -206,4593,371 -1%
15 OTROS ACTIVOS Mota 16 113,709,337,763 115,104,550,835 -5,3585,253,072 -5%
TOTAL ACTIVOS 354,007,431,352 324,077,455,009 25,925,572,383 =5
PASIVOS
PASIVO CORRIENTE 47,448,977,874 43,601,955,395 3,847,022,475 9%
24 CUENTAS POR PAGAR Mota 21 10,615,702,321 7,291,620,153 3,324,082,128 A6%
25 BEMEFICIOS A LOS EMPLEADOS Mota 22 3,285,771,967 2,726,4592,402 559,279,565 21%
25 OTROS PASIVOS Mota 24 33,547,503,586 33,583,342,300 -36,3359,214 0%
PASIVO NO CORRIENTE 5.,626,737.8594 7,066,342,732 -1,439,604,338 -20%:
25 BEMEFICIOS A LOS EMPLEADOS LARGD PLAZO Mota 22 181,361,752 155,203,631 22,158,121 14%
27 PROVISIONES Mota 23 2,919,264,062 2,856,462,720 62,801,342 2%
29 OTROS PASIVOS Mota 24 2,526,112,080 4,050,676,381 -1,524,564,301 -38%
L
TOTAL PASIVOS 53,075,715,768 50,668,2598,127 2,407.417,641 5%
PATRIMONIO
31 Patrimonio de |a= Entidades de Gobierno Mota 27 300,931,715.624 273,409,160,832 27,522,554,742 105
TOTAL PATRIMONID 300,931,715,624 273,409,160,832 27,522,554,742 10%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 354,007,431,352 324,077,4559,009 25,925,572,383 ER
o 1]}
Las actas agfuntas son parfe infagral g fos Extades FiRanciercs
. |-'_F'_F'_- 5
o e g7 i U
LIENS L N T

Luis Fernando Begué Trujillo
C.C.71.593.140

Gerente
Adiunta certificacidn

Veronica Urrea Gallo
C.C.1.017.174.088
Subgerente Administrativa y Financiera ( E )

Fabian Dario Arango Lopez

C.C.71.023.409 - TP 106466

Profesional Universitario
Adjunta certificacidn

El Estado de Situacion Financiera de Indeportes Antioquia se presenta con fecha de corte al
30 de septiembre de 2024.

Los activos totales de Indeportes Antioquia al cierre contable del mes de septiembre de
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2024, presentan un saldo de $354.007.431.392, con un incremento del 9% con respecto al
periodo de junio de 2024 por valor de $2.407.417.641, conformado por los activos
corrientes y no corrientes.

Los activos corrientes presentan un saldo al cierre contable de septiembre de 2024 por valor
de $201.561.297.020, correspondiente al 57% del total de los activos. Esta informacion,
con respecto al periodo de junio de 2024 presenta un incremento del 21% por valor de
$35.572.524.701.

Los activos no corrientes presentan un saldo al cierre contable de septiembre de 2024 de
$152.446.134.372 correspondiente al 43% del total de los activos. Esta informacién con
respecto al periodo de junio de 2024 presenta una reducciéon del -4% por valor de -
$5.642.552.318.

Los pasivos totales de Indeportes Antioquia al cierre contable de septiembre de 2024
presentan un saldo de $53.075.715.768, con un incremento del 5% con respecto al periodo
de junio de 2024 por valor de $2.407.417.641, conformado por los pasivos corrientes y no
corrientes. Los pasivos corrientes presentan un saldo al cierre contable de septiembre de
2024 por valor de $47.448.977.874, correspondiente al 89% del total de los pasivos. Con
respecto al periodo de junio de 2024 presentan un incremento del 9% por valor de
$3.847.022.479, incremento que obedece principalmente al proceso de presentacion de
los pasivos en corriente y no corriente. Los pasivos no corrientes presentan un saldo al
cierre contable de septiembre de 2024 por valor de $5.626.737.894 correspondiente al 11%
del total de los pasivos. Con respecto al periodo de junio de 2024 presenta una disminucion
del -20% por valor de -$1.439.604.838, disminucién que obedece principalmente a la
presentacion en el balance del saldo de la cuenta de los otros pasivos.

La cuenta de patrimonio entidades de Gobierno para el cierre contable de septiembre de
2024 presenta un saldo de $300.931.715.624, con un incremento del 10% con respecto al
periodo de junio de 2024 por valor de $27.522.554.742, variacién que obedece
principalmente al resultado del ejercicio al 30 de septiembre de 2024.

a. Relacién de las reservas, cuentas por pagar

Reservas presupuestales

Al cierre de la vigencia fiscal 2023, Indeportes Antioquia constituyé las reservas
presupuestales con los compromisos que al 31 de diciembre no se cumplieron, siempre y
cuando estaban legalmente contraidos y desarrollaran el objeto de la apropiacion.

Las reservas presupuestales solo podran utilizarse para cancelar los compromisos que les
dieron origen. Igualmente, Indeportes Antioquia constituyé al 31 de diciembre del afio las
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cuentas por pagar con las obligaciones correspondientes a los anticipos pactados en los
contratos y a la entrega de bienes y servicios

En el 2023 la junta directiva, por medio de acta extraordinaria 04 del 29 de diciembre de
2023, aprobo la constitucion de reservas presupuestales para los contratos aqui
relacionados:

Contrato Contratista

552 DE 2022 |Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas — ESU
442 de 2021 |Asear S.AE.S.P.

279 de 2023 | Ascensores Schindler de Colombia S.A.S.

393 de 2023 | Distracom S.A

250 de 2023 | Renting de Antioquia Eice — Rentan

755 de 2023 |Ada S.A.

866 de 2023 | UNE EPM Telecomunicaciones S.A.

870 de 2023 |Zanna S.A.S

722 de 2023 | Empresa de Parques y Eventos Activa

880 de 2023 |Industria y Dotaciones Alramec SAS

890 de 2023 | Consorcio Escenarios 2023

882 de 2023 | Municipios Unidos del Sur de Antioquia — Musa
856 de 2023 | Renting se Antioquia EIC— RENTAN

309 de 2023 | Municipio de Santa Rosa se Osos

553 de 2022 | UT Alpujarra

564 de 2022 | Proeza Ingenieria S.A.S

860 de 2023 | Municipio de Chigorodd

Estas situaciones dan lugar a la constitucion de una situacion de caracter excepcional
establecida en el numeral 3 del Articulo 103 del La Ordenanza 28 de 2017, Estatuto
Organico del Presupuesto.

El porcentaje de ejecucion de las Reservas Presupuestales del 2023 con corte al 31 de
octubre de 2024 es del 63.2%.
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RESERVAS PRESUPUESTALES CON CORTE A 31 DE OCTUBRE DE 2024
%
CONTRATO RCP CONTRATISTA VALOR OCTUBRE PAGOS SALDO EJECUCIO
ACUMULADOS N
755 2023 7593 Ada S.A.S 7,331,665 385,560 6,946,105 5.26%
A
279-2023 | 1211 |SCeNSOres 2,440,654 2,440,654 100.00%
Schindler S.A.S
01_279 202 A
—~5 11769 | Scensores 10,000,000 9,464,992 535,008 | 94.65%
3 Schindler S.A.S
442 202
03 1 20 10764 | Asear S.AE.S.P 48,153,643 48,153,643 100.00%
04 442 202
- 1 - 16426 |Asear S AE.S.P 15,274,543 15,274,543 100.00%
4 442 202
04 1_ 0 16426 |Asear S AE.S.P 171,103,926 171,103,925 1 100.00%
c .
890 DE 2023 | 16414 | 0500 514,516,813 420688,421| 93.828392| 81.76%
Escenarios 2023
393-2023 2241 Distracom S.A. 10,159,274 7,926,534 2,232,740 78.02%
Empresa de
Parques y
722-1-2023 13848 | Eventos de 132,166,884 30,004,419 102,162,465 22.70%
Antioquia —
Activa
Empresa de
Parques y
722-1-2023 13848 | Eventos de 145,951,496 145,951,496 0.00%
Antioquia —
Activa
Empresa de
Parques y
722-2023 6568 Eventos de 687,462,972 687,462,971 1 100.00%
Antioquia —
Activa
Empresa para la
2 2 202 S idad
02.552 202 | g5, | Sequridady 2175 2,175 0| 100.00%
0 Soluciones
Urbanas - ESU
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RESERVAS PRESUPUESTALES CON CORTE A 31 DE OCTUBRE DE 2024

%
PAGOS .
CONTRAT RCP NTRATISTA VALOR CTUBRE SALDO EJECUCIO
© ° co s © ocTu ACUMULADOS N

Empresa para la
03_552_202 16430 Segurlldad y

0 Soluciones
Urbanas - ESU

257,595,375 257,595,375 0| 100.00%

Industria y
880_2023 15803 | Dotaciones 65,000,000 65,000,000 0| 100.00%
Alramec SAS

Industria y
880_2023 15803 | Dotaciones 65,000,000 65,000,000 0| 100.00%
Alramec SAS

Industria y
880_2023 15803 | Dotaciones 65,000,000 65,000,000 0| 100.00%
Alramec SAS

——
860 DE 2023 | 15742 | Municipio de 39,499,677 39,499,677 |  0.00%
Chigorodo

Municipio de
309 de 2023 2223 | Santa Rosa de 1,276,294,502 1,235,491,887 40,802,615 96.80%
Osos

Municipios

Unidos del Sur
882 DE 2023 | 16422 o 65,606,152 | 26.242.460 65,606,152 0 60.00%
de Antioquia -

Musa

2-564 DE Proeza Ingeni
%6 16432 | OcFAINGSNCIA | 054 437,147 324,437,147 |  0.00%
2022 SAS.

Proeza Ingeniera

2 64
564-2-2022 | 14464 |

89,488,822 89,488,822 0.00%

4DE Proeza Ingeni
%6 9293 | ocF@INgeNIera | 550 849070 252,375,608 7.473462| 97.12%
2022-1 SAS.

Proeza Ingeniera

2 64
564-2-2022 | 14464 |

845,622 845,622 0.00%

Proeza Ingeni
564-2-2022 | 14464 Sr:esza ngeniera 32.116,291 32,116,291 100.00%
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RESERVAS PRESUPUESTALES CON CORTE A 31 DE OCTUBRE DE 2024
%
CONTRATO | RCP | CONTRATISTA VALOR | OCTUBRE PAGOS SALDO | EJECUCIO
ACUMULADOS 9
Proeza Ingeni
564-2-2022 | 14464 Srzesza ngeniera 20,401,459 20,401,459 100.00%
Proeza Ingeni
564-2-2022 | 14464 Sr:e;a ngeniera 632,485 632,485 100.00%
Proeza Ingeni
564-2-2022 | 14464 Srzesza ngeniera 15,000,000 15,000,000 100.00%
Proeza Ingeni
564-2-2022 | 14464 Sr:eéa nasniera 1 473,273,173 173,273,173 100.00%
Renting d
856 de 2023 | 15743 | o n9ce 47,936,957 47,936,957 |  0.00%
Antioquia S.A.S.
Renting de
250 de 2023 | 403 472,058 472,058 100.009
© Antioquia S.A.S. ' ’ %
1-1-250 DE Renting de
16431 10,817, 10,817, 100.009
2023 6431 | pntioquia SAS. 0,817,989 0.817,999 00.00%
Renting de
250 de 2023 | 403 196,689 196,689 100.009
© Antioquia S.A.S. ' ’ %
Renting de
250 de 2023 | 403 1ing 393,378 393,378 100.00%
Antioquia S.A.S.
Renting de 0
250de 2023 | 403 | R o 786,763 786,763 100.00%
Renting de
250 de 2023 | 403 1ing 786,766 786,766 100.00%
Antioquia S.A.S.
Renting de 0
250de 2023 | 403 | R o 786,766 786,766 100.00%
Renting de
250 de 2023 | 403 1ing 196,689 196,689 100.00%
Antioquia S.A.S.
Renting de
250 de 2023 | 403 118,010 118,010 100.009
© Antioquia S.A.S. ' ’ &
Renting de
250 de 2023 | 403 1ing 196,699 196,699 100.00%
Antioquia S.A.S.
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RESERVAS PRESUPUESTALES CON CORTE A 31 DE OCTUBRE DE 2024
%
PAGOS .
CONTRATO | RCP | CONTRATISTA VALOR OCTUBRE SALDO | EJECUCIO
ACUMULADOS 9
UNE EPM
866.2023 | 15752 |Telecomunicacio 3,504,992 3.504,992 100.00%
nes S.A.
UNE EPM
01_866_202 o
3 16429 | Telecomunicacio 21,029,957 21,029,957 100.00%
nes S.A.
2-553 DE i6n T |
953 16433 | mionTemporal 1 oo 510,021 171,843,004 | 1,109,367,017 |  13.41%
2022 la Alpujarra
Union T |
553-3-2022 | 14465 | o" €MPOAL 4 294 269 563 1,382,899.120 | 3,411,370,443 |  28.84%
la Alpujarra
TOTAL 14,733.160,985 | 26.242.460| 9.310.283.015 | 5,422.877,970|  63.2%
0.2% 63.2% 36,8%
RESERVAS PRESUPUESTALES (Cifras en Miles)
Concepto/Vigencia | 2021-2022 | 2022-2023 2023-2024 EJECUCION EN 2024
VALORES $531,891 |$6,770,014 |($ 14,733,161 |63,19%

Para la vigencia 2024 no se han constituido Reservas Presupuestales.

Es importante resaltar que las Reservas Presupuestales del 2021 al 2024 han
incrementado y su porcentaje de ordenacion ha variado entre el 76,67% y el 99,89%. Para
la vigencia 2024 se espera que la ejecucion de estas, alcance el 100%. Sin embargo, aun
falta un 36,81% por ejecutarse.

b. Cuentas por pagar

Entre el 2021 y el 2022 se evidencia una tendencia descendente en el valor autorizado para
las cuentas por pagar, debido al buen control y seguimiento a las obligaciones a partir del
Plan Anual de Caja en coordinacion con las fechas y procesos planeados en el Plan Anual
de Adquisiciones, lo cual fue posible gracias a la disponibilidad de recursos en caja (bancos)
de las diferentes fuentes de financiacion, y al cumplimiento del cronograma estipulado para
la realizacion de pagos y desembolsos. Sin embargo, para la vigencia del 2023 el valor
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autorizado de las cuentas por pagar vuelve a incrementarse en un porcentaje del 84,36%
con respecto al 2022. No obstante, en la vigencia 2023 se realiz6 el pago de la totalidad de
cuentas por pagar constituidas al 31 de diciembre de 2022 y en la vigencia actual (2024)
estas ya se encuentran ejecutadas en un 100%.

CUENTAS POR PAGAR (Cifras en Miles)

EJECUCION EN
2024

1. Total $6,741,158 | $ 1,060,318 | $ 6,900,137 | 100% Todas las

1.1. Funcionamiento | $ 842,728 $515,690 | $ 1319462 |Ccuentas porpagar
constituidas en la

Concepto/Vigencia | 2021 - 2022 | 2022 - 2023 | 2023 - 2024

vigencia 2023, se

1.2. Inversion $5,898,430 | $544,628 | $5,580,675 encuentran
debidamente

canceladas

La informacién 2024 con corte al 31 de octubre de 2024, para la vigencia 2024 no se han
decretado las cuentas por pagar.

6.8. RECURSOS FiSICOS E INVENTARIOS:

Aspectos positivos y negativos en la administracion de los muebles e inmuebles

Aspectos positivos en la administracion | Aspectos negativos en la administracién
de los bienes muebles e inmuebles de los bienes muebles e inmuebles

Se cuenta con el Plan Integral de
Mantenimiento de la entidad y para la

vigencia 2024 se formulé el proyecto . ) . »
Carencia de un sistema de informacion para

el reporte y estadistica de los mantenimientos
preventivos y correctivos de los bienes y, a
pesar de que se ha solicitado en varias
ocasiones, no se ha designado el

“Mantenimiento de la infraestructura de las
sedes operativas para la prestacion de
servicios deportivos, recreativos y de
actividad fisica en las regiones de
Antioquia”, como herramientas de apoyo L
. . . presupuesto para la adquisicion.
gerencial que facilitan la toma de decisiones

para el control y seguimiento al estado de la

infraestructura del Instituto.
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Se elabor6 el Cronograma de Gestion del
Almacén para el afo 2024 articulado con el
area Contable, para mejorar la gestion,
aplicar controles, atender los
requerimientos institucionales y de los entes
de Control.

Aun persisten las falencias en cuanto a la
generacion de reportes en especial para los
requerimientos en aspectos contables que
demandan horas de desarrollo del médulo de
inventarios, que en ocasiones no es posible
atender por la falta de presupuesto, por lo que
la informacion se debe recopilar y procesar
de manera manual.

Renovacion y/o suscripcién de nuevos
comodatos en los cuales se depurd la
informacion para la conciliacion con el area
contable.

Se requiere profesionalizar la planta de
cargos para la gestion del almacén debido a
que el personal de esta area es del nivel
asistencial.

Depuracion de los bienes totalmente
depreciados cuyo valor en libros es cero, lo
que permite contar con informacion
acertada en los estados financieros de la
Entidad.

Falta de conciencia en el manejo de las
carteras por parte de los servidores publicos
y la importancia de su custodia.

Se continua con la depuracién de los bienes
de consumo con el fin de verificar su
rotacién y evitar posibles detrimentos por
baja rotacion o caducidad.

Falta de conciencia en el personal para el
traslado de los bienes cuando hay
movimientos en las oficinas, a pesar de existir
un procedimiento para ello.

a. Inventario de bienes muebles.

El inventario de los bienes muebles de Indeportes Antioquia se registra en el Sistema de
Informacion SICOF en el médulo del Almacén, con corte al 30 de octubre, su registro consta

de 4.750 bienes.

Avali
Item| Placa |Descripcion Ubicacion valuo-(b-a’se Valor depreciacion Valor en libros
depreciacion)
Casa del
1 910001 | deporte J. Gerencia $9,021,865,000.00 $775,003,264.08 $8,246,861,735.92
de. B.V.
Subgerencia
2 910002 | Neiva 80 | administrativa $916,124,500.00 $78,697,639.05 $837,426,860.95
y financiera
Subgerencia
Casa del . .
3 910003 Hussped administrativa | $361,400,000.00 $31,045,263.60 $330,354,736.40
P y financiera
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Piscinay | Subgerencia
4 1910004 |Placa Neiva | administrativa | $270,400,000.00 $23,228,111.40 $247,171,888.60
80 y financiera
Villa
Deportiva Equipo de
5 910005| Antonio desarrollo $4,613,165,000.00 | $396,283,687.98 | $4,216,881,312.02
Roldan social
Betancur
Subgerencia
CEDEP de | de Deporte
6 910006 , . $520,800,000.00 $44,738,166.60 $476,061,833.40
Uraba Asociado y
Altos Logros
Subgerencia
. L. de Deporte
7 1910007 |Villa Nautica ) $3,166,700,000.00 | $272,028,326.10 | $2,894,671,673.90
Asociado y
Altos Logros
Total $18,870,454,500.00 | $1,621,024,458.81| $17,249,430,041.19
Nota: Informacion con corte al 31 de octubre de 2024.
6.9. GESTION DOCUMENTAL

Entre los hitos en materia de gestion documental en Indeportes Antioquia, con corte al 30
de septiembre de 2024, senalamos que este afio se logré:

v Alinear la documentacion del proceso de gestion documental a los requerimientos
generales del Acuerdo 001 de 2024 de la Funcion Archivistica, expedido por el Archivo
General de la Nacién.

v Creacion en el Sistema de Gestidon Documental Mercurio de los tipos de expedientes
asociados al Cuadro de Clasificacion Documental aprobado en 2023. Esto en las
actividades de coadministracion del sistema, compartidas con la Oficina de Sistemas e
Informatica.

v' Avanzamos en la ruta de implementacién del Cuadro de Clasificacion Documental
adoptado en 2023, especialmente con series documentales a cargo de la Subgerencia
Administrativa y Financiera, la Oficina de Control Interno y el equipo de Registro y
Control. Esta ruta de implementacion ha permitido la creacion y conformacion de
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expedientes electronicos, gestionados por las diferentes areas.

v Creacion y asignacion de permisos de expedientes electrénicos en el Sistema de Gestion
Documental Mercurio, en el marco de la ruta de contratacion; actividad que permite, de
manera articulada con todas las dependencias, la conformacién de la serie contratos
para la vigencia.

v" Inclusién de la gestion documental en un proyecto de inversién transversal, con una
asignacion de recursos de $847.000.000. Esto permitio la suscripcion del contrato 673
de 2024, gracias al cual se espera disefar los siguientes productos archivisticos: la Tabla
de Retencion Documental —=TRD- 2013-2023, elaboracion de TRD 2023 en adelante, las
historias institucionales para Coldeportes e Indeportes Antioquia. Asi mismo elaborar
inventarios documentales en estado natural y organizacion de series compuestas a
demanda.

v" Avanzamos en la renovacion del Programa de Gestion Documental cuya edicién vigente
data del ano 2017, con el propdsito de actualizar su contenido a la realidad institucional
y normativa.

v' Se actualiz6 el Diagnostico del Sistema de Archivo Institucional con base en las
metodologias del Modelo de Gestidén Documental y Administracién de Archivos MGDA 'y
las pautas para el diagnéstico de archivos del Archivo General de la Nacién. Documento
con radicado 202401006855 de junio de 2024.

v El Archivo Central de Indeportes Antioquia, con corte a septiembre de 2024, registra un
acumulado histérico de transferencias primarias de 336 metros lineales, integrados por
1.342 cajas que contienen 10.782 carpetas que suman 1.359.544 folios en soporte papel.

ElAdministracion permanente de la Ventanilla Unica de radicacion.
Formato F-GD-08 Formato Unico de Inventario Documental con corte a 30 de

septiembre de 2024

Se relacionan a continuacion los volimenes en metros lineales de los documentos
inventarios, custodiados en el Centro de Administracion de Documentos y Archivo CADA,
a cargo de la Subgerencia Administrativa y Financiera.
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Relaciéon de Inventarios Documentales a cargo del Centro de Administraciéon de

Documentos y Archivo CADA

Agrupacion

Registros
de
Inventario

Cajas

Legajos/
Carpetas

Tomos

Folios

Metros
lineales

Documentos organizados
archivisticamente, entregados
desde las dependencias
mediante transferencia primaria
al CADA.

10.782

1.342

10.782

1.359.544

336

Documentos en estado de
fondo acumulado almacenados
en la Villa Deportiva Antonio
Roldan Betancur (Salon de
Desarrollo Social) cajas 1 a
922.

9422

922

9420

Sin
determinar

230

Documentos en estado de
fondo acumulado almacenados
en el archivo central CADA:
cajas 923 a 1237

4.280

315

4.280

Sin
determinar

78

Documentos en estado de
fondo acumulado en el archivo
central CADA: cajas FA1a FA

1200.

23.100

1200

Sin
determinar

300

Documentos en formato tomo o
libros almacenados en el
archivo central CADA en estado
de fondo acumulado.

2173

2173

Sin
determinar

17

6.10.

INFORMACION CONTRACTUAL

Se anexa formato en Excel para ingresar la informacion contractual a corte al 30 de
noviembre de 2024, (Formato de Contrataciéon y Obra Publica), de acuerdo con las
instrucciones de Planeacion Departamental, en el cual se ha registrado la informacion.

En resumen, la contratacion de la Entidad durante los ultimos tres afios, a corte del 30 de
noviembre de 2024, ha sido asi:
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Prestacion de servicios, obra, suministro, concesién de obra publica,
cofinanciacién

Etiquetas de fila 2022 | 2023 | 2024 | Total
Comodato 3 2 5
Compraventa 11 7 1 19
Consultoria 4 4
Contrato interadministrativo 1 20 21
Convenio 11 61 72
Interventoria 1 1 2
Obra publica 1 2 3
Prestacion de servicios 33 40 1 74
Prestacion de servicios — Interadministrativo 1 1
Seguros 3 3 6
Suministro 5 19 10 34
Convenio de apoyo 43 48 42 133
Prestacion de servicios 26 26
Invitacién publica 1 1
Convenio interadministrativo 6 52 58
Prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la 3 3
gestion - Persona juridica
Proceso competitivo 2 2
Donacion 1 1
Prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion 475 | 680 | 570 | 1725
Total general 587 | 872 | 731 | 2190
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Es pertinente anotar que de la totalidad de contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, a la fecha estan vigentes 343 contratos, de los cuales
209 corresponden a entrenadores.

Del cuatrienio anterior se tienen en ejecucién un contrato de administracion delegada de
recursos para la prestacion del servicio de vigilancia con la ESU de 2020, que finaliza el 31
de diciembre de 2024.

De 2022 se tienen cinco (5) contratos en ejecucion, tres (3) de ellos relacionados con
infraestructura, los cuales se encuentran suspendidos, el contrato para la intermediacion
comercial de los bienes muebles que han sido dados de baja que finaliza el 31 de diciembre
de 2027.

De 2023 se tienen diecisiete (17) contratos en ejecucién, dieciséis (16) de ellos
relacionados con infraestructura, (10) diez de ellos suspendidos y (6) seis que se
encuentran en ejecucion. Y un contrato de comodato con el Fondo de Empleados del
Deporte Antioqueno que se encuentra vigente hasta julio de 2025.

Durante este ano, en el marco de la Circular Externa 002 de 2023 expedida por Colombia
Compra Eficiente, se ha venido adelantando la actividad de cierre de los procesos
contractuales en SECOP Il relacionados con contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion.

Es importante sefialar que a cada proceso contractual se le asigna un expediente en el
software documental mercurio donde se puede consultar todo el proceso precontractual,
de ejecucion y posterior liquidacion.

6.11. GESTION DEL TALENTO HUMANO

a. Rediseno Institucional

Durante esta vigencia, el Instituto Departamental adelanta el estudio técnico de redisefio
institucional, mediante el cual se revisa, entre otros temas, la necesidad de modernizacién
de su estructura organizacional y administrativa, asi como de su planta de empleos, manual
de funciones, perfiles y redistribucion de empleos, propuestas de ajustes a la planta
permanente y creacion de planta temporal si a ello hubiere lugar.

Para esto ejecuta el contrato No. 404 de 2024 por valor de $189.600.000 con la Universidad

de Antioquia como proveedor del servicio de consultoria y asesoria, al término del cual,
como resultado, se espera tener el estudio técnico que contemple:
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1. Un diagnéstico de la actual estructura corporativa de la Entidad, tanto en lo
organizacional como en lo administrativo, su planta de empleos y manuales de
funciones.

2. Conclusiones y recomendaciones que sirvan de orientacion y fundamento para
ajustar la estructura organizacional y administrativa.

3. Propuesta de redisefio organizacional para implementar las medidas de mejora.

Se espera que este estudio le permita a la entidad la toma de decisiones informadas para
implementar las acciones recomendadas que las dinamicas econdmicas, financieras,
juridicas y politicas lo permitan.

A través de la resolucion S2024000174 del 26 de febrero de 2024, durante esta vigencia
se actualizé el manual de funciones para los empleos del nivel directivo y asesor (con
excepcion del empleo Jefe de Oficina de la Oficina de Control Interno), actualizando los
requisitos de formacién y experiencia de dichos empleos; manual publicado en la pagina
web oficial del instituto: https://indeportesantioquia-
my.sharepoint.com/personal/comunicaciones_indeportesantioquia_gov_co/ layouts/15/on
edrive.aspx?id=%2F personal%2Fcomunicaciones%5Findeportesantioquia%5Fgov%5F co
%2F Documents%2F Documentos%20Intranet%2F Manuales%5Fde%5F Funciones%5FInd
eportes%5FAntioquia&ga=1

A continuacion, se detalla la informaciéon por componente, considerando la conformacién
actual de la planta de personal, la implementacion de planes tematicos y la implementacion
del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

b. Componente de ingreso

¢ La caracterizacion de los servidores y empleos se actualiza permanentemente por parte
del equipo de trabajo de la Oficina de Talento Humano y reposa en archivo de Excel en
la documentacién de la oficina.

e Las Historias Laborales se actualizan permanentemente y se conservan centralizadas
en un archivo de gestion satélite de la Oficina de Talento Humano. Asimismo, el Formato
Unico de Hoja de Vida y la Declaracién de Bienes y Rentas se encuentra registradas en
el SIGEP.

e El ingreso a los empleos de Indeportes Antioquia se desarrolla en cumplimiento del
procedimiento institucional de vinculacién P-TH-03, para las diferentes modalidades:
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periodo de prueba, encargo, provisionalidad, ordinario, empleos temporales.

e A la fecha, este Instituto Departamental dispone de siete (7) empleos en vacancia
definitiva asi: 2 técnicos administrativos, 1 profesional universitario, 1 auxiliar
administrativo, 1 secretario, 1 profesional especializado (empleo de Libre Nombramiento
y Remocion) y 1 médico especialista; y dos (2) en vacancia temporal: 1 secretario y 1
auxiliar administrativo, todos disponibles.

e Asi mismo, cuenta con siete (7) empleos vacantes ocupados en la modalidad de
provisionalidad, asi: seis (6) por vacancia definitiva, una (1) por vacancia temporal; y
nueve (9) empleos ocupados en encargo: siete (7) por vacancia temporal y dos (2) por
vacancia definitiva.

c. Componente de Desarrollo o Permanencia
Conformacién de la Planta de Personal Instituto

A continuacion, se detalla la siguiente informacion de la planta de empleos por cada una de
las areas del Instituto:

Numero de
empleos Libre Carrera Vacantes Otra situacion
DEPENDENCIA |por Nivel y |[Nombramient Administrativa Provisional| Definitivas administrativa
Naturaleza |0 y Remocion (disponibles) (especificar)
del empleo
Directivo 1
GERENCIA Profesional 1
Asistencial 2
Sub Total 3 1
Directivo 1
Profesional 1 4 3 encargos
Técnico 3 1 encargo
Subgerencia T empleo en
Administrativay vacancia temporal
Financiera Asistencial 15 disponible por
encargo de su titular
1 encargo
Sub Total 2 22 6
Directivo
Subgerencia Profesional 8
Deporte Asociado Técnico
y Altos Logros | Asistencial 2 1
Sub Total 1 11 1
Subgerencia de Directivo 1
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Fomento y Profesional 7
Desarrollo —
Deportivo Técnico 10 1
1 empleo en vacancia
temporal disponible por
Asistencial 4 2 P P . P
encargo de su titular
1 encargo
Sub Total 21 3 2
Subgerencia de Directivo
Escenarios Profesional 3
Deportivos y Asistencial
Equipamientos Sub Total 4
Directivo
Profesional 2
Talento Humano Técnico 1 encargo
Asistencial
Sub Total 1
Directivo
Oficina de Profesional 1
Sistemas e Técnico 1
Informatica Asistencial
Sub Total 2 1
Asesor
Profesional 2 encargos
Oficina Asesora —
. Técnico
de Planeacién
Asistencial
Sub Total 2
Asesor
Profesional 5 1
Oficina Asesora Técnico
Juridica
und Asistencial 2
Sub Total 7 1
Asesor
Profesional 6
Oficina Asesora de —
o Técnico
Comunicaciones
Asistencial
Sub Total
Directivo
Oficina de Control | Profesional 1
Interno Asistencial
Sub Total 2
Oficinade Directivo
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Medicina Deportival - profesional 11 3 1
Técnico
Asistencial 3
Sub Total 1 14 3 1

El costo aproximado de la ndmina de Indeportes Antioquia para el afno 2024 es

$18,328,647,518. A continuacion, se presenta el detalle:

de

Concepto

Valor

Total, Sueldo Neto Afo

[$10.800.817.913

Bonificacion por servicios prestados 2024

$315.000.000

Prima Servicios 2024

[$464.792.763

\Vacaciones promedio 20 dias 2024 $635.000.000
Prima Vacaciones 2024 $483.726.254
Bonificacion Especial por Recreacion ($60.000.000

Prima Navidad 2024

$1.044.013.890

Aportes Seguridad Social

1$1,652,091,600

Aportes ARL

$124.421.200

Aportes Parafiscales

$1.237.612.600

Cesantias

($859.339.545

Intereses a las Cesantias

$51.549.754

Horas Extras

{$125.000.000

Indemnizacion por vacaciones ($13.380.420
Incapacidades (no de pensiones) $87.000.000
Licencias de maternidad y paternidad (no de pensiones) 1$5.923.631
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Liquidaciones Definitivas 5368.977.948
Total 18,328,647,518
d. Informe anual de evaluacién del desempeno

Se realizo la evaluacion del desempefio laboral al personal de carrera administrativa del
periodo anual 2023 - 2024 (entre el 01 de febrero de 2023 al 31 de enero de 2024), en la
cual se pueden resaltar los siguientes datos:

Servidores evaluados el periodo anual 2023 - 2024

Empleos de Carrera Administrativa en la Planta 120
Servidores de carrera administrativa evaluados 104 (86,66%)

Respecto a los otros 16 empleos restantes, no se tiene EDL para el periodo, por las
siguientes causas:

e 6 servidores se encontraban en periodo de prueba

¢ 1 servidor retirado antes de la finalizacion del periodo

e 1 servidor retirado a la fecha de finalizacién del periodo

e 6 servidores con nombramiento en provisionalidad

e 1 servidor en vacancia temporal por periodo de prueba antes de la finalizacion del
periodo de EDL

¢ 1 empleo en vacancia temporal por comision en empleo de LNR de su titular

Los Cargos evaluados por nivel jerarquico fueron:

Nivel Cantidad servidores %
Profesional 51 49,03
Técnico 15 14.42
Asistencial 38 36.54
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De las cuales, las evaluaciones por nivel se distribuyen asi:

Nivel SOBRESALIENTE SATISFACTORIO NO SATISFACTORIO
Profesional 47 3 0
Técnico 15 0 0
Asistencial 38 1 0

Los resultados obtenidos por dependencias corresponden a los siguientes:

DEPENDENCIA SOBRESALIENTE | SATISFACTORIO | . b0
Oficina Asesora de Comunicaciones 7
Oficina Asesora de Planeacion 3
Oficina Asesora Juridica 7
Oficina de Control Interno 2
Oficina de Medicina Deportiva 14
Oficina de Sistemas 1 1
Oficina de Talento Humano 5
Subgerencia Administrativa y Financiera 26
Subgerencia de Deporte Asociado y Altos Logros | 10 1
Subgerencia de Escenarios Deportivos vy 4
Equipamientos
Subgerencia de Fomento y Desarrollo Deportivo 21 2
TOTAL 100 4 0

Dado que de la herramienta EDL de la CNSC no se pueden obtener informes detallados y
consolidados de la evaluacion a cada una de las competencias comportamentales
concertadas en los compromisos laborales, se procedio a realizar una prueba aleatoria de
alrededor del 10% de los servidores evaluados por cada nivel jerarquico, para ello, se
identificaron las evaluaciones finales de menor a mayor, seleccionandose la muestra de los
servidores que en dichas competencias requieren un proceso de fortalecimiento, al obtener
un resultado diferente a la escala de SIEMPRE, (segun la valoracién establecida por la
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CNSC: SIEMPRE, FRECUENTEMENTE, ALGUNAS VECES, NUNCA). Las competencias
comportamentales concertadas y que merecen procesos de desarrollo son:

Nivel C1 Cc2 C3 c4 C5 C6 c7 Cc8
Orientaci . Compromi
. . . ., Aprendiza
Asistenci éna Adaptacion o socon la
al resultado al cambio ! . organizaci
continuo ;
s on
Orientacié
Adaptacio nal
L. P Aprendizaj Trabajo )
Técnico n al ) . usuario y - - - -
) e continuo | en equipo
cambio al
ciudadano
Orientaci
6n al Compromi Orientaci
. ] P ) Aporte i . Adaptaci | Aprendiza
Profesion | usuarioy so con la Trabajo . 6na Comunicaci i ]
o . técnico , ) 6n al je
al al organizaci | en equipo ) resultado on efectiva . .
. i profesional cambio continuo
ciudadan on s
o

Competencias que seran insumo para el desarrollo del plan de capacitacion de la Entidad.

e. Registro de situaciones administrativas

Las situaciones administrativas se reportan en el formato F-TH-83 Matriz Situaciones
Administrativas y Otros Tramites, consignado las novedades de permisos, comisiones,
vacaciones Yy licencias, con corte a 21 de octubre de 2024, se tienen registradas 1.395
solicitudes de situaciones administrativas. Las secretarias de la Oficina de Talento
Humano son las encargadas de tener actualizado los registros y la informacion reposa en
sus archivos digitales.

f. Implementacion de Planes Tematicos
Plan Institucional de Formacién y Capacitacion

A continuacion, se presenta los recursos ejecutados y beneficiarios del plan institucional de
capacitaciones durante el periodo de gobierno.
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Universidad de

2023 717 de 2023 131 A $ 66.824.000
Antioquia
Universidad d
2024 374 de 2024 131 niversidad de $ 76.292.000
Antioquia
TOTAL $ 249.766.000

Capacitacion a demanda fue de:
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Numero de .
- . Presupuesto ejecutado
Ano servidores

| Capacitaciones a demanda
beneficiados

2023 13 $ 18.131.900
2024 11 $ 20.121.450
TOTAL $120.119.373

Cabe mencionar, que se presentaron capacitaciones y actividades dirigidas a todos los
servidores de Salud y Seguridad en el trabajo, sostenibilidad, clima organizacional, mejoras
de desempefio, gestionadas sin recurso, a través de la ARL, area metropolitana, caja de
compensacion familiar.

Las cuales se pueden evidenciar en el Plan de capacitaciones.

enlace:

https://indeportesantioquia.gov.co/wp-content/uploads/2024/01/06  PLAN-
INSTITUCIONAL-DE-CAPACITACION-INDEPORTES-2024.pdf

Jornadas de induccién y reinduccion

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 64 de la Ley 190 de 1995 el 23 de julio de
2024 se llevé a cabo la Induccién y Reinduccién Institucional, cuyo contenido fue enviado
de manera virtual a todos los servidores para su estudio. Esta estrategia fue liderada por
el area de Talento Humano, y los facilitadores fueron los lideres de cada proceso
especifico. El registro de dicha induccion ha sido incorporado en la Historia Laboral de cada
servidor.

Implementacion del Plan de Bienestar Social e Incentivos, con
presupuesto asignado y ejecutado y numero de beneficiarios:

El Plan de Bienestar se encuentra enmarcado en la Resolucién 2024000759 del 14
de agosto de 2024 y va dirigido a todos los servidores de la entidad.

El Programa se enfoca en dos areas estratégicas:

|.Bienestar: contempla programas que contribuyan a mantener niveles adecuados de
calidad de vida laboral.
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. Incentivos: contempla programas que tienen por objeto otorgar reconocimiento por
el buen desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad, la

I, productividad, bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de la
Entidad logrando asi una buena gestién.

Bienestar:

Servicios Para La Comunidad, Sociales Y Personales - Programa De Bienestar
Social Del Empleado

e Aprovechamiento Del Tiempo Libre

e Apoyo Para El Aprendizaje De La Segunda Lengua
¢ Apoyo Salud y Bienestar Laboral servidores

e Auxilio para lentes formulados

¢ Apoyo e Incentivos Educativos mejores servidores
e Préstamos Por Calamidad Doméstica

e Apoyo Bicicleta

e Apoyo educativo a la educacion superior

e Pdlizas de vida

o Pdliza de exequias

e PIC (Plan Institucional de Capacitaciones)

Incentivos:

e Descanso por afios de servicio.
e Reconocimiento por altos niveles de desempenio.

e Salario emocional

El presupuesto para las actividades de Bienestar fue el siguiente:

Afio Numero de servidores Presupuesto ejecutado
beneficiados programa de Bienestar
2023 $ 171.849.571
Todos los servidores
2024 $ 171.647.980
TOTAL $ 1.055.559.182
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El presupuesto ejecutado para los reembolsos de bienestar fue el siguiente:

.. Hasta
BENEFICIO Hasts Dicombie Beneficiarios |noviembre de | Beneficiarios
de 2023
2024
APROVECHAMIENTO DE
TIEMPO LIBRE 56.721.283 50 67.411.074 63
SALUD 106.941.164 30 96.665.168 93
LENTES FORMULADOS 14.682.696 41 16.618.263 49
SEGUNDA LENGUA 6.865.731 5 3.784.992 7
TOTAL 185.210.874 176 184.479.497 212

Informes de procesos disciplinarios en curso y control disciplinario interno

Actualmente, existen 8 procesos disciplinarios activos en espera de calificacion y 6
procesos en curso de investigacion.
Implementacién de planes de adaptacién laboral

A la fecha se tienen en seguimiento laboral, por recomendaciones médicas a ocho
servidores.

Con respecto a los planes de entrenamiento, en el puesto de trabajo, se garantizé que todos
los servidores que ingresaron en 2024 cuentan con dicho plan, y la evidencia de este reposa
en la historia laboral de cada servidor, estos suman un total de 16. Con excepcion de los
lideres de procesos.

Informe sobre la implementacion de planes de seguridad y salud en el trabajo:

El Sistema de Gestion de Salud y Seguridad en el trabajo es la disciplina encargada de
tratar la prevenciéon de las lesiones y enfermedades causadas por las condiciones de
trabajo, y de la proteccion y promocién de la salud de los trabajadores, buscando mantener
la promocion y mantenimiento del bienestar fisico, mental y social de los trabajadores,
mejorar las condiciones y el medio ambiente de trabajo, segun el decreto 1072 de 2015, el
cual indica que todas las empresas privadas y estatales deben implementar dicho sistema
para prevenir los accidentes de trabajo y enfermedades laborales, es por ello que la entidad,
en estos cuatro afios ha realizado la implementacion de dicho sistema, asi como lo certifica
la ARL:

e 2020: certifica que la empresa Indeportes Antioquia identificada con NIT 811007127
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afiliada a la Administradora de Riesgos Laborales, realizé la autoevaluacion de su SG-
SST el 28 de diciembre de 2020, conforme a la tabla de valores y calificacion de los
Estandares Minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-
SST, mediante el diligenciamiento del formulario de evaluacion establecido en el articulo
27 de la Resolucion 0312 de 2019, la cual arroja un resultado total de 63,25 %.

e 2021: certifica que la empresa Indeportes Antioquia identificada con NIT 811007127
afiliada a la Administradora de Riesgos Laborales, realizd la autoevaluacion de
su SG-SST el 25 de noviembre de 202, conforme a la tabla de valores y calificacion de
los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-
SST, mediante el diligenciamiento del formulario de evaluacion establecido en el articulo
27 de la Resolucion 0312 de 2019, la cual arroja un resultado total de 87.25%.

e 2021: certifica que la empresa Indeportes Antioquia identificada con NIT 811007127
afiliada a la Administradora de Riesgos Laborales, realizé la autoevaluacion de su SG-
SST el 28 de diciembre de 2022, conforme a la tabla de valores y calificacion de los
Estandares Minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-
SST, mediante el diligenciamiento del formulario de evaluacion establecido en el articulo
27 de la Resolucion 0312 de 2019, la cual arroja un resultado total de 93 %.

e Enlaactualizacion realizada en 2023 del Sistema de Gestién de Salud y Seguridad en el
Trabajo, se han considerado las disposiciones legales establecidas en la Ley 1616 de
2013, la Resolucion 2646 de 2008 y la Resolucion 2764 de 2022 con el propdsito de
abordar y prevenir los riesgos psicosociales. En consecuencia, se procedio a la
actualizacién de varios componentes clave, que incluyen el Programa de Salud Mental,
el Programa de Prevenciéon del Consumo de Alcohol y Drogas, el Protocolo de Acoso
Laboral y el Protocolo de Acoso Laboral Sexual.

e Cabe destacar que este proceso de actualizacion del sistema ha sido continuo,
reflejando el compromiso constante de la organizacién con la mejora de la salud y
seguridad en el entorno laboral. Asimismo, es importante mencionar que la rendicion de
cuentas correspondiente al 2023 se llevara a cabo en diciembre, coincidiendo con la
auditoria que llevara a cabo la Aseguradora de Riesgos Laborales (ARL).

e 2023: certifica que la empresa Indeportes Antioquia identificada con NIT 811007127
afiliada a la Administradora de Riesgos Laborales, realizé la autoevaluacion de su SG-
SST el 18 de diciembre de 2023, conforme a la tabla de valores y calificacion de los
Estandares Minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-
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SST, mediante el diligenciamiento del formulario de evaluacion establecido en el articulo
27 de la Resoluciéon 0312 de 2019, la cual arroja un resultado total de 97 %.

e Para el ano 2024, se ha desarrollado el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST) conforme al plan de trabajo establecido. Se han actualizado todos los items
exigidos por el Decreto 1072 de 2015 y los estandares minimos establecidos en la
Resolucion 0312 de 2019. La rendicidn de cuentas se realizara en diciembre de 2024,
junto con la auditoria externa que llevara a cabo la ARL COLMENA.

g. INFORMACION COMPLEMENTARIA
Numero de servidores en condiciéon de discapacidad

A la fecha no hay servidores vinculados a la entidad que tenga esta condicion.

Numero de servidores con fuero sindical

Dos (02) servidores de Indeportes Antioquia, en sus calidades de miembros suplente de
Junta Directiva, segun certificaciones No. 13EE2022332100000068804 y 332100-
05EE2024332100000051620 expedidas por el Ministerio del Trabajo el 14 de diciembre de
2022 y 02 de julio de 2024, allegada por la Asociacion de Servidores Publicos
Departamentales y Municipales de Antioquia — ADEA.

7. GESTION JURIDICA

A continuacién, se presenta un conjunto de temas que integran la gestién juridica de
Indeportes Antioquia para tener en cuenta durante el periodo comprendido entre 2024—
2027. Se describe las caracteristicas de la Junta Directiva de la entidad, la implementacion
Politica Prevencion del Dafio Antijuridico y el Estado Litigioso de la Entidad y Contratacion.

7.1. JUNTA DIRECTIVA
Las atribuciones de este érgano de direccion y administracion se
encuentran consagradas en los estatutos contemplados en la Ordenanza
Departamental N°8E de 1° de marzo de 1996.
e Composicion: segun lo establecido en el articulo 10 de la mencionada

Ordenanza,
“la Junta Directiva del instituto estara integrada asi:
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El Gobernador del departamento, quien la presidira o su representante.
Un representante de las ligas departamentales.
Un representante de los entes deportivos municipales.

o0 o

Un representante del Instituto Colombiano del Deporte (hoy
Ministerio del Deporte).
e. El Secretario de Educacién y Cultura del Departamento.

e Periodo de los miembros de Junta Directiva: el mismo periodo del
Gobernador del departamento.

e Presidente: Gobernador o su representante.

e Secretaria Técnica: Secretario General — si existe — o en su
defecto, Jefe de Oficina Asesora Juridica.

e Asistente con voz, pero sin voto: Gerente de la entidad.

Nombre, identificacion y cargo de los integrantes de la Junta directiva de
INDEPORTES ANTIOQUIA, vigencia 2024

Roberto José Rave Rios

c.c. 10.37.590.515

Director del Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia

Representante del Gobernador del Departamento.

Roberto Ortegén Yanez
Consultor Politicas Publicas en European Unién
Representante del Ministerio del Deporte.

Mauricio Alviar Ramirez
Secretario de Educacion
Representante del Sector Educativo Departamental.

Jacobo de Ledn Saldarriaga
Presidente de la liga antioqueina de atletismo
Representante de las Ligas Departamentales.

Juan Manuel Gémez Botero

Director del Instituto para el Fomento de la Recreacion y el Deporte de El Santuario
Representante Entes Deportivos Municipales.
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ACCIONES DE TUTELA

5 4 4

Vinculacion por  Derecho al Deporte Minimo vitaly Por no contestar total
funcionamiento de derecho al trabajo derecho de peticion
organismos de exfuncionarios y
deportivos contratistas

CANTIDAD PORCENTAJE

Nombre, identificacidon y cargo del Presidente de la Junta Directiva de INDEPORTES
ANTIOQUIA.

Roberto José Rave Rios - Director del Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia -
Representante del Gobernador del Departamento.

Nombre, identificacion y cargo del Secretario de la Junta Directiva de INDEPORTES
ANTIOQUIA.

Santiago Toro Sierra

Jefe de la Oficina Asesora Juridica.

7.2.  POLITICA PREVENCION DEL DANO ANTIJURIDICO Y ESTADO LITIGIOSO DE
LA ENTIDAD

La politica se origin6 para la prevencion del dafio antijuridico, entendido este, como la lesion
a un derecho o bien juridico o interés legitimo que no se esta obligado a soportar. De
acuerdo con esto, la Oficina Asesora Juridica ha venido clasificando las causas que han
originado la Litis, con el fin de socializarlas a cada dependencia y prevenir el dafo
antijuridico. Las causas de acciones constitucionales y contenciosas de los procesos
judiciales son:

En relacion con las acciones de tutela vigencia 2024 donde ha sido vinculado INDEPORTES
ANTIOQUIA:
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Acciones de tutela presentadas durante la vigencia 2024 distribuidas por causa

ACCIONES DE TUTELA

5%
ST
Concede amparo Improcedente por Improcedente por Improcedente por Pendiente por total
hecho superado no ser el hecho decidir
mec: sobreviniente

3 3

CANTIDAD PORCENTAIE

Decision de las acciones de tutela presentadas durante la vigencia 2024.

En relacion con las solicitudes de conciliacion extrajudicial vigencia 2024 donde ha sido
convocado INDEPORTES ANTIOQUIA, se indica que las mismas estan relacionadas con
el medio de control de CONTROVERSIAS CONTRACTUALES, cuyas causas son: (1) que
se declare la nulidad de las resoluciones que liquidan unilateralmente los contratos y (2)
que se liquida judicialmente el contrato/convenio.
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CONTROVERSIAS
CONTRACTUALES

CAUSAS CANTIDAD

Nulidad Resoluciones
que liquidan
unilateralmente
contratos

liquidar
judicialmente el 2
contrato

En cuanto a los procesos judiciales, actualmente INDEPORTES ANTIOQUIA se encuentra
vinculado en calidad de demandado en 45 procesos, de los siguientes medios de control, a
saber:

1. Reparacion directa

MEDIO DE CONTROL CAUSAS CANTIDAD
FALLAS EN EL SERVICIO 4
REPARACION
DIRECTA ACCIDENTE DE TRANSITO 3

2. Nulidad y restablecimiento del derecho-laboral

CAUSAS CANTIDAD
Reconocimiento y pago de
prestaciones sociales 2

Reclamacion derecho
preferencial encargo 1

Declaraciéon de insubsistencia 1
Reconocimiento de tiempo
compensatorio 1
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nombramiento en periodo de
prueba 1

3. Controversias contractuales

CONTROVERSIAS CONTRACTUALES

CAUSAS CANTIDAD PRETENSIONES

Liquidacion del contrato 20 $ 37.630.788.087

Nulidad resolucién que liquida 8 $18.393.914.572

Incumplimiento contractual 1 $2.000.000.000
4. Otros procesos:

NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO

CAUSA CANTIDAD PRETENSION

FALLAS EN EL SERVICIO 1 $ 20.000.000

LABORAL

CAUSA CANTIDAD PRETENSION

PAGO DE HONORARIOS 1 $ 3.071.553

ACCION POPULAR

CAUSA CANTIDAD PRETENSION

DISFRUTE DE LA CICLORUTA DE

ORIENTE 1 $0

Indeportes Antioquia actualmente actua en calidad de demandante en 22 procesos
judiciales distribuidos de la siguiente manera:
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PROCESO EJECUTIVO SINGULAR
CANTIDAD TOTAL

7 $9.286.306.442

PROCESO EJECUTIVO CONEXO
CANTIDAD TOTAL

1 $ 53.206.637

CONTROVERSIAS CONTRACTUALES
CANTIDAD TOTAL

14 $23.731.652.854
Medidas que se estan mitigando para corregir las causas que originaron la politica.

e Orientar la estructuraciéon de contratos y convenios para que las areas realicen una
debida estructuracién contractual, a través de circulares, observaciones y
recomendaciones en el comité de contratacién, capacitaciones a los supervisores y
personal de la entidad, comunicaciones por mercurio brindando orientacién, correos
electrénicos brindando orientacién.

e Asesorar en los casos solicitados por las areas, las respuestas de los derechos de
peticion de los ciudadanos en general.

e Cumplir con la realizacion de comités de conciliacion con la periodicidad establecida
en la ley a fin de que este érgano emita lineas o decisiones en pro de la prevencion
del dafo antijuridico y en favor de los intereses de Indeportes Antioquia.

o Capacitacion a los servidores encargados de la supervision de los contratos y
convenios en materia de supervision, con el fin de prevenir el dafio antijuridico.

¢ Realizar por parte del personal la oficina asesora juridica mesas de trabajo con los
supervisores y el personal responsable de la estructuracion de los procesos
contractuales adscritos a las areas o jefaturas, a efectos de brindar orientacién en
la planeacién de los contratos y en el plano de la ejecucion.

o Estimular a través de circulares y encuentros con los grupos de trabajo de las areas,
que los documentos que se generen en los procesos contractuales se carguen a las
plataformas SECOP y Mercurio.
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Dentro del Comité de Conciliacién se priorizan las causas que generan las demandas y
sentencias condenatorias con la identificacion de los riesgos y las medidas de prevencion
y defensa del dano antijuridico en aquellas.

Igualmente, de manera anual se realiza un informe presentado por la Oficina Asesora
Juridica, respecto de la actividad litigiosa del Instituto con el fin de hacer seguimiento de los
procesos judiciales.

Igualmente, de la OAJ se designa un abogado quien es el responsable de realizar
seguimiento a las liquidaciones de contratos/convenios, para efectos de llevar un control de
aquellas que tengan saldo a favor o en contra del Instituto, y presentar la respectiva
estrategia juridica tendiente a realizar el cobro del saldo a favor o de evitar un proceso de
cobro coactivo.

Adicionalmente, se llevaron a cabo las siguientes actividades:

Continuar con el almacenamiento de las providencias judiciales en los expedientes

judiciales electronico de los procesos.

e Continuar creando el expediente electronico del Comité de Conciliacion de la
entidad.

e Contratacion del prestador de servicios “Litigio Virtual”, para la revisién oportuna de
los procesos judiciales.

e Contrataciéon de Firma de dos abogados externos para la representacion judicial de
la entidad.

e Actualizacién de la reglamentacion del Comité de Conciliacién conforme a la Ley
2220 mediante acto administrativo.

e Citacion al Comité de Conciliacion del 6rgano de control Fiscal con el fin de socializar

los asuntos tratados en los comités que pudieran tener connotacion en los hallazgos

por procesos de responsabilidad fiscal.

e Revision de los formatos y procedimiento de defensa judicial.

e Proyeccion de la Politica de defensa judicial, politica de prevencion de dafo
antijuridico y Fijar directrices institucionales para la aplicacion de los mecanismos
de arreglo directo

Cronograma:
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Conforme al diligenciamiento de la base de datos en Excel donde se registran los procesos
judiciales, acciones de tutela, solicitudes de conciliacién extrajudicial, se hace un
seguimiento a las causas generadoras de los procesos judiciales, las cuales son
socializadas a los Jefes de las dependencias a través de un comité de conciliacion
ampliado.

En cada Comité de Conciliacion se han socializado los autos y sentencias importantes en
materia de representacion judicial, decantados en los procesos judiciales.

o Responsables: secretaria técnica del Comité de Conciliacién. Miembros del Comité
de Conciliacion. Y servidores de la Oficina Asesora Juridica.

e Recursos: Recurso humano: abogados de la OAJ, y abogados contratistas.

¢ Administrativo: plataforma Mercurio y Litigio Virtual.

¢ Financiero: honorarios de contratistas y salarios de los empleados.

e Divulgacion: Socializacion del informe de los procesos judiciales en los Comités de
Conciliacion y de Gerencia.

7.3. CONTRATACION

El dia 23 de abril de 2024 se emite el Manual de Contratacion, versién 01, de Indeportes
Antioquia.

Cada subgerencia u oficina estructura los procesos de contratacion necesarios para la
satisfaccion de las necesidades misionales y operativas de la entidad. diferentes
modalidades, dentro de los que se resaltan contratos de consultoria, comodato,
compraventa, convenios interadministrativos, convenios de apoyo con ligas deportivas,
contratos interadministrativos, interventoria, obra publica, prestacion de servicios,
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestidén, seguros, suministro. El
consolidado de contratacion puede consultarse de manera actualizada en el Plan Anual de
Adquisiciones — PAA tanto los contratos actuales con las necesidades en el siguiente

https://indeportesantioquia.gov.co/acceso-informacion-publica/#1706727718677-
d771b2e5-8325
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8. PLANEACION ESTRATEGICA

8.1. MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

Indeportes Antioquia adopta el Modelo Integrado de Planeacién y Gestiéon — MIPG, con la
operacion de las siete dimensiones e implementacion de 19 politicas de gestion y
desempeno, durante la vigencia de 2024 se actualizé la politica de Gestion del conocimiento
y la innovacion y la politica de Gestiéon del Riesgo, la cual fue presentada y aprobadas en
los respectivos comités.

Asimismo, la Medicién del Desempefio Institucional por medio del Formulario Unico Reporte
de Avance de la Gestion — FURAG, es una herramienta clave para evaluar y mejorar la
gestion de las entidades publicas a nivel nacional y territorial. Para la vigencia 2023, el
Instituto Departamental de Deportes de Antioquia (INDEPORTES ANTIOQUIA) ha
participado en esta medicion bajo los criterios y la estructura del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG) y el Modelo Estandar de Control Interno (MECI). Esta
evaluacion permite identificar fortalezas y areas de mejora en las diferentes dimensiones y
politicas de gestién implementadas por la entidad.

Es importante destacar que los resultados de la vigencia 2023 son comparables con los de
la vigencia 2022, Esta medicion se basa en datos no confidenciales, los cuales estan
disponibles para todos los grupos de valor involucrados, y se publican con fines estadisticos
y sin restricciones. Los indices presentados en este informe se califican en una escala de
1 a 100, siendo 100 el puntaje maximo posible.

Esta seccion detalla los resultados obtenidos por INDEPORTES ANTIOQUIA en la vigencia
2023, proporcionando una vision clara del desempefio institucional en comparacion con sus
pares, y ofreciendo recomendaciones especificas para fortalecer las politicas evaluadas y
mejorar los puntajes en futuras mediciones. La informacion contenida en este documento
es fundamental para la toma de decisiones estratégicas, orientadas a optimizar la gestién
institucional y, en ultima instancia, mejorar el servicio ofrecido a los ciudadanos.

8.1.1 resultados generales

La Medicion de la Gestion y Desempeno Institucional en Colombia se hace a través del
Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion (FURAG), este sirve como mecanismo
para medir la gestién y el desempefio institucional de las entidades publicas tanto
territoriales como nacionales.

Para la vigencia 2023, el Instituto Departamental de Deportes de Antioquia (INDEPORTES
ANTIOQUIA) obtuvo un indice de Desempefio Institucional de 68.1 puntos. Este resultado
muestra una mejora con respecto al puntaje obtenido en la vigencia 2022, que fue de 64.8
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puntos. Este incremento de 3.3 puntos refleja un avance en la implementacién de las
politicas y practicas de gestion evaluadas.

l. Resultados Generales

indice de Desempefio Institucional

Promedic grupo par - Puntaje consultado

65.37

68.1

Minimo puntaje Maximo puntaje
grupo par grupe par

Nota 1 : El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que
hacen parte de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola
entidad.

Fuente: Funcién Publica. Resultados Medicion del Desempefio Institucional 2023.

El puntaje de 2023 también situa al instituto ligeramente por encima del promedio del grupo
par, que fue de 65.37 puntos. Es relevante destacar que el puntaje maximo alcanzado por
alguna entidad del grupo par en 2023 fue de 97 puntos, mientras que el puntaje minimo fue
de 9 puntos.

En cuanto a la posicidon dentro de los quintiles, el instituto se mantiene en el quintil 3 tanto
en 2022 como en 2023. Esto indica que, si bien se ha logrado una mejora en el puntaje
global, el nivel de implementacion del modelo de gestion y desempefio aun se encuentra
en un rango intermedio-alto, dejando margen para seguir optimizando los procesos y
alcanzar posiciones mas destacadas en futuras mediciones. Hay que tener en cuenta que
las entidades con mejores puntajes se ubican en el quintil 5 y los menores puntajes en el
quintil 1.
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Quintil e

Fuente: Funcién Publica. Resultados Medicion del Desempefio Institucional 2023.

Este analisis comparativo resalta el progreso realizado en el ultimo afio y proporciona una
base sdlida para la formulacion de estrategias de mejora continua, orientadas a fortalecer
la implementacién de las politicas y practicas de gestion en el instituto, con el objetivo de
elevar su desempefo en futuras mediciones.

8.1.2 indices de las dimensiones de gestion y desempefio

Para la vigencia 2023, el Instituto Departamental de Deportes de Antioquia (INDEPORTES
ANTIOQUIA) se ha evaluado en siete dimensiones clave de gestién y desempeio. A
continuacion, se presentan los puntajes obtenidos en cada dimensidén y se realiza una
comparacion con los resultados de la vigencia 2022:
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e Puntaje Consultado » Promedio de Referencia

Il. indices de las D3
dimensiones de gestion =
y desempeiio

L=
o
=]

100

Fuente: Funcién Publica. Resultados Medicion del Desempefio Institucional 2023.
D1: Talento Humano

e 2023: 65.8 puntos
e 2022: 55.1 puntos

Se observa un incremento significativo de 10.7 puntos en esta dimension, lo que indica una
mejora notable en la capacidad de gestién del talento humano dentro de la entidad. Este
avance refleja un esfuerzo considerable en el desarrollo y retencién del talento.

D2: Direccionamiento Estratégico y Planeaciéon

e 2023: 81.4 puntos
e 2022: 82.0 puntos

Aunque se observa una ligera disminucion de 0.6 puntos, el instituto mantiene un alto
desempeno en esta dimension, consolidando su fortaleza en la definicidon y seguimiento de
la ruta estratégica.

D3: Gestion para Resultados con Valores

e 2023: 64.3 puntos
e 2022: 60.2 puntos
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Con un incremento de 4.1 puntos, esta dimensién ha mostrado un avance en la capacidad
del instituto para ejecutar actividades que conduzcan al logro de resultados alineados con
los valores del servicio publico.

D4: Evaluacion de Resultados

e 2023: 74.8 puntos
e 2022: 61.9 puntos

La evaluacion de resultados ha mejorado considerablemente en 12.9 puntos, lo que refleja
un esfuerzo continuo por medir y mejorar la efectividad en la consecucion de los objetivos
planteados.

D5: Informacién y Comunicacién

e 2023: 62.4 puntos
e 2022: 62.5 puntos

Aunque se mantiene muy similar, con una ligera variacién de -0.1 puntos, es necesario
seguir trabajando en la optimizacion de la gestion documental y la comunicacién
organizacional.

D6: Gestion del Conocimiento

e 2023: 58.4 puntos
e 2022: 58.6 puntos

Esta dimension presenta una leve disminucion de 0.2 puntos, lo que sugiere que los
esfuerzos en esta area deben ser revisados para asegurar un manejo mas efectivo del
conocimiento institucional.

D7: Control Interno

e 2023: 77.9 puntos
e 2022: 70.1 puntos

Con un aumento de 7.8 puntos, el control interno sigue siendo una fortaleza del instituto,
destacandose por su capacidad para gestionar riesgos y garantizar el cumplimiento de los
objetivos institucionales.
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8.1.3 indices de las politicas de gestion y desempeiio

En la vigencia 2023, el Instituto Departamental de Deportes de Antioquia (INDEPORTES
ANTIOQUIA) se evalud en diversas politicas de gestion y desempefo. A continuacion, se
detallan los puntajes obtenidos en comparacion con la vigencia 2022:

11l. Indices de las politicas de gestion y desempefio =@
Politicas

-~

POLO1: Gestion estratégica del talento
humano

POLOZ: Integridad

POLO3: Planeacion institucional
POLO05: Compras y contratacion publica
POLOG: Fortalecimiento organizacional y
simplificacion de procesos

POLO7: Gobierno digital

POLO08: Seguridad digital

POL11: Servicio al ciudadana

POL12: Racionalizacion de tramites
POL13: Participacion ciudadana en la
gestién publica

POL14: Seguimiento y evaluacién del
desempefio institucional

POL15: Transparencia, acceso a la
infermacién y lucha contra la cerrupcion
POL16: Gestion documental

POL18: Gestion del conocimiento
POL19: Control interno

80

&0

40

20

POLD1 POLOZ POLD3 POLO: POLOE POLO7 POLOB POL1TT POLIZ POL13 POLY4 POL1S POL16 POL18  POL1S

Nota 1: La etiqueta de valores en amarillo, en cada columna, indica el valor maximo obtenido en la politica especifica consultada.

Nota 2: Con el fin de garantizar la calidad de los datos reportados, los lideres de politica validaron la informacion reportada para una
muestra de entidades; como resultado se identificaron algunas sobre las cuales se hace necesario adelantar una revision mas detallada
a fin de confirmar los puntajes finales obtenidos

Fuente: Funcién Publica. Resultados Medicion del Desempefio Institucional 2023.
POLO01: Gestion Estratégica del Talento Humano

e 2023: 75.0 puntos
e 2022: 69.7 puntos

Se observa una mejora de 5.3 puntos, lo que indica un avance en las estrategias
relacionadas con la gestion del talento humano.

indice Puntaje Promedio
Calidad de la planeacion estratégica del talento humano 82.8 741
Desarrollo del talento humano en la entidad 74.8 71.6
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Desvinculacién asistida y retencion del conocimiento generado por | 50.0 62.5
el talento humano

Eficiencia y eficacia de la seleccion meritocratica del talento | 79.2 59.9
humano

POLO02: Integridad

e 2023: 58.8 puntos
e 2022: 47.5 puntos

Un incremento notable de 11.3 puntos muestra un fortalecimiento en las politicas de
integridad, un area critica para el buen gobierno.

indice Puntaje Promedio

Cambio cultural basado en la implementacién del coédigo de | 57.6 52.7
integridad del servicio publico

Coherencia entre los elementos que materializan la integridad en | 56.6 58.1
el servicio publico y la gestion del riesgo y control

Gestidn adecuada de acciones preventivas en conflicto de interés | 62.5 52.0

POLO03: Planeacion Institucional

e 2023: 79.1 puntos
e 2022: 80.8 puntos

Esta politica presenta una ligera disminucion de 1.7 puntos, aunque sigue siendo una
fortaleza para la entidad.

POL05: Compras y Contratacion Publica
2023: 91.7 puntos

2022: 81.6 puntos
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Este notable incremento de 10.1 puntos refleja una mejora significativa en las practicas de
compras y contratacion publica, posicionando a la entidad en un nivel alto de cumplimiento.

indice Puntaje Promedio

Aplicacion de lineamientos normativos, documentos estandar e | 100.0 814
instrumentos

Planeacion efectiva y técnica de la contratacion publica 100.0 88.0

Registro y publicacién contractual en las plataformas 88.5 80.7

POLO06: Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de Procesos
2023: 83.2 puntos
2022: 85.0 puntos

Aunque hay una pequeia reduccion de 1.8 puntos, esta politica sigue mostrando un
desempenio solido en la simplificacion y optimizacion de procesos.

POLO07: Gobierno Digital
2023: 68.9 puntos
2022: 55.3 puntos

Se observa un aumento significativo de 13.6 puntos en esta politica, lo que refleja un avance
importante en las iniciativas de digitalizacion y gobierno electronico.

indice Puntaje Promedio
Arquitectura 70.6 39.0
Cultura y apropiacion 46.3 37.9
Decisiones basadas en datos 54.3 40.4
Estado abierto 88.3 68.7
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Gobernanza 66.7 54.2
Innovacion publica digital 66.7 32.5
Proyectos de transformacion digital 88.9 74.2
Seguridad y privacidad de la informacion 53.9 50.3
Servicios ciudadanos digitales 0.0 7.0
Servicios y procesos inteligentes 50.0 32.9

POLO08: Seguridad Digital
2023: 62.5 puntos
2022: 71.6 puntos

Se observa una disminucién de 9.1 puntos en esta politica, lo que indica un retroceso en la
implementacién de medidas de seguridad digital.

indice Puntaje ‘ Promedio

Asignacion de recursos 70.0 41.6
Despliegue de controles 75.0 65.7
Implementacion lineamientos de politica 56.7 58.4

POL11: Servicio al Ciudadano

2023: 52.5 puntos
2022: 57.1 puntos

La disminucion de 4.6 puntos sugiere que se requiere un enfoque renovado en mejorar la
calidad del servicio al ciudadano.

indice Puntaje Promedio
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Accesibilidad para personas con discapacidad 421 48.2
Diagnostico y planeacion del servicio y relacionamiento con la | 55.1 58.4
ciudadania
Evaluacion de la gestion del servicio y medicion de la experiencia | 19.6 53.3
ciudadana
Oferta institucional de facil acceso, comprension y uso para la | 71.4 63.8
ciudadania
Talento humano idéneo y suficiente al servicio y relacionamiento | 33.3 50.8
con la ciudadania

POL12: Racionalizacion de Tramites
2023: 39.3 puntos
2022: 46.0 puntos

Esta politica muestra una reduccion de 6.7 puntos, indicando desafios en la simplificacion
y eficiencia de los tramites.

indice Puntaje Promedio

Beneficios de las acciones de racionalizacion adelantadas 33.3 41.5

Identificacion de los tramites a partir de los productos o servicios | 100.0 76.9
que ofrece la entidad

Priorizacion de tramites con base en las necesidades y|25.0 35.1
expectativas de los ciudadanos

Tramites racionalizados y recursos tenidos en cuenta para|25.0 29.1
mejorarlos

POL13: Participacion Ciudadana en la Gestion Publica

2023: 62.6 puntos
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2022: 60.3 puntos
Se observa una mejora de 2.3 puntos, lo que indica un compromiso creciente con la

participacién ciudadana en la gestién publica.

indice Puntaje Promedio

Capacidad de involucrar efectivamente a los diferentes grupos | 67.9 58.9
poblacionales en las acciones de participacion garantizando el
enfoque diferencial

Capacidades institucionales instaladas para la promocion de la | 66.4 61.9
participacion
Evaluacién de los resultados de la estrategia anual de | 37.0 61.5

participacién ciudadana y su aprovechamiento en acciones de
mejora institucional

Implementacion de acciones de participacion ciudadana en las | 46.2 55.7
diferentes fases del ciclo de gestion

Planeacion anual de la estrategia de participacion ciudadanaenla | 47.8 58.1
gestion publica

Rendicion de cuentas en la gestion publica 69.2 68.3

POL14: Seguimiento y Evaluaciéon del Desempeno Institucional
2023: 74.8 puntos
2022: 61.9 puntos

Un incremento significativo de 12.9 puntos muestra una fuerte mejora en las practicas de
seguimiento y evaluacion.

POL15: Transparencia, Acceso a la Informacién y Lucha contra la Corrupcion
2023: 77.7 puntos

2022: 68.8 puntos
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Esta mejora de 8.9 puntos refleja un avance considerable en las politicas de transparencia
y lucha contra la corrupcion.

indice Puntaje = Promedio
Gestion de riesgos de corrupcion 72.8 63.4
indice de transparencia y acceso a la informacién publica 81.8 74.6

POL16: Gestion Documental
2023: 35.9 puntos
2022: 29.4 puntos

Aunque se observa un avance de 6.5 puntos, esta sigue siendo un area que requiere
atencion para mejorar la gestion de documentos en la entidad.

indice ‘ Puntaje ‘ Promedio
Calidad del componente de administracion de archivos 36.4 58.0
Calidad de componente cultural 14.3 48.8
Calidad de componente documental 33.8 50.1
Calidad del componente estratégico 50.0 457
Calidad del componente tecnoldgico 53 38.5

POL18: Gestion del Conocimiento
2023: 58.4 puntos
2022: 58.6 puntos

Se mantiene practicamente igual con una ligera variacion de -0.2 puntos, lo que sugiere la
necesidad de revisar las estrategias para la gestion del conocimiento.

indice Puntaje Promedio

- Indeportes Antioquia - 2024 118



o

Audiencia Publica de @

o os INDEPORTES
Rendicion de cuentas L ORI e
Analitica institucional para la toma de decisiones 58.3 42.5
Generacion de herramientas de wuso Yy apropiacion del [ 57.1 47.3

conocimiento

Generacion de una cultura propicia para la gestion del [ 69.7 51.7
conocimiento y la innovacion

Generacion y produccion del conocimiento 78.3 43.3

Planeacion de la gestién del conocimiento y la innovacién 55.2 45.8

POL19: Control Interno
2023: 77.9 puntos

2022: 70.1 puntos

Un aumento de 7.8 puntos reafirma la fortaleza de la entidad en el control interno,
asegurando una gestion de riesgos efectiva.

indice Puntaje Promedio
Actividades de control efectivas 85.6 741
Actividades de monitoreo sistematicas y orientadas a la mejora | 85.3 78.1
Ambiente propicio para el ejercicio del control 69.1 67.7
Evaluacién estratégica del riesgo 86.6 76.0
Evaluacién independiente al sistema de control interno 85.3 76.4
Informacion y comunicacion relevante y oportuna para el control | 53.8 63.7

8.1.4 Acciones adicionales

Durante 2024, se realizaron importantes avances en algunas acciones adicionales en la
implementacion y organizacion de las politicas del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion (MIPG) en Indeportes Antioquia. Uno de los logros destacados fue la creacion de
la primera version de un documento instructivo, desarrollado para servir como manual de
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referencia para el MIPG. Este documento proporciona una guia clara para que las
dependencias elaboren sus planes de accion de manera eficiente, garantizando una
alineacioén con los lineamientos establecidos por el modelo.

Cédigo: I-MC-04
@ INDEPORTES INSTRUCTIVO OPERATIVO 5 Version: 01
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y P
ANTIOQUIA GESTION Aprobacién:
10/04/2024

Objetivo: Proveer un documento soporte con notas concisas para uso de referencia del
Manual de MIPG.

Documento Soporte — Instructivo Operativo MIPG
|. Generalidades de MIPG
e Contexto normativo
o Decreto 1083 de 2015, Decreto 1499 de 2017: establecen el Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion (MIPG)
e MIPG surge de la integracion de los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestion
de la Calidad

¢ Qué es MIPG?
e Marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar
la gestion publica
¢ Orientado a generar resultados que atiendan planes de desarrollo y necesidades de los
ciudadanos

Asimismo, se llevd a cabo una reestructuracion significativa en la gestion de la informacion
histérica de los planes de accion. En este sentido, se elimind el enlace en la pagina de
transparencia que contenia 19 planes de accién antiguos, correspondientes a las 19
politicas del MIPG. En lugar de estos planes individuales, se elaboraron 10 matrices que
reorganizan la informacion de manera mas estructurada, facilitando la recuperaciéon y
archivo de datos relevantes para cada dependencia. Esta organizacion permitira que, en
futuras actualizaciones, los planes de mejoramiento y accién de cada dependencia
incorporen estos datos de una forma mas sistematica y accesible.

Estas acciones son un avance hacia una gestion mas eficiente y transparente del MIPG,
asegurando que las dependencias cuenten con herramientas y procedimientos que
optimicen la planificacion y seguimiento de sus acciones en las politicas publicas de
Indeportes Antioquia.

8.2. PLANES DE ACCION

Se presenta un analisis del avance de las once dependencias de Indeportes Antioquia
durante el tercer trimestre de 2024. El objetivo es evaluar la efectividad en la realizacién de
actividades programadas en los planes de accion y se creé una metodologia para su
seguimiento.
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8.2.1 Metodologia

Se utilizé un sistema de codificacion de colores tipo semaforo (rojo, amarillo, verde) para
categorizar el avance. El sistema de codificacion por colores utilizado en este informe es
una herramienta esencial para la evaluacion rapida del avance de las dependencias de
Indeportes Antioquia.

El andlisis se basa en estadisticas descriptivas y cualitativas para proporcionar una vision
general y especifica del desempefio. A nivel general, se calculd el promedio del % de
avance en total de las dependencias para obtener una métrica de evaluacién general.
Ademas, se implemento la medicion del % de rendimiento analizando las metas especificas
del trimestre. Esto permitira una evaluacion mas precisa, al medir el rendimiento real en
funcion de los objetivos establecidos para cada trimestre.

Interpretacion de los Colores

o BB Indica un avance menor al 40%. Esta categoria sefiala que la oficina esta bajo
el avance esperado para el trimestre. No necesariamente significa que la oficina
esta fallando en todas sus actividades, sino que requiere una revision para realizar
los ajustes necesarios en los préximos trimestres.

e Amarillo: Representa un avance entre el 40% y el 60%. Como se percibe
intuitivamente, el color amarillo sefiala precaucién. En este caso significa que,
aunque la dependencia esta avanzando, deberia revisar bien como mejorar el
avance ya que todavia esta por debajo de lo esperado.

o \erde: Sefiala un avance superior al 60%. Un resultado en verde muestra un
desempefno excepcional, sugiriendo que la oficina ha cumplido con sus metas
programadas para el trimestre. Este resultado es especialmente notable y merece
analizarse para replicar sus factores de éxito en otras areas.

Métodos de Medicion de Actividades

Las actividades de las dependencias de Indeportes Antioquia se miden utilizando tres
métodos distintos: anualizado, para acumular y acumulado. Cada uno de estos métodos
aporta una perspectiva diferente sobre el desempefo y el avance, y es fundamental
comprender sus implicaciones para evaluar correctamente los resultados entre las
diferentes dependencias.

1. Anualizado
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Cuando una actividad se mide bajo la férmula "anualizado", significa que se evalua
con base en un objetivo establecido para alcanzarse trimestralmente. Si el objetivo
es alcanzar el 100% al final del afio, los trimestres se mediran en funcion de cuan
cerca se estuvo de alcanzar ese 100% cada trimestre. Posteriormente, se toma el
promedio de lo que alcanzé cada trimestre para comparar con la meta del 100%.
Para calcular el porcentaje de avance de manera precisa, se divide el resultado
obtenido entre el numero de trimestres evaluados. Esto garantiza un calculo fiel al
progreso real, considerando la ponderacion establecida. De este modo, aunque se
haya alcanzado el 100% en todas las actividades de un trimestre, no se reflejara
como un 100% del total de la meta sin haber completado los trimestres restantes.

2. Para Acumular

Si una actividad se calcula con base en la férmula "para acumular", esto implica que
se mide en relacién con cuanto del objetivo total se alcanzé ese trimestre. Por
ejemplo, si el objetivo es 6 unidades al final del afio y en el primer trimestre se logra
un avance de 1 unidad, esto significa que se ha alcanzado 1/6 del objetivo. En
informes futuros, como el del segundo trimestre, si se logra un avance de 3
unidades, el numero reportado seria 3 unidades, ya que se evalua trimestre a
trimestre, aunque la suma total para el afio seria 4 unidades.

3. Acumulado
La medicion "acumulado" es similar a la de para acumular, donde se mide cuanto
del objetivo total se ha logrado ese trimestre. Si el objetivo es 6 unidades y en el
primer trimestre se logra 1 unidad, esto se interpreta como 1/6 del objetivo. La
diferencia surge en informes posteriores; por ejemplo, en el segundo trimestre, si se
logra un avance de 3 unidades, el numero reportado seria 4 unidades (la suma de
1y 3).

8.2.2 Hallazgos Generales de Indeportes Antioquia

1. Los datos indican lo siguiente para cada dependencia en términos de % Avance, junto
con su respectivo cédigo de color:

Oficina Asesora de Planeacioén: 57.97% (Amarillo)

Oficina de Sistemas e Informatica: 42.68% (Amarillo)

Oficina Asesora de Comunicaciones: 88.74% (Verde)

Oficina Asesora Juridica: 69.60% (Verde)

Oficina de Control Interno: 75.00% (Verde)

Subgerencia de Escenarios Deportivos y Equipamientos: 47.74% (Amarillo)
Subgerencia de Deporte Asociado y Altos Logros: 74.97% (Verde)

Oficina de Medicina Deportiva: 100.83% (Verde)
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e Subgerencia Administrativa y Financiera: 64.39% (Verde)
e Oficina de Talento Humano: 76.66% (Verde)
e Subgerencia de Fomento y Desarrollo Deportivo: 68.47% (Verde)

Consolidado

Sum of Resultado vigencia by Dependencia

Sum of Resultado vigencia

2. El promedio de % Avance de todas las dependencias es 69.73% (Verde).

e EIl % Avance Promedio de 69.73% supera el umbral ideal del 60% para obtener una
calificacion verde, lo que indica que, en promedio, las dependencias estan logrando
un desempefio sdlido respecto a la planificacion anual. Este resultado es positivo y
sugiere que muchas de las dependencias estan cumpliendo con sus metas
programadas, y que algunas estan avanzando a un ritmo que podria permitirles
superar sus objetivos anuales al fin del afo.

3. Distribucion porcentual de % Avance por dependencia:

e 72.7% Verde
o 27.3% Amarillo
e 0% Rojo

B Indeportes Antioquia - 2024 123



@

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Republica de Colombia

Audiencia Publica de @

Rendicion de cuentas - Qessonres

Amarillo

Verde

e |La grafica de pastel para el avance muestra una mayoria de dependencias en la
categoria verde (72.70%), lo que indica un progreso significativo que cumple o
supera las expectativas para el segundo trimestre. El 27.30% de las dependencias
se clasifica en amarillo, lo que sugiere que estan progresando a un ritmo que
permitira el cumplimiento de las metas al fin de ano. Ademas, no hay dependencias
en la categoria roja (0%), lo cual es bastante positivo.

4. En términos de % rendimiento por dependencia:

e Oficina Asesora de Planeacion: 98.35%

e Oficina de Sistemas e Informatica: 95.00%

¢ Oficina Asesora de Comunicaciones: 122.16%

e Oficina Asesora Juridica: 98.88%

¢ Oficina de Control Interno: 100.00%

e Subgerencia de Escenarios Deportivos y Equipamientos: 63.24%
e Subgerencia de Deporte Asociado y Altos Logros: 123.36%

e Oficina de Medicina Deportiva: 147.37%

e Subgerencia Administrativa y Financiera: 88.01%

¢ Oficina de Talento Humano: 72.71%

e Subgerencia de Fomento y Desarrollo Deportivo: 113.25%

5. El promedio de % rendimiento de todas las dependencias es 102.03%
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e El promedio de % rendimiento de todas las dependencias para el tercer trimestre se
sitia en un 102.03%. Esta supera el rango ideal de 90% a 100% que se espera en
esta métrica ya que mide, tomando en cuento las ponderaciones de cada actividad,
el cumplimiento propuesto para las actividades del trimestre.

Este indicador, que evalua el grado de cumplimiento de las metas trimestrales ponderadas
segun su ponderacion, muestra que, en promedio, las dependencias han superado los
objetivos establecidos para el trimestre. Este resultado es un signo alentador, ya que refleja
una gestiéon efectiva y un desempeno por encima de lo planeado, lo cual indica una
ejecucion solida y posiblemente una optimizacion en los recursos y estrategias
implementadas por las distintas areas.

No obstante, al analizar mas a fondo, es importante observar las dependencias de Talento
Humano y Escenarios Deportivos y Equipamientos, que han mostrado porcentajes de
rendimiento inferiores al promedio general. Esta variabilidad en el rendimiento sugiere que,
si bien la mayoria de las areas han alcanzado o superado sus metas, aun existen
oportunidades de mejora para ciertas dependencias.

El promedio de 102.03% en el % rendimiento también abre una oportunidad para reflexionar
sobre las metas establecidas. Un rendimiento por encima del 100% puede indicar que las
metas trimestrales fueron alcanzables e, incluso, superadas, lo cual es positivo, pero
también invita a considerar una posible reevaluacion de los objetivos para futuros
trimestres. Asegurar que las metas sean ambiciosas pero realistas es fundamental para
mantener un alto nivel de motivaciéon y productividad sin que esto comprometa la
sostenibilidad de los logros.

El analisis del tercer trimestre muestra que el avance de las dependencias se ha mantenido
estable y positivo, con el 72.70% de las oficinas clasificadas en el semaforo verde y el
27.30% en amarillo, sin ninguna dependencia en la categoria roja. Esta tendencia es
consistente con los resultados del segundo trimestre, en el que también se observé una
distribucion idéntica en las categorias de avance, lo que sugiere que las dependencias han
sostenido un nivel de desempefio sdlido y eficiente a lo largo del afo. La ausencia de
oficinas en rojo indica que no existen rezagos significativos, lo cual es un indicador favorable
de la gestidn y planificacion estratégica implementadas.

Este desempefio positivo puede atribuirse a varios factores clave, incluyendo un enfoque
intensificado en la gestion de actividades, una planificacion mas detallada y los ajustes
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estratégicos realizados desde el primer trimestre. Las herramientas de monitoreo y
seguimiento, junto con el sistema de semaforo, han facilitado una evaluacién continua que
permite identificar areas criticas y aplicar correcciones oportunas. Sin embargo, las oficinas
que se encuentran en el semaforo amarillo siguen mostrando un ritmo de avance inferior al
ideal, lo que sugiere areas de oportunidad para continuar mejorando.

El promedio de % rendimiento, que supera el 100% en el tercer trimestre, confirma que
varias dependencias han sobrepasado sus metas trimestrales, lo cual habla de una
ejecucion eficaz y de un compromiso sobresaliente con los objetivos planteados. Sin
embargo, aunque este rendimiento promedio elevado es positivo, también se identificaron
dependencias como Talento Humano y Escenarios Deportivos y Equipamientos que
mostraron un rendimiento inferior al esperado, indicando areas donde podrian
implementarse mejoras adicionales para alcanzar los niveles de cumplimiento éptimos.

Este trimestre ha sido exitoso, con un avance solido y una mejora continua que demuestra
que las dependencias de Indeportes Antioquia se dirigen a cumplir sus metas anuales. El
sistema de monitoreo, junto con los ajustes estratégicos implementados, ha facilitado un
entorno de trabajo en el que se identifican areas de mejora de manera oportuna,
permitiendo una gestion eficiente y un progreso constante.

El cuarto trimestre representa una fase critica para consolidar los avances logrados a lo
largo del afno y asegurar el cumplimiento de los objetivos anuales. Durante este periodo, se
recomienda mantener un enfoque riguroso en el seguimiento de las actividades y en la
aplicacion de ajustes estratégicos, especialmente en aquellas dependencias que han
mostrado un menor rendimiento. Ademas, el cuarto trimestre, sera una oportunidad para
fortalecer la cultura de rendimiento y eficiencia en Indeportes Antioquia. Con un enfoque en
el seguimiento intensivo, la optimizacion de recursos y la replicacion de practicas exitosas,
las dependencias estaran mejor preparadas para cerrar el afno con resultados
sobresalientes y sentar las bases de un ciclo de gestion alin mas eficaz en el futuro.

8.3. SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

En Indeportes Antioquia, se establecié el Comité de Calidad para el Sistema de Gestién de
Calidad (SGC) conforme a la resolucion No. 444 de 2006 y la Ley 872 de 2003. Este sistema
busca dirigir y evaluar el desempefio institucional con un enfoque basado en procesos.
Desde 2007, la entidad trabaja en la obtencién de la certificacién en Gestiéon de la Calidad,
recertificandose cada cuatro afos, pero, en este periodo, se realizan auditorias anuales
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para mantener los estandares de calidad requeridos, reflejando su compromiso con la
calidad en todos sus procesos.

Bajo la norma ISO 9001:2015, certificada por ICONTEC, cada servidor publico de
Indeportes Antioquia ha desempenado un papel clave en este logro, lo que resalta su
compromiso con la mejora continua y la gestion eficiente de los procesos.

El SGC, en constante actualizaciéon, abarca veintiln procesos organizados en cuatro
macroprocesos:

1. Macroproceso Estratégico: Incluye Planeacion Organizacional, Comunicaciones
e Investigacion.

2. Macroproceso Misional: Comprende Apoyo Técnico y Psicosocial, Capacitacion
para Organizaciones Deportivas, Juegos Deportivos Institucionales, Escuela de
Deporte Formativo, Actividad Fisica, Servicio al Ciudadano, Recreacion y
Acompafiamiento Institucional.

3. Macroproceso de Apoyo: Engloba Gestion Administrativa de Recursos, Juridico,
Gestion del Talento Humano, Asesoria para la Construccion de Escenarios
Deportivos, Gestiéon Documental, Contratacion y Adquisiciones, Gestion de
Plataforma TIC y Gestion Administrativa y Financiera.

4. Macroproceso de Evaluacion: Se centra en el Mejoramiento Continuo y la
Evaluacién y Control.

8.3.1 Mapa de procesos, optimizaciéon, automatizacion y actualizacién

El mapa de procesos proporciona una representacion visual de los procesos que ejecuta la
Entidad para la prestacion de servicios y facilita la identificacion, articulacion y el analisis de
cada uno de los componentes del Sistema de Gestién de Calidad.
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En este contexto, la entidad dispone de lideres y gestores encargados de revisar y
actualizar la informacion relacionada con cada proceso. Estos lideres garantizan que la
documentacién se mantenga actualizada, cumpliendo con los lineamientos establecidos por
la norma ISO 9001:2015. La Oficina Asesora de Planeacién desempefa un papel
fundamental como segunda linea de defensa, estableciendo directrices que orientan esta
actualizacién continua.

Ademas, la informacion documentada, que incluye manuales, procesos, procedimientos e
instructivos, es sometida a una validacién constante. Esta actividad de optimizacion es
esencial para garantizar la efectividad y la relevancia de los procesos en operacion.

Con el objetivo de mejorar la eficiencia en las tareas de los servidores publicos, se ha
implementado la automatizacion en la generacion de diversos reportes. Esto incluye la
automatizacion de la informacién en el Plan Anual de Adquisiciones y la consolidacion de
matrices para el seguimiento de los Planes de Mejoramiento, asi como para la gestién de
riesgos y la prevencion de la corrupcion. Estas acciones son fundamentales para optimizar
la eficiencia operativa, promover la transparencia y fortalecer el compromiso con la
integridad en la gestion publica.

Ademas, estas herramientas no solo mejoran los procesos internos, sino que también
contribuyen a una gestiébn mas responsable y efectiva en beneficio de la comunidad. Al
automatizar estos procedimientos, se optimiza el tiempo de trabajo y se garantiza una
mayor precision y consistencia en la gestion de la informacién. En conjunto, estas iniciativas
permiten a la entidad cumplir con sus objetivos de manera mas agil y efectiva, favoreciendo
asi la confianza publica y el bienestar social.
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8.3.2 Auditorias Internas y Planes de Mejoramiento

Para el afno 2024, se llevo a cabo la Auditoria Interna en once procesos claves de la entidad.
Estos procesos fueron: Planeacién Organizacional, Gestién Administrativa de los Recursos,
Gestidn Financiera, Contrataciéon y Adquisiciones, Gestion del Talento Humano, Gestién
TIC, Servicio al Ciudadano, Acompafamiento Institucional, Asesoria para la Construccion
de Escenarios Deportivos, Mejoramiento Continuo y Comunicaciones.

La seleccion de estos procesos se realizo utilizando una matriz de criterios de criticidad,
que considero factores como el nivel de riesgo inherente, las necesidades identificadas en
el Plan de Mejoramiento Institucional, asi como la priorizacion de auditorias externas
(realizadas por ICONTEC) y las auditorias de Control Interno.

Este enfoque sistematico permite garantizar que los recursos se destinen a areas donde el
impacto de la auditoria sera mas significativo, mejorando asi la efectividad de la gestién y
el cumplimiento de los objetivos institucionales. Al centrarse en los procesos mas criticos,
la entidad no solo busca fortalecer su sistema de supervisién administrativa, sino también
optimizar la calidad de los servicios ofrecidos a la ciudadania, asegurando una gestién mas
transparente y eficiente. Esta auditoria se convierte, por lo tanto, en una herramienta
fundamental para el desarrollo continuo y la mejora de la organizacion.

Para Indeportes Antioquia, el mejoramiento continuo ha sido una de las metas mas
importantes; por lo cual se han implementado 685 acciones de mejora, basadas en las
auditorias de calidad, gestion de riesgos, autoevaluaciones, salidas no conformes y la
satisfaccion del cliente. Cada una de estas acciones se enfoca en minimizar o eliminar el
riesgo de recurrencias, garantizando asi la calidad y eficacia de nuestros procesos.

El tratamiento de estas acciones recae en los gestores de calidad de cada proceso, quienes
reciben el respaldo y la orientacion de la Oficina Asesora de Planeacién como segunda
linea de defensa, y de la Oficina de Control Interno como tercera linea de defensa. Este
enfoque colaborativo no solo fortalece nuestra estructura organizativa, sino que también
garantiza que cada iniciativa esté alineada con los objetivos estratégicos de la institucion.
Mediante esta metodologia, no solo aspiramos a cumplir con los estandares establecidos,
sino a superarlos, promoviendo asi una cultura de mejora continua que beneficie a todas
las partes interesadas.

A continuacion, se describen las acciones de mejora realizadas durante el periodo 2024,
organizadas por fuente y tipo de hallazgo.
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ESTADO Abierta

T
FECHA ESTIMADA DE CIERRE (Varios elementos) T

Cuenta de TIPO DE HALLAZGO Etiquetas de columna ~_
Etiquetas de fila _” Hallazgo Control Interno No conformidad Observacion Oportunidad de Mejora Riesgos Total general
= Apoyo Técnico, Cientificoy Social pera el Alto Rendimiento 1 1
Auditoria Control Interno 1
Autoevaluacion 1
=|Asesoria para la Construccion de Escenarios Deportivos
Auditoria Control Interne
Auditorias Externas
“IComunicaciones
Auditoria Control Interno
='Contratacion y Adquisiciones 1
Auditoria Control Interno 1
Auditorias Internas
IGestion Administrativa de los Recursos
Auditorias Fxternas
Autoevaluacion
“IGestion de |a Plataforma TIC
Autoevaluacion
Gestion de Riesgos 1
-G estion del Talento Humano 1 5
Auditoria Control Interne 1 4
Auditorias Internas
Informe de Ley Contral Interno 1
='Gestion Documental
Autoevaluacion
~|Mejoramiento Continuo
Auditorias Externas
Autoevaluacion
= Planeacién Organizacional 1
Auditoria Control Interno 1
= Proceso Juridico 3 1
Auditoria Control Interno
Auditorias Internas 3 1
Total general 3 7 9
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8.3.3 Auditorias de Calidad Externas (certificacion, recertificacion y seguimiento).

De acuerdo con la resolucion N° 444 de 2006, Indeportes Antioquia establecié el Comité de
Calidad para implementar el Sistema de Gestién de la Calidad (SGC). Este Comité tiene su
fundamento normativo en la Ley 872 de 2003, que promueve la creacion de SGC en
diversas entidades del Estado como un medio para dirigir y evaluar el desempefo
institucional, adoptando un enfoque basado en procesos.

Con el propésito de cumplir con este marco normativo, Indeportes Antioquia inicid un
proceso exhaustivo que culminé en la obtencién de la certificacion en Gestién de la Calidad
en 2007. Esta certificacion se renueva cada cuatro afios, y la ultima recertificacion se llevé
a cabo en 2022, lo que evidencia el compromiso continuo de la entidad con la mejora de la
calidad en sus distintos procesos.
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Este esfuerzo no solo refleja una dedicacion a estandares de excelencia, sino que también
busca garantizar la eficacia y eficiencia en la gestién de sus programas y servicios,
promoviendo asi el desarrollo del deporte en la region de Antioquia.

8.3.4 Auditorias Internas y Planes de Mejoramiento

Las auditorias internas y externas de calidad se llevan a cabo conforme al cronograma
previamente establecido, asegurando una evaluacion continua del Sistema de Gestién de
la Calidad (SGC). En 2024, se realiz6 una auditoria externa, la cual correspondio al proceso
de seguimiento. Ademas, se ejecutd la auditoria interna, enfocada en la busqueda de la
mejora continua del SGC.

Estos procesos de auditoria son fundamentales para identificar areas de oportunidad,
evaluar la efectividad de los controles establecidos y garantizar el cumplimiento de los
estandares de calidad. Los resultados de las auditorias permiten generar un diagndstico
detallado sobre el estado del SGC, proporcionando informacién valiosa para el disefo de
planes de mejoramiento. A través de estos planes, se implementan acciones concretas
destinadas a abordar las no conformidades detectadas y a potenciar las fortalezas de la
organizacion. Esta retroalimentacion es clave para fomentar una cultura de mejora continua,
garantizando que las practicas y procesos se alineen con los objetivos estratégicos de
Indeportes Antioquia.

En resumen, las auditorias no solo son herramientas de evaluacion, sino que también
constituyen una oportunidad para el aprendizaje organizacional y la optimizacion de
procesos, lo que repercute positivamente en la calidad de los servicios ofrecidos y en el
desarrollo del deporte en la region.

8.3.5 Auditoria Externa

Durante la ultima semana del mes de octubre se realizé la Auditoria de seguimiento al
sistema de gestion por parte del ICONTEC con base en la norma 1ISO9001:2015 y los
documentos del Sistema de Gestion.

Las auditorias se realizaron a trece (13) procesos con el objetivo de:

* Determinar la conformidad del sistema de gestidon con los requisitos de la norma de
sistema de gestion.

» Determinar la capacidad del sistema de gestion para asegurar que la organizacién cumple
los requisitos
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legales, reglamentarios y contractuales aplicables al alcance del sistema de gestién y a la
norma de

requisitos de gestion.

* Determinar la eficacia del sistema de gestion para asegurar que la organizacion puede
tener

expectativas razonables con relacion al cumplimiento de los objetivos especificados.

* Identificar areas de mejora potencial del sistema de gestion.

Dentro de la Auditoria, se presentaron 27 oportunidades de mejora y 2 no conformidades
menores, de la cuales ya se hizo el correspondiente plan de trabajo y correccién con el fin
de subsanarlas y llevar cada dia a la excelencia en la Entidad.

La relacion de los hallazgos es la siguiente:

PROCESOS
RESULANTES DE LA AUDITORIA
EXTERNA

TIPO DE HALLAZGO 2024

Planeacién Organizacional Oportunidad de Mejora |5

Comunicaciones Oportunidad de Mejora |1

Comunicaciones No Conformidad 1

Gestion Documental Oportunidad de Mejora |3

Gestion Juridica Oportunidad de Mejora |4

Acompafiamiento Institucional Oportunidad de Mejora |1

Servicio al Ciudadano Oportunidad de Mejora |1

Apoyo Técnico Cientifico y Psicosocial Oportunidad de Mejora |3

Contratacion y Adquisiciones Oportunidad de Mejora |2

Mejoramiento Continuo

Oportunidad de Mejora

Capacitacién para Organizaciones Deportivas

Oportunidad de Mejora

Gestion Plataformas Tic

Oportunidad de Mejora

Talento Humano

No conformidad
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8.4. GESTION DE RIESGOS

En Indeportes Antioquia, la gestion de riesgos se estructura mediante la matriz de
seguimiento de riesgos F-MC-20, en conformidad con la Guia de la Administracion de
Riesgos de la Funcién Publica V6 y las directrices de la Politica de Gestion de Riesgos.
Esta matriz es una herramienta clave que permite identificar, evaluar y monitorear los
riesgos asociados a los diferentes procesos dentro de la organizacion.

El seguimiento se realiza de manera bimensual a Riesgos de Corrupcion, Gestion y Fiscal,
lo que garantiza una revision sistematica y proactiva de la situacion de los riesgos. Durante
estas revisiones, se evalua la materializacién de los riesgos identificados, asi como su
impacto y probabilidad. Cada dos meses, se elabora un informe que resume los hallazgos
y las acciones tomadas, proporcionando una vision clara sobre el estado de la gestion de
riesgos.

Este enfoque permite a Indeportes Antioquia no solo reaccionar ante eventos adversos,
sino también anticiparse a ellos, facilitando la implementacion de estrategias preventivas y
correctivas. Al integrar la gestion de riesgos en la planificacion y ejecucion de los procesos,
la entidad fortalece su capacidad de respuesta y mejora la toma de decisiones. A la fecha
se cuenta con 83 de Riegos de Gestion y 98 controles, 9 Riesgos Fiscales y 11 controles y
31 Riesgos de Corrupcion y 37 controles.

Ademas, el uso de la matriz de seguimiento de riesgos F-MC-20 promueve una cultura de
responsabilidad y conciencia en todos los niveles de la organizacién, involucrando a cada
proceso en la identificacion y mitigacion de riesgos. Esto contribuye a la sostenibilidad y
resiliencia de Indeportes Antioquia, asegurando que la organizacion esté mejor preparada
para enfrentar los desafios que puedan surgir en el ambito deportivo y administrativo.
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RIESGO DE GESTION ¥ CONTROLES - 2024

# RIESGOS IDENTIFICADOS GESTION CONTROLESX RIESE0D

RIESGOS FISCAL SEPTIEMBRE- OCTUBRE 2024

NUMERO DE RIESGOS

0 00 00 00 0O 0 O 0 00 00 00 0O 00

PROCESOS

# RIESGOS IDENTIFICADOS FISCALES CONTROLES X RIE
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RIESGOS DE CORRUPCION SEPTIEMBRE - OCTUBRE 2024

NUMERO DE RIESGOS

S IDENTIFICADC

RIESGOS DE GESTION MATERIALIZADOS

8.5. PLAN ANTICORRUPCION Y ATENCION AL CIUDADANO:

El Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano en Indeportes Antioquia tiene como objetivo
fundamental asegurar la transparencia en la gestion publica y fomentar una relacion mas
cercana y efectiva con la comunidad. Este plan busca fortalecer la confianza de la
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ciudadania en la administracion de los recursos y servicios deportivos, creando un entorno
mas participativo y accesible.

La implementaciéon de este Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano en Indeportes
Antioquia no solo busca reducir la corrupcion, sino también mejorar la calidad de la atencion
que reciben los ciudadanos. Al fomentar un ambiente de transparencia y participacion, se
espera fortalecer la confianza de la comunidad en la gestion publica, creando asi un sistema
mas justo y eficiente que beneficie a todos, estas acciones pueden contribuir
significativamente a la reduccion de la corrupcién y a una mejor atencién al ciudadano.

En Indeportes se formulé el PAAC (Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano) en enero
de la presente vigencia y cada cuatrimestre se le realiza el seguimiento, de acuerdo con lo
establecido en la Ley.

A la fecha, el ultimo informe de seguimiento corresponde al del segundo cuatrimestre, es
decir, hasta el 31 de agosto de 2024 y en el se realiza seguimiento a las acciones y
evidencias con las que nos comprometemos los servidores publicos de la Entidad, para
ejecutar nuestros procesos y propender por garantizar los principios de la funcién publica.

ESTRATEGIA SEGUIMIENTO

Se ha venido realizando el cumplimiento a
cabalidad de los subcomponentes establecidos en
dicha estrategia, se espera que para el mes de
octubre se tenga aprobada la politica de riesgos, asi
como los ajustes a sus procedimiento y manuales.

Estrategia anticorrupcion y fraude
en Indeportes Antioquia.

Actualmente se han venido desarrollando las
auditorias de calidad desde el 03 hasta el 09 de
septiembre de 2024. Se anexa plan de auditoria.
Se han venido teniendo avances sobre la
racionalizacion e identificacion de tramites, no
Identificacion,  Simplificacion y | obstante, se va a validar para el proximo
Estandarizacién y Automatizacion | seguimiento si se incluye dentro de ese componente
de Tramites al proceso de atencion al ciudadano ya que hace
parte de la racionalizacién de tramites.

Boletines, Plataforma Virtual de | Del componente 3 Rendiciéon de cuentas, se esta
PQRs, Apertura de procesos Yy | trabajando en el disefio de metodologia para llevarlo
procedimientos  con consulta | a procedimiento por parte de la Oficina Asesora de
abierta al publico, Publicacion del | Planeacion.
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Plan de Accién, Plan Indicativo y se
respectivo seguimiento, Difusion de
Politica de Cofinanciacién e Informe
de Gestion Anual

Se destaca el gran avance del proceso de servicio
al ciudadano en el componente 4, donde ha venido
cumpliendo con las actividades propuestas para el
subcomponente 1.

Respecto al Subcomponente 2 han venido
gestionando las actividades y para el
Subcomponente 5.

Estrategias para Mejorar la Gestion
al Ciudadano.

Componente 4, Subcomponente 3 el proceso de
Gestion Humana cargo las evidencias del proceso
de habilidades comunicativas y no se cargd
evidencia sobre las evaluaciones.

Componente 5 Subcomponente 1, se realizd la
verificacion de la matriz ITA en el marco de la Ley
1712 de 2014, obteniendo un puntaje de 95%,
mejorando la calificacién de la vigencia pasada en
la cual se obtuvo 88%. Se revisan los aspectos por
Actualizacion de la informacion los cuales no se obtuvo el 100% para establecer las
acciones de mejora que correspondan.

En términos generales, el componente ha venido
mejorando su gestion frente al cuatrimestre anterior.

De estas iniciativas el avance no ha sido
significativo, lo anterior conlleva a realizar una
estrategia de mejora para lograr el cometido al
culminare el afo.

Iniciativas adicionales

8.6. INDICE DE TRANSPARENCIA
La implementacién del indice de Transparencia en Indeportes Antioquia busca fomentar la

confianza de la ciudadania en la gestién publica, promover la rendicién de cuentas y
asegurar que los recursos se manejen de manera eficiente y responsable. A través de la
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transparencia, la entidad se esfuerza por fortalecer la participacion de la comunidad vy
mejorar la calidad de sus servicios, contribuyendo asi al desarrollo del deporte en la region.

En resumen, el indice de Transparencia en Indeportes Antioquia no solo busca cumplir con
normativas, sino que también representa un compromiso con la ética, la responsabilidad y
el desarrollo integral de la comunidad a través del deporte. La transparencia es vista como
un medio para construir una relacion mas fuerte y efectiva entre la entidad y la ciudadania,
mejorando asi la calidad de vida en la region.

Para la vigencia 2023, la medicion del ITA (indice de transparencia) fue del 95 sobre 100,
lo cual representé una mejora frente a los resultados de la vigencia 2022 que fue de 88
sobre 100.

Resultados del ITA:

FROCIRACIFIA
AL T LA RCTR
Reporte de Cumplimiento ITA para el Periodo 2024

NUMmero e gocumento: NI 811007127
Sulelo obigado: INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE DEPORTES DE ANTIOQUIA

Hivel e oumglimiento: 35 score 100 puntos

Fecha o2 genaracion: 26/07/2024 05:58 AM

Adminisirador de! sigeta abigado: INDEFORTES ANTICQUIA (planeaciong@indeportesantioquia gov.ca)
TIpo e TomuIano: MINIc Res. 1519
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9. PQRSDF Y ATENCION AL CIUDADANO
9.1. PQRSDF

Los canales de recepcion de PQRSDF que dispone Indeportes Antioquia para la recepcion
y radicacion de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias, Denuncias o Felicitaciones,
son los siguientes:

e Buzones institucionales de correo electrénico:
contactenos@indeportesantioquia.gov.co o denuncias@indeportesantioquia.gov.co

e Ventanilla virtual de radicacion:
https://www.indeportesantioquia.gov.co/mecanismos-para-la-atencion-al-
ciudadano/

e Ventanilla Unica de Correspondencia: Calle 48 70-180 Centro de Administracion
Documental y Archivo CADA

Ademas, continua la tendencia de recepcion a través del buzéon del Centro de
Administracién Documental y Archivo CADA: cada@indeportesantioquia.gov.co

La informacion que arroja este informe se basa en el cumplimiento de los flujos de trabajo
parametrizados en el Sistema Mercurio, a saber:

Estructura de plazos en Mercurio

Plazo
. Ruta de 5 Ruta de 10 Ruta de 15 Ruta de
Actividad j ) ) )
dias dias dias 30 dias
Coordinar responsable i i i
4 horas 2 dias 2 dias 2 dias
de respuesta
Proyectar Respuesta 2 dias 4 dias 7 dias 21 dias
Revi t
revisar Tespuesia ¥ 4 horas 2 dias 2 dias 3 dias
firmar
Enviar Repuesta 4 horas 1 dia 2 dias 2 dias
Verificar proceso 4 horas 1 dia 1 dia 1 dia

Tabla 8: Estructura de plazos en Mercurio
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La frecuencia de recepcién de radicados a través de los canales dispuestos se observa en

el siguiente grafico.

9.1.1 canales de recepcion de las pqrsdf

CANAL DE INGRESO DE PQRSDF 2023

o<

= Ventanilla Virtual =

= Correo electrénico = Presencial

CANAL DE INGRESO DE PQRSDF 2024

<

= Correo electrénico = Presencial

De lo anterior, el canal de mayor utilizacién es el correo electrénico aumentando su uso
respecto a la vigencia anterior en 2 (88%) puntos porcentuales, demostrando que los grupos
de interés cada vez hacen mayor uso de los canales virtuales, puesto que el 96% de las

PQRSF radicadas se reciben a través de estos medios.
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9.1.2 Estado general de la gestion de PQRSDF por dependencia

Para la vigencia 2024, la dependencia que mas recibe PQRSF es la Subgerencia de
Deporte Asociado y Altos Logros

2023

Fecha de radicacié

=dm=d | 1949

1657

CIERRES OPORTUNOS

(En bl... 84,15% 10000% 10,36

PQRSDF TOTALES ABIERTAS VENCIDAS | % Oportunidad respuesta % respuestas Dias promedio de respuesta

Estado general de los radicados Estado mensual de los radicados Radicados por dependencia

Estados ® Cerado: Inoportuno @ Cerrade: Oportuno

enero

agosto 181

DEPENDENCIA Estados
@ Cerrado: Oportuno

Cerrado: Inoportuno

Recuento de RADICADD

GERENCIA o

DEPORTE ASOCL..

Nombre del mes

OACNAASESORA ||  SUBGERENGIA
DEPLANEACION || FOMENTO Y DES.

ORCINAASESORA

ARIDICA 0 100 200 300

Recuento de Estados DEPENDENCIA

OFICINA DE iari i

ASESORADE CD_ Estado diario de los radicados
Estados ® Cerrado: Inoportuno @ Cerrado: Opartuno

OFICINADE
CONTROL INTER...

OFIINADE
MEDICINA DEPO..

OFIOINADE
SISTEMAS

OFIINADE

TALENTO HUMA

SUBGERENGIA
ADMINISTRATIV._.

SUBGERENCIA DE
ESCENARIOS DE.

Fuente:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMWI5OTBIN2MtYmYONSOONMVmLWF{ZWQtYTB
iOGUOODhmMY|jUyliwidCI6ImI3YmMJKkOWQ2L TczODItNGZiIMSO5MDUXLWIXNmMViMGZIM2
RhZCIsImMiOjR9

2024
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15/10/2024 Seguimiento a la gestion de PQRSDF

1785 1659 969

TOTAL PQRSDF STIOF RES DEL MES
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Fuente:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNGZkZDYxZTI1tZDU4YS00OWZmMLThmNTAtN2Jm
NiBkMzcxMzBIliwidCI6ImI3YmJKkOWQ2L TczODIINGZiIMSO5MDUXLWIXNmMViMGZIM2RhZ

ClsImMiOjR9

9.2. ATENCION AL USUARIO

Durante el primer semestre de 2024, se recolectaron a través del link a la encuesta un total
de 37 respuestas. Los resultados se presentan a continuacion.

De los usuarios encuestados la mayoria, el 51% se tipifica el uso de los servicios del CADA
como frecuente, le sigue el “a veces” con un 35% y el “casi nunca” en un 13%.
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¢Con qué frecuencia utiliza nuestros servicios?

Aveces; 35%

Frecuentemen
e; 51%

Casi nunca;
13%

HAveces M Casinunca © Frecuentemente

Ahora bien, en otro apartado de la encuesta el usuario puede responder a la cuestion
¢ Como califica el servicio prestado por el servidor que atendié su solicitud? A esto los
encuestados respondieron en escala de bueno, regular y malo, lo evidenciado en el grafico.
Se resalta que en todos los casos las valoraciones en excelente superaron a las
valoraciones en bueno.

¢ Como califica el servicio prestado por el
servidor que atendié su solicitud?

DExcelente DBueno DMalo

10 8
g LAl 1= =l —1
Magda Yamile Lopez Heimar Pacheco Tapias Jaider Londofio Vanegas

De otro lado se encuentra la pregunta ¢ Como califica el trato, actitud y cortesia recibida por
el servidor publico, quien atendioé su solicitud?

- Indeportes Antioquia - 2024 143



Audiencia Publica de @

Rendicion de cuentas

30

25

20

15

10

¢ Como califica el trato, actitud y cortesia
recibida por el servidor publico quien atendié su
solicitud?
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Magda Yamile Lopez Heimar Pacheco Tapias Jaider Londofio Vanegas
Numero de Principal

Ano quejas Motivo quejas | Principales causas | Acciones tomadas
* Necesidad de * Se tiene el Power
certificados para Bi para el
tramites seguimiento de
administrativos, solicitudes que
participacién en permite monitorear
concursos publicos, el estado de las
procesos de PQRSDF,
pensiones, y garantizando su
validaciones de resolucion en los
experiencias tiempos

2023 1969 laborales. estipulados.

Certificaciones
de Eventos y
Capacitacion.

* Necesidad de
documentacion oficial
para demostrar la
experiencia laboral,
funciones
desempenadas y
periodos de
contratacion para
convocatorias o
actualizaciones de

perfiles profesionales.

* Promover la
transparencia en la
gestion de
PQRSDF mediante
la publicacién de
informes de gestiéon
de PQRSDF.

* Alertas sobre el
avance de gestion
de las PQRSDF
(Abiertas en
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Certificacion
Contractuales.

Desvinculacion
y Retiro de
Cesantias.

Requerimiento
s de Copias de
Actas de
Liquidacion de
Contratos.

Apoyo
economico de
atletas.

* Requerimiento para
la presentacion de
declaraciones de renta
y cumplimiento de
obligaciones fiscales
por parte de empresas
y personas naturales.
* No tiene la total
claridad de los
procedimientos
internos, programas
de apoyo, normativas
vigentes o beneficios
ofrecidos por la
entidad.

* Demoras en la
aprobacién de ayudas
o insuficiencia de
fondos.
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o

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Republica de Colombia

termino y abiertas
vencidas) con el fin
de mejorar el
indicador de
oportunidad.

* Encuestas de
satisfaccion que
permitan evaluar la
calidad de la
atencion recibida
por los ciudadanos
y recolectar
sugerencias de
mejora.

* Analizar la calidad
de respuesta a las
PQRSDF recibidas,
para identificar
patrones de mejora
y ajustar los
procesos internos
de la entidad.
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Solicitud
alojamiento o
prestamos
auditorio.

Certificacion de
contratos de
prestacion de
servicios que
han sido
ejecutados en
afos recientes,
principalmente
en 2022y
2023.

Solicitud de
certificado
laboral con las
funciones para
2024 (con el concurso de
corte al 15 CNSC.
de 1785

Octubre)

Solicitudes de
certificados de
retenciones
fiscales como
Rete IVA,
RetelCAy
retenciones en
la fuente,
especialmente
para el afo
gravable 2023.

Solicitud de
informacion
sobre el
proceso de
inscripcion a
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programas de
apoyo
deportivo.

Solicitud de
detalles del
reglamento
para
participacion
en eventos
deportivos.

10. SISTEMAS DE INFORMACION

Actualmente la Entidad continua en la ruta de fortalecer los sistemas de informacion, de tal
manera que se conviertan en unos aliados al momento de responder ante las necesidades
de gestion, administracion y manipulacion de la informacién que obtenemos y generamos
para la ejecucion de nuestros procesos, fundamental mente aquellos de caracter misional.
Para esta vigencia, se ha logrado en materia de sistemas de informacion, obtener los
siguientes:

» Mejoramiento y continuidad de Sistema de Historias clinicas medicina deportiva

» Descarga de Certificados Laborales desde la pagina web

» Descarga de Certificados de retencion en la fuente desde la pagina web

« Sistema de Bienestar y Talento Humano actualizado para gestionar la planta y
beneficios del personal de la entidad.

» Sistema de registro de indicadores actualizado

+ Sistema de votaciones

» Software Investigacién del escolar Antioquefio

+ Sistema de agendamiento de citas para Registro y control.

«  Gestion de solucion de backup en la nube

* Renovacion por dos afios del licenciamiento de office 365

* En ejecucion la migracion a IPv6 de la entidad

» Mantenimiento del circuito cerrado de tv, control de acceso y energia regulada.

+ Sistematizacion Juegos Institucionales y Nacionales DEPORTESANT

» Sistematizacién de los apoyos y hojas de vida de los atletas de Altos logros
DEPORTESANT

» Actualizacion de version del software de gestiéon documental mercurio a la ultima
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10.1. APLICATIVOS ACTUALES
APLICATIVOS CANTIDAD OBSERVACION
OEFICE 365 433 Cor.reo, Sharepoint, one drive. Usado por toda la
entidad
POWER Bl 4 l:Jsadas para a.nalitica e informes en diferentes
areas de la entidad.
VISIO 2 Gestion de flujos de trabajo.
PROJECT Gestion de proyectos
Gestién documental y flujos de trabajo usado en
MERCURIO 238 .
toda la entidad.
Sistema ERP usado por el area financiera para
SICOF ERP 50 la gestion contable, presupuesto, tesoreria,
noémina y almaceén.
Licencia global sin limite de usuarios, sistema
DEPORTESANT 1 utilizado por las areas misionales Altos Logros y
Fomento.
Desarrollo interno usado por todo el personal de
SISTEMA BIENESTAR 1 planta para la gestion de bienestar de Talento
humano.
Desarrollo interno usado por toda la entidad
SISTEMA INDICADORES 1 para reportar los indicadores de gestion y de
producto.
SISTEMA INVESTIGACION Desarrollo interno para la gestion de la
MEDICINA DEPORTIVA investigacion del grupo CINDA.
Desarrollo interno manejo de la historia clinica
deportiva, médulos de medicina deportiva,
INDEMED 1 control de citas, laboratorio clinico, nutricion,
psicologia, odontologia, fisioterapia, remisiones,
etc.
ARCGIS 1 Usada por la subgerencia de Escenarios
Sistema de Mesa de Ayuda 4 Plataforma de mesa de ayuda usada por la
SYSAID oficina de sistemas para la atencién a usuario
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Licenciamiento de Software 400 Sistema antivirus administrado en la nube para
antivirus KASPERSKY la instalacion en todos los equipos de la entidad.
Office Mac 1
Corell Draw 1
Icontrol 1 Software control de acceso y CCTV
Unity Real Time de Biorad
y . 1 Software Medicina Deportiva Laboratorio
de Lab. Medicina
ForceDecks - . . .
Software Medicina Deportiva Laboratorio
ForceDeksJump- 1 Fisioloaia
ForceDeckslLeaderboard .
Adobe Creative Cloud for o
2 Usado por comunicaciones
Teams
Windows Server Estandar 1 Sistema operativo para el manejo de Directorio
2019 activo
AutoCAD ELD 1 Usada por la subgerencia de Escenarios
IBM SPSS 1
. Creada por la oficina de sistemas y administrada
Pagina Web 1 . C
en conjunto con comunicaciones
Moodle 1 Software capacitacion
Impresion 1 Software de control de impresion.
SQL 1 Base de datos SQL
SOFTWARE ESCANEO 3 Software de los escaneres
KODAK

10.2. INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA Y SERVICIOS DE TECNOLOGIA
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Sarvid LAN - WiFi Comunicaciones Coneciividad Equipos de
crvigores g L5 unificadas Qiectivioa Cémputo
4 servidores IAAS * Plataforma LAN o Telefonia IP Cisco * SDWAN: * 150 computadores
UNE CLODU MicroTIC 20 Webex como e Sede Nuevos de dltima
*Gestién documental Swiches Servicio UNE Administrativa 500 generacion.
=INDEMED » 23 teléfonos mb * 94 garantia 2027
e + Plataforma WIFI fisicos » Villa Deportiva 100 « 56 garantia 2028
e Unify 34 APs « 58 Licencias mb
alterno L~ L11°]
Webex Calllng . Navegacic‘)n
* 1 servidor WEB en Professional centralizada a
hosting compartido través de data
PLESK Une center de UNE 500
b
* 1 servidor local, ::'L:“" ds o
controlador de * r T;'UTGCE'—:’]V‘
Dominio — CCTV / u omo
control acceso servicio para la
navegacion
*» 1Tb de backup de centralizada
informacién NAS
Mercurio SICOF Sistema
Office 365 DEPORTESANT fici
GD ERP Beneficios TH
. Sistema
uipos Control de 2 E s
Eq, pasTE INDEMED 9 Ofimatica indicadores
computo Acceso a5
planeacion
Licenciamientos Mesa de s .
; S Pagina web / Sistema
(Adobe, Arcgis, Servicios Moodle iiteatiat investigacion
OPUS) (SYSAID)
. Seguridad Redes LAN — . .
Servidores b Impresion Sistema CCTV
Informatica WIFI

11. COMUNICACIONES

11.1. APOYO A EVENTOS

La Oficina Asesora de Comunicaciones ha liderado y apoyado diversos eventos deportivos,
recreativos y de actividad fisica con el fin de fortalecer la imagen institucional de Indeportes
Antioquia, a lo largo de 2024.
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La meta del Plan de Desarrollo de la Oficina Asesora de Comunicaciones, en articulacion
con la planeacién de Indeportes Antioquia, es realizar un total de 76 eventos a lo largo del
afio, tanto patrocinados como propios. Ademas, el programa Antioquia referente deportivo
continua siendo un pilar importante en el fortalecimiento de la identidad deportiva de la
region.

Internos

A continuacién, se presenta un resumen de los eventos internos planeados y ejecutados
mes a mes:

Febrero: Se organizo la rodada con la ndmina nueva del equipo Orgullo Paisa.

Marzo: Se lider6 la entrega de la bandera a los deportistas que participarian en los Juegos
Nacionales Intercolegiados, correspondientes a 2023.

Abril
- Encuentro Departamental de Gerentes y Coordinadores de Entes Deportivos
Municipales.
- Entrega de implementos deportivos para la Liga de Actividades Subacuaticas.
- 100 dias de gestion de la administracion.
- Reunion de la Junta Directiva de Indeportes Antioquia.

Mayo: Se lideraron los siguientes eventos:

- Apertura de la Villa Deportiva Antonio Roldan Betancur.

- Apertura del Centro Multiterapéutico de Rehabilitacién Indeportes Antioquia.

- Semana del Control: Con cinco eventos relacionados: 1. ldentificar, valorar los
riesgos de gestion, fiscales y de corrupcion en Indeportes. 2. Qué es la gestion del
conocimiento y la innovacion y cémo se relaciona con MIPG. 3. El control
disciplinario para la ética publica. 4. Cémo se aplica el autocontrol en los procesos
de gestién contractual y gestion documental para cumplir la misionalidad. 5.
Supervision e Interventoria.

- Celebracién del dia de la madre de Indeportes Antioquia.

Junio:
Se apoyaron los siguientes eventos:
- Juegos Campesinos de la Fruta (Frontino).
- Juegos Campesinos del Café (Salgar).
- Entrega de bandera a atletas antioquefios que viajaran a Juegos Olimpicos.
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- Dia del Servidor Publico.
- Socializacion Plan de Desarrollo.

Julio:
- Encuentros Subregionales de Deporte Formativo: San jerénimo, Carolina del
Principe y Yolombd
- Festivales Deportivos Escolares (Cocorna / Sabanalarga / Jerico /Cisneros / Carepa
/ Medellin /Carolina del Principe.
- Mesa Departamental para la construccion de la nueva ley del deporte, la recreacion
y la actividad fisica.
- Induccion y Reinduccion Institucional.
Agosto:
- Despedida de los para atletas antioquenos que representaron a Colombia en los
Juegos Paralimpicos - Paris 2024.
- Reconocimiento a los atletas que representaron a Colombia en los Juegos
Olimpicos.
- Reconocimiento a Stefany Cuadrado Flérez - Tricampeona mundial 28 de agosto).
Septiembre:
- Capacitacion sobre marco fiscal de mediano plazo con los municipios de Antioquia.
- Reconocimiento a los para atletas que representaron a Colombia en los Juegos
Paralimpicos Paris 2024.
- Capacitacion a los atletas y para atletas en redes sociales y manejo de medios de
comunicacion.
Octubre:

- Celebracién: Antioquia, jTierra de Campeones! Entrega de bandera a los atletas y
para atletas que representarian al departamento en los | Juegos Nacionales
Juveniles — Eje Cafetero 2024.

- Entrega de recursos para la adecuacion y mantenimiento de la infraestructura
deportiva, para la recreacién y la actividad fisica en Antioquia y de implementacion
para el deporte formativo, la recreacion, la practica de actividad fisica y los centros
de promocion de la salud de los municipios. Encuentro Intersectorial de deporte,
salud y educacion realizado (alcaldes y gerentes de entes deportivos municipales).

- Semana de la salud en Indeportes Antioquia. Del 28 de octubre al 1 de noviembre
de 2024.

- Inauguracién Juegos Deportivos Departamentales — Carepa, Amailfi.
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- Entrega de bandera Juegos Deportivos Intercolegiados.

Noviembre
- Recibimiento a los atletas y para atletas que regresaron como campeones de los |
Juegos Nacionales Juveniles — Eje Cafetero 2024.

Diciembre
- Celebracién Antioquia, jTierra de Campeones! Como reconocimiento por el triunfo
logrado por el departamento en los | Juegos Nacionales Juveniles — Eje Cafetero
2024.

Externos
A continuacién, se presenta un resumen de los eventos externos que se apoyaron mes a
mes:

Enero: Apoyo al Festival de Festivales.
Marzo: Se apoyo la clinica de atletismo llamada: “Corre por Amor”
Junio:

- Vuelta a Colombia.

- Campeonato Nacional de Lucha

- Juegos Intercolegiados Nacionales - Eje Cafetero.

- Torneo de Futbol ACORD Antioquia 2024.
- Festival Departamental Infantil de Atletismo 2024.

Agosto:
- Clasica de ciclismo Carmen de Viboral.
- Campeonato Departamental de Parqués.
- Festival Internacional Futbol y Flores, Medellin 2024.
- El Tercer Torneo Internacional Maxiarrieros - Feria de las Flores, Medellin, 2024.
- La 9° Copa Selgir - Inder Girardota.

Septiembre:
- El Mundial de Kartz de la Serie T4 de Tillotson, realizado en Valencia, Espafia el
lunes 9 de septiembre (apoyo a deportista).
- Maratén Medellin 2024.

T Indeportes Antioquia - 2024 153



@

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Republica de Colombia

Audiencia Publica de @

Rendicion de cuentas - Qessonres

- World Games, realizado en Gold Coast - Australia, de sabado 31 de agosto a sabado
7 de septiembre (apoyo a deportista).

- Torneo Internacional Desafiando Nuestros Limites, realizado en Costa Rica, del
lunes 23 al sabado 28 de septiembre (apoyo a deportista).

- Seminario y Campeonato Internacional de Karate-Do.

- Ligier European Series, a realizada en Muguello (apoyo a deportista).

- 33° version Clasica de Marinilla.

- Campeonato Nacional Juvenil Masculino de Voleibol.

- WBLA - Women Basketball League Américas.

Octubre:
- Apoyo a la Media Maratén de Guatapé.
- Apoyo al Campeonato Suramericano de Orientacion.
- Apoyo al Trail Running Arboletes “El mar de Antioquia 2024.
- Apoyo a las Jornadas Universitarias de la I.U. Colegio Mayor de Antioquia.
- Apoyo a la WTT Youth Contender - Tenis de Mesa.

11.2. DISENOS REALIZADOS

En el area de diseno, se tiene un plan mensual de 90 piezas graficas disefiadas.
Asi, las cosas en lo corrido de 2024, el objetivo anual era disenar 1,080 piezas, cifra que se
alcanzé y superd en varios meses gracias a una planificacion y ejecucioén efectiva, asi:

Mes N° piezas planeadas N° piezas disenadas
Enero 90 95
Febrero 90 192
Marzo 90 119
Abril 90 177
Mayo 90 174
Junio 90 120
Julio 90 104
Agosto 90 136
Septiembre 90 125
Octubre 90 230
Noviembre 90 544
META 1080
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PUBLICACIONES REALIZADAS

En cuanto a los boletines de prensa y notas web, se establecié una meta mensual
de 74 boletines, con una planificacion especifica para la intranet y las notas web.
En enero, se adelantaron 34 publicaciones: 28 notas web y 6 en la intranet.

En febrero, se ejecutaron 43 boletines, con 37 notas en la web y 6 en la intranet.
En marzo, se ejecutaron solo 25, con 19 notas en la web y 6 en la intranet.

Abril tuvo 21 boletines ejecutados (15 en la web y 6 en la intranet).

En mayo se alcanzaron 46 boletines, con 32 en la web y 14 boletines.

En junio, se ejecutaron 56 boletines, distribuidos en 35 notas web y 21 en la intranet.
En julio se lograron 123 boletines, de los cuales 47 fueron notas web, 65 boletines
y 11 notas en la intranet.

En agosto, se realizaron 38 publicaciones, con 10 en la intranet, 20 en la web y 8
boletines.

En septiembre, se ejecutaron 93 boletines, con 87 en la web y 6 en la intranet.

En octubre, con 74 boletines planeados, se ejecutaron 84 en total, con 69 notas web
y 15 en la intranet.

En noviembre, se adelantaron 93 notas web y algunas en la intranet.

A lo largo del ano, se planificaron un total de 888 boletines, y se ejecutaron 1,201,
superando las metas mensuales y mostrando un buen desempefio en la ejecucion
de boletines de prensa y notas web.

TRAFICO DE VISITAS AL WEBSITE

En cuanto al trafico de visitas del sitio web www.indeportesantioquia.gov.co, la meta
mensual era alcanzar 121,715 visitas.

En enero, se logré superar esta cifra significativamente, alcanzando un total de
744,561 visitas, con 9,583 provenientes de la web y 734,978 de Flickr.

En febrero, se alcanzaron 17,374, con 15,217 de la web y 28,157 de Flickr.

En marzo, se experimentd una mejora, alcanzando 136,343 visitas, de las cuales
898,278 fueron en la web, y 25,898 en Flickr, lo que totalizd 110,445 visitas en el
primer trimestre.

En el segundo trimestre se sumaron 204,636 en el total de visitas. Abril presento
39,969 visitas, todas provenientes de Flickr.

En mayo, se alcanzaron 143,821 visitas, con 40,471 de la web y 103,350 de Flickr.
En junio, las visitas aumentaron considerablemente, con un total de 243,029 visitas,
de las cuales 426,819 fueron de la web, y 38,393 de Flickr.
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En el tercer trimestre se alcanzaron 114,871 visitas. Se comenzo6 con 143,892 visitas
en julio, donde 11,881 fueron en la web y 132,011 en Flickr.

En agosto, se alcanzaron 122,364 visitas, con 53,393 provenientes de la web vy
68,971 de Flickr.

En septiembre, se superaron las expectativas, con 202,663 visitas, de las cuales
468,919 fueron de la web y 87,792 de Flickr.

En el ultimo trimestre, en octubre, las visitas fueron 255,691, de las cuales 90,091
fueron en la web y 165,600 en Flickr.

En noviembre, se alcanzaron 188,810 visitas, con 74,448 de la web y 114,362 de
Flickr.

REDES SOCIALES

En el reporte semestral de redes sociales, se establecié un alcance esperado mensual de
333,334, con un objetivo anual de 4,000,000.

En enero, se alcanzaron 151,131.

En febrero, el alcance logré una mejora, alcanzando 205,578.
En marzo, se registro un alcance de 150,813.

En abril se superaron las metas con un alcance de 422,421.
Mayo mostré un desempefio aun mejor, con 524,321.

En junio se alcanzaron 513,654.

En julio se lograron 472,387.

En agosto se alcanzaron 473,033.

En septiembre se llegd a 335,151.

Octubre se destaco con 545,303.

En noviembre se mostrd un gran incremento, alcanzando 931,680.

El alcance total anual fue de 4,725,472, superando ampliamente el objetivo establecido de
4,000,000, lo que refleja un desempefio positivo y un fuerte impulso en los ultimos meses
del afno.

Con respeto al alcance, publicaciones, interacciones, impresiones, crecimiento de
seguidores, publicaciones, reel, historias y visualizaciones, en las diferentes redes sociales,
se realiza el siguiente reporte:
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8 c D 3 F G H 1
6 INSTAGRAM
7 CUENTAS CRECIMIENTO
ALCANZADAS INTERACCION IMPRESIONES SEGUIDORES PUBLICACIONES REELS HISTORIAS _ |VISUALIZACIONES
8|  33.386 289.406 85.240 19.515, 375 155 543|3'080.095
9
10
11 X
12 IMPRESIONES POR)|
IRES PUBLICACIONES INTERACCION | CLIC EN ENLACE RETWEETS ME GUSTA IMPRESIONES
13
14
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W T e ]
2 USUARIOS VIDEOS
ORES VISUALIZACIONES | IMPRESIONES | RECURRENTES PUBLICADOS
18| 11492 12.263 3.000 1.600 3
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20
21 TIK TOK
22
PUBLICO TOTAL VISUALIZACIONES | VISUALIZACIONES NUEVOS
IONES ALCANZADO SEGUIDORES DE VIDEOS DEL PERFIL SEGUIDORES  |ME GUSTA
23 73 7.928 1.980 79.000) 1.230 143 2.788
24

25
26
27
28

931.680

INTERACCION CON NUEVOS ME
2 ALCANCE DE LAS GUSTA DE LA NUEVOS
SEGUIDORES PUBLICACIONES PUBLICACIONES PAGINA SEGUIDORES [VISITAS

3| 56,3 144,556 2,253 104 5,5

4

5 Instagram

6 CUENTAS CRECIMIENTO

SEGUIDORES ALCANZADAS INTERACCION IMPRESIONES SEGUIDORES PUBLICACIONES REELS HISTCORIAS

7 27,509 59,172 5,199 282,394 0,50% 23 16 118

8

9 X

IMPRESIONES
SEGUIDORES PUBLICACIONES INTERACCION CLIC EN ENLACE| RETWEETS ME GUSTA IMPRESIONES POR DiA
il 39,139 32 1,80% 3 36 163 21.400 645
12
13
14 USUARIOS VIDEOS
SUSCRIPTORES | VISUALIZACIONES IMPRESIONES RECURRENTES | PUBLICADOS
15 9.183 6.506 60.300 691 1
16
17 TikTok
Visualizaciones
18 Visualizaciones del de las
Me gusta perfil Espectadores (nicos  |Veces compartido |publicaciones Comentarios Seguidores

19 621 237 8,225 48 9,797 8 242
20

a4

11.6. CAMPANAS REALIZADAS

En cuanto a las campafas internas, se planificaron y ejecutaron varias actividades a lo largo

de 2024.

En marzo se llevé a cabo la primera campana del afio, dedicada al Dia de la Mujer (8 de
marzo), marcando el inicio del trimestre.

En abril se ejecutd la camparia del Dia del Nifio, seguida de otra en mayo, dedicada al Dia
de la Madre de Indeportes Antioquia (10 de mayo). En junio, el nimero de campafas

Indeportes Antioquia - 2024 157



Audiencia Publica de @} @

INDEPORTES

Rendicion de cuentas | @ irioons o oo

Republica de Colombia

ejecutadas aumenté considerablemente, alcanzando un total de tres: Dia de la Familia (28
de junio en Medellin), Semana de la Salud (del 17 al 19 de junio en Medellin) y Dia del
Padre (14 de junio en Medellin), acumulando un total de cinco campanas ejecutadas en el
primer semestre.

En julio, se ejecutd una campana titulada Guardianes de la Seguridad Digital, realizada en
colaboracién con la Oficina de Sistemas e Informatica. En agosto, se ejecuté una campana
relacionada con la Semana Mundial del Agua (del 25 al 29 de agosto).

En septiembre, se ejecutaron dos campafas: una sobre el ahorro bajo el lema Todos
ponemos para ahorrar, organizada por la Comisién de Personal. Finalmente, en octubre, se
ejecutd una campana sobre Auditorias Internas de Calidad en Icontec (28 de octubre).

12. SISTEMA DE CONTROL INTERNO

12.1. INFORME ANUAL SOBRE EL ESTADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Es importante que a nivel Institucional se interiorice que el Sistema de Control Interno no
es la Oficina de Control Interno, el Sistema de Control Interno opera bajo un esquema de
lineas de defensa que abarca a todos los servidores de la entidad, y depende del
compromiso y de la participacion de la alta direccion.

Primera Linea - Direccion y Lideres de Procesos: Proveen informacion a la Gerencia sobre
el funcionamiento de Indeportes Antioquia y el desempeno de los responsables en el
cumplimiento de los objetivos, para tomar las decisiones a que haya lugar.

Segunda Linea — El jefe de Planeacion y los Servidores Publicos responsables de
monitoreo y evaluacién de controles y gestion del riesgo: Trabajan coordinadamente con
los lideres de los procesos y demas responsables del cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Tercera Linea — Oficina de Control Interno: Evalua el disefio y efectividad de los controles
y provee informacion a la Alta Direccién y al Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno referente a la efectividad y utilidad de estos.

Los resultados en el nivel de madurez del Sistema de Control Interno dependen de la
definicion y aplicacion eficaz de los controles sobre un proceso y/o procedimiento, y de la
toma de acciones preventivas y correctivas sobre las desviaciones que se detecten, siendo
responsabilidad de cada uno de los servidores que intervienen en el cumplimiento las
actividades y metas del Instituto (primera linea de defensa) y de la linea Estratégica y
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segunda linea de defensa quienes, a través del autocontrol, de los seguimientos, del
monitoreo periddico y de los comités, definen las acciones a seguir.

Es primordial que la Gerencia del Instituto en el corto plazo, adopte, fomente, apoye e
implemente la cultura del autocontrol en cada una de las actividades y funciones que
desempenie, asi mismo fomente la cultura del autocontrol en cada uno de los jefes de
dependencia y subgerentes, y que estos a su vez inculquen y fomenten la cultura del
autocontrol entre su personal a cargo.

A continuacion, los resultados semestrales sobre el estado del sistema de control interno,
el cual desde el primer semestre del 2023 presenta un resultado cuantitativo de 94%. Dicho
informe se encuentra publicado en la pagina de Transparencia de la Entidad.

INFORME SOBRE EL ESTADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
Estado
(Avance
cuantitati
vos)

Prim | Segu
er ndo
Seme | Seme
stre stre

Vigen Evidencias

cia

https://indeportesantioquia.gov.co/wp-
content/uploads/2023/07/Autodiagnostico-SCI-2023-corte-

30- junio-2023.pdf

2023 | 94% 94%
https://indeportesantioquia.gov.co/wp-
content/uploads/2024/01/Informe-Evaluacion-Sistema-de-
Control-Interno-Segundo-Semestre-2023.pdf

https://indeportesantioquia.gov.co/wp-
2024 | 94% -- content/uploads/2024/07/Informe-Evaluacion-Sistema-de-
Control-Interno-Primer-Semestre-de-2024.pdf

12.1.1 principales fortalezas detectadas en la ultima evaluacion:

o Se tiene definida la estructura del Esquema de Lineas de Defensa.
¢ Laentidad cuenta con el Sistema de Gestion de la Calidad, que se articula con el Modelo
Integral de Planeacion y Gestién MIPG.
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¢ Se tiene una mejor estructuracion del Comité Institucional de Coordinacion del Control
Interno -CICCI-con reuniones periédicas.

e La entidad ha disefiado diferentes sistemas ya sea adquiridos o desarrollados
internamente para permitir la captura, almacenamiento y procesamiento de la
informacion, tales como: Sistema historia Clinica INDEMED, Sistema gestion misional
DEPORTESANT, Sistema de Indicadores, Sistema de bienestar, Software Investigacion
escolar antioquefo, SICOF, Office 365 (SharePoint, Power Bl, Power apps), Mercurio.

12.1.2 Pendiente por fortalecer:

e Evaluar el impacto del del Plan Institucional de Capacitaciones PIC y presentar los
resultados en el marco del CICCI.

e Evidenciar el analisis frente a la evaluacion de los productos y servicios en los cuales
participan los contratistas de apoyo.

¢ Realizar capacitacién en el Instituto de la labor de supervisién y de la contratacion tanto
para los abogados como para los no abogados, sus responsabilidades, deberes y
consecuencias de esta.

e Continuar con la implementacion de MIPG y su integracion con el Sistema de Gestién
de Calidad existente en la Entidad.

e Establecer y documentar un procedimiento de consolidacion de los resultados del
desempefo de los procesos en tiempo real y establecer los esquemas de reporte, a
través de los cuales se realizaran las alertas, se tomaran acciones y se realizara
seguimiento (Implementar estandares de reporte conforme al esquema de lineas de
defensa).

e Se hace necesario evaluar la eficacia y eficiencia los elementos de la politica de
Gobierno en linea y seguridad digital aprobados por el CIGD, como son: El Plan
Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI), - El Esquema de soporte y
mantenimiento de los sistemas de informacion, - La politica de seguridad y privacidad de
la informacion de la entidad, - El procedimiento de seguridad y privacidad de la
informacion, - El inventario de activos de seguridad y privacidad de la informacioén, - La
identificacion de los riesgos de seguridad y privacidad de la informacion de la Entidad, -
Los indicadores del sistema de gestion de seguridad y privacidad de la informacion
(MSPI), - El plan de apertura, mejora y uso de datos abiertos.

¢ Pendiente la evaluacion de la efectividad de los canales de comunicacion con partes
externas, asi como sus contenidos.

e Las mejoras implementadas como resultado de las evaluaciones independientes no han
sido efectivas en temas especificos de gestion contractual, evidenciandose reiteracién
en los hallazgos de auditoria.
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12.2. PLANES DE MEJORAMIENTO CON ORGANOS DE CONTROL:

Se aclara que la informacién de este numeral corresponde y compete a cada una de las
dependencias que actualmente presentan planes de mejora con los entes de control, es
decir, la Subgerencia Administrativa y Financiera, la Subgerencia de Escenarios Deportivos
y Equipamientos, la Oficina Asesora Juridica y la Subgerencia de Deporte Asociado y Altos
Logros; puesto que dentro de su gestion deben contemplarse las acciones emprendidas
para la mejora de los procesos y procedimientos liderados.

Asi mismo, el cumplimiento y seguimiento a dichas acciones es responsabilidad de los
lideres y equipos de trabajo. Por lo tanto, son estos quienes conocen de primera mano el
estado actual, avances y evidencias de las acciones suscritas, teniendo en cuenta que, son
los entes de control quienes se pronuncian frente a la efectividad y cierre de estas acciones;
advirtiéndose ademas que la Oficina de Control Interno solo valida el cumplimiento de la
metodologia para la formulacién y seguimiento a los planes de mejora.

No obstante, a continuacién, se relacionan las acciones suscritas y el seguimiento
registrado por las dependencias con corte al 30 de septiembre de 2024, puntualizando
nuevamente que el cumplimiento y seguimiento periédico a las mismas corresponde a los
lideres y Equipos de trabajo del Instituto y, que su cierre eficaz dependera de la efectividad
de las acciones que se implementen desde la primera y segunda linea de defensa.

12.2.1 Contraloria General de Antioquia:

Ultimo
Avance
No. reportado
Descripcion del Hallazgo 5 Estado Responsable
Hallazgo por la

dependencia
responsable

Auditoria Financiera y de Gestion Vigencia 2020

Hallazgo 22 — Deterioro prematuro de obra
— Administrativa con presunta incidencia
Fiscal, Penal y Disciplinaria (A) (F) (D) (P)
El municipio de Entrerrios celebré el
22 contrato LPO03 de 2019, con el sefor 80 Vencida
Marco Antonio Posada Henao, con el
Objeto de “Pavimentacion primera etapa de
la variante via a santa Rosa de osos - via
Don Matias, zona urbana del municipio del

Subgerencia de
Escenarios
Deportivos y

Equipamientos.
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Avance
No. reportado
Descripcion del Hallazgo 5 Estado Responsable
Hallazgo por la

dependencia
responsable

municipio de Entrerrios, Antioquia” y valor
final de $769.699.883,00. Del cual se
presentan las siguientes consideraciones:

()

1. Se evidencia deterioro prematuro en todo
el ancho de la calzada y la Ciclorruta, ...De
conformidad con el informe de patologia
realizado por la firma  LEVINCI
INGENIERIA, por las fallas en el proceso
constructivo y el deficiente control y
seguimiento del contrato por parte de la
interventoria, se constituye como presunto
detrimento patrimonial el valor cancelado
que al momento de la visita el contratista ha
recibido, la cual asciende a la suma de
$715.694.920, segln lo dispuesto en el
articulo 126 del Decreto 403 de 2021 y en
los articulos 82, 83 y 84 de la 1474 de 2011.

Hallazgo 23 — Deterioro prematuro de la
obra - Administrativa con presunta
incidencia Fiscal, Disciplinaria y Penal (A)
(F) (D) (P) EI municipio de Entrerrios

celebré el contrato LP0O04 de 2019, con Subgerencia de

Ingenieria y Desarrollo S.A.S, con el Objeto . Escenarios
23 . . 80 Vencida _

de “Pavimentacion segunda etapa de la Deportivos y

variante via a santa Rosa de o0sos - via Don Equipamientos.

Matias, zona urbana del municipio del
municipio de Entrerrios, Antioquia” y valor
final de $840.818.481. Del cual se
presentan las siguientes consideraciones
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No.
Hallazgo

Descripcion del Hallazgo

Ultimo
Avance
reportado
por la
dependencia
responsable

Estado

Responsable

24

Hallazgo 24 - Deficiente control vy
seguimiento de las obras — Administrativa
con presunta incidencia Fiscal, Disciplinaria
y Penal (A) (F) (D) (P)EI municipio de
Entrerrios celebro el contrato de consultoria
CMO001/2019, con CIVILAMBIENTE SAS,
con el Objeto de “interventoria técnica,
administrativa, financiera, ambiental y legal
con contrato de obra publica cuyo objeto es:
pavimentacion primera etapa de la variante
via a santa rosa de osos - via don Matias,
zona urbana del municipio del municipio de
Entrerrios, Antioquia” y valor final de
$53.887.211. Del cual se presentan las
siguientes consideraciones: En razén a lo
anterior, se constituye presunto
detrimento patrimonial en la suma de
$50.213.194, valor que a la fecha se le ha
cancelado al contratista, segun lo dispuesto
en el articulo 126 del Decreto 403 de 2020
y los articulos 82,83 y 84 de la 1474 de
2011

un

80

Vencida

Subgerencia de
Escenarios
Deportivos y
Equipamientos.

25

Hallazgo 25 — Deficiencias en el control y
seguimiento de las obras — Administrativa
con presunta incidencia Fiscal, Disciplinaria
y Penal (A) (F)D) (P).

El municipio de Entrerrios celebré el
contrato de consultoria CM002/2019, con
AZKA CONSTRUCTORES SAS, con el
Objeto de “interventoria
administrativa, financiera, ambiental y legal
con contrato de obra publica cuyo objeto es:
pavimentaciéon segunda etapa de la
variante via a santa rosa de osos - via Don
Matias, zona urbana del municipio del

técnica,

80

Vencida

Subgerencia de
Escenarios
Deportivos y
Equipamientos.
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Avance
No. reportado
Descripcion del Hallazgo 5 Estado Responsable
Hallazgo por la

dependencia
responsable

municipio de Entrerrios, Antioquia” y valor
final de $58.811.386. Del cual se presentan
las siguientes consideraciones...En razén a
lo anterior, se constituye un presunto
detrimento patrimonial en la suma de
$56.429.524, valor que a la fecha se le ha
cancelado al contratista, por una gestion
fiscal antiecondmica, ineficaz e ineficiente,
de conformidad a lo establecido en el
articulo 126 del Decreto 403 de 2020 y por
el incumplimiento de las obligaciones del
contrato previstas en la clausula décima
sexta y los articulos 82,83 y 84 de la 1474
de 2011

Hallazgo 27: Seguimiento Insumos de
auditoria. Gestion Contractual. Con
incidencia Administrativa y Disciplinaria. (A)
(D)Revisado el contrato que se relaciona se
observé lo siguiente:

CODIGO Y/O NUMERO DE CONTRATO:

450-2019

TIPOLOGIA CONTRATO: Régimen

Especial

OBJETO: Convenio Interadministrativo Subgerencia de

para la primera etapa en la adecuacién de . Escenarios
27 . . . . 80 Vencida .

la Unidad Deportiva Los Pinos del municipio Deportivos y

de Giraldo Equipamientos.

VALOR: 2.300.000.000
Fuente: SIA Observa

Posteriormente el municipio de Giraldo
después de firmar el convenio
interadministrativo procede a efectuar el
proceso contractual y adjudica el contrato
de obra publica L.P 011 de 2019, cuyo
objeto es la Construccion primera fase del
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No.
Hallazgo

Descripcion del Hallazgo

Ultimo
Avance
reportado
por la
dependencia
responsable

Estado

Responsable

parque multifuncional y remodelacion de la
cancha futbol en el sector los pinos en el
municipio de Giraldo-Antioquia, con la firma
contratista Gerencia Integral Y Servicios En
Construccion S.A.S por valor de valor
$2.146.728.524 y un plazo de tres (3)
meses.

De acuerdo con la visita técnica efectuada
a la obra en compafia del Secretario de
Planeacion del Municipio de Giraldo, la
representante legal del Contratista y la
Interventoria de las obras, donde se
constatd que la misma se encuentra
suspendida desde hace aproximadamente
un afo, segun informa el Municipio, debido
a que a la fecha de la auditoria octubre
2021, Empresas Publicas de Medellin no ha
dado respuesta para la instalacion de la red
de la acometida

29

Hallazgo 29 - Convenio interadministrativo
No. 412 - 2018. — Administrativa con
Presunta Incidencia Disciplinaria y Fiscal.
(A) (D) (F). Revisado el convenio
interadministrativo No. 412 — 2018 suscrito
entre el Instituto Departamental de
Deportes de Antioquia — INDEPORTES
Antioquia y el Municipio de Cisneros, cuyo
objeto es “Convenio interadministrativo de
cofinanciacion para la Adecuacién de
Cancha Futbol del Municipio de Cisneros”,
por un valor inicial de
$1.375.495.014, donde INDEPORTES
Antioquia aporta $875.495.014 y el
Municipio de Cisneros aporta
$500.000.000, con un plazo de ejecucién

80

Vencida

Subgerencia de
Escenarios
Deportivos y
Equipamientos.
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Avance
No. reportado
Descripcion del Hallazgo 5 Estado Responsable
Hallazgo por la

dependencia
responsable

inicial desde el acta de inicio hasta el 31 de
diciembre de 2019, fecha de inicio del 06 de
junio de 2019 y que para la fecha de la
Auditoria Financiera y de Gestiéon — AFDG
se encuentra en proceso de liquidacion. De
lo anterior, se evidencia que se pagaron
recursos economicos por obras que no
prestan una adecuada funcionalidad o que
no fueron ejecutadas por valor de
$90.693.355, afectando el presupuesto de
gastos con que se cofinancian los
proyectos de inversion social
(Infraestructura Deportiva) en el municipio
de Cisneros y en el Departamento de
Antioquia, constituyendo un presunto
detrimento patrimonial de acuerdo a lo
establecido en el articulo 126 del Decreto
Ley 403 de 2020 por valor de $90.693.355.

Lo anterior denota, la violacion de los
principios de economia, responsabilidad y
planeacién enunciados en los Articulos 209
y 267 de la Constitucion Nacional de 1991,
Articulo 25, Numerales 6, 7, 12, 13 y 14,
Articulo 26, Numeral 3 de la Ley 80
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Hallazgo N° 30 - Convenio
interadministrativo  No.  429-2019. -
Administrativa Con Presunta Incidencia
Disciplinaria y Fiscal. (A) (D) (F). Revisado
el convenio interadministrativo No. 429 —
2019 suscrito entre el Instituto
Departamental de Deportes de Antioquia —
INDEPORTES Antioquia y el Municipio de
Jericd, cuyo objeto es “Construccion de
cancha en acabado sintético en el sector
Felicina del Municipio de Jericd”, por un
valor inicial de $878.798.355, donde
INDEPORTES Antioquia aporta la totalidad
de los recursos por valor de
$878.798.355, con un plazo de ejecucién
inicial de siete (7) meses, sin exceder el 31

de diciembre de 2019, con fecha de inicio Subgerencia de

del 18 de junio de 2019 y que para la fecha . Escenarios
30 Y . . 80 Vencida _

de la Auditoria Financiera y de Gestion — Deportivos y

AFDG se encuentra en proceso de Equipamientos.

liquidacién. Se observé: De lo anterior, se
evidencia que se pagaron recursos
econdémicos por obras que no prestan una
adecuada funcionalidad, no cumplen
estandares de calidad por valor de
$832.853.444, afectando el presupuesto de
gastos con que se cofinancian los
proyectos de inversion social
(Infraestructura Deportiva) en el municipio
de Jeric6 y en el Departamento de
Antioquia, constituyendo un presunto
detrimento patrimonial de acuerdo a lo
establecido en el articulo 126 del Decreto
Ley 403 de 2020 por valor de
$832.853.444, por una gestion fiscal
antiecondmica, ineficaz e ineficiente de
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No. reportado
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conformidad a lo previsto en el articulo 3 del
Decreto 403 de 2020.

Lo anterior denota, la violacion de los
principios de economia, responsabilidad y
planeacién enunciados en los Articulos 209
y 267 de la Constitucion Nacional de 1991,
Articulo 25, Numerales 6, 7, 12, 13 y 14,
Articulo 26, Numeral 3 de la Ley 80 de
1993, Articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto
1082 de 2015 y lo reglado en los articulos
82, 83y 84 de la Ley 1474 de 2011

Hallazgo 31 - Convenio interadministrativo
No. 429-2019. — Administrativa Con
Presunta Incidencia Disciplinaria y Fiscal.
(A) (D) (F).Revisado el convenio
interadministrativo No. 429 — 2019 suscrito
entre el Instituto Departamental de
Deportes de Antioquia — INDEPORTES
Antioquia y el Municipio de Jericd, cuyo

objeto es “Construccion de cancha en Subgerencia de
acabado sintético en el sector Felicina del . Escenarios
31 . e L 80 Vencida ,
Municipio de Jericd”, por un valor inicial de Deportivos y
$878.798.355, donde INDEPORTES Equipamientos.

Antioquia aporta la totalidad de los recursos
por valor de $878.798.355, con un plazo de
ejecucion inicial de siete (7) meses, sin
exceder el 31 de diciembre de 2019, con
fecha de inicio del 18 de junio de 2019y que
para la fecha de la Auditoria Financiera 'y de
Gestion — AFDG se encuentra en proceso
de liquidacion. Se observa.

Auditoria de Cumplimiento vigencia 2021
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En el contrato Nro. 355 de 2017, cuyo
objeto es Construccion de escenarios
deportivos saludables en los municipios del
departamento de Antioquia, por valor de
$6.766.196.618, en desarrollo del Acta
Ejecutoria Nro. 2 del convenio Marco Nro.
920 de 2016, entre INDEPORTES vy La
Empresa de Vivienda e Infraestructura de
Antioquia, se observd lo siguiente: Del
presente convenio se desprende el contrato
Nro. 185 de 2018, cuyo objeto es Ejecucion
de actividades de obra para la construccion
de escenarios deportivos saludables en los
municipios de ltagui, Envigado, Caldas y
Copacabana, en el departamento de
Antioquia, por valor de $4.146.785.056, .
suscrito con Construcciones Civiles y ) Subgerenclla de
3 Pavimentos S.A y VIVA, liquidado, se 100 Cumplida Escena?rlos

i Deportivos
observo:
* El 9 de octubre de 2020, la Empresa de
Vivienda e Infraestructura de Antioquia
realizé la entrega de las obras construidas
al Municipio de Copacabana e Indeportes.
* En la visita realizada por el equipo auditor,
durante la ejecucion de la auditoria, se
observd el deterioro prematuro de las
actividades de cerramiento en malla
eslabonada perimetral y portén,
probablemente por el inadecuado uso de la
poblacion estudiantil, asi como por la falta
de mantenimiento a las instalaciones
deportivas. Inobservando lo establecido en
el numeral 4, del articulo 4 de la Ley 80 de
1993.
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Revisado el Convenio Interadministrativo
N° 192 de 2018 cuyo objeto fue
“Construccion graderias en la cancha de
futbol Juan Guillermo Cuadrado,
corregimiento Nueva Colonia, del municipio
de Turbo”, por valor de $499.786.729, del
cual se deriva; el Contrato N° 460 de 2019
cuyo objeto fue “Construccion de graderia
en la cancha de futbol Juan Guillermo
Cuadrado Corregimiento de Nueva Colonia
en el Municipio de Turbo” por valor de
Cuatrocientos Sesenta Y Tres Millones
Cuarenta y Ocho Mil Doscientos Cincuenta
Pesos ($473.048.250), contratista Cesar
Valentin Lopez Hernandez, con plazo inicial
de un (1) mes y (10) diez dias. Que se
encontr6 suspendido al momento de la ,

. . : Subgerencia de
7 auditoria. Se obs.ervo: Un.eT vez analizada y 50 Vencida Escenarios
valorada la informacion documental )

- . Deportivos
suministrada, y consultada, se encontrd
que; los Estudios y Documentos Previos
carecen de los Analisis de Precios Unitarios
y la discriminacion de los costos indirectos
(Administracion y Utilidad), condicion que
limitd la estimacion del presupuesto oficial,
de igual forma fallas en la estructuracion del
proyecto, que generaron retrasos en la
ejecucion del proyecto, inobservando el
numeral 4 del articulo 2.2.1.1.2.1.1. del
Decreto 1082 de 2015. Deficiencias en el
control, vigilancia y seguimiento sobre la
ejecucion contractual, pues, al momento de
verificar el cumplimiento de las condiciones
pactadas, se evidenciaron fallas por parte
de la interventoria al momento de mantener
informada a la entidad contratante de los
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hechos o circunstancias que pudieran
advertir el posible cumplimiento del objeto
contractual, ademas, no se verificd
correctamente el personal calificado
utilizado en la ejecucion del proyecto. Lo
que inobserva el articulo 84 de la Ley 1474
de 2011 (...). De otra parte, durante la visita
técnica a la cancha de futbol Juan Guillermo
Cuadrado Corregimiento de Nueva
Colonia, se evidencio lo siguiente: No se
garantizé que se cumplan los propdsitos y
requisitos de los planos de manera fiel y con
la consideracion de las especificaciones. Es
decir, no se presentd Sujecion de la
construccion a los planos, Inobservando el
articulo 7 de la Ley 400 de 1997. Los
trabajos realizados presentan
inconsistencias con relaciéon a los planos
arquitectonicos. Inobservando el articulo 7
de la Ley 400 de 1997. Las graderias se
observan remendadas, presentan
descascaramiento, los peldafios son
variables en ancho vy altura, estan
desplomados y  desniveladas, las
dimensiones son distintas a las del disefio
arquitecténico aprobado, el concreto
vaciado no es a la vista (...)".
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Revisado el Contrato N° 260 del 2021 cuyo
objeto fue “Construccién y dotacion de
gimnasio de halterofilia para la promocién
de la practica deportiva, recreativa y
competitiva de la poblacién del Municipio de
Mutata Antioquia” por valor de doscientos
ochenta y cuatro millones trecientos
cincuenta mil ciento sesenta y siete pesos
($284.350.167), contratista Consultoria y
Construcciones Obra Maestra Del Darién
S.A.S. Con plazo inicial de tres meses; el
cual se encuentra en ejecucion, se identificd
lo siguiente:

Una vez efectuada la verificacion en
campo, se observaron deficiencias en el
control, vigilancia y seguimiento sobre la
ejecucion contractual, pues, al momento de
verificar el cumplimiento de las condiciones
pactadas, se evidenciaron fallas por parte
de la interventoria al momento de mantener
informada a la entidad contratante de los
hechos o circunstancias que pudieran
advertir el posible cumplimiento del objeto
contractual, ademas, no se verificd
correctamente la experiencia del personal
operativo ( maestros de obra) utilizado en la
ejecucion del proyecto. Lo que inobserva el
articulo 84 de la Ley 1474 de 2011. Por otra
parte, para la comision técnica auditora, se
inobservan muchos apartes del Titulo C
Concreto Estructural’”, del Reglamento
Colombiano de Construccion Sismo-
Resistente NSR10, aprobado por el
Decreto 926 del 19 de marzo de 2010, tales
como: Falta de ensayos de laboratorio del
concreto usado en el vaciado de elementos

80

Vencida

Subgerencia de
Escenarios
Deportivos
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estructurales como vigas y columnas,
inobservando el Articulo C.5.6. “Evaluacion
y aceptacion del concreto”. Falta de
cuidado en la colocacién del concreto
usado en el vaciado de elementos
estructurales como columnas y vigas,
inobservando el Articulo C.5.10.
“Colocacién”. El concreto suministrado e
instalado para columnas y vigas de 30 cm x
30 cm aéreas este hormigonado, con
parches, de aspecto rustico y poroso, el
cual no cumple con las caracteristicas
técnicas exigidas, que es un concreto
acabado a la vista (...)".

Revisado el contrato N° 168 del 2018 cuyo
objeto  fue  “construccion de Ila
infraestructura  deportiva  urbana vy
bulevares de municipio de apartado - .

o ) o Subgerencia de

Antioquia” por valor de siete mil seiscientos , ,
9 ) . ) ) ) 20 Vencida Escenarios
dos millones cuatrocientos treinta y siete mil )

. Deportivos
cientos un peso ($7.602.437.101)
contratista técnica constructivas S.A.S NIT

811.015.643-3, el cual se encuentra

liquidad+B18+B20
Para el contrato No 409 de 2021,
correspondiente al Convenio

interadministrativo de cofinanciacion para el

mejoramiento de la infraestructura de la .
. . . Subgerencia de

placa polideportiva de la vereda Concordia , ,

12 L - o 50 Vencida Escenarios

del Municipio EL PENOL, Antioquia, por .

N Deportivos
valor de $347.439.769, se hace la siguiente
observacion: ElI Municipio del Pefiol,
ejecuta el Convenio 409 del 2021, mediante

un contrato  Interadministrativo  por
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administracion delegada con la Empresa de
Desarrollo Sostenible del Municipio de
Marinilla, “SUMAR”, disminuyendo el
porcentaje de la ADMINISTRACION (del
32% al 25.4%) y asi incluir el valor de
“honorarios por administracion delegada”,
modificando con esta las condiciones del
presupuesto aprobado por INDEPORTES
ANTIOQUIA, desconociendo una de las
obligaciones contenidas en el Convenio, en
donde claramente se expresa que se debe
ejecutar el proyecto tal como fue formulado
por Indeportes Antioquia, esta conducta es
una clara vulneracion a una de la
obligaciones del contratista de no modificar
el presupuesto no dando cumplimiento a lo
pactado tal como se dispone en la vifeta 14
obligaciones del contratista en los estudios
previos, se inobserva asi el articulo
ARTICULO 1602. Del Cadigo Civil
Colombiano <LOS CONTRATOS SON LEY
PARA LAS PARTES>. Todo -contrato
legalmente celebrado es una ley para los
contratantes, y no puede ser invalidado sino
por su consentimiento mutuo o por causas
legales. Situaciéon que, ademas, evidencia
el desconocimiento del articulo 84 de la Ley
1474 de 2011, por la falta de seguimiento y
control por parte de la supervision asignada
por Indeportes a los recursos que aporta en
marco del convenio principal.
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13

Con ocasion de la auditoria de
cumplimiento llevada a cabo al Instituto
Departamental de Deportes de Antioquia -
Indeportes, se audité el convenio 214 de
2018, insumo de auditorias anteriores, cuyo
objeto es “Convenio interadministrativo de
cofinanciacion para la adecuacion cancha
de Futbol de la unidad deportiva La
Mandarina del municipio de Frontino”
celebrado con el municipio de Frontino por
valor de $200.000.000; se pudo evidenciar
que las obras fueron terminadas en su
totalidad, pero el convenio ain no se ha
liquidado porque se desconoce la ubicacion
del contratista “ldeas Proyectos y
Construcciones LTDA” cuyo representante
legal es Gabriel Jaime Acevedo Méndez, a
quien se le adeuda en el acta final, un
monto de $10.382.385 y a la interventora la
sefiora Yuliana Patricia Hoyos, a quien
también se le adeudan $3.166.173 que no
han sido cobrados.

El Instituto Departamental de Deportes de
Antioquia — Indeportes, no ha encaminado
ninguna accién juridica para solucionar
dicho problema, con el fin de proteger los
recursos pendientes por desembolsar.
Hecho que inobserva el principio de
responsabilidad, consagrado en el articulo
26 de la Ley 80 de 1993. Es deber de la
entidad, solucionar este tipo de problemas,
para satisfaccion de la comunidad. Como el
contrato aun no se ha liquidado y sus pagos
aun no se han realizado, el mismo quedara
como insumo para proximas auditorias
donde se verifique la correccion de las

80

Vencida

Subgerencia de
Escenarios
Deportivos
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falencias presentadas y su correspondiente
liquidacion.

Actuacion Especial de Fiscalizacion - Denuncias 2023200003984 del 14/09/2023, 2023200004203
del 032/10/2023 y 202320004098 del 25/092023 (Personal contrato de Interventoria Parque
Metropolitano de Deportes Tulio Ospina)

Hallazgo 1 Presuntas irregularidades con el
porcentaje real de dedicacion de los
profesionales de la interventoria de las
obras en el proyecto Parque Metropolitano
de deportes Tulio Ospina: De la verificacion
del contrato de interventoria No. 564 de
2022, suscrito entre Indeportes y la firma
Proeza ingenieria, se observa que de las
actas ya pagadas han reportado dedicacion
del 100% para todos los profesionales en
los meses de noviembre, diciembre, enero

y febrero, no obstante de la verificacion de Subgerencia de
1 la contratacion adelantada por la firma 0 Vencida Escenarios
Proeza Ingenieria en el Departamento de Deportivos

Antioquia se encontré que varios de los
profesionales cobrados fueron ofertados o
ejecutaron labores para otras interventorias
de proyectos de ejecucion simultanea con
el contrato 264 de 2023.

Criterios 'y  fuentes de  criterio:
Responsabilidad, Funciones y Facultades
de Supervisores e interventores. Articulos
82, 83 y 84 de la Ley 1474 de 2011.
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Articulo 6 de la Ley 610 de 2000 en
concordancia con el articulo 118 de la Ley
1474 de 2011.

Ley 599 de 2000.

Auditoria Financiera y de Gestion Vigencia

2022

Hallazgo Administrativo 4 - Cuenta 1986
Activos Diferidos Recursos Entregados en
Administracién con presunta incidencia
Disciplinaria: Se determind que, a
diciembre 31 de 2022, se reconocen en la
cuenta 1986 Activos Diferidos por
$49.681.178.505, que corresponden a
desembolsos entregados a Entidades
Publicas, en virtud de contratos y convenios
administrativos. Una vez realizada la
verificacion del estado actual, se observo
que convenios por valor de 23.263.501.208,
presentan las siguientes observaciones:
convenios terminados, que no han sido
liquidados; convenios en ejecucion, que
estan pendientes de rendicion de cuentas y
liquidacién; actas de cierre financiero: y
que se reintegren los dineros y demandas
en contra de los municipios con los que se
suscribieron los convenios y no han
aportado los  soportes para  su
legalizacion 'y respectiva amortizacion
contable.

Por la importancia de la observacion y el
riesgo identificado queda como insumo de
auditoria como consecuencia que dichos
dineros no han ingresado a la tesoreria de
Indeportes Antioquia para su respectiva
incorporacion al presupuesto; adicional de

23

Vencida

Subgerencia de
Escenarios
Deportivos y
Equipamientos
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que ha sido Hallazgo reiterativo vigencia de
2020.

Hallazgo Administrativo 8 Diferencias en las
medidas de pago del contrato por pago de
items mal efectuados en el acta de pago y
la desatencion de los riesgos: Durante visita
de campo realizada al municipio de Andes,
se hizo la revisién del convenio 503 de
2021, Construccién de cubiertas en las
placas polideportivas de la Institucion
Educativa Juan de Dios Uribe y la
Institucion Educativa San Juan de los
Andes del municipio de Andes, Antioquia,

luego de verificadas las obras realizadas Subgerencia de
por el Consorcio Cubiertas 2022 en la . Escenarios
8 ) . 50 Vencida )
ejecucion del contrato Nro. OP-SP-127- Deportivos y
2022, se observaron irregularidades: El Equipamientos

contrato tuvo una modificacion en cuanto a
la estructura de soporte de la cubierta de la
Institucion educativa San Juan de los
Andes; Inicialmente se tenia contemplada
una estructura compuesta por columnas y
vigas de concreto, no obstante, por peticién
de la comunidad educativa, se cambié el
disefio en estructura de concreto por una
estructura metdlica, que a la postre
representd un valor de casi cinco veces el
costo estructural inicial.
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Hallazgo Administrativo 9 Mala calidad de
la obra, con incidencia Disciplinaria:
Durante visita de campo realizada al
municipio de Fredonia, luego de verificados
los trabajos realizados por el contratista del
municipio de Fredonia, Unién Temporal
Urymac para el desarrollo del Convenio 499
de 2021 que tiene por objeto Convenio
interadministrativo de cofinanciacion para el
mejoramiento y dotacion de seis (6) placas
polideportivas de la zona rural del municipio
de FREDONIA, Antioquia, mediante el
contrato de obra Nro. 135-2022 se observo
la siguiente irregularidad: La pintura de
demarcacién aplicada a las placas de la
vereda el Plan y la vereda Sabaletas, esta
muy deteriorada, y se nota que la pintura es
de mala calidad, pues en apenas un ano ya
esta muy borrosa, y si bien es de alto trafico
peatonal, no se justifica que después de
que por exigencia del supervisor de
Indeportes Antioquia se repitio la aplicacion
de la pintura de dicha demarcacién, unos
meses después ya esté en tan mal estado.
Por lo tanto, el valor de dicho items para las
canchas que a continuacion se describen,
representa presunto  detrimento
patrimonial, al no cumplir con las
especificaciones exigidas para dicho
contrato.

un

50

Vencida

Subgerencia de
Escenarios
Deportivos y
Equipamientos
en coordinacion
con la Oficina
Asesora Juridica

10

Hallazgo Administrativo 10—Adecuacién de
Cancha Municipal: Con ocasion de la
auditoria de cumplimiento llevada a cabo al
Instituto Departamental de Deportes de
Antioquia - Indeportes, se auditdo el
convenio 214 de 2018, insumo de

50

Vencida

Subgerencia de
Escenarios
Deportivos y
Equipamientos
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auditorias anteriores, cuyo objeto es
“Convenio interadministrativo de
cofinanciacion para la adecuacion cancha
de Futbol de la unidad deportiva La
Mandarina del municipio de Frontino”
celebrado con el municipio de Frontino
por valor de $200.000.000; se pudo
evidenciar que las obra fisicas fueron
terminadas en su totalidad, pero el
convenio aun no se ha liquidado.

1"

Hallazgo Administrativo 11 — Liquidacion de
los Convenios con las Ligas Deportivas:
Revisado los convenios de apoyo suscrito
con las ligas deportivas de Antioquia en
todas sus etapas contractuales y de
ejecucion, estos no se
liquidados de acuerdo con la fecha de
terminacién contractual.

encuentran

31

Vencida

Subgerencia de
Altos Logros en
coordinacién con
la Oficina
Asesora Juridica

13

Hallazgo Administrativo 13— Irregularidad
en la remodelacion de cancha de futbol: Se
realizé una revision al Convenio N° 450 de
2019, celebrado entre Indeportes y el
Municipio de Giraldo, mediante el cual se
llevé a cabo el Contrato de Obra L.P. 011
de 2019, por un valor de $2.146.728.524
celebrado con Gerencia Integral y Servicios
En Construccion S.A.S, con el objeto de
“Construccion primera fase del parque
multifuncional y remodelacién de la cancha
futbol en el sector los pinos en el municipio
de Giraldo-Antioquia”, en la cual se pudo
que las actividades fisicas
fueron terminadas y a su vez recibidas a
satisfaccion por parte de la interventoria y
por parte de Indeportes; incluidos los
detalles faltantes de la ultima visita de

evidenciar

50

Vencida

Subgerencia de
Escenarios
Deportivos y
Equipamientos
en coordinacion
con la Oficina
Asesora Juridica
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auditoria como son la restituciéon por robo
de algunas Instalaciones eléctricas,
nivelacién del terreno, restauracion de unos
andenes dilatados, cajas de registro
faltantes y ajuste de puertas de acceso. En
cuanto al manejo de los recursos, el
municipio ya reintegré6 unos dineros
provenientes de mayor cantidad de obra
pagada al contratista, no colocacién de una
valla entre otros, que inicialmente sumaban
$21.969.273; pero que, en la actualidad, al
dia de hoy solo hay un proceso conciliatorio
de devolucién por la suma de $2.582.098.

El Proceso conciliatorio entre las partes no
ha sido cancelado por parte del municipio
para poder finiquitar el convenio y se esta
dilatando en el tiempo. Por lo anterior, es
menester que Indeportes aplique e
implemente lo estipulado en las clausulas
del convenio, para poder liquidar de manera
bilateral el convenio de acuerdo a lo
estipulado en las normas vigentes, ya que,
aunque las obras se ejecutaron en su
totalidad, si deben liquidar el proceso en su
totalidad tanto administrativa como
financieramente.

14

Hallazgo Administrativo 14 — Obras
inconclusas. Gestion Contractual:
Revisados los convenios 403 de 2019,192
de 2018, 419 de 2019 y 920 de 2016, se
observd que la Entidad ha iniciado
procesos de declaracion de siniestros ante
el tribunal Administrativo de Antioquia y
ante varios juzgados, para adelantar
sanciones disciplinarias y penales a dichas

75

Vencida

Subgerencia de
Escenarios
Deportivos y
Equipamientos
en coordinacion
con la Oficina
Asesora Juridica
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actuaciones ya que por diferentes motivos
se dilataron en el tiempo con la
imposibilidad de terminarlos y entregarlos a
la comunidad.

De lo anterior, se evidencia que se pagaron
recursos economicos por obras que no
fueron ejecutadas, afectando el
presupuesto de gastos con que se
cofinancian los proyectos de inversiéon
social (Infraestructura Deportiva) en el
Departamento de Antioquia por una gestion
fiscal antiecondmica, ineficaz e ineficiente.

Hallazgo Administrativo 15 — Falta de
Interventoria 'y seguimiento a las
actuaciones. Gestion Contractual: Una vez
realizada visita técnica al Convenio N° 186
de 2018, celebrado entre Indeportes y el
Municipio  de Dabeiba, para la
“Cofinanciacién para la construccion de
escenarios deportivos en la Unidad
deportiva del municipio de Dabeiba,
Antioquia”, convenio que tuvo un costo de $
4.392.622.278, se pudo evidenciar lo
15 siguiente: El contrato fue suspendido a 50 Vencida
inicios del afio 2020, cuando se habia dado
un avance del 34%, sin embargo, ya se
habia desembolsado aproximadamente el
70% de los dineros del mismo,
supuestamente  porque se  habian
adelantado las excavaciones de las dos
piscinas y la colocacion de la grama,
actividades que no se habian ejecutado.
Luego se contraté una consultoria en el ano
2022, para verificar concretos, filtros, una
modernizacion de la planimetria y los

Subgerencia de
Escenarios
Deportivos y
Equipamientos
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disefios eléctricos que no existian. Como
resultado se demolieron 20 metros lineales
de graderias porque en los ensayos, no
cumplieron con la resistencia requerida. Se
recuperd parte de los dineros al hacerse
efectivas las pdlizas y con esos recursos se
esta adelantando la ejecucion del resto del
proyecto.
Hallazgo Administrativo N°16 -
Procedimientos de liquidaciéon fallidos:
Inspeccionando los convenios que aun no
se han liquidado por parte de Indeportes, se
pudo identificar irregularidades en el Subgerencia de
convenio 396 de 2021, 393 de 2019 y 260 Escenarios
de 2021. Estos convenios no se han podido Deportivos y
16 liquidar por falta de documentacion que 17 Vencida Equipamientos
debe ser suministrada por parte de las en coordinacion
administraciones locales al Instituto de con la Oficina
deportes de Antioquia, Indeportes; para lo Asesora Juridica
cual la entidad no ha adelantado ninguna
accion para poder liquidar de manera
normal cada uno de esos convenios o de
ser posible forzar una liquidacién unilateral.
Actuacion Especial de Fiscalizacion AEF 004 de 2024
Subgerencia de
Presunta vulneracién en el cumplimiento de L Escenarios
. L . En término .
1 los fines y principios de la contratacion hasta el Deportivos y
estatal, especialmente en la planeacion del Equipamientos
31/12/2024 .
contrato 553 de 2022. (A) (D) (F) Oficina Asesora
Juridica
Auditoria Financiera y de Gestion vigencia 2023
Subgerencia
Subcuenta 138590 - Otras Cuentas por En término AdmlnIStr?tNa y
1 . - hasta el Financiera
Cobrar de Dificil Recaudo .
25/02/2025 Oficina de

talento Humano
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Inadecuada aplicacion del proceso contable .
- - - Subgerencia
(reconocimiento- medicion-revelacion y L O .
. ) En término | Administrativa 'y
presentacion) del grupo 16 propiedad, . .
2 . . . - hasta el Financiera
Planta y Equipo sin el lleno de los criterios .
. . 25/02/2025 Oficina de
definidos en la politica contable/marco
. . talento Humano
normativo aplicable
, . En término Subgerencia
Cuenta 1986 Activos Diferidos Recursos o .
3 - . - hasta el Administrativa y
Entregados en Administracion . )
25/02/2025 Financiera
i En término Subgerencia
Subcuentas 251102 y 251103 — Cesantias o .
4 . i - hasta el Administrativa y
e Interés a las Cesantias . )
25/02/2025 Financiera
Inconsistencias en la informacién de los L. .
. . En término Subgerencia
actos administrativos de cuentas por pagar O .
5 . . . . - hasta el Administrativa y
de la vigencia 2022 ejecutadas en el afo . )
25/02/2025 Financiera
2023
) ) En término Subgerencia
Diferencias en el reporte de las reservas O .
6 . . - hasta el Administrativa y
presupuestales de la vigencia 2023 . )
25/02/2025 Financiera
. ) . . En término Subgerencia
Diferencias en la informacion revelada en el O .
7 . . - hasta el Administrativa y
CUIPO sobre la ejecucion de gastos . .
25/02/2025 Financiera
Deficiencia en planeacion, diferencia en . Subgerencia de
. L . En término i
8 cantidad, deficiencias en. calidad de obras hasta el Escenarios
en contrato N° 809 de 2023 — con presunta Deportivos y
L e 25/02/2025 . )
incidencia disciplinaria Equipamientos
Deficiencias en el presupuesto de los L Subgerencia de
- ., En término .
9 costos indirectos y estructuracién del plazo hasta el Escenarios
del convenio interadministrativo N° 310- Deportivos
» 25/02/2025 porives y
2023, en la etapa de planeacion. Equipamientos
. Lo i L Subgerencia de
Item grama sintética en canchas de fatbol y En término Escenarios
10 otros escenarios Convenios que incluyen - hasta el .
. . Deportivos y
dicho item 25/02/2025

Equipamientos
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L . . Subgerencia de
Deficiencias en la planeacion vy En término .
- . Escenarios
1" estructuracion del plazo del convenio - hasta el .
: - . Deportivos y
interadministrativo N° 729-2023. 25/02/2025 . )
Equipamientos
. . o L Subgerencia de
Calidad de obras e incumplimiento de En término .
e . . Escenarios
12 especificaciones técnicas en convenio Cl- - hasta el .
Deportivos y
715-2023 25/02/2025 . .
Equipamientos
. . - . Subgerencia de
Calidad de obras e incumplimiento de En término .
e . . Escenarios
13 especificaciones técnicas en convenio ClI- - hasta el .
Deportivos y
412-2023 25/02/2025 X )
Equipamientos
L ., . L. Subgerencia de
Deficiencias en la Planeacién Convenio N° En término i
. : Escenarios
14 538 del 2023. Con presunta incidencia - hasta el .
e Deportivos y
disciplinaria 25/02/2025 . .
Equipamientos
L . : . Subgerencia de
Deficiencias en la planeacion Convenio N° En término )
. : Escenarios
15 653 del 2023. Con presunta incidencia - hasta el .
o Deportivos y
disciplinaria 25/02/2025 , .
Equipamientos
L Subgerencia de
. . En término .
16 Incumplimiento de especificaciones hasta el Escenarios
técnicas Convenio N° 678 del 2023 Deportivos
25/02/2025 porives y
Equipamientos
L Subgerencia de
. - En término i
17 Incumplimiento de especificaciones hasta el Escenarios
técnicas Convenio N° 710 del 2023 Deportivos y
25/02/2025 X )
Equipamientos
L. Subgerencia de
. - En término i
18 Incumplimiento de especificaciones hasta el Escenarios
técnicas Convenio N° 480 del 2023 Deportivos y
25/02/2025 X )
Equipamientos
L Subgerencia de
. . En término i
19 Incumplimiento de especificaciones hasta el Escenarios
técnicas Convenio N° 383 del 2023 Deportivos y
25/02/2025

Equipamientos
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Posible debilidad en la estimacion de la L Subgerencia de
] En término .
clausula del plazo, fase precontractual, Escenarios
20 obras sin terminar en la vigencia fiscal 2023 ) hasta el Deportivos
9 25/02/2025 poriives y
correctamente. Equipamientos
Posible debilidad en la estimacion de la L
. En término .
o1 clausula del plazo, fase precontractual, hasta el Oficina Asesora
obras sin terminar en la vigencia fiscal 2023 Juridica
g 25/02/2025
correctamente.
. L Subgerencia de
Presuntas falencias en las labores de En término .
: . . . Escenarios
22 interventoria segun articulos 83 y 84 de la - hasta el )
Deportivos y
ley 1474 de 2011 25/02/2025 . .
Equipamientos
. . s En término .
Posibles falencias en la liquidacion de los Oficina Asesora
23 - hasta el o
contratos en la etapa pos contractual Juridica
25/02/2025
L L Subgerencia de
Retrasos en los contratos por tramites y En término i
. Escenarios
24 permisos RETIE y RETILAP en - hasta el .
. . L i L Deportivos y
instalaciones técnicas de energia eléctrica 25/02/2025 . .
Equipamientos
L Subgerencia de
. . En término i
Talud expuesto sin tratamiento en Escenarios
25 ) ) - hasta el )
escenario deportivo. Deportivos y
25/02/2025 , )
Equipamientos
En término Subgerencia
26 Rendicién de Cuentas - hasta el Administrativa y
25/02/2025 Financiera
L Subgerencia de
En término .
. . Escenarios
27 Plan de Mejoramiento - hasta el Deportivos
25/02/2025 poriivos y
Equipamientos
Deterioro prematuro en items de obra por
item de cerramiento en PTS y malla L. Subgerencia de
. i En término i
preondulada perimetral y del Portén, en Escenarios
28 . . . - hasta el )
escenario deportivo saludable construido Deportivos y
- 25/02/2025 . .
en el municipio de Copacabana, (Cancha Equipamientos
de Futbol I.E. Presbitero Bernardo
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Montoya) _ Contrato Interadministrativo
Nro. ClI 355 de 2017. — con Presunta
incidencia disciplinaria y fiscal
Subgerencia de
Diferencia por mala calidad de la obra en En término 9 i
. . - o Escenarios
29 item pintura, con incidencia disciplinaria y - hasta el .
i Deportivos y
fiscal 25/02/2025 X )
Equipamientos
12.2.2 Contraloria General de la Republica:
Ultimo Avance
No. L. reportado por
Descripcion del Hallazgo . Estado Responsable
Hallazgo la dependencia

responsable

municipios del departamento de Antioquia

Actuacion Especial de Fiscalizacion intervencion funcional de oficio sobre los recursos de los
contratos para la construccion, adecuacion y mantenimiento de escenarios deportivos en los

Antioquia, Folios 47 - 62. "Valores

Folios 39 - 46. "Cumplimiento
obligaciones de la interventoria y sin
supervisién para proyectos de L .
, . , pronunciamiento | Subgerencia de
escenarios deportivos." Diferencia or parte de la Escenarios
3.21. entre las actas de entrega y recibo a 100 porp ) ,
: ., " Contraloria Deportivos y
satisfaccion  remitidas por la . .
. i General de la Equipamientos
interventoria y las actas generadas Lo
. Republica
por el contratista de obra con sus
proveedores.
Ver informe de Actuacion Especial de
Fiscalizacion intervenciéon funcional Sin
de oficio sobre los recursos de los pronunciamiento | Subgerencia de
331 contratos para la construccion, 100 por parte de la Escenarios
"7 | adecuacion 'y mantenimiento de Contraloria Deportivos y
escenarios deportivos en los General de la Equipamientos
municipios del departamento de Republica
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pagados en contrato
interadministrativo 381 de 2017 vs.
ejecucion de obra."
Ver informe de Actuacion Especial de
Fiscalizacion intervencion funcional
de oficio sobre los recursos de los
contratos para la construccion, Sin
adecuacion 'y mantenimiento de pronunciamiento | Subgerencia de
332, escenarios  deportivos en los 100 por parte de la Escenarios
municipios del departamento de Contraloria Deportivos y
Antioquia, Folios 62 - 81. General de la Equipamientos
"Actividades de seguimiento, Republica
supervision e interventoria"
Diferencias en lo ejecutado contra lo
pagado en el contrato.
Ver informe de Actuacion Especial de
Fiscalizacion intervenciéon funcional
de oficio sobre los recursos de los
contratos para la construccion, Sin
adecuacion 'y mantenimiento de pronunciamiento | Subgerencia de
341, escenarios  deportivos en los 100 por parte de la Escenarios
municipios del departamento de Contraloria Deportivos y
Antioquia, Folios 81 - 89. "Mayores General de la Equipamientos
cantidades de obra pagadas en aval Republica
por parte de la interventoria en el
escenario deportivo del Municipio de
Gomez Plata."
Ver informe de Actuacion Especial de
Fiscalizacion intervencion funcional
de oficio sobre los recursos de los Sin
contratos para la construccion, pronunciamiento | Subgerencia de
342, adecuacion 'y mantenimiento de 100 por parte de la Escenarios
escenarios  deportivos en los Contraloria Deportivos y
municipios del departamento de General de la Equipamientos
Antioquia, Folios 89 - 95. "Sistemas Republica

de informacion, documentaciéon y
archivo".
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Ver Folios 95 - 108. "Obras
ejecutadas en desarrollo del sin
Convenio N°980 de 2017 para . .
.. . . pronunciamiento | Subgerencia de
construccion de escenario deportivo .
X por parte de la Escenarios
3.4.3. de Guadalupe." En la que no estan 100 i )
o . Contraloria Deportivos y
finalizadas las actividades dado que . .
. i General de la Equipamientos
la interventoria estuvo hasta el 40 % e
. . . Republica
aproximadamente de ejecucion de la
obra.
Ver informe de Actuacion Especial de
Fiscalizacion intervencion funcional
de oficio sobre los recursos de los Sin
contratos para la construccion, o .
. . pronunciamiento | Subgerencia de
adecuacion 'y mantenimiento de .
. . por parte de la Escenarios
3.4.4. escenarios  deportivos en los 100 i )
L Contraloria Deportivos y
municipios del departamento de . .
. . General de la Equipamientos
Antioquia, Folios 108 - 114. e
. . . Republica
"Deterioro 'y funcionamiento de
equipos en el escenario deportivo 20
de enero del municipio de Nechi."
Ver informe de Actuacion Especial de
Fiscalizacion intervenciéon funcional
de oficio sobre los recursos de los Sin
contratos para la construccion, pronunciamiento | Subgerencia de
345 adecuacion 'y mantenimiento de 100 por parte de la Escenarios
"7 | escenarios  deportivos en los Contraloria Deportivos y
municipios del departamento de General de la Equipamientos
Antioquia, Folios 114 - 126. Republica
"Cantidades de obra pagadas
escenario deportivo de Entrerrios."
Ver Folios 126 - 140. "Obras
ejecutadas e inconclusas en Sin
desarrollo del Convenio N°1000 de pronunciamiento | Subgerencia de
346 2017 para construccion de escenario 100 por parte de la Escenarios
"7 | deportivo de Frontino." Ocasionado Contraloria Deportivos y
por la ausencia de interventoria General de la Equipamientos
durante la ejecucion de las Republica
actividades de obra.
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34.7.

Informe de Actuacion Especial de
Fiscalizacion intervenciéon funcional
de oficio sobre los recursos de los
contratos para
adecuacion 'y mantenimiento de
escenarios  deportivos en los
municipios del departamento de
Antioquia, Folios 140 - 155. "Estado
actual de las obras, mayores valores
pagados y funcionalidad de las
ejecuciones, Conv N°992 de 2017,
Canasgordas."

la construccion,

No aplica

No aplica

Subgerencia de
Escenarios
Deportivos y
Equipamientos

34.8.

Ver informe de Actuacion Especial de
Fiscalizacion intervenciéon funcional
de oficio sobre los recursos de los
contratos para la construccion,
adecuacion 'y mantenimiento de
deportivos en los
municipios del departamento de
Antioquia, Folios 155 - 169. "Mayores
valores pagados y funcionalidad de
las ejecuciones, Convenio N°988 de
2017, Cocorna."

escenarios

100

Sin
pronunciamiento
por parte de la
Contraloria
General de la
Republica

Subgerencia de
Escenarios
Deportivos y
Equipamientos

34.9.

Ver informe de Actuacion Especial de
Fiscalizacion intervencion funcional
de oficio sobre los recursos de los
contratos para
adecuacion 'y mantenimiento de
escenarios  deportivos en los
municipios del departamento de
Antioquia, Folios 170 - 185. "Mayores
valores pagados y funcionalidad de
las ejecuciones, en desarrollo del
Convenio N°978 de 2017, San
Carlos."

la construccion,

No aplica

No aplica

Subgerencia de
Escenarios
Deportivos y
Equipamientos

3.4.10.

Ver informe de A.E.F. intervencion
funcional de oficio sobre los recursos
de los contratos para la construccion,

No aplica

No aplica

Subgerencia de
Escenarios
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adecuacion 'y mantenimiento de
escenarios  deportivos en los
municipios del departamento de
Antioquia, Folios 185 - 206. "Mayores
valores pagados, cumplimiento de
especificaciones técnicas y
funcionalidad de las ejecuciones, en
desarrollo del Convenio N°993 de
2017, Guatapé."

Deportivos y
Equipamientos

34.11.

221.
inconclusas

Ver Folios 206 - "Obras
ejecutadas e en
desarrollo del Convenio N°990 de
2017 para construccion de escenario
deportivo de Toledo." Ocasionado
por la ausencia de interventoria
durante la ejecucion de las
actividades de obra.

100

Sin
pronunciamiento
por parte de la
Contraloria
General de la
Republica

Subgerencia de
Escenarios
Deportivos y
Equipamientos

34.12.

Ver Folios 221 - 238. "Obras
ejecutadas e inconclusas en
desarrollo del Convenio N°987,
Santo Domingo" Se certificé por
parte del contratista y la interventoria
terminacién de la obra sin tener en
cuenta a INDEPORTES
ANTIOQUIA, en la actualidad se
presentan falencias técnicas en la
obra que no permiten su
funcionamiento

100

Sin
pronunciamiento
por parte de la
Contraloria
General de la
Republica

Subgerencia de
Escenarios
Deportivos y
Equipamientos

3.4.13.

Ver informe de Actuacion Especial de
Fiscalizacion intervenciéon funcional
de oficio sobre los recursos de los
contratos para la construccion,
adecuacion 'y mantenimiento de
escenarios  deportivos en los
municipios del departamento de
Antioquia, Folios 238 - 252. "Mayor
valor pagado en el Convenio N°999
de 2017 para construccion de la

No aplica

No aplica

Subgerencia de
Escenarios
Deportivos y
Equipamientos
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responsable
cancha en grama sintética del
Municipio de San Roque"
Actuacion Especial de Fiscalizacion CGR CDSI - 020 de dic 2021
Sin
Ver informe de Auditoria de pronunciamiento | Subgerencia de
1 actuacion especial de fiscalizacion 100 por parte de la Escenarios
CGR CDSI - 020 de dic 2021 folio 30 Contraloria Deportivos y
a 81 General de la Equipamientos
Republica
Ver informe de Auditoria de Subgerencia de
actuacion especial de fiscalizacion . Escenarios
2 . . 80 Vencida )
CGR CDSI - 020 de dic 2021 folio 81 Deportivos y
a 97. Equipamientos
Ver informe de Auditoria de Subgerencia de
actuacion especial de fiscalizacion . . Escenarios
3 . . No aplica No aplica .
CGR CDSI - 020 de dic 2021 folio 97 Deportivos y
a104 Equipamientos
Ver informe de Auditoria de Subgerencia de
actuacion especial de fiscalizacion . . Escenarios
4 . . No aplica No aplica .
CGR CDSI - 020 de dic 2021 folio Deportivos y
104 a 108 Equipamientos
Ver informe de Auditoria de Subgerencia de
5 actuacion especial de fiscalizacion No aplica No aplica Escenarios
CGR CDSI - 020 de dic 2021 folio Deportivos y
108 a 119 Equipamientos
Sin
Ver informe de Auditoria de pronunciamiento | Subgerencia de
5 actuacion especial de fiscalizacion 100 por parte de la Escenarios
CGR CDSI - 020 de dic 2021 folio Contraloria Deportivos y
119a 126 General de la Equipamientos
Republica
Ver informe de Auditoria de Sin Subgerencia de
7 actuacion especial de fiscalizacion 100 pronunciamiento Escenarios
CGR CDSI - 020 de dic 2021 folio por parte de la Deportivos y
126 a 131 Contraloria Equipamientos
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Estado Responsable

General de la
Republica

Auditoria de Cumplimiento realizada a la Gobernacion de Antioquia

Planeacion y estructuracion de .
Subgerencia de

estudios y disefios y recursos En término )
o . Escenarios
23 adicionales del convenio COID-1076- - hasta el )
Deportivos y
2021 y contrato de obra 362 de 2021. 31/12/2024 . .
) Equipamientos
Apartado.
Planeacion, Calidad y Funcionalidad. L Subgerencia de
. En término i
Convenio COID-1223-2021. Escenarios
24 . . . - hasta el .
Complejo Deportivo Rafael J. Mejia 31/12/2024 Deportivos y
del Municipio de Tamesis Equipamientos

12.2.3 Planes de mejoramiento producto de auditorias internas:

Respecto a este punto es importante tener en cuenta que esta informacion es
responsabilidad de la Oficina Asesora de Planeacion como segunda linea de defensa,
situacion que es evidente, en el informe de la Revisién por la Direccion, entregado a la alta
direccién via mercurio con radicado 202401014903 del 18/10/2024, el cual en el numeral
5.2.7 No conformidades y acciones correctivas hace un analisis de este punto, ademas en
la reunion del Comité de Gestion y Desempefo realizada el dia 15/10/2024, se presento
por parte de la Oficina Asesora de Planeacion el consolidado de Planes de mejora con
corte al 30 de septiembre de 2024.

Sin embargo, por parte de esta oficina se relaciona un analisis cuantitativo y cualitativo de
las situaciones que se presentan en los diferentes procesos, puntualizando en que el
cumplimiento y seguimiento periédico a las mismas corresponde a los lideres y Equipos de
trabajo del Instituto y, que su cierre eficaz dependera del cumplimiento y de la efectividad
de las acciones que se implementen desde la primera y segunda linea de defensa.

Analisis cuantitativo
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Nro. de
Acciones
PROCESO hallazgos al vencidas Fuente de las acciones
23/10/2024
» 16= auditoria interna de calidad
Gestion del Talento Humano 36 35 L .
20= auditoria control interno
’ » 8= auditoria interna de calidad
Asesoria para la Construccion oo .
. . 38 24 3= auditoria externa de calidad
de Escenarios Deportivos o ]
27= auditoria control interno
5= auditoria interna de calidad
. 8= auditoria control interno
Gestion de la Plataforma TIC 19 13 . .
1= gestion de riesgos
5=autoevaluacion
» L 12= auditoria control interno
Contratacién y Adquisiciones 20 11 oL ,
8= auditoria interna de calidad
11= auditoria interna de calidad
. . ) 6= auditoria externa de calidad 3=
Mejoramiento Continuo 21 9 o .
auditoria control interno
1=autoevaluacién
Acompanamiento Institucional 9 9 9= auditoria interna de calidad
L 3= auditoria control interno
Proceso Juridico 10 7 o ]
7= auditoria interna de calidad
- . 15= auditoria interna de calidad 6=
Gestion Financiera 21 4 o .
auditoria control interno
6= auditoria interna de calidad
Gestion Administrativa de los 13 3 3= auditoria externa de calidad
Recursos 3= auditoria control interno
1= autoevaluacion
3= auditoria control interno
Planeacién Organizacional 4 2 oL ,
1= auditoria interna de calidad
Apoyo Técnico, Cientifico y 3 5 1= auditoria control interno
Social para el Alto Rendimiento 2= autoevaluacién
. 3= auditoria control interno
Comunicaciones 8 1 o ]
5= auditoria interna de calidad
3= auditoria control interno
Gestion Documental 4 1 N
1= autoevaluacion
. . 4= auditoria control interno
Servicio al Ciudadano 6 0 L .
2= auditoria interna de calidad
Juegos Deportivos 0 0
Institucionales
Evaluacion y Control 0 0
Investigacion 0 0
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Nro. de Acciones
PROCESO hallazgos al vencidas Fuente de las acciones
23/10/2024
Capacitacion para 0 0
Organizaciones Deportivas
Recreacion 0 0
Escuelas de Deporte Formativo 0 0
Actividad Fisica 0 0
Total 212 124 =
58.5%
Cuadro 1: Fecha de corte 23/10/2024
Fuente de las acciones:
item Cantidad Porcentaje
Auditoria control interno 96 45.28%
Auditoria interna de calidad 93 43.87%
Auditoria externa de calidad 12 5.66%
Autoevaluacion 10 4.71%
Gestion de riesgos 1 0.47%
Total 212 100%
Cuadro 2. Fecha de corte 23/10/2024
Tipo de hallazgos:
item Cantidad Porcentaje
Oportunidad de mejora 135 63.68%
Hallazgos/observaciones/no 43 20.28%
conformidades
Riesgos 34 16.03%
Total 212 100%

Cuadro 3. Fecha de corte 23/10/2024

Analisis cualitativo:

Para el analisis cualitativo de la informacién solo se tuvo en cuenta los informes de ley y
auditorias efectuadas por la Oficina de Control Interno.

La Oficina Asesora de Planeacion debe realizar el analisis correspondiente a los temas o
situaciones de los hallazgos relacionados con auditoria interna de calidad y autoevaluacion,
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asi como el estado de los mismos, lo anterior como responsables de dicho producto.

En el cuadro siguiente (cuadro 4), se relacionan las acciones de mejora mas relevantes,
de los informes de ley y auditorias efectuadas por la Oficina de Control Interno, enfatizando
en que el cumplimiento y seguimiento perioddico a las mismas corresponde a los lideres y
Equipos de trabajo del Instituto y, que su cierre eficaz dependera del cumplimiento y de la
efectividad de las acciones que se implementen desde la primera y segunda linea de
defensa.

PROCESO TEMA O ACTIVIDAD ESTADO

Se debe fortalecer el
seguimiento  a las
acciones por parte del
proceso.

Apoyo Técnico, Cientifico | Documentacion del proceso
y Social para el Alto
Rendimiento Sistematizacion de la historia clinica

Fortalecer la Gestion de Riesgos y los
Controles (matrices de riesgos de los
contratos)

Tener mayor claridad de la informacion de
los contratistas, de sus faltantes, de sus
deberes y un consolidado en tiempo real
de los contratos que a fecha tiene la
Entidad.

No se tiene la totalidad de las actas del
comité de contratacién Se debe fortalecer el
seguimiento a las
La Oficina Asesora Juridica debe | acciones por parte del
adelantar las actividades de coordinacion, | proceso.

consolidacion y transferencia primaria de
los expedientes contractuales, toda vez
que se observa un atraso desde la
vigencia 2011 en transferencia primaria al
archivo central.

Contratacién y
Adquisiciones

Realizar capacitacion en el Instituto de la
labor de supervision y de la contratacion
tanto para los abogados como para los no
abogados.
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PROCESO TEMA O ACTIVIDAD ESTADO
Realizar Evaluacién frente a los
productos y servicios en los cuales
participan los contratistas de apoyo y
presentar analisis en el CICCI.

No se tiene en el SIGEP por parte Instituto
informacion completa de la vigencia 2024
respecto a los contratistas.

Documentacion sin publicar en SECOP |l
Ausencia de los riesgos fiscales que se
deben identificar y controlar en cada

proceso. Se viene

implementando las

Fortalecimiento al seguimiento de la | acciones descritas en el

Planeacién materializacién de los riesgos y presentar | plan de mejoramiento
Organizacional informe de materializacién de riesgos y | para  subsanar las
acciones desarrolladas a partir de ello en | situaciones detectadas

el Comité de Gestion y Desempefio por parte de la Oficina

Asesora de Planeacion.
Lograr la articulacion al 100%, MIPG y su
integracion con el Sistema de Gestion de
Calidad.

Transferencia de conocimiento.

Induccién y reinduccién al 100% de los
servidores publicos

Fortalecer andlisis de los indicadores,
Riesgo de inversion del préstamo por

. . Se debe fortalecer el
. calamidad doméstica. Lo
Gestion del Talento seguimiento a las

Humano L . acciones por parte del
Desactualizaciéon de la documentacion
proceso.

Atencién  oportuna del plan de
mejoramiento institucional

Realizar evaluacion del impacto del Plan
Institucional de Capacitaciones —PIC
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PROCESO

TEMA O ACTIVIDAD

ESTADO

Evaluacion al desempefio laboral del
personal vinculado en la modalidad de
provisionalidad.

Gestion Financiera

Implementar herramientas tendientes a la
mejora continua y a la sostenibilidad de la
informacion financiera.

Asegurar los procedimientos de rendicion
de cuentas de proyectos  de
cofinanciacion, recursos entregados para
administracion y activos diferido.

Bajo reconocimiento de la ejecucion
financiera de los contratos de
cofinanciacion y administracion delegada
de la infraestructura deportiva

Se debe fortalecer el
seguimiento a las
acciones por parte del
proceso.

Mejoramiento Continuo

Sistema de informacion que soporte
tecnolégicamente al SGC y a MIPG.
Importancia que tienen las OPAS en el
Instituto

Analizar cuales son los cambios
institucionales significativos en el entorno
que pueden afectar la entidad.

Se viene
implementando las
acciones descritas en el
plan de mejoramiento
para  subsanar las
situaciones detectadas
por parte de la Oficina
Asesora de Planeacion
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PROCESO TEMA O ACTIVIDAD ESTADO
Elaborar matrices que aporten un
seguimiento a los convenios

interadministrativos

Definir una estructura de procesos,
procedimientos y politicas de operacion
del riesgo y los controles.

No se evidencié de la entrega de planes
socio-ambientales en los contratos

Obras desarrolladas sin una
programacion de obra actualizada Se debe fortalecer el
seguimiento a las
Documentacién sin publicar en SECOP Il | acciones por parte del

Asesoria para la
Construccion de
Escenarios Deportivos

proceso.
Atencién oportuna a la ejecucion del plan
de mejoramiento institucional y
cumplimiento de los términos de
respuesta de las PQRSDF.
Se evidencia como principal asunto la
solicitud de informacién relacionada con
contratacion de obra publica y la
construccion de escenarios deportivos,
por lo tanto, se recomienda fortalecer la
gestion de la informacién asociada a
estos procesos.
Solicitud de Certificacion Contractual
Incumplimiento normativo y de los .
— . Se viene
principios y criterios de accesibilidad, ,
implementando las
Gestion de la Plataforma o . . acciones descritas en el
Materializacion del riesgo Perdida de . .
TIC . plan de mejoramiento
Informacioén,

para  subsanar las
situaciones detectadas
por parte de la Oficina
Asesora de Sistemas.

Analisis de los indicadores

Seguir trabajando en los proyectos que
involucren los aspectos reglamentarios y
de cumplimiento como son: ¢ Ley de
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Proteccion de Datos, <« Ley de

Transparencia y acceso a la informacion
publica, < Aspectos de Seguridad de la
Informacién SGSI.

Servicio al Ciudadano

Sensibilizacion, promocion y divulgacion
de los canales de la denuncia.

Subregistros en la identificacion de las
OPAS, Otros Procedimientos
Administrativos.

Se viene
implementando las
acciones descritas en el
plan de mejoramiento
para  subsanar las
situaciones detectadas

Gestion Administrativa de
los Recursos

por parte de la
Construccion del procedimiento Gestién | Subgerencia
de Tramites y Servicios y el Manual de | Administrativa y
Racionalizaciéon de Tramites y Servicios. | Financiera.
Dar cumplimiento a las normas | Se viene
establecidas en materia de Austeridad y | implementando las

Gasto Publico.

Actualizar proceso y procedimiento
integrando la Resolucion $2022000248

acciones descritas en el
plan de mejoramiento
para  subsanar las
situaciones detectadas

Comunicaciones

del 09/05/2022. por parte de |la
Subgerencia
Generaciéon de politicas internas en | Administrativa y
materia de austeridad. Financiera.
Se viene
Evaluar la efectividad de los canales de | implementando las

comunicacion interna y presentarla en el
Comité Institucional Coordinador de
Control Interno-CICCI.

Publicacién y socializacion de
informacion de las areas de forma
oportuna.

acciones descritas en el
plan de mejoramiento
para  subsanar las
situaciones detectadas
por parte de la Oficina
Asesora de
Comunicaciones
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PROCESO

TEMA O ACTIVIDAD

ESTADO

Proceso Juridico

Cumplimiento de los términos de

respuesta de las PQRSDF asignadas.
Revisar los procedimientos Para
Inscripcién de Dignatarios Cédigo: P-PJ-
02, versién 2 del 29/05/2023 y Para El
Otorgamiento de Personeria Juridica a
Organismos Deportivos Cédigo: P-PJ-03.
V2 del 29/05/2023

Realizar un trabajo articulado con la
Oficina de Comunicaciones en la
socializacion y divulgacion de asuntos
que se tienen de PQRSD respondidas de
forma inoportuna, tales como: solicitud de
capacitaciéon en la conformacion vy
legalizacion de clubes deportivos,
reconocimiento deportivo y solicitud de la
personeria juridica, legislacion deportiva,
interrogantes referentes a cambios en el
o6rgano de disciplina y direccién, entre
otros

A la fecha no presenta
seguimiento por parte
de la Oficina Asesora
Juridica.

Acompafamiento
Institucional

No tiene situaciones detectadas por parte
de la Oficina de Control Interno

Sin observaciones

Gestion Documental

Elaboracion, aprobacién, convalidacion e
implementacion de las tablas de retencion
documental y de las tablas de valoracion
documental.

En la Subgerencia Administrativa y
Financiera, se detectd que no se cuenta
con un sistema de gestion documental,
que facilite la trazabilidad y el soporte de
los registros y del cual todos tengan
acceso para consultas.

Revision del formato F-GD-46. Malla de
temas para radicacion de documentos
recibidos en Indeportes Antioquia, con el

Se viene
implementando las
acciones descritas en el
plan de mejoramiento

para  subsanar las
situaciones detectadas
por parte de la
Subgerencia
Administrativa y
Financiera.
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PROCESO TEMA O ACTIVIDAD ESTADO
fin de lograr una adecuada asignacién de
las PQRSD

Fecha de corte 23/10/2024 (cuadro 4)

Los procesos: Juegos Deportivos Institucionales, Evaluacién y Control, Investigacion,
Capacitacién para Organizaciones Deportivas, Recreacién, Escuelas de Deporte
Formativo y Actividad Fisica no presentan a la fecha hallazgos abiertos.

Asi mismo, por parte de los procesos: Gestion Documental, Comunicaciones, Gestién
Administrativa de los Recursos, Servicio al Ciudadano, Gestion de la Plataforma TIC,
Mejoramiento Continuo y Planeacion Organizacional; la implementacion de las acciones
descritas en el plan de mejoramiento para subsanar las situaciones detectadas se viene
efectuando de manera eficaz.

Por otro lado, se debe fortalecer el seguimiento a las acciones por parte de los procesos:
Asesoria para la Construccion de Escenarios Deportivos, Proceso Juridico, Gestion
Financiera, Gestion del Talento Humano, Apoyo Técnico, Cientifico y Social para el Alto
Rendimiento y Contratacion y Adquisiciones.

12.3. PRINCIPALES RIESGOS DE GESTION

De acuerdo con el esquema de lineas de defensa establecido dentro del Sistema de
Control Interno del instituto, este punto es del consorte de la Oficina Asesora de
Planeacion, por ser la instancia responsable de la consolidacion, acompafamiento y
asesoria a las dependencias en la definicidn, valoracion y seguimiento a los riesgos.

De acuerdo con la reunion del Comité de Gestion y Desempeno realizada el dia
15/10/2024, se presento por parte de la Oficina Asesora de Planeacion el consolidado de
los principales riesgos del Instituto, igualmente, en el informe de la Revision por la
Direccion, entregado a la alta direccion via mercurio radicado 202401014903 el
18/10/2024, numeral 8.

Por otra parte, la Oficina de Control Interno realiza evaluacion cuatrimestral a la Gestion
de Riesgos de Corrupcioén del Instituto, informacion que es consolidada y aportada por la
Oficina Asesora de Planeacion. Asi mismo, durante las auditorias realizadas por esta
oficina, se evallua el tratamiento de los Riesgos de Gestion definidos para los procesos
del Instituto, partiendo del mapa de riesgos dispuesto, administrado y consolidado por la
Oficina Asesora de Planeacion.
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Ahora bien, las observaciones mas recurrentes respecto a la gestion de los riesgos de
corrupcion y gestion de Indeportes Antioquia son las siguientes:

¢ La definicidn de algunos controles no da cumplimiento a los criterios establecidos por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP, en la guia para la
Administracién del Riesgo y el disefio de controles en entidades publicas, para la
formulacién de controles.

¢ No diligenciamiento de todos los espacios contemplados en el formato establecido por
la Entidad F-MC-20 MATRIZ GESTION DE RIESGO.

e En algunos casos no se evidencia las acciones preventivas frente a los riesgos de
corrupcion en el Instituto.

e Para algunos procesos no se evidencia la definicion de los respectivos planes de
contingencia y acciones preventivas frente a los riesgos de corrupcion en el Instituto.

¢ No se tiene evidencia del analisis realizado por la segunda linea de defensa y la linea
Estratégica frente a la definicién de las acciones a seguir ante la materializacion del
riesgo y la reevaluacion de los controles establecidos.

e De acuerdo con los seguimientos realizados por la Oficina de Control Interno a la
aplicacion de los controles definidos en el mapa de riesgos de gestion y corrupcion del
Instituto, y en observancia a los hallazgos configurados en las auditorias adelantadas
por los entes de control y auditorias internas, los riesgos “mas peligrosos” para la Entidad
son los riesgos derivados del proceso de Contratacion y Adquisiciones y del proceso de
Asesoria para la Construcciéon de Escenarios Deportivos.

e Teniendo en cuenta los analisis efectuados por la Oficina de Control Interno, en algunos
casos podria existir la materializacion de riesgos de gestion asociados a algunos
procesos, dichas materializaciones no son registrado en el seguimiento a la matriz de
riesgos del proceso, asi como tampoco se observa la implementacion y documentacion
de acciones a partir de dicha materializacion.

e Corresponde a los jefes de area y/o grupo (primera linea de defensa) asegurarse de
implementar la metodologia para mitigar los riesgos en la operacion, reportando a la
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segunda linea sus avances y dificultades, es decir corresponde a los responsables de
cada area desarrollar e implementar procesos de control y gestion de riesgos a través
de su identificacion, analisis, valoracién, monitoreo y acciones de mejora. (Guia para la
Administracion del Riesgos y el disefio de controles en entidades publicas DAFP -
versioén 6 -2022).

12.4. JEFES DE CONTROL INTERNO NOMBRADOS POR EL GOBERNADOR

SALIENTE
Nombres y Apellidos Periodo
1. Libier Dario Jiménez Pefia 2022 - 2025

Nota: todas las acotaciones que la Oficina de Control Interno realiza en este espacio,
respecto a las funciones, competencia o actividades de la Oficina Asesora de Planeacion,
la primera linea de defensa, segunda linea de defensa y linea estratégica, se realizan en
observancia y bajo los parametros establecidos en la normativa aplicable, el Modelo
Estandar de Control Interno, la Politica de Control Interno, el esquema de lineas de
defensa, el modelo de gestién por procesos y el esquema de lineas de reporte.

Roles de las Oficinas de Control Interno
Los roles de las Oficinas de Control Interno, vienen dados por los Decretos 648 de abril del
2017 y 1499 de septiembre del mismo afo.

Decreto 648 de abril de 2017 y Decreto 1499 de septiembre de 2017

e

. Evaluacién y seguimiento
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13. CARBONO NEUTRO

Indeportes Antioquia continua con el compromiso de contribuir con estrategias para
disminuir el impacto negativo de las emisiones de gases de efecto invernadero y auspiciar
la preservacion del medio ambiente, por ello, viene realizando acciones entre las cuales
esta la revision del calculo de la huella de carbono de la sede principal de Indeportes
Antioquia, con el fin de comprender el impacto ambiental que esta genera en términos de
emisiones de Gases de Efecto Invernadero. A raiz de esto en el afio 2023 se obtuvo la
Certificacién en Carbono Neutralidad y estamos en proceso de obtener la correspondiente
a la vigencia 2024.

En un contexto global donde el cambio climatico se ha convertido en uno de los mayores
desafios para la humanidad, resulta fundamental que las organizaciones y actividades
evaluen su contribucion a las emisiones de Gases de Efecto Invernadero, especialmente
el diéxido de carbono (CO2), principal causante del calentamiento global.

Indeportes Antioquia midié la Huella de Carbono vigencia 2022 como ano base, para
comprender el impacto ambiental de las operaciones de la entidad en cuanto a la
generacion de Gases Efecto Invernadero. Para el 2023, se realiz6 otra medicién para hacer
seguimiento a los indicadores respectivos, segun las metas y objetivos del plan de gestion
de GEI. La cuantificacion se estimé utilizando factores de emision documentados y segun
la metodologia establecida en la ISO 14064:2020

A partir de los calculos realizados en la medicion de la Huella de Carbono, se concluye
que las operaciones de Indeportes Antioquia han producido para el periodo del afio 2023
un equivalente en Gases Efecto Invernadero de 535,10 t CO2e

Las emisiones producidas en la categoria 3-alcance 3 que corresponde al desplazamiento
de empleados y viajes de negocio aereos, son las que tienen mayor incidencia en la huella
de carbono, donde representan el 57,93% del total generado, siendo el desplazamiento de
empleados, aquella actividad donde se concentra la mayor emisién.

Por otro lado, la categoria 1-alcance 1, se estimaron los impactos generados por las
emisiones de las fuentes fijas y moviles, correspondieron al 20,88%. Las emisiones por
electricidad adquirida evaluadas en la categoria 2, representaron el 10,90% de las
emisiones de la Indeportes. Finalmente, la categoria 4-alcance 3 comprende el consumo
de agua, bienes y servicios adquiridos, activos arrendados y generacion de residuos
representa el 10,27%.

Considerando los resultados anteriores, se estructura el plan de accion climatica de
Indeportes Antioquia, cuyo objetivo principal es reducir las emisiones, desarrollando los
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siguientes ejes tematicos donde reafirmamos nuestro liderazgo, transformamos a nuestros
deportistas, gestionamos nuestra operacion y fortalecemos escenarios deportivos.

14. MODERNIZACION

Desde el mes de agosto y hasta el 31 de diciembre de 2024 se encuentra en ejecucién del
contrato No. 404 de 2024 por valor de $189.600.000 con la Universidad de Antioquia como
proveedor del servicio de consultoria y asesoria para el estudio técnico de rediseno
institucional, a través del cual se permita identificar, entre otros, la necesidad de
modernizacion de la estructura organizacional y administrativa, asi como de la planta de
empleos, en términos de actualizacién de manual de funciones, perfiles, escala salarial,
redistribucion de empleos, y propuestas de ajustes a la planta permanente y creacion de
planta temporal, si a ello hubiere lugar. Contrato al término del cual, como resultado, se
espera tener el estudio que contemple:

1. Diagnéstico de la actual estructura corporativa de la Entidad, tanto la estructura
organizacional, como la estructura administrativa, su planta de empleos y manuales de
funciones.

2. Formulacion de conclusiones y recomendaciones que sirvan de orientacion y
fundamento para ajustar la estructura organizacional y administrativa.

3. Propuesta de redisefio organizacional para implementar las medidas de mejoras. Se
espera tener el estudio que permita a la entidad la toma de decisiones con la
implementacion de las acciones que las dinamicas economicas, financieras, juridicas y
politicas lo permitan.

Ala fecha, se han desarrollado las siguientes actividades, segun cronograma acordado:
|
FASE PREVIA: PLANEACION [15%)
1.1 Planeacion del equipo técnico (cronograma general)
1.2 Suscripcion del Acuerdo Inicial de Disefio
1.3 Recopilacion de informacion
1.4 Definicidn y constitucidn del Comité de Redisefio

1.5 Presentacion de equipos de trabajo

1.6 Reunidn de apertura convocando a todo el personal

Porcentaje de avance de la Fasel
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FASE 2: DIAGNOSTICO (35%)

Analisis del contexto legal (Marco legal, Rol Institucional, Mision u objeto
social, Identificacion y andlisis de las funciones ganerales).

Anlisis de capacidades (directiva, técnica, talento humano, competitiva,
tecnoldgica ) v entornos (politico, econdmico, legal, social, tecnoldgico,

2.1
2.2
2.3 Andlisis da la estructura administrativa

2.4 Andlisis de la Planta de empleos, - OPEC - y Manual de funciones
2.5 Andlisis de la Contratacion por prestacion de servicios personales
2.6 Anélisis financiero

2.7 Andlisis de salarios

2.8 Entrega del Documento Diagnostico (version preliminar)

2.9 Presentacion del Diagndstico Organizacional

2,10 Validacion del Diagnostico Organizacional

2.11 Entrega del Documento Diagndstico (version final)

FASE 3: DISENO (30%)
3.1 Identificacion de procesos
3.2 Disefioy propuesta de la cadena de valor

3.3 Evaluacion de la prestacion del servicio
3.4 Presentacion propuesta modelo de operacion y estructura de procesos

3.5 Validacion propuesta modelo de operacion y estructura de procesos
3.6 Disefio de la propuesta de estructura administrativa

3.7 Definicion de las funciones generales de las dependencias

3.8 Presentacion propuesta de estructura administrativa

3.9 Validacion estructura administrativa

Estudio de cargas laborales (levantamiento, tabulacion e interpretacion
de resultados)

3.11 Validacion resultados de cargas de trabajo con Directivos
3.12 Definicion perfiles y planta propuesta

3.10

3.13 Presentacion de la planta propuesta
3.14 Validacion de la planta propuesta

3.18 Disefio del manual de valoracion de empleos y escala salarial
3.19 Presentacion propuesta de escala salarial

3.20 Validacion de la escala salarial

3.21 Costeo de planta propuesta con nueva escala salarial

3.22 Presentacion costeo de planta propuesta con nueva escala salarial

)
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Presentacion y socializacion que se ha realizado a través del Comité de Rediseno
Institucional conformado en resolucion S2024000754 del 09 de agosto de 2024, en el cual
son invitados, representantes de las organizaciones sindicales existentes en la Entidad.

A fecha, se esta a la espera de los entregables:

e Presentacion y validacién manual de funciones

e Presentacion y validacion propuesta redisefio y reorganizaciéon

¢ Proyeccion y entrega actos administrativos y memoria justificativa
e Informes finales

15. CAMBIO TASA PRODEPORTE

Indeportes Antioquia presentd ante la Asamblea Departamental con apoyo de la Secretaria
de Hacienda y la Secretaria General de la Gobernacién de Antioquia, mediante el proyecto
de Ordenanza 41 del 30 de septiembre de 2024 la solicitud para modificar la Tasa
Prodeporte, establecida en el Articulo 266 de la Ordenanza 41 de 2020. Esta estaba en un
porcentaje del 1% y se solicitd cambiarla al 2.5%, bajo la necesidad que tiene la Entidad de
generar recursos para cubrir el déficit de sus proyectos.

Esta modificacién tiene una proyeccion de recaudo de:

PRESUPUETO TASA PRESUPUESTADO EJECUTADO
PRODEPORTE Y RECREACION
2024 $18.164.250.801 $5,746,323,636 a Junio
2023 $22.534.102.831 $22.534.102.831
2022 $7.294.419.971 $7.294.419.971
2021 $10.000.000.000 | 3.839.102.943

y su finalidad es fortalecer el apoyo al Deporte y a la Recreacién en Antioquia a través del
mejoramiento de la infraestructura deportiva, la inversion en recreacion y el
perfeccionamiento de las cualidades y condiciones fisico-técnica s de deportistas
antioquenos.

Esta solicitud fue aprobada por la Asamblea Departamental, el 29 de octubre de 2024 y
queddé materializada en la Ordenanza 33 del 07 de noviembre de 2024.
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16. APOYO CASA DEPORTISTAS

Indeportes Antioquia, tiene estructurado, a través de la Resolucion S2024000835 de 2024,
el programa “ANTIOQUIA FIRME POR EL DEPORTE”.

A través de este Programa se otorgan diferentes tipos de estimulos los cuales se conciben
como el proceso de atencion integral y acompafnamiento que desde Indeportes Antioquia
se ofrece a los atletas y para atletas para que se proyecten o mantengan altos logros en un
deporte y representen al departamento de Antioquia, posicionando su imagen como
potencia deportiva nacional e internacional y se ofrece en especie o en dinero, total o
parcialmente.

Asimismo, en dicha resolucion en el Articulo 8 que reza:

“ARTICULO OCTAVO: RECONOCIMIENTO POR LOGROS OBTENIDOS: Se
otorgara a Atletas y Para atletas con el fin de retribuir la preparacion, dedicacion y
esfuerzos realizados por éstos durante los afios de preparacion para llegar en
6ptimas condiciones a los Juegos Deportivos Nacionales y Paranacionales 2027,
y/o Juegos Olimpicos y Paralimpicos Paris 2024, con el fin de incentivar apoyo para
recreacion, vivienda, educacion, entre otros factores que permitan mejorar la calidad
de vida de los Atletas y Para Atletas.

PARAGRAFO 1: INDEPORTES ANTIOQUIA reglamentara objetivamente
reconocimiento de vivienda y/o econdmico a los Atletas y Para Atletas, Guias y/o
Entrenadores que obtengan medallas de Oro, Plata y/o Bronce (en caso de aplicar),
en representacion del Departamento de Antioquia en los Juegos Deportivos
Nacionales y Para Nacionales 2027.

PARAGRAFO 2: El Atleta o Para Atleta en disciplina individual que haya obtenido
medalla de Oro, Plata o Bronce en los Juegos Olimpicos y Paralimpicos de Paris
2024 y que sea del registro del departamento de Antioquia, se le otorgara el
reconocimiento de una vivienda VIS o su valor, de acuerdo con la regulacién del
precio maximo de la vivienda de interés social emitido por el Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio o la entidad competente para ello”.

Dentro del Plan de Desarrollo de Antioquia POR ANTIOQUIA FIRME 2024-2027, en la Linea
Estratégica Nro. 4- Sostenibilidad desde el Territorio, Componente; VIVIENDA'Y HABITAT,
programa 1: Gestidén y promocién de soluciones habitacionales en Antioquia, se establecio
la meta de 100.000 viviendas urbanas y rurales mejoradas, buscando mitigar el déficit
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habitacional o incluso en términos mas ambiciosos, cumplir con la declaratoria de déficit
cero al ano 2040, proyectada en el marco de la Agenda Antioquia 2040; afrontando los retos
actuales del desarrollo de proyectos de vivienda.

En ese sentido las entidades anteriormente mencionadas aunaron esfuerzos mediante la
suscripcion de un convenio interadministrativo para otorgar el reconocimiento de una
vivienda tipo VIS a la medallista olimpica antioquefia en los Juegos Olimpicos Paris 2024 y
de esa manera dar cumplimiento al articulo octavo de la Resolucién S2024000835 del 28
de agosto de 2024, mediante la cual INDEPORTES ANTIOQUIA reestructuré el programa
de apoyo técnico, cientifico y social “ANTIOQUIA FIRME POR EL DEPORTE” y de la cual
se desprende en el paragrafo 2 del articulo en mencién el reconocimiento de una vivienda
tipo VIS a los medallistas olimpicos 2024.

Por lo cual, a través del Convenio Interadministrativo CI-384 de 2024 (Radicado
INDEPORTES 680 de 2024), suscrito entre el Instituto Departamental de Deportes de
Antioquia - Indeportes Antioquia y la Empresa de Vivienda de Antioquia — VIVA, cuyo objeto
es “Convenio Interadministrativo de Cooperacion para Aunar esfuerzos y otorgar el
reconocimiento de una vivienda Tipo VIS a la Medallista de los Juegos Olimpicos de PARIS
2024” a la medallista olimpica (oro) Maria Leyvis Ochoa en la disciplina deportiva de
Halterofilia.

17.  APOYO ALIMENTACION EN CALIENTE

El proceso de alimentacién tiene dos aristas, una que es la alimentacién servida la cual
cuenta con 181 atletas y 67 paratletas con un valor estimado de $582.661.893, para
preparacion 185.671.893 y para insumos 396.990.000 y la segunda arista cubre atletas y
para atletas que se encuentra fuera del area metropolitana y algunos en el extranjero, a los
cuales se les continua con la metodologia de consignacién por valor de $1.000.000, en esta
modalidad se encuentran 89 atletas y 13 para atletas.

18. PARTICIPACION EN LOS PRIMEROS JUEGOS NACIONALES JUVENILES
SECTOR OLIMPICO Y PARALIMPICO 2024

El 09 de noviembre se dio inicio en el Departamento de Risaralda a los primeros Juegos
Deportivos Juveniles Nacionales y Para nacionales, estos contaron con la participacion
diferentes delegaciones y bajo un modelo donde las competencias se realizaron de forma
paralela, los juegos finalizaron el 28 de noviembre de 2024 y “Nacieron con el fin de
fortalecer el recambio deportivo del pais y segun el Articulo 2.15 del Decreto 1052 del 22
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de junio de 2022 constituyen el certamen competitivo de inicio del ciclo deportivo nacional
y se realizaran cada cuatro anos, al afio siguiente al que se realicen los Juegos Deportivos
Nacionales y Paranacionales en la misma sede de los mencionados juegos.

La convocatoria se realizd en el programa de los Juegos Panamericanos y
Parapanamericanos, con excepcion en aquellos que, por sus condiciones de desarrollo o
infraestructura, no puedan desarrollarse en las sedes y subsedes de los juegos. (...)"?

Para estos juegos participaron 35 deportes del sector olimpico y 12 del sector paralimpico,
discriminados asi respectivamente: Arqueria, atletismo, badminton, baile deportivo,
baloncesto, balonmano, séftbol, béisbol, bowling, boxeo, canotaje, ciclismo, ecuestre,
esgrima, esqui nautico, gimnasia, golf, judo, karate do, levantamiento de pesas, lucha,
natacion, patinaje, raquetbol, rugby siete, surf, squash, taekwondo, tenis, tenis de mesa,
tiro deportivo, triatlon, vela, voleibol y escalada deportiva, este ultimo sera de exhibicion y
del sector Paralimpico: Para arqueria, Para atletismo, Para badminton, boccia, futbol para
ciegos, futbol PC, Para cycling, judo visual, Para natacion, Para powerlifting, Para tenis de
mesa y tenis en silla de ruedas.

Por su parte Antioquia sali6 CAMPEON de estas justas en el sector olimpico y obtuvo el
tercer puesto en el sector paralimpico, ganando 18 torneos de 52 en disputa, con cinco
multimedallistas.

“Fueron en total 108 medallas de oro, 101 de plata y 84 de bronce las que consigui6 el
contingente antioquefio, integrado por 555 atletas, los que compitieron en 51 torneos
de los 52 que se agendaron, pues los antioquefios no estuvieron en surf.

El equipo de Antioquia supero por 18 medallas de oro a su mas inmediato perseguidor, Valle
del Cauca, que sumoé 90 oros y a Bogota que logré 85 preseas doradas.

Los antioquefos, que comenzaron el liderando el certamen el 10 de noviembre, un dia
después de la inauguracion, que luego le cedieron el primer lugar al Valle del Cauca y mas
adelante, de manera temporal a Bogota, reasumieron el liderato cuando finalizé el torneo
de natacién, disciplina en las que colores blanco y verde lograron 23 preseas doradas y a
la que, en grado sumo, se le debe este gran éxito atlético nacional.

Aparte del primer lugar en la general del medallero, los antioquefios ganaron 18 de los 52
torneos habilitados por la organizacion del certamen (Mindeporte). Esos torneos fueron los

2 https://www.nacionalesjuveniles.gov.co/historia/
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de arqueria, atletismo, badminton, baloncesto 3x3 femenino, baloncesto 5x5 masculino,
balonmano femenino, balonmano masculino, bolo, ciclismo BMX racing, ciclismo pista,
ciclismo ruta, futbol masculino, natacioén carreras, patinaje skateboarding, rugby 7 femenino,
rugby 7 masculino, tenis de mesa y voleibol piso masculino.”

Como reconocimiento por los logros obtenidos en el marco del programa DESARROLLO
DEL RENDIMIENTO DEPORTIVO PARA LA COMPETENCIA, con la Resolucién
S2024000835 de 2024 se estima entregar un reconocimiento a los Atletas y Para atletas
con el fin de retribuir la preparacion, dedicacion y esfuerzos realizados por éstos durante
los afios de preparacion para llegar en Optimas condiciones a los Juegos Deportivos
Nacionales y Paranacionales 2027, y/o Juegos Olimpicos y Paralimpicos Paris 2024, con
el fin de incentivar apoyo para recreacion, vivienda, educacion, entre otros factores que
permitan mejorar la calidad de vida de los Atletas y Para Atletas.

PARAGRAFO 1: INDEPORTES ANTIOQUIA reglamentaré objetivamente reconocimiento
de vivienda y/o econdmico a los Atletas y Para Atletas, Guias y/o Entrenadores que
obtengan medallas de Oro, Plata y/o Bronce (en caso de aplicar), en representacion del
Departamento de Antioquia en los Juegos Deportivos Nacionales y Para Nacionales 2027.

19. LOGROS-RETOS Y RECOMENDACIONBES POR DEPENDENCIA

19.1. Subgerencia de Fomento y Desarrollo Deportivo

e Logros

v' Mas de 370.000 participantes en eventos recreativos y de actividad fisica
realizados en Antioquia.

v' Mas de 1.110 lideres del sector del deporte formativo, la recreacion y la actividad
fisica formados para el fortalecimiento y la gestion institucional.

v" 118 municipios beneficiados con Centros de Promocién de la Salud y dotaciones
de implementacion para deporte formativo, recreacion y actividad fisica.

v' Cerca de 34.000 deportistas, entrenadores y delegados participaron en los Juegos
Deportivos Institucionales.

v' Mas de 2.000 sedes educativas participando en los juegos del sector educativo:
Festivales Escolares y Juegos Intercolegiados.

v' 24 convenios celebrados con los municipios sedes de los Juegos Deportivos
Institucionales realizando una inversion de mas de 13.000 millones para la
activacion econémica municipal.

3 Boletin de prensa, jueves 28 de noviembre; | Juegos Nacionales Juveniles Sector Olimpicoy
Paralimpico
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v' Mas de 4.000 personas impactadas en intervenciones municipales para el
desarrollo motriz, el adecuado uso del tiempo libre y la adopcion de habitos y
estilos de vida saludable en todo el ciclo vital.

v" 125 municipios asesorados para el fortalecimiento técnico y administrativos de
sus entes deportivos municipales.

v Mas de 1.200 personas certificadas en cursos y capacitaciones dictados en
articulacion con 7 instituciones de educacion superior y organizaciones del sector
del deporte, la recreacion y la actividad fisica.

e Retos

v" Mejorar la aplicacién de los sistemas de informacion institucionales y los registros
de los eventos, capacitaciones y asesorias para disponer de datos mas confiables
sobre el impacto de la oferta institucional en el departamento de Antioquia.

v' Consolidar la oferta institucional para poblacion con discapacidad, personas
mayores y mujeres alineada con las apuestas del Sistema Departamental del
Cuidado promovido por la Gobernacién de Antioquia.

v Disefiar nuevas estrategias para ampliar el alcance del proyecto de Desarrollo y
Promocién del Deporte Formativo, la Recreacion y la Actividad Fisica que
permitan impactar una mayor cantidad de personas con una inversion mas
efectiva (financiacién de monitores municipales, apoyo a la financiacién de
eventos municipales, entre otras)

v' Consolidar el Semaforo DRAF en el departamento de Antioquia como la principal
herramienta de medicion del impacto del deporte formativo, la recreacién y la
actividad fisica en los 125 municipios.

v" Aumentar la participacion de las instituciones educativas en los Juegos Escolares
y Juegos Intercolegiados para posibilitar el crecimiento del deporte escolar en los
municipios de Antioquia.

v Posibilitar la creacion de una plataforma que unifique los procesos de capacitacion
y formacion institucionales, que esta habilitada para el acceso del talento humano
de los municipios, el personal de la Subgerencia y otros actores del Sector.

e Recomendaciones
v" Se hace necesario realizar una mayor cantidad de eventos, capacitaciones y
asesorias de la Subgerencia de Fomento y Desarrollo Deportivo en el primer
semestre del afio ya que la acumulacion de actividades entre julio y diciembre
afecta la participacién de los municipios en la oferta institucional.
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v' Establecer el plan de contratacién de las actividades de la Subgerencia de
Fomento y Desarrollo Deportivo desde inicio de la vigencia, considerando las
modalidades de contratacion, la agrupacion de los procesos, las convocatorias y
los tiempos necesarios para garantizar una adecuada ejecucion.

v Garantizar la operacion del programa de Acompafnamiento Institucional en los 125
municipios de Antioquia con personal idéneo que posibilite la asesoria
permanente a los entes deportivos municipales durante toda la vigencia.

v Diversificar el tipo de dotaciones para deporte formativo, recreacion y actividad
fisica que se entregan a los municipios en cada vigencia. Es importante asegurar
equipamientos de calidad, que respondan a las necesidades formativas y a la
demanda de las comunidades.

v Continuar implementando convocatorias publicas para el acceso de los municipios
a la cofinanciacion de implementacion y a la postulacion de sedes para los eventos
DRAF vy los Juegos Deportivos Institucionales. Estas convocatorias alinean la
oferta con las politicas de transparencia institucional y permiten cumplir los
indicadores de gestion de la dependencia.

v' Ampliar el alcance de la intervencién de los promotores departamentales de
deporte formativo, recreacion y actividad fisica considerando sus perfiles, los tipos
de intervencidén que realizan y las areas tematicas y grupos poblacionales que
abarcan.

19.2. Subgerencia de Deporte Asociado y Altos Logros y Oficina de Medicina
Deportiva

e Logros

v Contratacion de 200 entrenadores en el apoyo técnico, para la atencion de 1796
atletas y para atletas.

v" Apoyos econdmicos a 553 atletas y paratletas con una Inversion de 839.475.000
mensual a Octubre: 7.189.000.000

v" Apoyos educativos a 376 atletas y paratletas con una inversién de 550.200.760
1er semestre para un total de o semestre 1.036.035.993

v' Apoyos alimentacion para 102 atletas y paratletas con una inversion de
64.200.000 mensual. Adicionalmente se esta entregando alimentacion en caliente
a 172 atletas con una inversion de $582.661.893. Para un total a octubre de
2.675.041.893.
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v Apoyo por resolucién se han apoyado deportistas de: lucha, judo, tiro deportivo,
lev-pesas, nata-adaptada, act-sub, para atleti, boccia, tenis de mesa, esqui
nautico, baloncesto silla de ruedas, tiro para deportivo con una inversién: de
373.614.538 mensual y un total a 30 de octubre de $10.404.967.424.

v" Apoyo educacion con universidades aliadas, con beneficios para los deportistas o
matricula cero:

Politécnico Jaime Isaza Cadavid

Universidad de Antioquia

Universidad de Medellin

Tecnolégico de Antioquia

Universidad Digital

Universidad Nacional

Fundacion Universitaria Maria Cano

Otras Alianzas: Sapiencia

Ciclos académicos:

e Estudian: 391 deportistas
o Postgrado: 6

VV VYV VY Y VYV

o Programas de pregrado: 245
e Técnico - Tecnoldgico: 26

e Bachillerato: 52

e Formacion laboral: 44

e Idiomas: 18

v' Participacion en eventos, tales como:

= Atletismo: 1 lugar Campeonato nacional atletismo mayores.

= Atletismo: 2 lugar Campeonato nacional U20.

= Baloncesto: 2 lugar Campeonato nacional U20 masculino.

= Baloncesto: 3 lugar Campeonato nacional U20 femenino.

= Baloncesto 3x3 femenino y masculino campeon.

= Gimnasia: Campeonatos nacionales por categorias y edades.
Con un resultado de 10 oros,9 platas y 7 bronces.

= Gimnasia trampolin: 3 medallas de oro

= Tenis de mesa: equipos, 1 medalla de oro y 2 medallas de plata.

= Tenis de mesa: Campeodn general nacional individual y dobles
uU19.

= Tenis de mesa: Subcampedn general nacional individual y dobles
U13.
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» Tenis de mesa: Campeodn general nacional individual y dobles
U15.

» Tenis de mesa: Campedn general campeonato nacional de
mayores, 6 medallas de oro con 7 en disputa.

»= Arqueria: 1 lugar Campeonato nacional interligas juvenil.

= Voleibol femenino juvenil campedn.

= Ciclismo de ruta: Campedn general del campeonato nacional de
ruta.

= Ciclismo pista: Campedn general Campeonato copa nacional de
pista.

=  Ciclismo BMX: Subcampedén Gran nacional de BMX (claridad:
tres atletas medallistas no participaron porque estan en
concentracién a juegos olimpicos).

= Natacion artistica: Subcampeones campeonato nacional
interligas de natacion artistica.

= Natacion carreras: Campedn general del campeonato nacional
interligas de natacion carreras.

= Natacion carreras: Campeonato nacional de Bahamas,
clasificatorio a juegos olimpicos. Resultado: una atleta clasificada
a juegos olimpicos.

= Karate: 1 lugar campeonato nacional interligas de mayores.

= Karate JNJ: 1 lugar en la general juvenil.

= Patinaje velocidad: 3 lugar Campeonato nacional interligas
patinaje velocidad.

= Patinaje Artistico: campedn general 12 oros.

= Judo: 2 oros

= Golf mayores:4 clasificados a juegos nacionales juveniles.

= Futbol: masculino clasificados

= Boxeo: 6 clasificados a juegos nacionales juveniles.

= Esgrima: 2 medallas de plata categoria juvenil. Espada femenina
individual, Sable femenino.

= Paratletismo: 1 lugar en la general.

= Paranatacion: 3 lugar en la general.

= Boccia: 4 clasificados (en podium)

= Paracycling: 4 clasificados (en podium)

= Parajudo: 2 clasificados (en podium)

e Retos
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v Participacién en cinco eventos en cada una de las 56 modalidades deportivas
cada afio: un clasificatorio, un campeonato interligas y tres certamenes de fogueo.

v" Apoyo a ligas con cerca de 5.000.000.000 por afo.

v Contratacion de los entrenadores y preparadores fisicos por 11 meses.

v" Ampliar los CEDEP o desarrolladores que permitan tener cobertura en todo el
departamento.

v" Apoyo integral (técnico, cientifico, psicosocial y econémico) a la parte media y
baja de la piramide deportiva.

e Recomendaciones

v' Es de vital importancia contar con los recursos econémicos, que satisfagan las
necesidades de la subgerencia de Deporte Asociado y Altos Logros.

v" Una apuesta importante es la contratacion de entrenadores europeos y de medio
oriente pues alli hay un desarrollo deportivo ascendente.

v' La contratacion de los entrenadores debe seguir siendo de manejo y control
administrativo de INDEPORTES ANTIOQUIA 'y no por un tercero.

v' Contar con psicélogos deportivos del territorio que conozcan los contextos
sociales de nuestros atletas y para atletas, y que su contratacion sea de 11 meses
y puedan llevar un proceso.

v" Contar con un analista de datos permanente para la subgerencia de Deporte
Asociado y Altos Logros se convierte en una necesidad primaria, esto ayudara a
la toma de decisiones con relacién a los datos.

v" Continuar con los estimulos, econémico, de alimentacién, de alojamiento y de
educacién. Son vitales para alcanzar las metas que se piensan trazar en el alto
rendimiento.

v' Cumplir a cabalidad los retos planteados anteriormente llevara a Antioquia a
cumplir con sus objetivos y a la victoria.

19.3. Subgerencia de Escenarios Deportivos y Equipamientos

e Logros

v" Durante el afio 2024 desde la subgerencia de escenarios deportivos procedimos
a terminar los convenios iniciados en la vigencia del afio 2023, de los cuales 58
convenios firmados en el afo 2023 se terminaron 26 convenios en este presente
afo, de los siguientes municipios: Abriaqui, Amalfi, Belmira, Betulia, Caicedo (2),
Campamento, Caramanta, Carolina del Principe, Cisneros, Envigado, Frontino,
Guarne, Helicona, Hispania, La Pintada, Maceo, Montebello (2), Narifio, Olaya,
Pueblorrico, Puerto Nare, Sabaneta, San Carlos, San Luis, San Rafael, Santa Fe
de Antioquia, Tamesis, Valparaiso, Yolombé.
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v En el segundo semestre del 2024 se realizd la convocatoria a todos los
municipios para la presentacion de proyectos, de los cuales se presentaron 73
municipios y pasaron viabilizados 31 municipios, cuyos proyectos fueron la
adecuacion y mantenimiento de 11 placas polideportivas, 11 coliseos, 3 canchas
de futbol, 2 piscinas, 2 pistas de patinaje, 1 pista de atletismo y 1 polideportivo.

MUNICIPIOS TIPO DE OBRA MUNICIPIOS
BENEFICIADOS
11 Placa Angelopolis, Anza, Argelia, Penol,
polideportiva Rionegro, Envigado, Giraldo,
Montebello, Sabanalarga, San

Jerénimo y Vegachi

11 Coliseos Concordia, Santuario, Granada,
Liborina, Maceo, San Juan de Uraba,
San Pedro de Uraba, San Rafael, Santo
Domingo, Tamesis y Tarso

3 Cancha de | Hispania, Yolombo y Jerico
Futbol

2 Piscinas Abriaqui y Sabaneta

2 Pista de | Retiro y San Pedro de los Milagros
Patinaje

1 Pista de | Salgar
Atletismo

1 Polideportivo Armenia Mantequilla

31 TOTAL MUNICIPIOS COFINANCIADOS

v" Respecto a las ciclorrutas de oriente, se superaron las causas que dieron origen
a la suspension plan de manejo de transito, ajuste a disefios, permisos
ambientales entre otro, dicha suspension comenz6 desde el dia 6 de enero de
2024 vy se reinici6 el contrato de obra con la EMDUCE el 16 de septiembre de
2024, e igualmente se hace una nueva contratacion para la interventoria, teniendo
en cuenta que su reinicio fue hace 3 meses lleva un avance ejecutado del 10%.
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v' En el Central Park, se lograron los permisos de EPM, para la conexion de las
redes hidrosanitarias, se obtuvo el permiso de aprovechamiento forestal por parte
del area metropolitana para el acceso vehicular del costado norte, se terminaron
las redes internas eléctricas, el cual esta en revision de EPM, para autorizacién
RETIE y EPM realizo las redes eléctricas externas.
v Incorporacion de criterios en mas del 60% de los proyectos de infraestructura
aprobados en la convocatoria realizada, lo que va en concordancia con la vision
de Indeportes de ser ambientalmente sostenibles con practicas como disminucion
de la huella de carbono.
v' En el afio 2024, de las liquidaciones pendientes de la subgerencia de Escenarios,
se realizaron 8 liquidaciones los cuales son:
= Convenio No. 484 de 2020 con el municipio de San Rafael, cuyo objeto es:
“CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE COFINANCIACION PARA LA
ADECUACION DEL COLISEO CUBIERTO EN EL MUNICIPIO DE SAN
RAFAEL, ANTIOQUIA.”

= Convenio No. 505 de 2021 con el municipio de Campamento, cuyo objeto es:
“CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE COFINANCIACION PARA LA
CONSTRUCCION DE LA PLACA POLIDEPORTIVA DE LA VEREDA SAN
ROQUE DEL MUNICIPIO DE CAMPAMENTO ANTIOQUIA.”

= Convenio No. 491 de 2021 con el municipio de Cisneros, cuyo objeto es:
“CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE COFINANCIACION PARA EL
MEJORAMIENTO DEL ESCENARIO DEPORTIVO EN EL BARRIO
CATACAS DEL MUNICIPIO DE CISNEROS ANTIOQUIA.”

=  Convenio No. 396 de 2021 con el municipio de Ebéjico, cuyo objeto es:
“CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE COFINANCIACION PARA LA
REMODELACION DE LA CANCHA PRINCIPAL DEL CORREGIMIENTO DE
SEVILLA DEL MUNICIPIO DE EBEJICO ANTIOQUIA”

= Convenio No. 409 de 2021 con el municipio de El Pefio, cuyo objeto es:
“CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE COFINANCIACION PARA EL
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA PLACA
POLIDEPORTIVA DE LA VEREDA CONCORDIA DEL MUNICIPIO EL
PENOL ANTIOQUIA”

=  Convenio No. 394 de 2021 con el municipio de Puerto Nare, cuyo objeto es:
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE COFINANCIACION PARA LA
CONSTRUCCION DE LOSA DE PISO Y DOTACION DEL COLISEO
CUBIERTO DE LA CABECERA MUNICIPAL DE PUERTO NARE
ANTIOQUIA”
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= Convenio No. 408 de 2021 con el municipio de San Francisco, cuyo objeto es:
“CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE COFINANCIACION PARA LA
INSTALACION DEL SISTEMA DE ILUMINACION DE LA CANCHA DE
FUTBOL DEL MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO”

= Convenio No. 398 de 2021 con el municipio de San Luis, cuyo objeto es
“CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE COFINANCIACION PARA LA
MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LA PLACA
POLIDEPORTIVA LA CASCADA EN EL AREA URBANA DE SAN LUIS
ANTIOQUIA”

e Retos

v' Terminar la ejecucion de todos los convenios vigencia 2023.

v Terminar en la vigencia 2025 los proyectos cofinanciados en la vigencia 2024.

v' Conectar la mayor cantidad de tramos posibles de la ciclorruta en los municipios
de Guarne y Rionegro y dar cumplimiento a la medida cautelar en Maizal, Puerta
roja y caseta Postobon.

v El proyecto Central Park quede con todos los servicios publicos habilitados de
acueducto, alcantarillado y energia, se construira el acceso norte y se adecuara
el parque automotor de acuerdo con los requerimientos de la Federacién de
Automovilismo y se procedera a entregar el proyecto a la Gobernacion de
Antioquia para su culminacién.

v A medida que se vayan terminando los proyectos se procedera a iniciar la
liquidacion, dando prioridad a los convenios de cofinanciacién del 2021

e Recomendaciones

v" Hacer una mayor publicidad a las convocatorias que realiza la subgerencia para
garantizar mayor participacion de los entes territoriales.

v Realizar contrataciones de nuevo personal profesional, técnico como apoyo a los
supervisores y asi estar a la altura de los retos establecidos.

v' Contratar un profesional Juridico especialista en contratacion como apoyo
exclusivo para la Subgerencia de Escenarios Deportivos

v Fortalecer el equipo Supervisor de convenios a través de la creacién de nuevos
cargos para aumentar el equipo profesional en supervisiones.

v" Apoyar a los entes territoriales en la gestién de recursos con el ministerio del
deporte para mejorar la inversién en infraestructura deportiva del Departamento.

v' Fortalece las competencias del personal de Indeportes a través de
capacitaciones.
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19.4. Subgerencia Administrativa y Financiera

e Logros

v" Implementacion de archivos planos para la causacion de cuentas de cobro de los
contratistas.

v" Realizacién de pagos oportunos de impuestos (retencién en la fuente, IVA,
contribuciones especiales) acompanados de reportes detallados.

v' Gestion exitosa de recursos adicionales para cubrir el déficit de funcionamiento,
incorporando recursos e incrementando el presupuesto inicial.

v Ejecucion adecuada del presupuesto vigente, con un manejo 6ptimo de cuentas
y fuentes de financiacion.

v" Implementacién del Plan de Austeridad bajo la campafia "Porque Te Quiero, Te
Cuido", logrando eficiencia en el uso de recursos institucionales.

v El proyecto piloto para disefio de un aplicativo informatico, que va a permitir la
generaciéon de varios tipos de certificados de manera virtual, para servidores,
contratistas y proveedores, lo cual va a agilizar la consulta y acceso oportuno a
estos.

v Ejecucion de contratos estratégicos que han mejorado los procesos financieros,
administrativos y de atencion al ciudadano.

v" Optimizacién del Plan de Accién 2024, reduciendo en un 70% las actividades de
medicion y seguimiento (de 60 a 18 actividades).

v Integracién de la gestion documental en un proyecto transversal para fortalecer
los sistemas de informacion y la gestion deportiva en Antioquia.

v" Avances en el marco del contrato 673 de 2024 con Valor+ SAS, incluyendo:

v" Actualizaciéon de las Tablas de Retencién Documental (2013-2023 y 2023 en

adelante).

v Elaboracion de la historia institucional (Coldeportes 1968-1996 e Indeportes 1996-
2007).

v" Inventarios documentales como soporte para las Tablas de Valoraciéon
Documental.

v Organizacion archivistica de la serie histérica de contratos.

v Alineacion de la gestién documental con las normativas archivisticas, mejorando
el indice de desempenio de la Politica de Archivos y Gestion Documental.

v" Desarrollo de un estudio técnico para el redisefio institucional, orientado hacia la
modernizacién administrativa de Indeportes Antioquia.

v Participacién en comités estratégicos, como los de sostenibilidad financiera y
gestion del desempenio institucional.
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v' Progresos en la implementacion de la Politica de Servicio al Ciudadano,
garantizando un acceso efectivo, oportuno y de calidad a los servicios ofrecidos.

v La utilizacion de herramientas tecnolégicas (Power b), para la consolidacion de
los datos estadisticos, lo cual favorece en la interpretacion, analisis, evaluacion, y
poder tomar decisiones mas confiables, al contar con informacién al diay en linea.

v La figura del gestor, asignado al proceso, el cual acompafia, orienta y hace
seguimiento continuo al SGC, lo que permite asegurar la gestion eficiente de los
responsables del proceso.

v' Ejecucion de auditorias internas exitosas en todos los procesos bajo la
Subgerencia Administrativa, sin hallazgos mayores y/o no conformidades.

v La formalizacién de las actividades de los procesos de la subgerencia a través de
los diferentes procedimientos documentados, ademas de la continua
actualizacién de estos y los formatos, lo cual permite la normalizacion, la gestion
del conocimiento y el cumplimiento de las actividades planificadas.

¢ Retos

v/ Sistemas y herramientas obsoletas: Limitaciones derivadas de sistemas de
informacion desactualizados y la ausencia de herramientas para gestionar
solicitudes de mantenimiento.

v Deterioro de infraestructura y equipamiento: Instalaciones fisicas deterioradas
(bafios, drywall, pintura, goteras, etc.) y una dotacion tecnoldgica insuficiente para
reuniones.

v' Gestion del conocimiento: Alta rotacion de contratistas, lo que provoca pérdida de
conocimiento.

v' Carga operativa excesiva: Sobrecarga laboral en pocos funcionarios, generando
cuellos de botella y un enfoque limitado en mejoras estratégicas.

v' Capacitacion: Baja participacion en programas de formacidén y ausencia de
innovacién en procedimientos internos.

v" Presupuesto insuficiente: Limitaciones financieras que afectan la eficiencia
operativa y la estabilidad del equipo.

¢ Recomendaciones
v" Modernizacion del sistema de informacién: Implementar un sistema actualizado
que optimice los procesos administrativos y financieros; por ejemplo, con médulos
especificos para seguimiento de mantenimientos.
v' Mejoras en infraestructura: a través del proyecto transversal, realizar un
diagnodstico integral para priorizar intervenciones en bafios, pintura, goteras,
drywall, y otros elementos criticos.
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v Fortalecimiento tecnoldgico: Adquirir equipos modernos (televisores, pantallas,
videobeams) para mejorar la productividad y comunicacion.

v Capacitacion del personal: Disefiar un plan de formacién continua que fomente
competencias técnicas, estratégicas y de liderazgo.

v' Fomento del liderazgo estratégico: Promover un enfoque estratégico en la
planificacion, empoderando al personal para liderar mejoras continuas.

v' Gestion del talento humano: Programas de retencion y transferencia de
conocimiento.

v" Innovacion en procesos internos: Actualizar procedimientos para alinearlos con
las necesidades actuales, fomentando una cultura de mejora continua.

v Optimizacion del presupuesto: Priorizar recursos para garantizar un equipo idéneo
y una operacion eficiente.

v Redistribucion de cargas laborales: Evaluar y equilibrar la distribucion de tareas
para evitar sobrecargas y mejorar la eficiencia.

v' Adecuacion de espacios fisicos: Mejorar los espacios de trabajo vy
almacenamiento, facilitando el desarrollo de actividades operativas y misionales.

19.5. Oficina Asesora Juridica

e Logros
v' Realizar el comité de contratacién una vez a la semana y si se requiere efectuar
un Comité Extraordinario.
v Mejor6 el ambiente laboral de la Oficina Asesora Juridica
v' Gestionar el plan de mejoramiento de los procesos de la Oficina Asesora Juridica
e Retos
v' Brindar respuesta oportuna a todos los requerimientos efectuados a la Oficina
Asesora Juridica
v Organizar el proceso de contratacion
e Recomendaciones
v' Tramitar a tiempo cualquier situacion que tenga que conocer la Oficina Asesora
Juridica

19.6. Oficina Asesora de Comunicaciones

e Logros
v" Mejoras en la comunicacion interna: se optimizaron los procesos de comunicacion
interna entre las éareas de Indeportes Antioquia y la Oficina Asesora de
Comunicaciones.
v" Al posicionar profesionales por cada dependencia del Instituto se lograron
incrementar las acciones de comunicacion de acuerdo con las necesidades
propias de cada dependencia de una forma especializada y cercana.
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v" Muestra de ello fueron las campafas y conceptualizaciones logradas, de acuerdo
con las necesidades de cada Subgerencia.

v’ 2. Visibilidad de programas deportivos: se continudé exitosamente con la
difusion de los programas deportivos y las actividades que realiza Indeportes
Antioquia para promover el deporte en el departamento y mostrar su fuerza
competitiva en los eventos del pais.

v' 3. Fortalecimiento de la presencia digital: Incremento de la presencia en redes
sociales y plataformas digitales promoviendo eventos deportivos y los logros de
los atletas y para atletas de Antioquia en los diferentes certamenes realizados por
el Instituto.

v Estas publicaciones se concentraron en la exposicién de las historias de los
atletas y para atletas y de las disciplinas deportivas que se apoyan y priorizan en
Indeportes Antioquia.

v En esta estrategia se priorizo la creaciéon de contenidos en forma de reels, para
incrementar la interaccién de los publicos con las redes sociales.

v' Exitoso desempefio en publicaciones y boletines: Se superé la meta de
publicaciones, alcanzando un total de 1,201 boletines en lugar de los 888
planeados inicialmente. Este desempefio también se reflejo en las 544 piezas
graficas disenadas en noviembre, superando la meta anual de 1,080.

e Retos

v Realizar mayor cobertura de los eventos en el territorio antioquefio. Teniendo en
cuenta que estos corresponden con la misionalidad de Indeportes Antioquia y que
deben cubrirse desde todos los frentes.

v Incrementar la tecnologia. Se evidencia que no hay elementos tecnoldgicos para
adelantar un trabajo de alta calidad (camaras, computadores especializados y
suites de programas de edicion).

v" Mediciones. Se considera que el proximo afio, de la mano de la Oficina Asesora
de Planeacion se incrementara la medicion de los procesos con miras a revisar
contantemente y de cerca, el impacto de los productos comunicacionales.

v" Optimizacion de la estrategia de comunicacion digital. Dado el éxito en el aumento
del trafico web y redes sociales, es util continuar fortaleciendo la presencia digital
mediante estrategias de contenido visual y de interaccion en tiempo real con la
audiencia, fomentando unas bases faciles de comprender por los diferentes
publicos.

v" Mayor integracion en la planificacion de eventos. Aumentar la coordinacién entre
las diferentes areas de Indeportes Antioquia para integrar aun mas los eventos
deportivos, de actividad fisica y recreativos con iniciativas de mercado digital y
difusién en los diferentes medios.
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v’ Fortalecer la capacitacién continua para el equipo de comunicaciones. Continuar
con la capacitacion interna sobre el manejo de medios digitales, redes sociales,
marketing digital / comunicacional y estrategias de contenido para mantener el
nivel de calidad de las publicaciones y la relacion con el publico.

v' Realizar camparias de sostenibilidad y responsabilidad social. Implementar mas
campafias que resalten la sostenibilidad y el impacto social positivo de los eventos
y actividades, alineandose con las preocupaciones actuales sobre el medio
ambiente y el bienestar de la sociedad.

v" Fomentar una mayor participacion de la comunidad en los eventos: Incrementar
la participacién de la ciudadania en los eventos internos y externos mediante
concursos, encuestas interactivas y actividades previas a los eventos, lo que
puede generar mas interés y compromiso por parte de la comunidad.

e Recomendaciones
v Fortalecer la capacitacion en nuevas tecnologias: Capacitar al equipo de
comunicaciones en nuevas herramientas digitales para optimizar la creacion y
distribucion de contenido.
v Contratacion de personal administrativo que apoye las tareas de los profesionales
del area y se dedique con mas precision al manejo de las contrataciones.

19.7. Oficina de Sistemas e Informatica

e Logros

v Sistematizacion y autonomia del proceso de Juegos Institucionales para llevar a

cabo todos los eventos de la entidad a través del sistema DEPORTESANT

v Sistematizacion de los apoyos, atenciones sicosociales y hojas de vida de los

atletas de Altos logros DEPORTESANT.

v" Posicionamiento de Mercurio como gestor documental electrénico, migrando el

software a la ultima versién que permita dar cumplimiento al MOREC.

v" Mantenimiento y reposicion de equipos del sistema de CCTV y Control de acceso

biométrico.

v' Se han fortalecido los desarrollos propios logrando tener habilitados y en
funcionamiento diferentes plataformas que permiten satisfacer a la medida los
requerimientos de nuestros procesos y usuarios como:

Sistema de Historias clinicas medicina deportiva.

Descarga de Certificados Laborales desde la pagina web

Descarga de Certificados de retencion en la fuente desde la pagina web.
Sistema de Bienestar y Talento Humano.

DN NI NN
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Sistema de registro de indicadores.

Sistema de votaciones.

Software Investigacion del escolar Antioqueno.

Sistema de agendamiento de citas para Registro y control.

Se han realizado avances significativos en cuanto a racionalizacion de tramites y
servicios y Datos abiertos que permiten aumentar el indice de cumplimiento de
FURAG de las dos politicas de Gobierno digital y seguridad digital.

v" En cuando al ITA se obtuvo un puntaje de cumplimiento de 95 sobre 100, lo cual
evidencia el trabajo que se ha desarrollado para dar cumplimiento a Gobierno
Digital.

SN NN

¢ Retos

v' Se debe reforzar la oficina de sistemas para poder cumplir con las expectativas,
planes y proyectos de la entidad, se debe tener en cuenta que la entidad ha
crecido y que dicha oficina es transversal a todos los procesos por lo cual el mismo
personal no tiene la capacidad para atender a las necesidades, y a gestionar los
proyectos de forma optima y eficaz. Como se puede evidenciar en la DOFA
planteada del 90% de los procesos de la entidad, solicitan mejores sistemas,
mayor sistematizacién, mayor capacidad de analisis, mejora de los sistemas
actuales para esto se requiere no solo personal que pueda acompanar, identificar,
analizar y poner en marcha soluciones tecnolégicas que permitan satisfacer las
necesidades del personal. Pero no solo estas son las actividades de la oficina,
también hay actividades técnicas como las de cumplimiento de gobierno digital,
de administracion de las plataformas, de seguridad de la informacién que se
deben desarrollar y para lo cual se debe fortalecer el personal de la oficina.

v' Se debe implementar un sistema que recoja el sistema de gestién de calidad
integral y todo el proceso de talento humano. Para esto se han adelantado
estudios técnicos y RFI que permitan adelantar la contratacion en el 2025 de una
solucion garantizando que la misma se adapte a las necesidades de la entidad.

e Recomendaciones
v" Dentro de los retos importantes estan con continuar con la politica de datos
garantizando que todos los datos queden almacenados dentro de los sistemas de
informacion como INDEMED y DEPORTESANT, logrando generar a través de
ellos posteriormente conocimiento para la mejora de los procesos en la entidad.
Para esto se requiere:
v' Potencializar los desarrollos Transformar informacién en conocimiento.
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v" INDEMED, avanzar hasta utilizar la Inteligencia Artificial para Comparacion,
analisis de pruebas, prediccion lesiones, descubrimiento de nuevos talentos

v" Apoyar la recopilaciéon de Informacioén de Altos logros.

v' Continuar sistematizando mas procesos de Fomento, como la entrega de
implementacién deportiva, control de la alimentacion, asistencia a eventos.

v' Continuidad y mejoramiento de los desarrollos propios (Indicadores, Bienestar)

v Sistematizacion de Talentos Antioquia integrado con DEPORTESANT.

v Sistema para los metodoélogos conocer el estado de salud, seguimiento de carga
de entrenamiento.

v Potencializar el Observatorio del Deporte y RUDA

v" En cuanto a Registro y control se requiere apoyar a las ligas y clubes en la
transformacion digital. También es importante continuar con el proceso de
Inscripcién de dignatarios Web, continuar con certificados en linea y la migracion
de los expedientes de Ligas y Clubes a Mercurio para su digitalizacion.

v" En cuanto a Gestidon documental electrénica es necesario Digitalizar expedientes
(Expediente laboral, SST, ndmina; Expedientes Ligas y clubes, historias clinicas,
Expedientes contractuales) y continuar con el expediente contractual electrénico
y crear los expedientes electrénicos laboral, SST, ndmina; Expedientes Ligas y
clubes

v' Para dar cumplimiento y seguir mejorando en FURAG se requiere Identificar

nuevos tramites y registrarlos en el SUIT, Identificar los tramites que pueden ser

digitalizados, Actualizar los tramites actuales segun las modificaciones

También se deben tener puntualmente en cuenta puntos como para la eficiencia

administrativa:

Adquisicion de solucién propia de comunicaciones unificados.

AN

Revision del sistema eléctrico (Energia Regulada).

Modernizar el sistema de proyeccion del auditorio.

Crecimiento del sistema de almacenamiento NAS.

Modernizar el almacén de la entidad y los procesos manuales de asignacion de
cartera e inventarios

Modernizacién Pagina web cumpliendo normatividad de conformidad con el mapa
de contenido desarrollado.

D N N N NN
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19.8. Oficina de Talento Humano

e Logros
v Contratacién y desarrollo del estudio técnico de redisefio institucional.
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v Les adelanto que en materia disciplinaria avanzamos en el archivo de 17
expedientes y 3 con cierre y pliegos de cargos, quedando con un total de 12
expedientes disciplinarios.

v' El proceso de modernizaciéon cuyo contrato se encuentra en ejecucion, una
recomendacion es que se tramiten los recursos para su implementacion el
préximo afo, teniendo en cuenta los resultados arrojados. Este seria un reto
también, poder complementar la planta de personal y cumplir con las normas de
inclusién, empleo joven, etc.

¢ Retos

v' Evaluacion continua: Implementar evaluaciones periédicas para revisar el impacto
de las acciones implementadas y hacer ajustes segun sea necesario.

v" Uso de tecnologia: Incorporar el uso de plataformas tecnoldgicas para la gestion
de la capacitacion, el bienestar y la seguridad, facilitando el acceso a recursos y
la retroalimentacion.

v' Este conjunto de retos busca no solo mejorar las condiciones laborales en
Indeportes Antioquia, sino también contribuir al desarrollo integral de los
servidores

v Fortalecer el equipo de trabajo de la dependencia con talento humano que apoye
las actividades de: i) gestion del Sistema de Gestiéon de la Calidad y de
implementacion y seguimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —
MIPG para mejorar los resultados de Iindice de Desempefio Institucional
evaluados a través del FURAG,; ii) apoyo profesional o técnico para la revision del
procesamiento de la ndmina y la seguridad social para mejorar la incidencia o
materializacién de riesgos; iii) profesional o tecnélogos en seguridad y salud en el
trabajo para la formulacion, implementacién, seguimiento y evaluacién del
Sistema de seguridad y Salud en el Trabajo, y iv) técnico en archivistica para
aplicar la gestion documental de la dependencia para organizar y actualizar los
fondos documentales acumulados existentes no intervenidos de diferentes
vigencias y de diferentes procedimientos.

e Recomendaciones
v Evaluacién continua: Implementar evaluaciones periddicas para revisar el impacto
de las acciones implementadas y hacer ajustes segun sea necesario.
v Uso de tecnologia: Incorporar el uso de plataformas tecnolégicas para la gestion
de la capacitacion, el bienestar y la seguridad, facilitando el acceso a recursos y
la retroalimentacion.
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v' Este conjunto de retos busca no solo mejorar las condiciones laborales en
Indeportes Antioquia, sino también contribuir al desarrollo integral de los
servidores

v Fortalecer el equipo de trabajo de la dependencia con talento humano que apoye
las actividades de: i) gestion del Sistema de Gestion de la Calidad y de
implementacion y seguimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —
MIPG para mejorar los resultados de indice de Desempefio Institucional
evaluados a través del FURAG,; ii) apoyo profesional o técnico para la revision del
procesamiento de la ndmina y la seguridad social para mejorar la incidencia o
materializacién de riesgos; iii) profesional o tecnélogos en seguridad y salud en el
trabajo para la formulacion, implementacién, seguimiento y evaluacién del
Sistema de seguridad y Salud en el Trabajo, y iv) técnico en archivistica para
aplicar la gestion documental de la dependencia para organizar y actualizar los
fondos documentales acumulados existentes no intervenidos de diferentes
vigencias y de diferentes procedimientos.

19.9. Oficina de Asesora de Planeacion

e Logros

v' Entrega de informacién a las dependencias a partir del analisis de datos para
contribuir en la mejora de los procesos y de la gestion de la Entidad (PQRSDF;
Planes de mejoramiento, seguimiento contratistas, comparativo de deportistas de
2021 a 2024, reporte de contratacién).

v' Se establecié una nueva metodologia para el seguimiento al plan de accién que
permite una medicién constante y oportuna del avance en la gestion de las areas.

v' Implementacion de la mesa sectorial, en el marco de la politica publica del deporte
y establecimiento de bateria de indicadores que contribuirdn al seguimiento y
evaluacion de esta.

v Integracion de las politicas de MIPG con los planes de accion de las dependencias
para la gestion de la Entidad.

v' Acompafiamiento y asesoria permanente a las dependencias para el plan de
accion, planes de mejoramiento, riesgos y procesos que hacen parte del sistema
de Gestion.

v Formulacion del Plan Estratégico Institucional como hoja de ruta para la misién de
Indeportes Antioquia 2024-2027.

v" Formulacién e implementaciéon del Plan de Desarrollo Departamental “Por
Antioquia Firmes” 2024 - 2027.
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v' Apoyo para el mejoramiento de la calificacion del indice de desempefio
institucional y del indice de Transparencia y de acceso a la informacién que mide
la Procuraduria General de la Nacion.

¢ Retos

v' Desarrollar las capacidades internas para la gestiéon del conocimiento y la
innovacioén de la Entidad.

v" Implementar practicas y equipos de la gestion de cambio para asegurar
adaptacion y continuidad en los procesos.

v" Optimizar la recoleccién, analisis y toma de decisiones mediante el uso de
herramienta tecnolégicas avanzadas y sistemas de inteligencia de negocio.

v' Automatizacion del Sistema de Gestion de la Entidad.

e Recomendaciones

v"Implementar un sistema Integral de control y seguimiento de la contratacion de
Indeportes Antioquia.

v Fortalecer las capacidades internas mediante el uso de sistemas de informacién
para optimizar la operacion y el conocimiento.

v" Implementar plataformas de comunicacién digital para facilitar el intercambio de
ideas, desarrollo de estrategias y el seguimiento de tareas.

v Establecer un cronograma actualizado de los eventos y actividades que se
realizan en el marco del que hacer de Indeportes Antioquia.

19.10. Oficina de Control Interno

e Logros

v" En cumplimiento del Articulo 2.2.21.5.3 del Decreto 648 de 2017 y Decreto 1499
de 2017, se celebrd la Semana de la cultura del control durante el mes de mayo
de la presente vigencia, con el fin de exponer a todos los servidores del Instituto
sobre la importancia del autocontrol durante la ejecucion de los procesos y
procedimientos del Instituto.

v" En cumplimiento del Articulo 2.2.21.5.3 del Decreto 648 de 2017, la Oficina de
Control Interno del Instituto acompana a las dependencias del Instituto en el
relacionamiento con los Entes de Control.

¢ Retos

v" Contar con personal robusto para la planeacion y ejecucién de las auditorias
internas y los informes establecidos por Ley.
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¢ Recomendaciones

v" Fomento de la Cultura del Control: es importante que a nivel Institucional se
interiorice que el Sistema de Control Interno no es la Oficina de Control Interno, el
Sistema de Control Interno opera bajo un esquema de lineas de defensa que
abarca a todos los servidores de una Entidad, y depende del compromiso y de la
participacion de todo el personal de Indeportes acompafiados y orientados por la
alta direccion.

v' Es importante que, a nivel institucional en el corto plazo, se adopte, fomente,
apoye e implemente la cultura del autocontrol en cada una de las actividades y
funciones que desempefie cada uno de los jefes de dependencia y subgerentes,
y que estos a su vez inculquen y fomenten la cultura del autocontrol entre su
personal a cargo.

v Fortalecimiento de la mejora continua a través de los Planes de Mejoramiento: es
importante que a nivel institucional se tome conciencia de la importancia y de la
responsabilidad que cada uno de los servidores del Instituto tiene sobre los planes
de mejoramiento internos y sobre aquellos que se suscriben con los entes de
control, como ejecutores de los procesos y procedimientos definidos en el Sistema
de Gestion de la Calidad del Instituto. El cierre eficaz o ineficaz de las acciones
de mejora depende exclusivamente de los controles, y de actividades de
monitoreo y seguimiento que cada dependencia (lider de proceso) formule y
ejecute sobre sus procesos, tendientes a subsanar las causas que generaron los
hallazgos y las observaciones.

v Definicién de indicadores de impacto, que permitan medir y evaluar el
cumplimiento de los objetivos misionales del Instituto.
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