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1. INTRODUCCION

El sistema de gestion publica implementado en Indeportes Antioquia bajo el referente del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG —, establecié que se deben integrar los Sistemas de
Gestion de Calidad y de Desarrollo Administrativo, con el Sistema de Control Interno, mediante la
puesta en marcha de siete dimensiones y sus correspondientes politicas, con el fin de hacer los
procesos organizacionales mas sencillos y eficientes, ejecutando acciones y haciendo seguimiento
a la gestion publica en beneficio de toda la ciudadania.

Este Modelo de Gestion contempla a los servidores como el corazén no sélo de la gestion publica
sino de la Entidad, es por ello que la primera de las siete dimensiones - Talento Humano - es
considerada la mas importante, pues, actlla como eje transversal que articula todas las dimensiones,
politicas y procesos en favor de la generacion de valor publico, razones éstas que, hacen necesaria
la planeacion estratégica del Talento Humano como mecanismo para garantizar que los servidores
de Indeportes tengan un ambiente laboral digno, que satisfagan sus necesidades y se sientan
reconocidos y valorados como el activo mas importante que posee la Entidad.

Como consecuencia de lo anterior, en Indeportes Antioquia se requiere de una planeacion
estratégica del talento humano que coadyuve con la captacion y conservacion del mejor recurso
humano posible, mediante el disefio, implementacién, evaluacion y mejoramiento de estrategias y
acciones en cada una de las etapas del ciclo de vida del servidor publico -ingreso, desarrollo y
retiro-, buscando mejorar las habilidades, competencias y desarrollo del ser de los servidores en
el marco de los valores del servicio publico.

Es por ello, que, con el liderazgo de las Directivas de la Entidad y la Oficina de Talento Humano,
articulados con la planeacion institucional, a continuacién, se presenta el Plan Estratégico de Talento
Humano, el cual recopila el accionar de las diferentes dimensiones, politicas y sistemas para
consolidar el talento Humano que necesita y requiere la Entidad para cumplir con su misionalidad.

2. MARCO NORMATIVO

PROCEDIMIENTO

NORMATIVIDAD EXPEDIDA POR DESCRIPCION INSTITUCIONAL
RELACIONADO

Articulo 25. El trabajo es un derecho y una
obligacién social y goza, en todas sus

. . . L Tod |
Congreso de Colombia | modalidades, de la especial proteccion del odos 0s

Constitucion Politica

de Colombia . . rocedimientos
Estado. Toda persona tiene derecho a un trabajo P
en condiciones dignas y justas.
. Por la cual se crea el sistema de seguridad social | Administracion del
Ley 100 de 1993 Congreso de Colombia |. & . .
integral sistema salarial
Asamblea . .
Ordenanza 8E de Departamental de "Por medio de la cual se crea el Instituto | Todos los
1996 p . Departamental de Deportes de Antioquia. procedimientos
Antioquia

Por la cual se dictan normas sobre la
organizacién y funcionamiento de las entidades
del orden nacional, se expiden las disposiciones,
Ley 489 de 1998 Congreso de Colombia | principios y reglas generales para el ejercicio de
las atribuciones previstas en los numerales 15 y
16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y se
dictan otras disposiciones.

Por el cual se crea el sistema nacional de |Plan Institucional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los | Capacitacién y Plan de
empleados del Estado. Bienestar e Incentivos

Gestiéon de Talento
Humano

Decreto 1567 de | Presidencia de la
1998 Republica
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NORMATIVIDAD

EXPEDIDA POR

DESCRIPCION

PROCEDIMIENTO
INSTITUCIONAL

Ley 909 de 2004

Congreso de Colombia

Por la cual se expiden normas que regulan el
empleo publico, la carrera administrativa,
gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

RELACIONADO
Vinculacién,
Permanencia y
Evaluacion al
Desempefio Laboral

Ley 1010 de 2006

Congreso de Colombia

Por medio de la cual se adoptan medidas para
prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y
otros hostigamientos en el marco de las
relaciones de trabajo.

Gestion de Talento

Humano

Ley 1221 de 2008

Congreso de Colombia

Por la cual se establecen normas para promover
y regular el Teletrabajo y se dictan otras
disposiciones.

Teletrabajo

Decreto 884 de 2012

Ministerio del Trabajo

Por medio del cual se reglamenta la Ley 1221 de
2008 y se dictan otras disposiciones

Teletrabajo

Decreto 1083 de

2015

Presidencia de |Ia

Republica

Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcidén Publica.

Gestiéon de Talento

Humano

Decreto 1072 De

2015

Ministerio del Trabajo

Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo

Gestiéon de Talento

Humano

Ley 1811 de 2016

Congreso de Colombia

Por la cual se otorgan incentivos para promover
el uso de la bicicleta en el territorio nacional y se
modifica el Cédigo Nacional de Transito.

Plan de Bienestar e
Incentivos

Decreto 1499 de

2017

Presidencia de Ia

Republica

Por medio del cual se modifica el Decreto 1083
de 2015, Decreto Unico Reglamentario del
Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestidn establecido en el articulo 133
de la Ley 1753 de 2015

Todos los

procedimientos

Decreto 815 de 2018

Presidencia de Ia

Republica

Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector de Funcién
Publica, en lo relacionado con las competencias
laborales generales para los empleos publicos de
los distintos niveles jerdrquicos

Gestiéon de Talento

Humano

Acuerdo No. CNSC -
20181000006176 DE
2018

Comision Nacional del
Servicio Civil

Por el cual se establece el Sistema Tipo de
Evaluacion del Desempeiio Laboral de los
Empleados Publicos de Carrera Administrativa y
en Periodo de Prueba.

Evaluacion al
desempeiio laboral

Decreto 726 de 2018

Ministerio del Trabajo

Por el cual se modifica el Capitulo 2 del Titulo 9
de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1833 de
2016, que compila las normas del Sistema
General de Pensiones y se crea el Sistema de
Certificacidon Electrdnica de Tiempos Laborados
(CETIL) con destino al reconocimiento de
prestaciones pensionales.

Administracion del
sistema salarial y Otros
tramites

Por el cual se fijan directrices para la integracion

Presidencia de la|de los planes institucionales y estratégicos al | Gestion de Talento
D 12 de 201
ecreto 612 de 2018 Republica Plan de Accién por parte de las entidades del | Humano
Estado.
Por medio de la cual se expide el cédigo general
.| disciplinario se derogan la ley 734 de 2002 y | Gestion de Talento
Ley 1952 de 2019 Congreso de Colombia algunas disposiciones de la ley 1474 de 2011, | Humano

relacionadas con el derecho disciplinario.

Resolucién 0312 de
2019

Ministerio del Trabajo

Por la cual se definen los Estandares Minimos del
Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el
Trabajo - SG-SST.

Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el
Trabajo.
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PROCEDIMIENTO

NORMATIVIDAD EXPEDIDA POR DESCRIPCION INSTITUCIONAL
RELACIONADO

Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el
Ley 1960 de 2019 Congreso de Colombia | Decreto Ley 1567 de 1998 y se dictan otras
disposiciones
Por el cual se adiciona el capitulo 4 al titulo 1 de
la parte 2 del Decreto 1083 de 2015,
reglamentario Unico del Sector de Funcién
Publica, en lo relacionado con la actualizacion de
las plantas globales de empleo

Por la cual se regula el trabajo en casa y se dictan | Gestion de Talento

Vinculacién y
Permanencia

Gestion de Talento
Humano

Decreto 1800 de | Presidencia de la
2019 Republica

Ley 2088 de 2021 Congreso de Colombia

otras disposiciones Humano
., Departamento Por medio de la cual se adopta el catdlogo de .,
Resolucion 667 de p_ . . . - P . & Gestion de Talento
Administrativo de la | competencias funcionales para las areas o
2018 S : - Humano
Funcidn Publica procesos transversales de las entidades publicas
Resolucién 3546 de s . i I
Ministerio del Trabajo | Por la cual se regula las practicas laborales Practicas laborales

2018

Por medio de la cual se crea el régimen de
trabajo remoto y se establecen normas para | Gestion de Talento
promoverlo, regularlo y se dictan otras | Humano

disposiciones

Ley 2121 de 2021 Congreso de Colombia

Por el cual se modifica el decreto 1083 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector de Funcién | Teletrabajo
Publica, en lo relacionado con el teletrabajo

Decreto 1227 de | Presidencia de Ia
2022 Republica

P | | ifi | 7 201 ,

Decreto 1427 de | Presidencia de Ia ore CL,Ja se modifica e decre'to 80 de 0 §en Administracion del
Lo lo relacionado con las prestaciones econdmicas | . .

2022 Republica sistema salarial

del Sistema General de Seguridad Social en Salud

Por medio de la cual se regula la desconexion | Gestion de Talento

Ley 2191 de 2022 Congreso de Colombia laboral - Ley de desconexion laboral Humano

El marco normativo que rige el presente Plan Estratégico, esta conformado por las normas vigentes
y aplicables a la administracién y gestion del Talento Humano en Entidades Publicas como
Indeportes Antioquia, sin embargo, se deben tener en cuenta todas las normas aqui referenciadas y
que sean actualizadas o las nuevas que sean expedidas por la autoridad competente en la presente
vigencia.

3. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano de Indeportes inicia con la determinacién de las necesidades
en cada uno de los componentes de gestién propuestos, luego, llevando a cabo las actividades y
realizando la evaluacién y la retroalimentacion de las mismas, de forma que permitan la
implementacion de acciones de mejora para lograr la gestién, desarrollo y satisfaccién de los
servidores y su grupo familiar en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG —
y en el cumplimiento de la normatividad vigente.

4. OBJETIVOS

4.1 Objetivo General

Implementar acciones de caracter organizativo, estructural y procedimental en la gestion del Talento
Humano de Indeportes Antioquia, de forma que permitan el desarrollo integral y el mejoramiento de
la calidad de vida de los servidores y sus familias.
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4.2 Objetivos especificos

e Fortalecer las capacidades, conocimientos y competencias de los servidores mediante actividades
de capacitacion, induccion, reinduccién derivadas de los diagnosticos realizados con el fin de mejorar
la productividad en funcion de la satisfaccién personal y laboral e Impulsar su profesionalismo y
productividad, de forma que les permita acceder a los ascensos disponibles.

e Fomentar los valores institucionales con el fin propiciar una cultura organizacional de respeto y
colaboracioén entre los servidores, mediante la implementacion de la Politica de Talento Humano y
el Cadigo de Integridad.

e Implementar los planes relacionados con la gestion del talento humano teniendo en cuenta los
diagnésticos realizados para su estructuracion.

e Promover el cuidado de la salud fisica y mental de los servidores mediante la ejecucion del Plan
Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Administrar y gestionar la némina y la seguridad social de los servidores oportunamente.

¢ Coordinar la evaluacién de desempefio de los servidores propiciando las garantias para la mejora
continua individual y colectiva.

¢ Fortalecer los diferentes programas de la gestion del talento humano a partir de las evaluaciones
de los planes y al analisis y consolidacién de los datos que generan cada uno de ellos.

5. MARCO ESTRATEGICO

El plan Estratégico de la Gestion Talento Humano de la vigencia 2025 se articula con el Plan
Estratégico Institucional 2024-2027 y Plan de Accidn Institucional 2025 en los siguientes aspectos:

Objetivo estratégico Mejorar la calidad en la prestacion del servicio a los grupos de
interés
Programa estratégico Planear, organizar, ejecutar y hacer seguimiento a las acciones

gue promuevan el desarrollo del talento Humano durante el ciclo
de vida laboral de los servidores publicos de la entidad.

Iniciativa estratégica Gestién de Talento Humano

Meta El porcentaje de cumplimiento de la meta se estipula en el Plan
de Accion Institucional de la vigencia 2025.

Responsable Oficina de Talento Humano

Estructura Organica

Las resoluciones 002 del 27 de septiembre de 2013 y S2023000062 del 25 de enero de 2023
establecen la estructura administrativa de Indeportes Antioquia, tal como se muestra en el siguiente
organigrama:

Calle 48 70-180 sector Estadio, Medellin - Antioquia. (604) 5200890 ext(s). 1000 - 1371 K(W m
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Junta Directiva

Gerencia

fffff Oficina Asesora de Comunicaciones
_____ Oficina Asesora Juridica
—————— Oficina de Control Interno

{

Subgerencia de Fomento Subgerencia de Deporte Subgerencia de Escenarios
y Desarrollo Deportivo Asociado y Altos Logros Deportivos y Equipamientos

Oficina de Talento Humano Oficina de Medicina Deportiva

Las funciones inherentes a la gestion del talento humano son ejercidas por la Oficina de Talento
Humano

Oficina Asesora de Planeacion el
Oficina de Sistemas e Informdtica Jaiabaiats

Subgerencia
Administrativa y Financiera

Entidades que apoyan el plan estratégico de talento humano

Conglomerado Publico Gobernaciéon de Antioquia.
Cajas de Compensacion Familiar

Entidades Promotoras de Salud — EPS

Fondos de Pensiones y Cesantias — AFP
Administradoras de Riesgos Laborales — ARL
Empresa de Servicio de Emergencias Médicas
Comisién Nacional del Servicio Civil

Departamento Administrativo de la Funcion Publica

6. COMPONENTES DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

Con la estructuracion del Plan Estratégico de Talento Humano se busca consolidar e integrar todas
las herramientas utilizadas en Indeportes Antioquia, para fortalecer la gestién del talento humano
permitiendo el seguimiento y evaluacién de cada uno de los componentes:

Provisién de empleos

Bienestar social e incentivos

Politicas de Talento Humano, Integridad y Gestion del Conocimiento
Seguridad y salud en el trabajo

Capacitacién

Némina y seguridad social

Calle 48 70-180 sector Estadio, Medellin - Antioquia. (604) 5200890 ext(s). 1000 - 1371
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7. BASES PARA LA ESTRUCTURACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE
TALENTO HUMANO

7.1 Informacién actualizada

En concordancia con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG — implementado en la
Entidad, la Oficina de Talento Humano tiene a su cargo las politicas de Gestién Estratégica de
Talento Humano e Integridad, el Sistema de Gestiéon de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST),
y en el Sistema de Gestidn de la Calidad, el Proceso de Gestion del Talento Humano durante todo
el ciclo laboral del servidor en Indeportes Antioquia, los cuales, es necesario consolidarlos y
actualizarlos con el fin de cumplir con todos los lineamientos técnicos y normativos que exige la
adecuada gestion del Talento Humano.

7.1.1 BASES DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO VIGENCIA 2025

Para el presente plan se dio inicio a la tarea de recopilar, consolidar y actualizar informacion relevante
para la toma de decisiones para la gestion del talento humano, como:

e Con relacion al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG se identificaron y se priorizaron
las actividades que, conforme al autodiagndstico de la Gestion Estratégica de Talento Humano e
Integridad con corte a 31 de diciembre de 2024, reflejan un desempefio bajo, componentes que
fueron incluidos en el respectivo plan de accién para 2025 con el fin de subsanar las deficiencias
encontradas mediante su implementacién y seguimiento.

e Asi mismo, respecto a MIPG, se tuvo en cuenta los resultados de la medicion del FURAG
obtenidos en 2024 sobre la gestion institucional de la vigencia inmediatamente anterior.

e El informe de evaluacién al desempefio laboral del periodo 2023 — 2024 de los servidores de
carrera administrativa para identificar las necesidades de desarrollo o fortalecimiento de las
competencias comportamentales de los servidores y del proceso mismo.

e En el marco de Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, con relacion al clima laboral, a partir
de los resultados de la medicion realizada en el afio 2024, se identificaron las necesidades de
intervencién para su fortalecimiento en la entidad.

7.1.2 BASES DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO ANTERIOR

Durante el afio 2024 se detectaron necesidades y acciones de mejora que son imprescindibles en la
gestion estratégica del talento humano de la Entidad:

e Acatamiento del Concurso del Sistema de Apoyo para la Igualdad, el Mérito y la Oportunidad —
SIMO - relacionado con la convocatoria Antioquia 3.

e Actualizacion e incorporacién de nuevos procedimientos, instructivos y actividades en el ciclo de
permanencia de los servidores en Indeportes Antioquia (Vinculacion, Permanencia, Teletrabajo,
Otros tramites, préstamo calamidad doméstica).

7.2 CARACTERIZACION DEL TALENTO HUMANO DE INDEPORTES
ANTIOQUIA

Indeportes Antioquia cuenta con la caracterizacion actualizada y con la custodia de los documentos
que respaldan el ciclo de vida laboral de los servidores. La Oficina de Talento Humano cuenta con
los datos bésicos y necesarios para llevar a cabo los procesos de la gestién estratégica de los
servidores de la Entidad. Los datos relevantes se enmarcan en datos personales, datos de educacion
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y formacion académica, fechas de inicio y retiro de los servidores, movimientos registrados en la
planta de cargos, situaciones administrativas originadas con ocasion de la prestacion de los
servicios, la administracién salarial, entre otros aspectos relevantes.

La planta de empleos, actualmente se compone de la siguiente manera, que en los planes anual de
vacantes y de prevision se desagrega con mas detalle:

Nivel Denor;;n;zgm el Cadigo Grado Naturaleza del empleo # Cargos
LIBRE NOMBRAMIENTO Y
DIRECTIVO Gerente 39 4 REMOCION 1
LIBRE NOMBRAMIENTO Y
DIRECTIVO Subgerente 90 2 REMOCION 4
- LIBRE NOMBRAMIENTO Y
DIRECTIVO Jefe de Oficina 6 1 REMOCION 3
DIRECTIVO Jefe de Oficina 6 2 PERIODO FIJO 1
- LIBRE NOMBRAMIENTO Y
ASESOR Jefe de Oficina Asesora 115 1 REMOCION 3
LIBRE NOMBRAMIENTO Y
PROFESIONAL Tesorero General 201 5 REMOCION 1
PROFESIONAL Médico Especialista 213 4 CARRERA 5
PROFESIONAL Profesional Universitario 219 1 CARRERA 16
PROFESIONAL Profesional Universitario 219 2 CARRERA 19
PROFESIONAL Profesional Especializado 222 3 CARRERA 8
PROFESIONAL Profesional Especializado 222 4 CARRERA 5
. L LIBRE NOMBRAMIENTO Y
PROFESIONAL Profesional Especializado 222 4 REMOCION 1
Profesional Universitario
PROFESIONAL Area Salud 237 2 CARRERA 5
Profesional Especializado
PROFESIONAL Area Salud 242 4 CARRERA 1
PROFESIONAL Enfermero 243 2 CARRERA 1
TECNICO Técnico Administrativo 367 1 CARRERA 18
ASISTENCIAL Auxiliar Administrativo 407 2 CARRERA 5
ASISTENCIAL Auxiliar Administrativo 407 3 CARRERA 13
ASISTENCIAL Auxiliar Administrativo 407 4 CARRERA 1
ASISTENCIAL Auxiliar Area de la Salud 412 3 CARRERA 1
- . LIBRE NOMBRAMIENTO Y
ASISTENCIAL Secretario Ejecutivo 425 4 REMOCION 1
ASISTENCIAL Secretario 440 2 CARRERA 18
ASISTENCIAL Auxiliar de Servicios 470 1 CARRERA 2
Generales
ASISTENCIAL Conductor 480 2 CARRERA 2
LIBRE NOMBRAMIENTO Y
ASISTENCIAL Conductor 480 3 REMOCION 1
TOTAL 136

Teniendo en cuenta la planta de servidores de Indeportes Antioquia, el Manual Especifico de
Funciones y Competencias Laborales contenido en las Resoluciones 2019000305 del 27 de marzo
de 2019, 00001 del 18 de enero de 2021, 2023000062 del 25 de enero de 2023 y 2024000174 del
26 de febrero de 2024, y las herramientas disponibles, el equipo de la Oficina de Talento Humano
procura su permanente actualizacion, custodia y administracién como base principal para la toma de
decisiones de la gestion estratégica de Talento Humano.
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7.3 AUTODIAGNOSTICO 2025
En el afio 2025 la Oficina de Talento Humano realiz6 el ejercicio de actualizar el Autodiagndstico de
la Gestion Estratégica de Talento Humano con la Herramienta establecida por el Departamento

Administrativa de la Funcién Publica — DAFP -. Los resultados obtenidos muestran un puntaje final
de 58.2 sobre un puntaje maximo de 100 puntos.

Calificacion total

100

80

—
60
40
20
0

POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO
Calificacion por componentes

.0 7
I I,2

PLANEACION INGRESO DESARROLLO RETIRO

100

= 63,5

80

60

20

Categorias del Compaonente 1

PLANEACION
a0
60 - Gl - 51 - 51
40
20
0
Conocimiento Gestion de la Planeacion Estratégica Manual de funciones v Arreglo institucional
normativo y del entorno informacion competencias
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Categorias del Componente 2
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Calificacion por Rutas de Creacion de Valor:

a0

60 - (2

= 51
40
20
0

Ruta de la Felicidad Ruta del Crecimiento Ruta del Servicio Ruta de la Calidad Ruta del Andlisis de
datos

Desagregacion de la Rutas de Creacion de Valor:

E E E R RN

&0

- G4 -—
60 62 - 1] - () - G0
1 0 50 g 9 2

40
20
0

Entomo fisico Equilibrio Salario Innovacién Cultura de Bienestar del Lideraszgoen  Servidores que | Culfura basada  Culturs que Hacer siempre Culturadela  Entender alas

Isborabpersonal  emodional liderazgo talento valores ssbenkque | enelservicio generalogroy | las cosas bien  calidady la personas s
hacen bienastar integridad través de los
datos
Ruts de la Febcidad Ruta del Crecimiznio Ruta del Servicio Ruta de la calidad Ruta del Andlisis

de Datos

Los resultados arrojados con la actualizacion del Autodiagnéstico en el afio 2025, permitieron
identificar las fortalezas, los aspectos por mejorar y los avances en la gestion estratégica del talento
humano de la Entidad, ademas, que se gener0 la necesidad de establecer un Plan de Accion para
contribuir en el avance de los resultados de cada uno de los componentes durante el afio 2025.

El Plan de Acciodn trazado en el afio 2025 demanda la actualizacion a la luz de los resultados del
indice de Desempefio Institucional (2024), publicados por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica — DAFP, con el fin de orientar las acciones del afio 2025 hacia el fortalecimiento de
la Dimensién del Talento Humano en aras de incrementar los niveles de desempefio institucional en
la Gestion del Talento Humano.

7.4. MEDICION FORMULARIO UNIQO REPORTE DE AVANCES DE LA
GESTION - FURAG - 2024 - DIMENSION 1 - TALENTO HUMANO

El DAFP, a través del FURAG consolidé en un solo instrumento la evaluacién de todas las
dimensiones del Modelo, incluida la Gestion Estratégica de Talento Humano. Por ello, a continuacion,
se evidencia los resultados del Indice de Desempefio de la Gestion de Talento Humano en la vigencia
2024.
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7.41 RESULTADOS DE LOS INDICES DE GESTION Y DESEMPENO (TODAS LAS
DIMENSIONES)

l. Resultados Generales Quintil

indice de Desempefio Institucional 2 3

- Puntaje consultado

65,37

Promedio grupo par

68,1

9 97
Minimo puntaje Méaximo puntaje O 5
grupo par grupo par
Nota 1: La informacion de este gréfico solo es valida cuando se filtra o
Nota 1 : El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que consulta una sola entidad. No aplica para otros filtros.
hacen parte de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola Nota 2: Las entidades con puntajes mas altos estén ubicadas en el quintil 5;
entidad las entidades con menores puntajes estan ubicadas en el quintil 1.

7.4.2 RESULTADOS DIMENSION TALENTO HUMANO

® Puntaje Consultado @ Promedio de Referencia = B2
65,8 Dimension Puntaje
D1 Consultado
D2 |D1: Talento humano [ 65,8
D2: Direccionamiento 81.4
estratégico y
D3 planeacion
: D3: Gestion para 64,3
D4 3 resultados con valores
D4: Evaluacion de 74.8
D5 . resultados
D5: Informacion y 62,4
D6 comunicacion
D6: Gestion del 58,4
o7 conocimiento
D7: Control interno 77.9

7.4.3 RESULTADOS POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

11l. Indices de las politicas de gestion y desempeiio &2
Politicas
-
POLO1: Gestion estratégica del talento
humano
POLO02: Integridad
80 POLO3: Planeacion institucional
o POLOS: Compras y contratacién pablica
100,0 POLO0B: Fortalecimiento organizacional y

simplificacién de procesos
POLO7: Gobierno digital

60
POLO8: Seguridad digital
POL11: Servicio al cludadano
POL12: Racionalizacién de tramites
acién ciudadana en la
40

POL14: Seguimiento y evaluacién del

desempefio institucional

POL16: Transparenc
’ informacién y lucha contra la corrupcion
20 POL16: Gestién documental

POL18: Gestién del conocimiento

POL19: Control interno

cceso ala

POLOT  POLO2 POLO3 POLO5 POLO6 POLO7 POLO8 POL11  POL12 POL13  POL14  POL15 POL16 POL18  POL19

Nota 1: La etiqueta de valores en amarillo, en cada columna, indica el valor maximo obtenido en la politica especifica consultada

Nota 2: Con el fin de garantizar la calidad de los datos reportados, los lideres de politica validaron la informacion reportada para una
muestra de como 50 algunas sobra las cuales se hace necesario adelantar una revision mas detallada
a fin de confirmar los puntajes finales obtenidos.

Calle 48 70-180 sector Estadio, Medellin - Antioquia. (604) 5200890 ext(s). 1000 - 1371
www.indeportesantioquia.gov.co

a1l

Péagina 13 de 29



INDEPORTES 7
ANTIOQUIA GOBERNACION DE ANTIOQUIA

7.4.4 RESULTADOS POLITICA INTEGRIDAD

I1l. indices de las politicas de gestiéon y desempeiio &2
Politicas
-
POLO1: Gestién estratégica del talento
humano
|POLO2: Integridad

80 POLO03: Planeacion institucional

POLOS: Compras y contratacién publica

POLOS6: Fortalecimie ganizacional y
simplificacién de pre )

POLO7: Gobierno digital

50,0 POLO8: Seguridad digital

8,0 POL11: Servicio al ciudadano
POL12: Racionalizacién de tramites
POL13: Participacién ciudadana en la

60

40 gestién publica
POL14: Seguimiento y evaluacién del
desempefio instituciona

POL16: Transparencia, acceso a la
informacién y lucha contra la corrupeion
POL16: Gestién documental

POL18: Gestién del conacimiento
POL19: Control interno

o
POLO1 POLOZ POLO3 POLOS POLO6 POLO7 POLOB POL11 POL12 POL13 POL14  POL15 POL16 POL18  POL19

Nota 1: La etiqueta de valores en amarillo, en cada columna, indica el valor méximo obtenido en la politica especifica consultada
Nota 2: Con el fin de garantizar la calidad de los datos reportados, os lideres de politica validaron la informacién reportada para una
muestra de entidades; como resultado se identificaron algunas sobre las cuales se hace necesario adelantar una revision mas detallada
a fin de confirmar los puntajes finales obtenidos

7.4.5 RECOMENDACIONES DE MEJORA POR POLITICA

POLITICA DE GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

K2
o

Analizar las causas del retiro de los servidores de la entidad, con el fin de implementar
acciones de mejora en la gestion del talento humano.

e Analizar que los resultados de la evaluacion del desempefio laboral y de los acuerdos de
gestién fueron eficaces y permitieron el cumplimiento de las metas de la entidad. Desde el
sistema de control interno efectuar su verificacion.

o Desarrollar un diagndstico de la accesibilidad y andlisis de los puestos de trabajo con
recomendaciones para la implementacién de ajustes razonables de acuerdo con los
servidores publicos vinculados, en especial aquellos con discapacidad.

e Emplear diferentes mecanismos que garanticen la seleccion meritocratica de los gerentes
publicos y/o los servidores de libre nombramiento y remocién.

e Implementar el eje de creacién de valor publico en el Plan Institucional de capacitacion.

e Implementar el eje de transformacion digital en el Plan de Bienestar e Incentivos de la
entidad.

o Implementar en la entidad mecanismos suficientes y adecuados para transferir el
conocimiento de los servidores que se retiran a los servidores que contindan vinculados.

e Implementar en la entidad un proceso de capacitacion que le permita al servidor identificar
como la labor que desempefia contribuye al cumplimiento de los objetivos institucionales.

e Implementar un programa de induccion dirigido a todos los servidores que se ejecute
preferiblemente por lo menos en los primeros dos meses o antes a partir de la posesion de
estos e incluya obligatoriamente la realizacion del Curso Virtual Integridad, Transparencia y
Lucha contra la Corrupcion.

e Implementar un programa de reinduccion que se ejecute por lo menos cada dos afos o
antes, o cuando se produzcan cambios dentro de la entidad, dirigido a todos los servidores
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e incluya obligatoriamente un proceso de actualizacién acerca de las normas sobre
inhabilidades e incompatibilidades y de las que regulen la moral administrativa.

e Incorporar actividades para cargar y mantener actualizada la informacion en el SIGEP en el
Plan Estratégico de Talento Humano.

e Incorporar actividades que promuevan la inclusion y la diversidad (jévenes entre los 18 y 28
afios y género) en la planeacién del talento humano de la entidad.

e Realizar un diagnéstico relacionado con la cultura organizacional de la entidad.

e Tener en cuenta la caracterizacion de los servidores de acuerdo con la informacién
registrada en el Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico - SIGEP Il para la
elaboracion del Plan Estratégico de Talento Humano.

o Verificar en la planta de personal de la entidad que existan servidores de carrera
administrativa que puedan ocupar los empleos en encargo o comision de modo que se pueda
llevar a cabo la seleccion de un gerente publico o de un servidor de libre nombramiento y
remocion. Desde el sistema de control interno efectuar su verificacion.

e Verificar, por parte de la alta direccion y/o el comité institucional de coordinacién de control
interno, de manera articulada o cada uno en cumplimiento de sus competencias, que la
entidad de cumplimiento del plan estratégico de talento humano acorde al Decreto 2365 de
2019 para el acceso al empleo publico de jévenes entre los 18 y 28 afios.

o Verificar, por parte de la alta direccion y/o el comité institucional de coordinacion de control
interno, de manera articulada o cada uno en cumplimiento de sus competencias, que los
procesos de seleccién se fundamenten en los perfiles de competencias y requisitos minimos
de cada empleo y su cumplimiento por parte de las personas que los ocupan.

% POLITICA DE INTEGRIDAD

e Adelantar acciones que permitan evaluar los instrumentos para la gestion de conflictos de
interés, entre las cuales se encuentran: Crear, actualizar y difundir los canales de consulta 'y
orientacién para el manejo de conflictos de intereses y su declaracion.

e Adelantar acciones que permitan evaluar los instrumentos para la gestion de conflictos de
interés, entre las cuales se encuentran: Establecer los medios y mecanismos para la
declaracion y gestién de conflictos de intereses, impedimentos y recusaciones.

e Adelantar acciones que permitan evaluar los instrumentos para la gestion de conflictos de
interés, entre las cuales se encuentran: Llevar a cabo el seguimiento y control a la gestién
de conflictos de intereses, impedimentos y recusaciones.

e Adelantar acciones que permitan evaluar los instrumentos para la gestion de conflictos de
interés, entre las cuales se encuentran: Los analisis de las declaraciones de conflictos de
intereses, impedimentos y recusaciones como insumo para mejorar el protocolo o
procedimiento establecido.

e Adelantar acciones que permitan evaluar los instrumentos para la gestion de conflictos de
interés, entre las cuales se encuentran: Revisar las denuncias sobre hechos de corrupcion
asociados a conflictos de intereses recibidas a través del canal de PQRSD vy de los
canales internos dispuestos por la entidad con el fin de redireccionarlas segin el
procedimiento adoptado.
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Finalmente, en cuanto a la politica de gestion del conocimiento y la innovacion, la medicion realizada
a través del FURAG, se tienen entre otras, las siguientes recomendaciones, frente al resultado del
58.4%:

e Aplicar herramientas para preservar el conocimiento tacito de los servidores.
e Consolidar el conocimiento y las lecciones aprendidas del area de Tl de la entidad.
¢ Desarrollar acciones para preservar y compartir el conocimiento de los servidores publicos,

dentro de las que se encuentran: Clasificar el conocimiento asociado a la formacion,
capacitacion y experiencia del recurso humano para su andlisis respectivo.

|\\
&

Ill. Indices de las politicas de gestion y desempeiio
Politicas
-~
POLO1: Gestion estratégica del talento
humano
POLO2: Integridad
80 POLO3: Planeacion institucional
POLO5: Compras y contratacion publica
POLO6: Fortalecimiento organizacional y
simplificacién de procesos
POLO7: Gobierno digital
58 POLO8: Seguridad digital
1060 POL11: Servicio al ciudadano
POL12: Racionalizacion de tramites
POL13: Participacion ciudadana en la
40 gestion publica
POL14: Seguimiento y evaluacién del
desemperio institucional
POL15: Transparencia, acceso a la
informacion y lucha contra la corrupcién
POL16: Gestion documental
|POL18: Gestién del conocimiento
POL19: Control interno

60

20

POLO1 POL0Z POLO3 POLO5 POLOS POLO7 POLOZ8 POL11 POL12 POL13 POL14 POL1S POL16 POL18 POL19

Nota 1: La etiqueta de valores en amarillo, en cada columna, indica el valor maximo obtenido en la politica especifica consultada.
Nota 2: Con el fin de garantizar la calidad de los datos reportados, los Iideres de politica validaron la informacion reportada para una
muestra de entidades, como resultado se identificaron algunas sobre las cuales se hace necesario adelantar una revision mas detallada

7.5 MEDICION CLIMA ORGANIZACIONAL 2024

La medicion de Clima Organizacional (o laboral) tiene como objetivo conocer el nivel de satisfaccion
de los servidores publicos de la Entidad en su ambiente laboral y la percepcion que los empleados
de la entidad tienen frente a las diferentes variables organizacionales, reflejando cémo los empleados
ven la empresa para la cual prestan sus servicios, buscando el mejoramiento continuo de los
empleados y su calidad de vida.

Esta medicion fue realizada durante el segundo semestre de 2024 convocandose a todos los
empleados de la entidad, con la participacién de 78 servidores, obteniéndose los siguientes
resultados en las variables establecidas en el estudio:
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VARIBLES CLIMA ORGANIZACIONAL

100%

80%
N 62% 62% 66% sa0s 61%

60% A

40%

20% A

0% -
o

Resultados que constituyen un insumo importante para la gestion estratégica de talento humano
durante el 2025 a través del plan de intervencion de fortalecimiento del clima laboral que se
desarrolle.

7.6 EVALUACION DEL RIESGO PSICOSOCIAL

La evaluacion del riesgo psicosocial fue aplicada en el mes de diciembre de 2024 para identificar los
factores psicosociales Intralaborales, Extralaborales, el Estrés y las condiciones sociodemograficas
que puedan presentar efectos negativos en la salud de los trabajadores o en el trabajo, con un total
de 64 servidores participantes, presentandose los siguientes resultados:

Resultado general: Forma Ay Forma B

Resultado General Condiciéon RPS
GENERAL

CONDICION

INTRALABORAL 30,2

Resultado General Dominio
GENERAL

Resultado

DOMINIO

Liderazgo y relaciones
sociales en el trabajo

Control sobre el trabajo 32,6 EXTRALABORAL 19,1 RIESGO MEDIO

Demandas del trabajo 34,6 RIESGO MEDIO ESTRES 18,8

Recompensas 17,1 RIESGO MEDIO

Resultado general / global Riesgo Psicosocial

Puntaje total Nivel de RIESGO

27,8 RIESGO MEDIO

7.7 EVALUACION AL DESEMPENO LABORAL

Del informe realizado sobre los resultados de la evaluacién al desempefio laboral del personal de
carrera administrativa para el periodo anual 2023 — 2024 que comprende del 01 de febrero de 2023
al 31 de enero de 2024 conforme al Sistema Tipo establecido en el Acuerdo 617 de 201 de la
Comision Nacional del Servicio Civil - CNSC, se obtuvo:

- Servidores evaluados el periodo anual 2023 - 2024:

Empleos de Carrera Administrativa en la Planta 120
Servidores de carrera administrativa evaluados 104 (86,66%)

Calle 48 70-180 sector Estadio, Medellin - Antioquia. (604) 5200890 ext(s). 1000 - 1371

www.indeportesantioquia.gov.co TNt ¥

Péagina 17 de 29




INDEPORTES
ANTIOQUIA

- Empleados evaluados por nivel jerarquico:

Nivel Cantidad servidores %

Profesional 51 49,03
Técnico 15 14.42
Asistencial 38 36.54

- Las evaluaciones por nivel se distribuyen asi:

Nivel SOBRESALIENTE | SATISFACTORIO | NO SATISFACTORIO
Profesional 47 3 0
Técnico 15 0 0
Asistencial 38 1 0

La calificacion diferente a la escala de SIEMPRE, (segun la valoracion establecida por la CNSC:
SIEMPRE, FRECUENTEMENTE, ALGUNAS VECES, NUNCA), las competencias
comportamentales concertadas y que merecen procesos de desarrollo que seran insumo para el
desarrollo del plan de capacitacion de la Entidad, son:

Nivel Competencia | Competencia | Competencia | Competencia | Competencia Competencia Competencia Competencia
1 2 3 4 5 6 7 8
Asistencial Orientacion Adaptacion Aprendizaje Compromiso | - - -
a resultados al cambio continuo con la
organizacion
Técnico Adaptacion Aprendizaje Trabajo en | Orientacion
al cambio continuo equipo al usuario y
al ciudadano
Profesional | Orientacién Compromiso | Trabajo en | Aporte Orientacion Comunicacién | Adaptacion Aprendizaje
al usuario y | con la | equipo técnico a resultados efectiva al cambio continuo
al ciudadano organizacion profesional

8. DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO
2025

En Indeportes Antioquia, el Plan Estratégico de Talento Humano para la Vigencia 2025 se desarrolla
teniendo en cuenta la informacién recolectada con ocasién de la gestion del talento humano, entre
las que se cuentan diferentes fuentes: el autodiagndstico, la normatividad vigente, los acuerdos
colectivos suscritos con la Asociacion de Empleados Publicos del Departamento — ADEA y SUNET,
los planes y programas de obligatorio cumplimiento en la funcién publica desarrollados a través del
ciclo de vida del servidor publico y sugeridos por el Departamento Administrativo de la Funcién
Pudblica con la implementacion del MIPG, especialmente los temas relacionados con la Dimensién 1
— Talento Humano y sus respectivas Politicas.

Sin lugar a dudas la Oficina de Talento Humano mediante el presente Plan Estratégico, encamina
los esfuerzos en consolidar al talento humano como el principal activo de la Entidad, a partir de la
implementacién de planes de accién especificos para cada programa y potencializar las fortalezas y
subsanar las deficiencias o los aspectos por mejorar detectados mediante los procesos de
diagnéstico, auditorias internas o externas y la evaluacion a los diferentes planes y programas
desarrollados en el esquema e implementacion de MIPG — Dimension 1.

Consecuentes con lo anterior, el fin Gltimo que se pretende con el presente Plan Estratégico es lograr
la creacién de valor publico mediante la implementacidon de acciones efectivas que contribuyan al
mejoramiento continuo y la satisfaccion del talento humano de la Entidad para que integradamente
con las demas dimensiones de MIPG se asegure que, desde la seleccion, el ingreso, la capacitacion,
la evaluacion del desempefio y la calidad de vida laboral, se facilita en los servidores la creacion de
la cultura de servicio y de autocontrol para el ejercicio de las funciones y responsabilidades para la
satisfaccion de las necesidades y demandas de la ciudadania a través de los servicios de la Entidad.

<80
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En la siguiente tabla se describen las convenciones que se presentaran a lo largo del Plan

Estratégico:

Tabla de Convenciones Dimensiones - MIPG

DETALLE DIMENSION

Talento Humano
‘Direccionamiento Estratégico y Planeacidn

' Gestidn con valores para resultados

‘Evaluacién de resultados
Informacién y comunicacién
' Gestion del Conocimiento
‘Control Interno

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP

La Oficina de Talento Humano mediante la siguiente Matriz enmarca las rutas de valor y describe
las actividades a desarrollar durante la vigencia 2025 a través del respectivo plan de accion. Las
actividades seran desarrolladas siguiendo los lineamientos establecidos por el Departamento
Administrativo de la Funcion Pablica — DAFP —y tendran en consideracién la normatividad vigente,
las fortalezas y los aspectos por mejorar detectados en los diferentes instrumentos de diagndstico
aplicados y en los avances de la gestion que se hayan determinado en la evaluacion el Plan de
Accion 2024 trazado e implementado por la Oficina de Talento Humano.

Dimensién del talento humano Ciclodevida |  Otras Proceso o
del servidor | dimensiones relacionado Beneficiarios
Ruta Variable Actividades publico asociadas PETH
Elaborar e implementar
del Plan de Trabajo del Servidores
Sistema de Segur_ldad y | Planeacién / D2 SG SSST contratistas y
Salud en el Trabajo, Desarrollo
pasantes
conforme a la norma
legal vigente.
Realizar medicién e Planeacion /
intervencion del clima D2 SG SSST Servidores
o Desarrollo
organizacional
Realizar inspecciones y
analisis de los puestos Planeacion / Servidores,
de trabajo e D2 SG SSST contratistas y
) ; Desarrollo
instalaciones de la pasantes
entidad
Programar y ejecutar
simulacros de L Servidores
RUTA DE LA Entorno o Planeacion / - '
FELICIDAD Fisico evacuacion de las Desarrollo D2 SG SSST contratistas y
instalaciones de la pasantes
Entidad.
Programar y realizar Planeacién/ D2 SG SSST ciﬁtr;l;(tjics)tr::’y
pausas activas. Desarrollo pasantes
Programar y realizar
acciones preventivas y Planeacion / Servidores,
de promocion de | a D2 SG SSST contratistas y
Desarrollo
salud (Semana pasantes
de la salud)
Identificar las vacantes
existentes y adelantar su
provision de acuerdo a Planeacién / ) L A
los tiempos y ingreso D2 Vinculacién Servidores
procedimientos
establecido
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Dimensién del talento humano Ciclodevida |  Otras Proceso o
del servidor | dimensiones relacionado Beneficiarios
Ruta Variable Actividades pablico asociadas PETH
Administracién
Fomentar y desarrollar -
L de bienestar
actividades que . - .
L Planeacién D2 social e Servidores
fortalezcan los héabitos y : .
. . incentivos / SG
estilos de vida saludable.
SST
Equilibrio d Implementar el Induccién y
uilibrio de imi
q vida _proced_l[mento_ de L Desarrollo D2, D3 reinduccién / SG Servidores
induccion y reinduccion
L SST
institucional
Administracién
Implementacién de bienestar
Teletrabajo y horario Desarrollo D3 social e Servidores
flexible. incentivos / SG
SST
. L Administracién
Difundir € implementar Planeacién / de bienestar
estratgglas de Salario Desarrollo D2 social e Servidores
Emocional : .
incentivos
Generar e implementar
el Plan de bienestar e Administracién
Sal.:-_lrio Incentivos _Anual en Planeacién / D2, D3 de k_)lenestar Servidores
emocional | reconocimiento a la labor | Desarrollo social e
de los servidores de la incentivos
entidad.
Implementar y medir el
procg_dlmlento de Desarrollo D2 Vinculacién Servidores
movilidad de talento
humano
Actualizacion,
socializacion del . . L A
procedimiento Retiro D2 Desvinculacion Servidores
desvinculacion.
Innovacion | Analizar y generar
con pasion | informes de las razones | Retiro D2 Desvinculacion Servidores
de retiro
Realizar actividades de ) . L .
preparacion para el retiro Retiro D2 Desvinculacion Servidores
i Capacitacion
Elaboracion e .2
implementacion del Plan Planeacion / D2, D4 person_a}l / Servidores
d L Desarrollo Induccién y
e capacitacion. : i
reinduccién
Implementar, conforme a "
la mejora continua y Evaluauop del
lineamientos vigentes, el | Planeacién / esempeno .
) o D2, D3, D4 laboral y Servidores
sistema de evaluacion al | Desarrollo acuerdos de
desempefio laboral en la "
. gestién
entidad
RUTA DEL Cultura del
CRECIMIENTO liderazgo . . Administracién
Ejecutar acciones de de bienestar
desarrollo de Planeacién / social e
competencias I D2, D3, D4 N . / Servidores
comportamentales y Desarrollo incentivos /
gerenciales Capacitacion
personal
Seguimiento y Evaluacion del
verificacién a los planes desempefio
de mejoramiento Desarrollo D2, D4 laboral y Servidores
suscritos con los acuerdos de
funcionarios. gestién
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ANTIOQUIA GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Dimensién del talento humano Ciclodevida |  Otras Proceso o
del servidor | dimensiones relacionado Beneficiarios
Ruta Variable Actividades pablico asociadas PETH
Realizar medicién e
intervencion del clima Desarrollo D2 SG SSST Servidores
organizacional
Generar oportunidades
para que los servidores
de carrera puedan
desempenar empleos Desarrollo D2 Vinculacién Servidores
gerenciales aplicando
los procedimientos
legales para proveer
vacantes
Disefiar e implementar la
estrategia de induccion y i Induccién y
g - Planeacion / . - .
reinduccion para los Desarrollo D2 reinduccién / SG Servidores
Bienestar del | servidores publicos de la SST
talento Entidad.
humano ) - Administracién
Gestionar actividad para de bienestar
la celebracién del Dia Desarrollo D2 social e Servidores
del Servidor Publico incentivos
Administracion
de bienestar
_ Promover actividades _somal e Servidores,
Liderazgo en | relacionadas con la incentivos / -
. L Desarrollo D3 L contratistas y
valores implementacion de la Capacitacion
o : pasantes
politica de Integridad personal /
Induccién y
reinduccién
Administracion
Implementar actividades de bienestar
que brinden Desarrollo / social e
herramientas en el . D2 incentivos / Servidores
: Retiro e
nuevo ciclo de los Pre Capacitacion
pensionados personal /
Desvinculacion
Suministrar los insumos i
Evaluacion del
para el proceso de desempefio
evaluaaon’de. los Desarrollo D2, D4 laboral y Servidores
gerentes publicos
. acuerdos de
mediante los acuerdos gestion
Servidores | de gestion
que saben lo
que hacen | Incorporacién en el Plan Administracion
de Bienestar actividades de bienestar
de capacitacion y Planeacion / social e .
formacién en segundo Desarrollo b2 incentivos / Servidores
idioma y apoyo para la Capacitacion
educacion superior personal
Implementar
herramientas para lograr Desarrollo / Desvinculacion /
la transferencia del Retiro D2 Capacitacion Servidores
conocimiento de los personal
servidores que se retiran
RUTA DEL Cultura Aplicar Ia_s herramientas Capacitaci6n )
basada en el | para gestionar el Desarrollo D2 Servidores
SERVICIO - " personal
servicio conocimiento
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ANTIOQUIA GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Dimensién del talento humano Ciclo de vida Otras Proceso
del servidor | dimensiones relacionado Beneficiarios
Ruta Variable Actividades pablico asociadas PETH
Incorporar en el PIC y
desarrollas actividades
de capacitacion en Capacitacion
capacitar a los Desarrollo D2 erF;onal Servidores
servidores en temas de p
servicio al ciudadano e
Integridad Publica
Rendicién de cuentas de
los gerentes y D2,D3,D4, | Planeacion .
presentacion de Desarrollo S Servidores
! - D5, D7 institucional
informes de la Gestién
las partes interesadas
Administracién
Exal_tamon,dl_a del Desarrollo D2 de t_)lenestar Servidores
servidor publico social e
incentivos
. L Evaluacion del
Realizar evaluacion del d o
desempefio laboral de esempeno .
. Desarrollo D2 laboral y Servidores
los servidores de la
Entidad acue_r,dos de
gestion
. . Administracién
Ad".““'s”af la nominay | posarrolio D2 del sistema Servidores
el sistema prestacional .
salarial
Documentar, actualizar e
implementar los Planeacién / Planeacion
procedimientos de Desarrollo D2 organizacional Servidores
gestién de Talento 9
Humano
Actualizar el manual de
funciones y
competencias laborales Desarrollo D2, D3 Gestion de Servidores
conforme con las talento humano
necesidades de la
Entidad
Coordinar las
actividades pertinentes
Cultura de | para que los servidores
RUTA DE LA hacer las de la Entidad presenten | Desarrollo D2 Otros tramites Servidores
CALIDAD cosas la Declaracion de Bienes
bien y Rentas y hacer el
respectivo seguimiento
Enviar oportunamente
las solicitudes de
Inscripcion o de Desarrollo D2 Vinculacién Servidores
actualizacion en carrera
administrativa a la
CNSC.
Evaluacion del
Realizar la evaluacion desempefio
del desempefio delos Desarrollo D2, D4 laboral y Servidores
servidores acuerdos de
gestion
Actualizacién y medicion Planeacion
de indicadores del Desarrollo D2, D3, D4 orqanizacional Servidores
Talento Humano 9
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ANTIOQUIA GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Dimensién del talento humano Ciclo de vida Otras Proceso
del servidor | dimensiones relacionado Beneficiarios
Ruta Variable Actividades pablico asociadas PETH
Administrar el sistema Servidores y
salarial y prestacional Administracién entidades del
(liquidacién y pago) y Desarrollo D2 del sistema sistema de
llevar los registros salarial seguridad
correspondientes social
Implementacion de la
Politica de Integridad Todos los
para apropiar el cod|go Desarrollo D2 procesos Servidores
de integridad y la guia gestion de
de gestion de conflictos talento humano
de interés
Gestionar la informacién Vinculacién /
en el SIGEP r_especto a |Ingreso/ D2, D5 Permangnt_:la/ Servidores
lo correspondiente de Desarrollo Otros trdmites /
Talento Humano Desvinculacion
ﬁ"\?g;rlglasélrgrrl I;:‘(lelacionada Ingreso / Vinculacion /
S 9 D2, D5, D7 Permanencia / Servidores
con la historia laboral de | Desarrollo Desvinculacién
y cada servidor
RUTA Gestion a
ANALISIS través de los | actualizacion
DE DATOS datos permanente de | a Permanencia /
informacién del Talento Administracion
Humano (situaciones Desarrollo D2, D4 del sistema Servidores
administrativas, némina, salarial / SG
ausentismos, seguridad SST
social)
Andlisis, reporte y Todos los
actualizacion indicadores procesos .
de gestién de talento Desarrollo D2, D4 gestion de Servidores
humano talento humano

9. PLANES Y PROGRAMAS DE TALENTO HUMANO 2025

La gestion estratégica del talento humano de Indeportes Antioquia es desarrollada por la Oficina de
Talento Humano, la cual, mediante las directrices de la Gerencia plasma en los diferentes planes y
programas todas las actividades necesarias para cumplir con el objetivo primordial de fortalecer las
competencias de los servidores y generar valor publico mediante la adecuada gestion del talento
humano.

La vigencia del presente Plan Estratégico corresponde al afio 2025, en el cual se incorporan los
siguientes planes en beneficio del desarrollo del talento humano durante las distintas etapas por las
que transita en la Entidad:

9.1 PLAN ANUAL DE VACANTES

El Plan Anual de Vacantes, es una herramienta que tiene como propdésito estructurar y actualizar la
informacion de los cargos vacantes del Instituto Departamental de Deportes de Antioquia —
INDEPORTES ANTIOQUIA, con el fin de programar la provision de los empleos con vacancia
definitiva en la vigencia siguiente o inmediata, una vez se genere, para que no afecte el servicio
publico, siempre y cuando se disponga de la respectiva disponibilidad presupuestal.
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Indeportes Antioquia, desarrollara el Plan Anual de Vacantes, de acuerdo a las politicas establecidas
por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP y de conformidad con la
normatividad que regule la materia.

9.2. PLAN ANUAL DE PREVISION

Este instrumento, permite identificar las necesidades de personal, determinando la cantidad y calidad
de las personas que la entidad requiere a partir del analisis de las prioridades institucionales de la
organizacion; determinar la disponibilidad del personal para atender las necesidades, el cual
contempla los mecanismos de provision, y establecer los costos y la fuente de financiacion para
atender los requerimientos de personal.

Los empleos publicos pueden ser provistos de manera definitiva mediante nombramientos en
periodo de prueba u ordinarios, o transitoria a través de encargo o nhombramiento provisional. Los
términos de los mismos varian dependiendo de la naturaleza del cargo si es de carrera administrativa
o de libre nombramiento y remocion.

Durante el 2025 se contara con los resultados del estudio técnico de redisefio organizacional de la
Entidad y su respectiva planta de personal, teniendo en cuenta adicionalmente, el desarrollo del
concurso de méritos de la Convocatoria Territorial Antioquia 3 que al cierre de la vigencia 2024 se
encuentra en verificacion de requisitos minimos.

9.3 PLAN DE ACCION GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO 2025

Una vez efectuado el seguimiento del Plan de Accidn de la Gestion Estratégica de Talento Humano
implementado en la vigencia 2024 y la verificacion de la calificacion obtenida en el indice de
Desempefio Institucional del mismo periodo, publicado por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica - DAFP - se identificé la necesidad de dar continuidad con algunas acciones y
establecer el nuevo Plan de Accion de acuerdo con las recomendaciones y aspectos por mejorar
derivados de la evaluacién. A continuacién, se presenta el Plan de Accion vigencia 2025, el cual
debe ser revisado y evaluado segun el seguimiento periédico y de acuerdo con los avances
obtenidos al terminar la presente vigencia, con el fin actualizarlo para la siguiente.

Ejecutar el plan de Profesional

N° de Tasa de formacién que incluye Universitario
1 | capacitaciones Cobertura de 100% | Porcentaje las capacitaciones del | Trimestral 2/01/2025 | 31/12/2025
R S de Talento
realizadas Capacitacion PIC, de SST y Plan de
! Humano
Bienestar
Jefe Oficina
Talento
Humano
Formular planes Profesional
Planes formulados | Planes estratégicos del Especializado
2 . X 6,0 | Unidad decreto 612 de 2018 | Anual 2/01/2025 | 31/01/2025 | Talento
y publicados Publicados . .
para la vigencia 2025 Humano
para su publicacion Profesional

Universitario
de Talento
Humano
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Implementar
actividades de
formacién y
sensibilizacion para el Jefe Oficina
desarrollo de
. . Talento
Implementacién competencias
. L Humano
de estrategias para laborales digitales R
. . Profesional
el desarrollo y Estrategias de para avanzar hacia el .
fortalecimiento de | desarrollo modelo de servidor Especializado
3 R . 2,0 | Unidad Semestral 2/01/2025 | 31/12/2025 | Talento
competencias competencias 4.0
. . . Humano
laborales digitales | servidor 4.0 Gestionar con las .
. . Profesional
para ser servidores autoridades del sector R o
. L. P Universitario
publicos 4.0 de la funcién publica,
de Talento
el desarrollo  del Humano
diplomado sobre
servidor 4.0 para los
empleados de
Indeportes Antioquia
Promocionar entre los
. servidores de
Nimero de
. - Indeportes el Curso
servidores publicos . . -
o virtual de Integridad, Jefe Oficina
certificados con el .
X Transparencia y Lucha Talento
curso virtual de I -
Integridad % certificaciones contra la Corrupcion Humano
4 Trangs, are|:1cia de cursos 100% | Porcentaje | disponible a través de | Trimestral 2/01/2025 | 31/12/2025 | Profesional

P Y realizados la plataforma EVA del Especializado
lucha contra la
corrupcién,Total Departamento Talento

P . Administrativo de la Humano
de Servidores ) -

(MIPG) Funcion Publica

(https://www.funcion

publica.gov.co/web)

Desarrollar

actividades de

sensibilizacion y de -
Actividades de Actualizacién del Jefe Oficina

. ) Talento

Inclusiéon de Manual de Funciones
. . Lo Humano
discapacidad, y del procedimiento .
R I Profesional
empleo joven, ., institucional de .
rupos étnicos Inclusi6n para el vinculacién ara Especializado
5 | BTUP g acceso al empleo 2,0 | Unidad Para | Apual 2/01/2025 | 31/12/2025 | Talento
género, para el . avanzar en la
publico . . Humano
acceso al empleo implementacion  de .
o R L Profesional
publico de inclusion en el acceso . -
P Universitario
Ideportes a los empleos publicos
L . de Talento
Antioquia de la entidad
. . Humano
(discapacidad, empleo
joven, grupos étnicos,
género).
Jefe Oficina
| T
Actividades % de actividades Im;? ?mentar las alento
implementadas de | de desvinculacién actividades del Humano
6 pie ) L 100% | Porcentaje | programa de Anual 2/01/2025 | 31/12/2025 | Profesional
desvinculacion asistida ; . o
. desvinculacién Universitario
asistida desarrolladas -
asistida de Talento
Humano
. Realizar el reporte Jefe Oficina
N° de vacantes
. oportuno a la CNSC de Talento
reportadas dentro | Nivel de vacantes
de los términos a reportadas las vacantes Humano
7 la CNSC (OPEC) / (O’IJ’EC) 100% | Porcentaje defipitivas a proveer | Trimestral 2/01/2025 | 31/12/2025 Profes'io'nal
segun los Especializado
Total de Vacantes oportunamente R .
lineamientos Talento
reportadas . .
normativos vigentes Humano
N° de servidores Tasa de procesos Jefe Oficina
- I, Talento
nombrados con de seleccion con Aplicacién de pruebas Humano
g | @plicacion de aplicacion de 100% | Porcentaje | 9€ seleccion para la | o o) 2/01/2025 | 31/12/2025 | Profesional
pruebas de pruebas para la provisién de empleos .

- . . Especializado
seleccién/ Total de | provision de en la entidad Talento
Cargos provistos empleos

Humano
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N° de servidores
con evaluacion de

N° de servidores
evaluados en su

Verificar y controlar la

aplicacién del
procedimiento de
evaluacion del

desempefio de los
servidores de la

Jefe Oficina
Talento
Humano

integridad, finalizando
con nueva medicién
del avance de
apropiacién de los
valores de integridad
para la toma de
decisiones.

9 | desempefio laboral - 100% | Porcentaje . Anual 2/01/2025 | 31/12/2025 | Profesional
desempefio entidad .
/ Total de . Especializado
. laboral correspondiente a la
Servidores N, Talento
finalizacion del Humano
periodo 2024 - 2025, y
a la ejecucion del
periodo 2025 - 2026.
Informe de Elaborar informe de
resultados de la resultados de la -
- ., Jefe Oficina
evaluacién anual evaluaciéon anual de
o o Talento
de desempefio Informe de desempefio laboral y Humano
10 | faboraly acuerdos | Evaluacion de 1,00 | Unidad acuerdos de gestion |, 2/01/2025 | 31/12/2025 | Profesional
de gestion de los Desempefio de los servidores .
¢ . Especializado
servidores, laboral realizadas para el
X . Talento
correspondientes periodo de Humano
al periodo 2024 - desempefio 2024 -
2025. 2025.
Profesional
Reporte Realizar el reporte de i;ﬁ):::zhzado
indicadores de Indicadores de los indicadores de Humano
11 | gestionen la gestion 100% | porcentaje | gestion a cargo de la | Trimestral 2/01/2025 | 31/12/2025 Profesional
plataforma reportados Oficina de Talento R -
Lo Universitario
institucional Humano
de Talento
Humano
Revisar y socializar
resultados de
A medmon ‘factorgs de Jefe Oficina
Socializacién de riesgo  psicosocial 'y
Resultados L . Talento
resultados de . L mediciéon de clima
diagndstico de diagnostico de Laboral 2024 y realizar Humano
12 8 ) ) riesgo psicosocial 2,00 | Unidad y Anual 2/01/2025 | 31/12/2025 | Profesional
riesgo psicosocial y S la  evaluacion de . -
L . y medicién de . R . Universitario
medicién de clima . Riesgo Psicosocial de
clima laboral A ; . de Talento
laboral afio vigente si aplica
. Humano
seglin los resultados
obtenidos en el
periodo anterior.
Aplicar encuesta de
percepcion sobre los
valores del Cddigo de
Integridad de la
Entidad identificando
las brechas de
copocnm|ento Jefe Oficina
existentes, y llevar a Talento
Informe sobre cabo actividades de
G Humano
medicion de . sensibilizacion y .
L Nivel de - Profesional
Apropiacidon del o formacién en el plan -
Codigo de apropiacion de de capacitacion Especializado
13 g‘ los valores del 6,00 | Unidad A P L Semestral 2/01/2025 | 31/12/2025 | Talento
Integridad y 1 institucional dirigidas
o codigo de R Humano
gestion de . a los servidores X
X Integridad - Profesional
conflictos de publicos para L
. . Universitario
interés fortalecer su
L Talento
comprension sobre la
Humano
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Implementar acciones
de socializacion,
sensibilizacién
N° de acciones Acciones de s - v
. ) formacion sobre la
realizadas para la formacion - .
. . Gestién de Conflictos
socializacién, realizadas en
L L. de Intereses; .-
sensibilizacion y gestion de incluvendo Jefe Oficina
formacién de conflictos de declataciones de Talento
gestion de intereses conflictos de interés Humano
14 | conflictos de 100% | Porcentaje rocedimientos de’ Anual 2/01/2025 | 31/12/2025 | Profesional
interés. Seguimiento a la p R Especializado
-, impedimentos y
gestion de recusaciones a Talento
Informe de conflictos de elaboracién Y de Humano
registro de Gestion | intereses, informe sobre
de Conflicto de impedimentos y \dentificacién de
Intereses recusaciones . . .
posibles  situaciones
de  conflictos de
interés.
Jefe Oficina
Talento
Humano
. . - Profesional
Numero de casos Casos de Estudiar, dar tramite y Especializado
tramitados/Numer . . resolver los casos de . P
15 teletrabajo 100% | Porcentaje I Trimestral 2/01/2025 | 31/12/2025 | Talento
o de casos tramitados habilitacion de Humano
presentados teletrabajo K
Profesional
Universitario
Talento
Humano
Determinar ) .
mantener y gestionar Jefe Oficina
los conocimientos Talento
’ necesarios para la H”ma’fo
Nimero de Actividades operacién  de los Profesional
actividades realizadas de procesos Especializado
16 reali;ladas para la Gestion del 100% | Porcentaje organizacionales y el Trimestral 2/01/2025 | 31/12/2025 | Talento
gestion d'el Conocimiento cumplimiento de los Hurpar.\o |
conocimiento requisitos de  1SO Prq esional
9001, alineados con la Universitario
politica de MIPG. Talento
Humano
i Jefe Oficina
. Verificar
Ndmero de eriddicamente la Talento
verificaciones de Verificaciones de irl)wformacic'm cargada Humano
17 | informacion del informacion en el 4,00 | Unidad en el SIGEP of los Trimestral 2/01/2025 | 31/12/2025 | Auxiliar
SIGEP realizadas SIGEP . . p Administrativo
o servidores publicos de
en el afio R de Talento
la entidad
Humano

9.4 PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

Propiciar la satisfaccion, eficiencia y bienestar de los servidores de INDEPORTES ANTIOQUIA y su
grupo familiar, mediante estrategias de bienestar social e incentivos que fortalezcan y mejoren la
calidad de vida laboral, el desarrollo integral y propendan por un cumplimiento efectivo de los
resultados institucionales es el objetivo del Plan de Bienestar e Incentivos de Indeportes Antioquia,
para garantizar su cumplimiento se trabajan las actividades con enfoque en dos areas estratégicas,
en las que se incluyen, ademas de los lineamientos normativos, las actividades establecidas en
acuerdos sindicales con las organizaciones sindicales existentes en la entidad, a saber: El bienestar
y los incentivos, en ambas, se desarrollan actividades por Lineas de Accidn con las cuales se
pretende impactar el ser, el hacer y el estar de cada servidor:

i) Bienestar: contempla programas que contribuyan a mantener niveles adecuados de calidad de vida
laboral.
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i) Incentivos: contempla programas que tienen por objeto otorgar reconocimiento por el buen
desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad, bajo un
esquema de mayor compromiso con los objetivos de la Entidad logrando asi una buena gestion.

Las lineas de accion tendran diversos tipos de beneficios como: deportivos, recreativos,
vacacionales, artisticos, culturales, que también pretenden promover habitos saludables, prevencion
y promocion de la salud, capacitacion recreativa, profesionalizacién del servidor publico y la oferta
de diversos servicios que respondan a las necesidades y expectativas de los servidores, impactando
favorablemente sus condiciones fisicas, emocionales, culturales y familiares.

9.5 PLAN DE CAPACITACION INSTITUCIONAL

Contribuir a desarrollar las competencias laborales en los servidores de Indeportes Antioquia, a
través de estrategias que faciliten el aprendizaje colaborativo a partir de programas articulados a
hechos problematicos, planteados en los proyectos de aprendizaje en equipo y los resultados de las
mediciones y evaluaciones de gestion de la entidad, es el objetivo primordial trazado para el Plan
Institucional de Capacitacién - PIC; para lograrlo la Oficina de Talento Humano realiza actividades
de diagndstico, recoleccidn, clasificacion, analisis y fijacion de prioridades de las acciones a realizar
para incluirlas en la formulacién del PIC, en las que se incluyen, las actividades establecidas en
acuerdos sindicales con las organizaciones sindicales existentes en la entidad relacionadas en la
materia.

Las actividades a realizarse como consecuencia del PIC, estan orientadas a consolidar los saberes
y conocimientos de los servidores, y al fortalecimiento de habilidades, destrezas y comportamientos
indispensables para la generacién de confianza en la comunidad y valor pablico institucional, a través
de ejes tematicos como:

Eje temético Descripcion (PNFC)

Probidad y Etica de lo | Proceso a través del cual los actores publicos, privados y sociales aportan a la construccion

Publico de paz, fortaleciendo las capacidades institucionales y las practicas de gestion publica.

Gestion del Conocimiento | Transmisiéon de informacién a los integrantes de una organizacion, permitiendo asi, un

y la Innovacion funcionamiento eficiente dentro de la misma.

y o Estrategia que permite reconocer el rol de los funcionarios publicos en el mejoramiento
Creacion de Valor Publico ) ) o ) ) .
continuo de los bienes y servicios ofrecidos a la ciudadania

Mediante el cual se implementan acciones, orientadas a identificar, difundir y preservar el
Transformacion Digital conocimiento para fortalecer la gestién de las entidades publicas, facilitar procesos de

innovacion y mejorar la prestacion de bienes y servicios a sus grupos de valor.

9.6 PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

El SG-SST, es un proceso que se desarrolla por etapas basado en la mejora continua; incluye
politica, organizacién, planificacion, aplicacién, evaluacion, auditoria y acciones de mejora, las
cuales tienen como objetivo anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan afectar
la seguridad y salud en el trabajo.

Consecuentes con lo anterior, a través del disefio de estrategias para el cumplimento de los
estandares minimos a la luz del Decreto 1072 de 2015 y la Resolucién 0312 de 2019 del Ministerio
del Trabajo, se estructuran las actividades con el fin de controlar y reducir los accidentes de trabajo,
enfermedades laborales y ausentismo que puedan afectar el desempefio de los servidores publicos,
contratistas y estudiantes en practica en Indeportes.

De esta manera, se implementan programas y actividades como: capacitacion, inspecciones,
promocioén y prevencién de la salud, mejoramiento del entorno fisico, prevencién del riesgo,
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intervencién de los riesgos prioritarios, especialmente psicosocial y ergonémico-biomecanico;
monitorear la salud mental del trabajador y realizar las actividades requeridas frente al tema, con el
objetivo de crear en los servidores una cultura tanto de bienestar como de seguridad y salud en el
trabajo basados en el autocuidado y la autoproteccion.

10. EVALUACION GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO 2025

Los mecanismos para la evaluacién del Plan Estratégico de Talento Humano, son los siguientes:

10.2 SEGUIMIENTO E INFORMES DEL PLAN DE ACCION

El Plan de Accion diligenciado y reportado al Sistema de Gestion de la Calidad, integra los
lineamientos de la planeacién de la Oficina de Talento Humano y es el insumo necesario con el que
cuenta para realizar la evaluacion a las actividades desarrolladas, mediante los indicadores, las
metas y los responsables establecidos, ademas se establece el seguimiento y la periodicidad de los
avances logrados.

También, se realizara la actualizacién de las actividades de acuerdo con las metas y logros
alcanzados de manera que no se repitan actividades innecesarias, sino que siempre se busque el
mejoramiento continuo y consolidacion de la gestion estratégica del talento humano de Indeportes
Antioquia.

10.2 MEDICION FURAG (FORMATO UNICO DE REPORTE DE AVANCE DE LA
GESTION)

Este instrumento disefiado por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP — es
un mecanismo de verificacion, medicién y evaluacion de evolucién de la gestion institucional. En
relacion con la gestion estratégica del talento humano sirve para monitorear y evaluar la eficacia y
los niveles de madurez alcanzados, a la vez que brinda recomendaciones sobre cada una de las
oportunidades de mejora, lo que facilita el mejoramiento continuo. El diligenciamiento del FURAG se
realiza en el periodo establecido por el DAFP, actualmente se viene realizando anualmente.

10.3. INDICADORES
El Sistema de Gestion de la Calidad tiene establecidos los siguientes Indicadores:

- Grado de Satisfaccién de los usuarios del programa de bienestar social e incentivos.
- Reembolsos otorgados del Programa de Bienestar social e incentivos

- Eficacia de la participacion en el Programa De Bienestar social e incentivos

- Salario emocional disfrutado

- Capacitaciones de proyectos de aprendizajes

Indicadores que podran ser reformulados o adicionados acuerdo a las necesidades del proceso y de
la Institucion.

La medicién y seguimiento al cumplimiento de los indicadores esta establecida en el Sistema de
Gestion de la Calidad de acuerdo con la periodicidad, metas y estandares definidos.

NOMBRE FIRMA FECHA
Elaboro Lucy Audrey Beltran Zambrano )4{“/.,;,; 27/01/2025
Reviso y Claudia Patricia Vélez Escobar i 27/01/2025
aprobo ﬂ)
J

Calle 48 70-180 sector Estadio, Medellin - Antioquia. (604) 5200890 ext(s). 1000 - 1371 K(W m
www.indeportesantioquia.gov.co Net

Péagina 29 de 29




