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“POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN INSTITUCIONAL DE
CAPACITACION - PIC DE INDEPORTES ANTIOQUIA PARA LA VIGENCIA 2025”

El Gerente del INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE DEPORTES DE ANTIOQUIA
—INDEPORTES ANTIOQUIA—, en uso de sus atribuciones legales y en especial las
conferidas en el Decreto 1567 de 1998, la Ley 909 de 2004, entre otra normativa
que regula la materia, y

CONSIDERANDO QUE:

1. Elarticulo 54 de la Constitucién Politica de Colombia consagra: “Es obligacion del Estado
y de los empleadores ofrecer formacién y habilitacion profesional y técnica a quienes lo
requieran (...)".

2. Elarticulo 36 de la Ley 909 de 2004 dispone que son objetivos de la capacitacion de los
empleados publicos: “1. La capacitacion y formacion de los empleados publicos esta
orientada al desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y
competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y
organizacional, de manera que se posibilite el desarrollo profesional de los empleados y
el mejoramiento en la prestacion de los servicios. 2. Dentro de la politica que establezca
el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, las unidades de personal
formularan los planes y programas de capacitacion para lograr esos objetivos en
concordancia con las normas establecidas y teniendo en cuenta los resultados de la
evaluacion de desempefo”.

3. Laley 1952 de 2019, en su art. 37, numeral 3°, establece: “Ademas de los contemplados
en la Constitucion, la ley y los reglamentos, son derechos de todo servidor publico (...)
3. Recibir capacitacion para el mejor desempeno de sus funciones”. Y seguidamente,
en el numeral 42 del art. 38, prescribe: “Son deberes de todo servidor publico (...)
Capacitarse y actualizarse en el area donde desempena su funcion”.

4. EIl Decreto 1083 de 2015 articulo 2.2.9.1 dispone que los Planes de Capacitacion deben
obedecer a necesidades y requerimientos de las areas y de los empleados.

5. Asi mismo el articulo 2.2.9.2 del Decreto 1083 de 2015 establece que los Programas de
capacitacion deben orientarse al desarrollo de competencias laborales para el ejercicio
del cargo.

6. Conforme al numeral 1 del articulo 2.2.22.3.3 del Decreto 1083 de 2015, uno de los
objetivos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, es fortalecer el liderazgo
y el talento de las entidades publicas.

7. La Guia para la Formulacion del Plan Institucional de Capacitacion - PIC - con base en
Proyectos de aprendizaje en equipo del DAFP. — Establece las pautas para que la formulacion
de los Planes Institucionales de Capacitacion. PIC - se aborden de manera integral: Proporciona
pasos, instrumentos, formatos para entender el aprendizaje basado en problemas y el enfoque
de capacitacion por competencias. Departamento administrativo de la funcion publica.

8. INDEPORTES ANTIOQUIA establecié el Procedimiento para la Capacitacién del Personal
mediante el Procedimiento P-TH-09 del SGC, y en el mismo establecié los lineamientos para
atender las necesidades concretas de capacitacién, formacion y entrenamiento para enfrentar los
retos estratégicos institucionales.

Calle 48 70-180 sector Estadio, Medellin - Antioquia. (604) 5200890 ext(s). 1000 - 1371
www.indeportesantioquia.gov.co




Version:03
INDEFORTES RESOLUCION F-GD-30

ANTIOQUIA Aprobacion:
25/02/2020
Radicado: 5 2025000062 INCIPORTES
Fecha: 31/01/2023 ARTISRELA
Tipo:
resorverones [ I[NNI

20250000562 *

9. Con base en lo anterior, INDEPORTES ANTIOQUIA formulé el Plan Institucional de Capacitacion,
en el cual se establecen los objetivos, los lineamientos pedagdgicos que tuvo en cuenta para la
formulacién del plan, sus diferentes fases, y determiné los proyectos priorizados para la vigencia
2025, asi como otros aspectos que integran el Plan relacionados con la capacitacion a demanda,
induccion, reinduccion, indicadores, comité y criterios para aprobacion, y la manera como la
Entidad cobraria a sus servidores las capacitaciones voluntarias a las que se inscriben y no son
culminadas. Plan que puede ser actualizado segun las necesidades y disponibilidades de
recursos de la Entidad.

10. El Plan Institucional de Capacitacién para la vigencia 2025 fue socializado a la Comisién de
Personal de la Entidad seguin lo establecido en el Procedimiento Institucional P-TH-09
“Capacitacion de Personal”.

11. La Oficina de Talento Humano de INDEPORTES ANTIOQUIA, de acuerdo con uno de los
objetivos del Sistema Integrado de Gestién, propende por mejorar el desempefio de los servidores
publicos de la Entidad, mediante estrategias de capacitaciéon orientadas al mejoramiento de la
prestacion del servicio y el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: ADOPTESE y CUMPLASE el PLAN INSTITUCIONAL DE
CAPACITACION DE INDEPORTES ANTIOQUIA PARA LA VIGENCIA 2025, el cual se
encuentra establecido en documento anexo, y hace parte integral del presente acto
administrativo.

ARTICULO SEGUNDO: Integrar el presente Plan con los demas planes institucionales y
estratégicos de INDEPORTES ANTIOQUIA.

ARTICULO TERCERO: La presente resolucion rige a partir de su publicacion y deroga
todas las disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

e

T

LUIS GIOVANY ARIAS TOBON

Gerente
NOMBRE FIRMA FECHA
Johanna Marcela Posada Llano
Proyectaron Profesional Universitaria de g g gcé 23/01/2025
Talento Humano
Revis6 y Aprobt Claudia Patricia Vélez Escobar M[\b 23/01/2025
Jefe de talento Humano
- Leén David Quintero
Reviso Jefe Oficina Asesora Juridica 31/01/2025
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documerzbegg/encontramos ajustado a las normas y disposiciones
legales vigentes y, por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para firma.
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
-PIC-

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE DEPORTES DE ANTIOQUIA-
INDEPORTES ANTIOQUIA-

Proyecté:

Johanna Marcela Posada Llano Profesional
Universitaria

Revisaron:
Lucy Audrey Beltran Zambrano

Claudia Patricia Vélez Escobar
Comisién de Personal Indeportes Antioquia

OFICINA DE TALENTO HUMANO
2025
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INTRODUCCION

Es fundamental para el sector publico promover el empoderamiento y fortalecimiento de su
talento humano, y el Plan Institucional de Capacitacién (PIC) juega un papel clave en este
proceso. Este plan forma parte integral del Plan Estratégico de la Gestion del Talento
Humano del Instituto Departamental de Deportes de Antioquia — INDEPORTES
ANTIOQUIA. Asi, cada vigencia se afronta el desafio de capacitar de manera integral a
todos los servidores del Instituto, con el fin de consolidar y fortalecer tanto su estructura
administrativa como misional.

INDEPORTES ANTIOQUIA, como referente deportivo a nivel departamental, busca a través
de sus colaboradores facilitar una gestion eficaz y cumplir de manera estricta con los
objetivos propuestos. Esto es esencial para obtener resultados que respondan a las
necesidades de la poblacién impactada por nuestra labor. Para lograrlo, es imperativo
ofrecer los mecanismos, medios y herramientas necesarias para desarrollar las
competencias laborales y personales de nuestros servidores y colaboradores.

En este contexto, la Oficina de Talento Humano de INDEPORTES ANTIOQUIA presenta el
Plan Institucional de Capacitacion (PIC), el cual esta alineado con el Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion.

En el PIC correspondiente a la vigencia 2025 se detallan las acciones orientadas al
fortalecimiento y potenciacion de las capacidades y competencias de los empleados
publicos. Estas acciones buscan mejorar su desempefio, fortalecer su competitividad
laboral y generar confianza y valor publico.

Para su formulacion, se consideraron diversos factores: las necesidades de formacién de
los equipos de trabajo, expresadas por los lideres de las dependencias; la normatividad
vigente; los Proyectos de Aprendizaje en Equipo; los resultados de la Evaluacién del
Desempefio Laboral; la medicién del Clima Laboral y los Factores de Riesgo Psicosocial; y
los resultados del indice de Desempefio Institucional, evaluado por el DAFP a través del
Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion (FURAG) 2024. Ademas, se
tomaron en cuenta las sugerencias y recomendaciones de la Comision de Personal y la Alta
Direccion del Instituto.

Asimismo, se presto especial atencion a las competencias digitales, en particular a las que
estan vinculadas a las Inteligencias Artificiales (IA), que tienen el potencial de mejorar la
eficiencia y efectividad de las funciones de los servidores publicos, contribuyendo asi a los

Calle 48 70-180 sector Estadio, Medellin - Antioquia. (604) 5200890 ext(s). 1000 - 1371

www.indeportesantioquia.gov.co @




INDEPORTES =
ANTIOQUIA GOBERNACION DE ANTIOQUIA

objetivos de Indeportes Antioquia. Estas competencias estan alineadas con el Plan Nacional
de Capacitacion.

En este sentido, y con el objetivo de fortalecer el talento humano, INDEPORTES ANTIOQUIA
reafirma su compromiso de cumplir con este proposito, asegurando que todos nuestros
servidores puedan participar activamente en nuestro plan institucional de capacitacion. Esto
incluye el acceso a programas de formacidén y aprendizaje que favorezcan el desarrollo
integral de las capacidades tanto individuales como colectivas, en funciéon de las necesidades
y demandas de nuestro Instituto.

CONTENIDO
1. MARCO NORMATIVO
2. OBJETIVO GENERAL
3. OBJETIVOS ESPECIFICOS
4. RECURSOS

5. LINEAMIENTOS CONCEPTUALES Y PEDAGOGICOS

5.1 CONCEPTUALES
+ La profesionalizacion del empleo publico
» Desarrollo de competencias laborales
* Enfoque de la formacién basada en competencias

5.2 PEDAGOGICOS
* Educacion basada en problemas
* Proyectos de aprendizaje en equipo: Formato F-TH-80
* Priorizacién necesidades de capacitacion: Formato F-TH-81

6. FASES PARA LA FORMULACION DEL PIC

7. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

©

PROYECTOS DE APRENDIZAJE NO PRIORIZADOS
9. EJECUCION

10. CAPACITACION A DEMANDA
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11. COBRO O REINTEGRO DE LAS CAPACITACION

12. COMITE Y CRITERIOS DE APROBACION
13. INDUCCION Y REINDUCCION

14. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

15. INDICADORES

16. ANEXOS

1. MARCO NORMATIVO

Constitucion Politica de 1991. La capacitacion es planteada como un derecho laboral en
la Constitucion Politica de 1991 y en sus Articulos 53 y 54 se establece lo siguiente: Articulo
53: “(...) La ley correspondiente tendra en cuenta por lo menos los siguientes principios
minimos fundamentales: Igualdad de oportunidades para los trabajadores; remuneracion
minima vital y mévil, proporcional a la cantidad y calidad de trabajo; estabilidad en el empleo;
irrenunciabilidad a los beneficios minimos establecidos en normas laborales; facultades
para transigir y conciliar sobre derechos inciertos y discutibles; situacion mas favorable al
trabajador en caso de duda en la aplicacién e interpretacién de las fuentes formales de
derecho; primacia de la realidad sobre formalidades establecidas por los sujetos de las
relaciones laborales; garantia a la seguridad social, la capacitacion, el adiestramiento (...).”
Articulo 54: “Es obligacion del Estado y de los empleadores ofrecer formacion y habilitacion
profesional y técnica a quienes lo requieran. El Estado debe propiciar la ubicacién laboral
de las personas en edad de trabajar y garantizar a los minusvalidos el derecho a un trabajo
acorde con sus condiciones de salud”

Ley 909 de 2004. Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones, que en su Capitulo | del
titulo VI establece que, “con el proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y
desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento
efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan implementar programas de
bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes”.

Ley 1960 de 2019. Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de
1998 y se dictan otras disposiciones. Articulo 3. El literal g) del articulo 6 del Decreto-Ley
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1567 de 1998 quedara asi: “g) Profesionalizacion del servicio Publico. Los servidores
publicos independientemente de su tipo de vinculacion con el Estado, podran acceder a los
programas de capacitacion y de bienestar que adelante la Entidad, atendiendo a las
necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el presupuesto es insuficiente se
dard prioridad a los empleados con derechos de carrera administrativa.

Ley 1064 de Julio 26 de 2006 Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento
de la educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano establecida como educacién no
formal en la ley general de educacion Articulo 1. “Reemplacese la denominacién de
Educacién no formal contenida en la Ley General de Educacion y en el Decreto
Reglamentario 114 de 1996 por Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano.

Decreto Ley 1567 de 1998. Por el cual se crean el Sistema Nacional de Capacitacion vy el
Sistema de Estimulos para los empleados del Estado. En el Articulo 13 del Titulo Il, Capitulo
| establece disposiciones generales del Plan Institucional de Capacitacion 4 sistema de
estimulos para los empleados del Estado, “el cual estara conformado por el conjunto
interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones legales y
programas de bienestar e incentivos que interactlian con el propésito de elevar los niveles
de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados del Estado en el
desempeiio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales”. En el articulo 19 establece que las organizaciones regidas por esto deben
de elaborar anualmente Programas de Bienestar Social.

Decreto 1075 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Educacion. Articulo 2.3.3.5.3.2.8., por el cual se define la educacién para el trabajo
y el desarrollo humano, en el marco de la educacién de adultos, la cual incluye la Educacion
Informal, como esencia del Plan Institucional de Formacion y Capacitacion.

Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica”, que en su art. 2.2.9.1 dispone: “Planes de capacitacion. Los
planes de capacitacion de las entidades publicas deben responder a estudios técnicos que
identifiguen necesidades y requerimientos de las areas de trabajo y de los empleados, para
desarrollar los planes anuales institucionales y las competencias laborales (...)".

Ley 1952 de 2019, articulos 37, numeral 3°y 38, numeral 42, los cuales establecen como
Derechos y Deberes de los servidores publicos, recibir capacitacion para el mejor
desempenio de sus funciones.

Decreto 815 de 2018. Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con las competencias
laborales generales para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos.
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Circular Externa 100- 010 de 2014 — Departamento Administrativo de la Funcion
Publica - DAFP. Orientaciones en materia de capacitacién y formacion de los empleados
publicos.

Guia para la Formulacion del Plan Institucional de Capacitacion - PIC - con base en
Proyectos de aprendizaje en equipo del Departamento Administrativo de la Funcidn
Puablica - DAFP. — Establece las pautas para que la formulacion de los Planes
Institucionales de Capacitacion. PIC - se aborden de manera integral: Proporciona pasos,
instrumentos, formatos para entender el aprendizaje basado en problemas y el enfoque de
capacitacion por competencias. Departamento administrativo de la funcién publica.

El Decreto Ley 1567 de 1998 establece la creacion del Sistema Nacional de Capacitacion
y el Sistema de Estimulos para los empleados del Estado. En su Articulo 3, literal c, se
dispone que cada entidad debe formular su Plan Institucional de Capacitacion con una
periodicidad minima de un afo.

2. OBJETIVO GENERAL:

Desarrollar competencias laborales en los servidores del Instituto Departamental de
Deportes de Antioquia-INDEPORTES ANTIOQUIA, a través de estrategias que faciliten el
aprendizaje colaborativo a partir de programas articulados a necesidades planteadas en los
equipos de trabajo, las cuales debe resolver el servidor publico en su desempefio laboral
diario, promoviendo el fortalecimiento de competencias que le permitiran a cada uno de los
participantes mejorar el desempenio y fortalecer su competitividad laboral; logrando asi que
la Entidad cuente con servidores competentes y comprometidos, con altos estandares de
ejecucion.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

3.1 Contribuir al desarrollo de las competencias de los servidores gestionandolas
desde el Ser, Saber y Hacer para el mejoramiento institucional, fortaleciendo
las competencias laborales de los servidores del
INDEPORTES ANTIOQUIA a través de los procesos de Formacion y
Capacitacion.
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Elevar el nivel de compromiso de los servidores con respecto a las politicas,
los planes, los programas, los proyectos, los objetivos y los procesos y
procedimientos de la Entidad.

Fortalecer la capacidad, tanto individual como colectiva, de aportar
conocimientos, habilidades y actitudes, para el mejor desempefio laboral y
para el logro de los objetivos institucionales.

4. RECURSOS

El Plan Institucional de Capacitacion se ejecutara de acuerdo a la apropiacion presupuestal
de los rubros: Servicios para la comunidad, sociales y personales - Capacitacion por
demanda y Servicios para la comunidad, sociales y personales - Capacitacién por oferta.
Plan que podré ejecutar actividades a cero costo a través de talento humano de la Entidad
0 proveedores y aliados como la Caja de Compensacion Familiar, la Administradora de
Riesgos Laborales, y organismos de gobierno como la Escuela Superior de Administracion
Publica — ESAP, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP,
Departamento Nacional de Planeacién — DNP, Gobernacion de Antioquia, entre otros.

5. LINEAMIENTOS CONCEPTUALES Y PEDAGOGICOS

5.1

5.2

CONCEPTUALES

La Profesionalizacion del Empleo Pudblico: Para alcanzar esta
profesionalizacibn es necesario garantizar que los empleados publicos
posean una serie de atributos como el mérito, la vocacién de servicio,
responsabilidad, eficacia y honestidad de manera que se logre una
administracion efectiva.

Desarrollo de Competencias laborales: Se define Competencias
Laborales como la capacidad de una persona para desempefiar en
diferentes contextos y con base en los requerimientos de calidad y resultados
las funciones inherentes a un empleo, capacidad que esta determinada por
los conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes que
debe poseer y demostrar el empleado publico. Enfoque de la formacién
basada en Competencias: “Se es competente solo si se es capaz de
resolver un problema aplicando un saber, con una conducta asociada
adecuada y con la ejecucion de unos procedimientos requeridos en un
contexto especifico”.

PEDAGOGICOS
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» La Educacion Basada en Problemas ABP: Los problemas deben
entenderse como una oportunidad para aprender a través de
cuestionamientos realizados sobre la realidad laboral cotidiana. En estos
casos el servidor desarrolla aspectos como el razonamiento, juicio critico y
la creatividad.

* El Proyecto de Aprendizaje en Equipo: Se plantea con base en el analisis
de problemas institucionales o de retos o dificultades para el cumplimiento
de metas y resultados institucionales del empleado.

Para la presente vigencia, se dard prioridad a aquellos requerimientos que involucran
aspectos de desarrollo y fortalecimiento institucional, que conducen al cumplimiento de la
misién de la Entidad, primando siempre el interés general sobre el particular y el desarrollo
de las competencias del ser (actitudes y valores), del saber (conocimientos) y del saber-
hacer (habilidades) que permitan desde el plano individual la gestion del conocimiento
institucional.

De otra parte, se tienen presentes los lineamientos conceptuales que enmarcan la politica
de formacién y capacitacion de los empleados estatales, y que orientan los retos de
gestion de los Planes Institucionales de Capacitacién de las entidades a saber, son:

Impulsar el tema de las 3 .
competencias como eje de la <APAC1TACIO__

propuesta pedagdgica EN COM

Vincular a todos los empleados EDUCACION
publicos en procesos de
aprendizaje :

las entidades publicas de los Y NACIO
6rdenes nacional y territorial

Atender las necesidades
concretas de capacitacién de < PRIORIDADES

Orientar la gestion de la PROYECTOS DE AP
capacitacién bajo el enfoque d A PARTIR DE T
Aprendizaje en Equipo PROBLEM‘;;;‘

Por lo anteriormente expuesto, el Instituto Departamental de Deportes de Antioquia —
INDEPORTES ANTIOQUIA-, atendiendo la necesidad de adoptar su Plan Institucional de
Capacitacion, con el proposito de mantener las competencias de su planta de personal,
estructura el presente plan de formacién y capacitacion, soportado en la normatividad
vigente, los lineamientos pedagogicos, la educacion basada en problemas, la programacién

20
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de la capacitacion en forma de proyectos de aprendizaje, el establecimiento de estrategias
internas y externas para potenciar el aprendizaje de los equipos, desarrolla el siguiente
documento que recoge tanto las necesidades como expectativas del personal.

6. FASES PARA LA FORMULACION DEL PIC
v FASE 1: Sensibilizacion

Se sensibiliz6 a los servidores sobre el plan de capacitacion para el desarrollo de
competencias con base en los Proyectos de Aprendizaje. Para agotar esta fase, la
profesional universitaria y la contratista de apoyo de la Oficina de Talento Humano
agendaron, a través del correo de Bienestar, la reunion en los meses de noviembre y
diciembre del 2024, con cada una de las oficinas.

v FASE 2: Formulacion de los Proyectos de Aprendizaje

Para agotar esta fase, en los meses de noviembre y diciembre del 2024, la Oficina de
Talento Humano agendd reunién presencial con las oficinas y subgerencias de la Entidad,
con el objetivo de que los participantes pudieran formular los Proyectos de Aprendizaje
para que, de manera organizada, se realizaran planteamientos en la solucion de un
problema o necesidad institucional a través de diligenciamiento del formato F-TH-80
“Conformacién equipos de trabajo capacitacion y formulacion de proyectos de
aprendizaje”.

v FASE 3: Consolidacion del Diagndéstico de necesidades de capacitacion del
Instituto.

En esta fase, la Oficina de Talento Humano recogié y clasificé la informacion de los
proyectos de aprendizaje -PAE- formulados por los diferentes equipos, con el fin de
organizarla, analizarla y facilitar la fijacion de prioridades de las acciones a realizar para
incluirlas en la formulacién del presente PIC del afio 2025. Las necesidades de
capacitacion se consolidaron en el formato F-TH-81 “Consolidacion Matriz de
Priorizacion de Capacitacion”.

v" FASE 4: Programar el PIC Institucional con base en los Proyectos de
Aprendizaje.

Esta programacion se realizara segun disponibilidad de presupuesto y oferta del proveedor,
y se plasmaré en la matriz del plan de formacion.
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7. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Una vez revisadas las necesidades de capacitacion del personal del Instituto,
plasmadas a través de los proyectos de aprendizaje en equipo, y las derivadas de otras
fuentes (auditorias, autoevaluaciones, indicadores, Formulario Unico de Reporte de
Avances de la Gestion - FURAG, etc.), y las sugerencias de ajustes propuestos por la
Comision de Personal en revision por ella realizada de conformidad con el
procedimiento institucional P-TH-09, se priorizan los siguientes proyectos de
aprendizaje para la presente vigencia:

1.
NOMBRE DEL Manejo de conflicto y protocolos
PROYECTO DE comunicacionales técnicos y
APRENDIZAJE digitales

OBJETIVO: Fortalecer los conocimientos en la gestion de conflictos
y en los protocolos de comunicacion técnica y digital, con
el fin de optimizar el desempefio de las funciones
comunicacionales y garantizar el éxito de los procesos
misionales de Indeportes Antioquia.

N.° de horas: 20 N.° de servidores
participantes: 9

Areas a impactar: Oficina| Competencia que

Asesora de comunicaciones fortalece: Hacer

| Horario: A consideracion

2.
NOMBRE DEL DIPLOMADO EN CONTRATACION ESTATAL:
PROYECTO DE Generalidades de la contratacion administrativa.
APRENDIZAJE Fundamentos constitucionales y legales. Principios de

la contratacion administrativa. Actores e intervinientes.
Etapa precontractual. Etapa contractual. Etapa post
contractual. Régimen de responsabilidad de servidores
publicos y particulares. Modalidades de contratacion.
Tipologia de los contratos estatales. Manejo del SECOP
Il

Supervisiéon de contratos
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OBJETIVO 1. Identificar la normativa aplicable, tipologias,
modalidades de contratacion, requisitos de Ley por
modalidad y tipologia.

2. ldentificar las actividades precontractuales,
actividades contractuales, actividades de supervision,
actividades post contractuales y los controles
correspondientes (matrices de riesgo, actividades de
control del proceso contractual). Establecer criterios y
pruebas para la evaluacion a los controles del proceso

contractual.
3. Seguimiento a la publicacion en el SECOP II.
N.° de horas: N.° de servidores
80 horas participantes:
136
Areas a impactar: Toda la | Competencia que
entidad fortalece: Hacer
Horario: A consideracion
3.
NOMBRE DEL Curso de Excel Basico, Intermedio y avanzado
PROYECTO DE Son tres médulos y se debe dar continuidad hasta
APRENDIZAJE 2027
OBJETIVO 1. Desarrollar de manera efectiva y eficiente las

funciones del cargo, informes y presentaciones al
momento de presentar la informacién requerida.
Nota: realizar examen a los participantes, para verificar

el nivel
N.° de horas: N.° de servidores
30 horas participantes:

60
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Areas a impactar: Subgerencia
de Fomento y Desarrollo
Deportivo, Oficina de Talento
Humano, técnicos administrativos
y asistenciales.

Competencia que
fortalece: Hacer

Horario: A consideracion

4,
NOMBRE DEL
PROYECTO DE Curso de Power Bi
APRENDIZAJE
OBJETIVO 1. Desarrollar de manera efectiva y eficiente

documentos, archivos, informes y presentaciones al
momento de presentar la informacién requerida.

N.° de horas: N.° de servidores
20 horas participantes:

30
Areas a impactar: Lideres, | Competencia que
profesionales, técnicos de | fortalece: Hacer
Subgerencia de Fomento vy

Desarrollo Deportivo, Oficina de
Talento Humano, Oficina de
sistemas, la gerencia, planeacion,
la administrativa y financiera, y
altos logros.

Horario: A consideracion
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NOMBRE DEL MANEJO DE LA PLATAFORMA DE DEPORTE
PROYECTO DE SANT
APRENDIZAJE
OBJETIVO 1. Capacitar a los servidores de los procesos misionales

de la entidad que manejan la plataforma, para que el
desarrollo de sus funciones sea 6ptimo, adicional, para
gue el conocimiento quede en la entidad, y no a cargo
de los contratistas, quienes estan solo de apoyo

temporal.
N.° de horas: N.° de servidores
12 horas participantes:

30

Areas a impactar: Lideres,
profesionales, técnicos y
asistentes de Subgerencia de
Fomento y Desarrollo Deportivo y
representantes de subgerencia de
deporte asociado y altos logros.

Competencia que
fortalece: Hacer

Horario: A consideracion

NOMBRE DEL
PROYECTO DE
APRENDIZAJE

Formulacion de planes de mejoramiento

OBJETIVO

1. Desarrollar las habilidades necesarias para la

formulacion efectiva de planes
capacitando a los participantes

de mejoramiento,
en el analisis de

procesos, la identificacion de areas de oportunidad y la

implementacién de estrategias
rendimiento y la calidad en sus res

gue optimicen el
pectivas funciones.

N.° de horas:

N.° de servidores

6 horas participantes:
40
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Areas a impactar: Subgerencia | Competencia que
de Fomento y Desarrollo | fortalece: Hacer
Deportivo.
Horario: A consideracion
1.

NOMBRE DEL Presupuesto y Finanzas publicas

PROYECTO DE e Competencia en Planificacién y Formulacién del

APRENDIZAJE

Presupuesto

e Competencia en Ejecucién del Presupuesto

e Competencia en Control y Monitoreo del Presupuesto

e Competencia en Analisis y Evaluaciéon del Impacto del
Presupuesto

e Competencia en Transparencia y Rendicidon de Cuentas

e Competencia en Asesoria y Apoyo Técnico en
Presupuesto

e Competencia en Gestion de Riesgos Financieros

e Competencia en Gestidn de la Cajay Fondos Publicos

e Competencia en Gestidn de los Ingresos Publicos

e Competencia en Control y Supervision de los Pagos del
Gobierno

e Competencia en Gestidn de los Sistemas de Tesoreria y
Finanzas Publicas

e Competencia en Planificacion Financieray

Presupuestaria
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e Competencia en Gestion de la Liquidez y Cuentas
Bancarias

e Competencia en Adaptacién a Cambios Normativos y
Regulatorios

e Competencia en Aplicacion de Normas y Principios
Contables

e Competencia en Registro y Clasificacidn de Transacciones
Financieras

e Competencia en Elaboracidn de Estados Financieros
Publicos

e Competencia en Control y Supervisién de la Ejecucidn
Presupuestaria

e Competencia en Auditoria y Revision de Registros
Financieros

e Competencia en Gestion de Activos y Pasivos Publicos

e Competencia en Elaboracion de Proyecciones Financieras

e Competencia en Gestidn de Sistemas Contables y
Tecnologias de la Informacién

e Actualizacién tributaria impuestos nacionales y

territoriales, reporte informacidn exégena

1. Desarrollar Capacidades para la Formulacion,
Ejecucién y Evaluacién del Presupuesto Publico
OBJETIVOS: 2. Fortalecer el Conocimiento de Normativas y Marco
Legal en Finanzas Publicas

3. Fomentar la Capacidad de Analisis y Toma de
Decisiones en Finanzas Publicas.

N.° de horas: 48 N.° de servidores
participantes: 6
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Areas a impactar: Competencia que
Subgerencia administrativa y| fortalece: Hacer
financiera

Horario: A consideracion

NOMBRE DEL CURSO DE BOMBEROTECNIA Y FORMACION Y
PROYECTO DE PREPARACION PARA LA BRIGADA DE
APRENDIZAJE EMERGENCIA
1. Capacitar, entrenar y dotar la brigada de emergencias,
acorde con su nivel de riesgo y los recursos disponibles,
OBJETIVOS: que incluya la atencién de primeros auxilios.

2. Adquirir habilidades basicas de atencidn primaria ante
emergencias

3. Desarrollar la capacidad para realizar valoraciones
primarias y secundarias

4. Fortalecer la capacidad para manejar situaciones de
crisis y estrés

5. Mejorar la capacidad para tomar decisiones rapidas y
adecuadas en emergencias

6. Desarrollar una mentalidad preventiva y de planificacidn
ante emergencias

N.° de horas: 40 horas N.° de servidores
participantes: 15

Areas a impactar: Competencia que

Brigadistas. fortalece: Hacer

Horario: A consideracion

NOMBRE DEL
PROYECTO DE
APRENDIZAJE

Actualizacion en formulacion de proyectos en PIIP y
sistemas de gestién, Actualizacion en gestion de
proyectos publicos
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1. Actualizar conceptos de acuerdo con las ultimas
practicas y actualizaciones de las normas

OBJETIVOS: 2. Mejorar las competencias del personal de cara a la
gestién de la entidad

3. Adquirir destrezas en los nuevos marcos de accidn y
herramientas de trabajo

4. Adquirir destrezas para tener los conocimientos que
permitan asesorar a la entidad.

N.° de horas: 16 horas N.© de servidores
participantes: 4
Areas a impactar: Competencia que
Oficina asesora de Planeacion. fortalece: Hacer
Horario: A consideracion
10.

NOMBRE DEL Implementacion de la gestion del conocimiento en la

PROYECTO DE entidad, bajo MIPG y la norma ISO 9001:2015.

APRENDIZAJE — Gestidn de aprendizaje institucional

— Fortalecimiento de capacidades en innovacién

— Formulacién eficiente de proyectos de aprendizaje en
equipo

— Evaluacion de impacto de proyectos de aprendizaje en
equipo

— |dentificacion y desarrollo de capacidades de
innovacion del quehacer cotidiano institucional

— Documentacion de buenas practicas y lecciones
aprendidas

— Formulacién de indicadores de gestion y de impacto
—Transferencia de conocimiento

OBJETIVOS: 1. Consolidar en la Entidad el aprendizaje
adaptativo, mejorando los escenarios de analisis y
retroalimentacion.

2. Mitigar la fuga del capital intelectual.

N.°de horas: 20 N.° de servidores
participantes: 12

Areas a impactar: Lideres y Competencia que
Profesionales Responsables de la | fortalece: Hacer
implementacion de Gestion del
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conocimiento de la Oficina de
Talento Humano, Oficina de
Planeacion, Oficina de Asesora de
Comunicaciones, Oficina de
sistemas.

Horario: A consideracion

11.

NOMBRE DEL
PROYECTO DE
APRENDIZAJE

Formacion en inclusién y diversidad:
Fortalecer las competencias del equipo de la Oficina de
Talento Humano y staff directivo, lideres de procesos y
servidores y servidoras en la inclusion y diversidad para
lograr una inclusién laboral digna en igualdad de
oportunidades y sin discriminacion, dando cumplimiento a las
Leyes 1346 de 2009 y 1618 de 2013. Asi como los
porcentajes de vinculacién de personas con discapacidad en
el sector publico de acuerdo con el tamafio total de la planta
de personal, segun lo establecido en el Decreto 2011 de
2017.

Promover el empleo juvenil en el empleo publico, cumpliendo
lo sefialado en el Decreto 2365 de 2019.

Crear de un Banco Institucional de Hojas de Vida para
Jovenes, que sirva para proveer los cargos en
provisionalidad que queden vacantes. Se tendran en cuenta
las hojas de vida de las y los jovenes que hayan realizado
pasantias o practicas laborales en la entidad en los ultimos
tres afnos.

Promover la igualdad y equidad de género en las
administraciones publicas, las entidades deben cumplir con
los porcentajes sefialados en la Ley 581 de 2000, en relacion
con la vinculacion de las mujeres en cargos de nivel directivo.
Asumiendo la importancia de llegar a la paridad de género
en estos cargos como lo estipula el Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026.

Cumplir con lo sefialado en el Articulo 82 de la Ley 2294 de
2023, en relaciéon con la formalizacion laboral del empleo
publico en equidad, en la creacion de plantas temporales se
debera garantizar en condiciones de igualdad la inclusién
principalmente de jovenes, personas con discapacidad,
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personas con identidad de género diversa y otras
poblaciones vulnerables, buscando siempre la paridad de
género, de acuerdo con lo dispuesto en las normas para
estos efectos.

OBJETIVOS:

1. Asegurar que el equipo esté al dia con los cambios
legislativos y normativos, asi como la inclusién y la diversidad
en la entidad.

2. Mejorar las competencias de los servidores publicos en lo
relativo la inclusion y la diversidad de género en la entidad
3. Implementar los diferentes programas, estrategias que
permitan a la Entidad estar al dia con la normatividad
respecto a la equidad de género e inclusién.

N.° de horas: 16 N.° de servidores
participantes: 15

Areas a impactar: Competencia que

Proceso de Talento Humano, fortalece: Hacer

Planeacion y comunicaciones. Otras
capacitaciones del programa seran
dirigidas a todos los servidores.

Horario: Por definir.

12.

NOMBRE DEL Principios y conceptos basicos de gestion
PROYECTO DE documental
APRENDIZAJE
OBJETIVO 1. Conocer los conceptos basicos minimos en
materia de gestiobn documental
2. Incorporar términos archivisticos a la vida cotidiana
del area funcional
3. Garantizar el buen funcionamiento dentro de cada
una de las oficinas y el cumplimiento de la ley vigente en
cuanto a Gestion Documental y Archivos.
N.°de horas: 10 N.° de servidores
participantes: 136
Areas a impactar: Todala | Competencia que
Entidad fortalece: Hacer
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Horario: N/A

Las capacitaciones que se enunciaran a continuacion no fueron solicitadas a través
de un proyecto de aprendizaje, no obstante, fueron priorizadas en los resultados de
las auditorias internas, autoevaluaciones, gestion del riesgo, evaluacion de Riesgo
Psicosocial.

13.
NOMBRE DEL Servicio al ciudadano
PROYECTO DE — Concepto y generacion de valor publico
APRENDIZAJE — Vocacién de servicio con énfasis en lo publico
— Atencion y tramite PQRSDF e implicaciones legales
OBJETIVO 4. Fortalecer las capacidades y vocacion del servicio
al ciudadano en la Entidad
5. Mejorar la satisfaccion del usuario y el ciudadano
en la prestacion de los servicios de la Entidad.
N.°de horas: 8 N.° de servidores
participantes: 136
Areas a impactar: Todala | Competencia que
Entidad fortalece: Sery
Hacer
Horario: N/A
14.

-
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NOMBRE DEL
PROYECTO DE
APRENDIZAJE

Politica de Integridad
- Normatividad relacionada con la conducta ética de los
servidores publicos (Codigo Unico Disciplinario, Estatuto
Anticorrupcion, Ley de Transparencia y Derecho de Acceso a
la Informacion Publica, etc.).
— Gestidn de conflictos de interés e implicaciones legales
— Gestiodn del riesgo y prevencion de la corrupcion
— Cultura de integridad: Valores del Cédigo de Integridad
institucional
— Competencias comportamentales (Decreto 815 de 2018)
— Acoso laboral y acoso laboral sexual - mecanismos para la
prevencion y atencién
— Aplicacion ley 2013 de 2019 y decreto 830 de 2021
— Implicaciones de la ley de tratamiento de datos
personales y reserva legal de informacion privada y semi-
privada

OBJETIVO

1. Proporcionar herramientas a los servidores que les
ayude a fortalecer la cultura de integridad en el servicio publico.
2. Fomentar los comportamientos de integridad en la
atencién al ciudadano.

N.° de servidores
participantes: 136

N.°cde horas: 16

Areas aimpactar: Toda la Competencia que
Entidad fortalece: Hacer y
Ser

Horario: Por definir

15.

NOMBRE DEL
PROYECTO DE
APRENDIZAJE

Formacion en el programa de retiro asistido
Entre ellas se encuentra capacitaciones en temas
relacionados con Finanzas Personales, gestion del
cambio, administracion del tiempo, proyecto de vida, vida
en familia, gestion de actitud, Conversacién sobre
oportunidades, gestion de mercadeo, emprendimiento.
Cursos o talleres para el desarrollo de habilidades
alternativas. Divulgacion de alternativas de
empleabilidad. Programas de desvinculacién y/o
agencias de empleo de las Cajas de Compensacion.
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Fondo “EMPRENDER” del SENA. Estrategia “Talento No
Palanca”.

OBJETIVO

1. Preparar a los servidores que estén préximos a su
retiro laboral, con el fin de acompanfarlas en la revision y
planeacion de su proyecto de vida, frente a su nuevo
cambio.

2. Preparar a los/as Servidores/as Publicos/as de
Indeportes Antioquia que estén cercanos/as al retiro
laboral debido a pension por vejez, pensién por invalidez,
reestructuracién organizacional o finalizacion del
nombramiento en su cargo, para que su desvinculacion
laboral sea lo menos traumatica posible, utilizando para
ellos diferentes estrategias de apoyo que permitan
afrontar este cambio.

N.°de horas: 24 N.° de servidores
participantes: 20

Areas a impactar: Competencia que
Servidores proximos a fortalece: Ser
retirarse de la entidad,
definidos por Talento
Humano.

Horario: Por definir

16.

NOMBRE DEL
PROYECTO DE
APRENDIZAJE

Formacion de Lideres
Liderazgo, Comunicacién efectiva, Relacion Con Los
Colaboradores, Relaciones Sociales En El Trabajo,
Caracteristicas De Liderazgo, Control Sobre El Trabajo,
Retroalimentacion del desempefio.

OBJETIVO

1. Dar cumplimiento a las mejoras de la evaluacion
de clima organizacional, Evaluacion de Riesgo psicosocial
y a las Evaluaciones de desempefio de los servidores.

2. Fortalecer las competencias de liderazgo y gestion
de los lideres de la entidad, con el fin de optimizar la toma

de decisiones, fomentar un ambiente laboral positivo, y
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asegurar la efectividad en el cumplimiento de los objetivos
institucionales, contribuyendo al desarrollo de la
misionalidad de la entidad de una forma mas eficiente,
transparente y orientado al bienestar de la comunidad.
Este objetivo busca capacitar a los lideres no solo en
habilidades de gestion, sino también en capacidades de
liderazgo interpersonal y comunicacion efectiva, clave
para un funcionamiento adecuado de Indeportes

Antioquia.

N.°de horas: 24 N.° de servidores
participantes: 30

Areas a impactar: Competencia que

Lideres de Indeportes fortalece: Ser

Antioquia.

Horario: Por definir

17.

NOMBRE DEL
PROYECTO DE
APRENDIZAJE

Liderazgo Integral y Cohesién Organizacional:
Formacién para el Desarrollo y Compromiso en
Indeportes Antioquia
Formacion en trabajo en equipo, adaptacion al cambio,
manejo de las emociones. Compromiso con la organizacion,
aprendizaje continuo, Desarrollo y formacién programa de

integridad.

OBJETIVOS:

Desarrollar las competencias personales y profesionales de
los servidores publicos de Indeportes Antioquia en areas
clave como trabajo en equipo, adaptacién al cambio, manejo
de emociones, compromiso organizacional, y aprendizaje
continuo, con el fin de fortalecer la cohesion, la integridad y
el rendimiento institucional, promoviendo un ambiente de
trabajo positivo y eficaz que impulse el cumplimiento de los
objetivos de la entidad.
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N.° de horas: 20 N.© de servidores
participantes: 136

Areas a impactar: Competencia
Toda la Entidad. que
fortalece: Hacery
Ser

Horario: Por definir.

18.

NOMBRE DEL
PROYECTO DE
APRENDIZAJE

Formacion en Inteligencia Artificial para Servidores de
Indeportes Antioquia:

Introduccién a la Inteligencia Artificial: Qué es la IA y su
impacto en el sector publico.
Tipos de IA: Aprendizaje automatico, aprendizaje profundo,
procesamiento del lenguaje natural, etc. Aplicaciones de la
IA en el sector publico: Casos practicos de uso en
administracion publica. Mejora de la atencién al ciudadano y
procesos internos.

Herramientas y Tecnologias de IA: Software y plataformas
accesibles para la implementacion de IA. Andlisis de datos y
toma de decisiones automatizadas. Desarrollo de
habilidades para la integracién de IA en procesos:

Uso de IA en la gestibn de proyectos deportivos.
Optimizacién de recursos humanos y financieros a través de
IA.

Etica y Consideraciones Legales en la IA: Manejo ético de la
informacion y la privacidad. Regulaciones y normativas
relacionadas con el uso de IA en el sector publico.
Capacitacion préctica: Talleres interactivos y simulaciones
para aplicar la IA en el contexto de Indeportes Antioquia.
Metodologia: Formacion tedrica y practica: Sesiones
presenciales o virtuales con explicacién tedrica seguida de
ejercicios practicos.

Servidor Publico 4.0

OBJETIVOS:

1. Mejorar en la capacidad de los servidores publicos para
gestionar procesos de manera mas eficiente.

2. Mayor agilidad en la toma de decisiones y optimizacion de
recursos.
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3. Fomentar una cultura organizacional innovadora y
moderna dentro de Indeportes Antioquia.

4. Capacitar en herramientas que puedan ser aplicadas en la
mejora de servicios deportivos y de bienestar en la region.

N.°de horas: 24 N.° de servidores
participantes: 136

Areas a impactar: Competencia

Toda la Entidad. que
fortalece: Hacer

Horario: Por definir.

19.

NOMBRE DEL PROYECTO DE CURSO DE VIOLENCIA SEXUAL
APRENDIZAJE

1. Determinar las rutas de evaluacion cuando un ser humano sufre

OBJETIVO: de violencia sexual.
2. Generar un manual interno sobre la ruta de manejo de la violencia
sexual.
3. Conocer todos los aspectos legales relacionados con la violencia
sexual.
4. Ruta de atencién del protocolo de violencia basada en genero del
deporte
N.° de horas: 16 horas N.° de servidores

participantes: 20

Areas a impactar: Servidores de | Competencia que
Medicina deportiva y fortalece: Hacer

Subgerencia de Deporte
Asociado y Altos Logros.

Horario: A consideracion

Respecto a los proyectos con tematicas amplias como las relacionadas con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestibn, se podran desarrollar mediante procesos de
capacitacion por modulos y con ampliacion de la intensidad horaria.

8. PROYECTOS DE APRENDIZAJE NO PRIORIZADOS
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8.1 La oficina de Control Interno presentd un proyecto de aprendizaje denominado “Normas
Internacionales de Auditoria” se recomienda tramitarlo por Capacitacion a demanda y
replicarlo en su proceso, ya que solo va dirigido a dos servidores.

8.2 La oficina asesora Juridica presentd varios proyectos de aprendizaje denominado, entre
ellos el de “Derecho Disciplinario”, el cual se recomienda tramitarlo por Capacitacién a
demanda y replicarlo en su proceso.

8.3 La oficina de Talento Humano presentd un proyecto de aprendizaje denominado
“Manual Unico de Rendicion de Cuentas” y “Lenguaje claro”, se recomienda gestionar
capacitacion con DAFP, enviar link desde la oficina de Talento Humano.

8.4 La Subgerencia de fomento deportivo present6 un proyecto de aprendizaje denominado
“ley 909 de carrera administrativa”, se recomienda gestionar capacitacion con DAFP y
enviar link desde la oficina de Talento Humano.

8.5 La oficina de Talento Humano presenté un proyecto de aprendizaje denominado
“Capacitacion en indicadores de gestion, Sistema Integrado de calidad y la gestién de
riesgo”, se recomienda gestionar capacitacién con el proceso de la oficina de Planeacion
dirigido a todos los servidores de la entidad.

9. EJECUCION

Una vez adoptado el Acto Administrativo por medio del cual se formula el Plan Institucional
de Capacitacion, se procedera con la socializacién para todo el personal por medio de los
canales de comunicacion, posteriormente, se inicia con la ejecucién de las actividades
establecidas y se procedera a:

v' ldentificar capacitadores internos o externos que cumplan con los criterios
pedagdgicos de capacitacion por competencias.

v' Elaborar especificaciones técnicas y requisitos que debe cumplir el capacitador
externo, a fin de que se cumpla con el enfoque pedagoégico de capacitacion.

v' Generar las alianzas a que hubiere lugar para lograr la ejecucion de las estrategias
mediante las cuales se cumplira el Plan.

Para el efecto de la contratacion de los capacitadores externos, se activara el Procedimiento
P-CA-05 - Procedimiento Contratacion, Adquisicion de Bienes y Servicios y Supervision.
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Para la ejecucién del Plan se podra recurrir a la realizacion de convenios, contratos,
acuerdos, alianzas, entre otros, con Instituciones de educacion superior, para la Educacion
y el Desarrollo Humano, Departamento Administrativo de la Funcién Pablica - DAFP, SENA,
ESAP y/o cualquier Entidad o instituto publico o privado con la cual se pueda contribuir a la
ejecucion del PIC, respetando las reglas de contratacion que rigen la Entidad, asi como la
Caja de Compensacion de la Entidad, la ARL y Talento Humano de Indeportes. Asi mismo,
se definirdn los criterios claros, objetivos e igualitarios para el reconocimiento y pago directo
en los casos en que hubiere lugar a ello.

10. CAPACITACION A DEMANDA

A este tipo de capacitacién se podrd acceder para suplir necesidades de capacitacion
precisas y extraordinarias, que no correspondan a necesidades permanentes de los
servidores que pudieron haber sido priorizadas en el plan de capacitacién para el desarrollo
de competencias con base en los Proyectos de Aprendizaje, con la misma se busca
satisfacer los requerimientos normativos nuevos o actualizacién, solucionar necesidades de
conocimiento o capacitacion que surjan durante el ejercicio del cargo y generen impacto
inmediato en la Entidad.

10.1. PROCEDIMIENTO DE LA CAPACITACION A DEMANDA:

El servidor solicitante y la Oficina de Talento Humano deberan agotar las siguientes
actividades:

10.1.1. El servidor debera diligenciar los formatos que encuentran en el Sistema de Gestion
de Calidad — SGC: F-TH-78 “Solicitud de capacitacion a demanda” y de autorizacién de
deduccion por némina (F-TH-96) con el fin de amparar el reintegro que deba realizar a la
Entidad en caso de no cumplir con la realizacion del curso y la entrega de la correspondiente
certificacion, y remitirlos via el gestor documental Mercurio con el Vo.Bo. del jefe inmediato
a la Oficina de Talento Humano, con copia al profesional universitario de esta misma
dependencia. El formulario deberd acompafiarse de la presentacion del curso (contenido
curricular o tematico) en el que se evidencie las fechas, costos, objetivo y demas aspectos
relevantes del curso que se pretende realizar. La solicitud debe presentarse con la suficiente
antelacién teniendo en cuenta cada tramite de aprobacion, verificacion de disponibilidad
presupuestal, expedicion de disponibilidad presupuestal, reunion comité de aprobacion,
expedicion del acto administrativo y pago a la institucion o proveedor de la capacitacion. En
caso de no presentarse con la oportunidad necesaria para adelantar todo el tramite hasta
el pago previo al inicio de la capacitacion, se devolvera al solicitante, sin que ello implique
responsabilidad o compromiso alguno para Indeportes Antioquia frente al servidor o el
proveedor de la capacitacion.
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10.1.2. Al recibirse la solicitud de capacitacion a demanda, el profesional Universitario de la
Oficina de Talento Humano realiza verificacién de la fecha de realizacion de la capacitacion
y el plazo necesario para adelantar todas las actuaciones previas, asi como la disponibilidad
del presupuesto con la Subgerencia Administrativa y Financiera, a través de correo
electronico. En caso de no encontrarse viabilidad de lo anterior, se informara por correo
electrénico al solicitante la negacién a su solicitud.

10.1.3. Dentro de los cinco (05) dias habiles siguientes de recibida la solicitud, en reunién y
con constancia en acta elaborada por el profesional universitario a cargo de la ejecucion del
plan institucional de capacitacion, se evalua por el Comité de Capacitacion a Demanda,
la pertinencia de la misma y el presupuesto disponible, y se procede via correo electronico
y a través del profesional universitario de la Oficina de Talento Humano, a

notificarle al servidor sobre la aprobacion o no de dicha capacitacion.

10.1.4. El valor maximo que la Entidad autoriza para las capacitaciones a demanda es de
dos (2) salarios minimos legales mensuales vigentes por evento. El servidor debe asumir el
valor adicional de la capacitacion a demanda solicitada. En todo caso si el presupuesto es
insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de carrera administrativa.

10.1.5. Una vez aprobada la solicitud, la profesional universitaria informa la decision desde
el correo de bienestar@indeportesantioguia.gov.co.

10.1.6. Posteriormente, la Oficina de Talento Humano debera elaborar y radicar el acto
administrativo de autorizacidon de capacitacion, dicho acto debera contener: nombre del
servidor, documento de identificaciébn, empleo, capacitaciébn autorizada, lugar, fecha,
horario, nombre del ente capacitador, valor, NIT, nimero de cuenta al cual debera hacerse
el pago, y solicita el respectivo registro presupuestal e inicia la ruta de pago via Mercurio.

10.1.7. Una vez finalizado el curso, el servidor debera enviar el certificado de realizacion
para el archivo en su historia laboral (aplica para todas las capacitaciones solicitadas por
demanda). En caso de que no se obtenga la certificacion del curso, o que se evidencie que
la asistencia o participacién fue inferior al 80%, se deberd iniciar el procedimiento de cobro
al servidor del costo de la capacitacion.

11. COBRO O REINTEGRO DE LAS CAPACITACIONES. INDEPORTES ANTIOQUIA
cobrara el valor total de las capacitaciones o cursos en que se matriculen los servidores
voluntariamente y respecto de los cuales los mismos no acrediten el 80% de las sesiones
0 no logren la certificacién correspondiente. Para el efecto la Entidad agotara el siguiente
tramite:

11.1. EIl servidor remitira a la profesional universitaria de la Oficina de Talento
Humano, dentro de los quince (15) dias calendario siguientes a la finalizacién de
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cada capacitacion, el certificado de realizacion que dé cuenta de la participaciéon y
culminacion del curso respectivo.

11.2. La profesional universitaria de la Oficina de Talento Humano hara
seguimiento de dicha informacién, y en los casos donde no se acredite el certificado
0 se haya presentado una asistencia inferior al 80% se procedera a solicitar al
servidor el pago del curso.

11.3. Para el pago de dicho curso, el servidor se encuentra facultado para: i)
consignar directamente a la cuenta de Ahorros Bancolombia N. 23600000629, o en
la que le indique la Entidad por escrito y a través de la profesional universitaria de
la Oficina de Talento Humano, a nombre de INDEPORTES ANTIOQUIA el valor del
curso. o ii) mediante documento escrito de autorizacion a la Entidad para que se
descuente de ndmina quincenalmente determinada cantidad de dinero para pagar
el valor correspondiente a la capacitacion. El valor total del curso debera
descontarse en maximo seis (6) quincenas, salvo en los casos de que la capacidad
de deduccién determine un plazo mayor.

El anterior trdmite se agotara tanto para las capacitaciones que hacen parte de proyectos
de aprendizaje como de las capacitaciones a demanda.

12. COMITE DE CAPACITACION A DEMANDA Y CRITERIOS DE APROBACION

Estara conformado por: Un delegado de Gerencia, un representante de los empleados que
conforman la Comision de Personal, el Jefe de la Oficina de Control Interno (quien asistira
con voz, pero, sin voto) y el Jefe de la Oficina de Talento Humano. Se reuniran para analizar
la pertinencia del evento de capacitacién solicitado respecto a los objetivos institucionales,
costo del curso y disponibilidad presupuestal, cobertura (nimero de participantes), entre
otros, y aprobar o rechazar la solicitud de capacitacion a demanda, segun los siguientes
criterios:

12.1. No haber sido beneficiario dentro de la vigencia fiscal en la que se presenta la solicitud
de mas de dos (2) actividades de capacitacion a demanda, salvo que el jefe de la
dependencia del servidor justifiqgue debida y probadamente todos los eventos de
capacitacion para el servidor o grupo de servidores a su cargo que son necesarias e
indispensables para el cumplimiento de un proyecto u objetivo institucional, para atender
requerimientos legales o prevenir dafio antijuridico para la Entidad.

12.2. El tema de la capacitacion debe estar directamente relacionado con las funciones
esenciales del cargo del servidor solicitante.

12.3 Argumentar como luego de la capacitacion soluciona el posible problema aplicando
dicho saber.
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12.4 Si se reciben a la vez varias solicitudes de capacitacion a demanda, de acuerdo a la
disponibilidad presupuestal, se dard prioridad a aquella que tenga mayor numero de
servidores que la recibiran, que atienda necesidades de capacitacion de los procesos
misionales, estratégicos, de apoyo o evaluacién y control, en su orden, y que mas impacto
pueda tener en los procesos institucionales.

13. INDUCCION Y REINDUCCION

Para facilitar la integracion del empleado a la cultura organizacional, la oficina de talento
humano desarrollara las acciones de induccion general y especifica (entrenamiento en el
puesto de trabajo) y reinduccién de acuerdo a lo establecido en el procedimiento
institucional P-TH-13.

14. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Al finalizar cada capacitaciébn se evalla la satisfaccién del programa, en el caso de
capacitacion a demanda cada servidor diligenciara la ficha individual; para los proyectos de
aprendizaje, la profesional universitaria de la Oficina de Talento Humano presentara un
resumen de las evaluaciones por cada capacitacion y se tramitara ante los Jefes Inmediatos
de los servidores capacitados, la evaluacion de la eficacia de las capacitaciones a través
del Formato F-TH-93 Evaluacion y Medicién Impacto del Proceso de Capacitacion.

Con la informacién recolectada la profesional universitaria de la Oficina de Talento Humano
realizara informe anual de ejecucion del PIC y el nivel de satisfaccion de los empleados
frente a las tematicas trabajadas (para ello se tabularan y analizaran los resultados de las
encuestas), asi mismo, el resultado de los indicadores. En dicho informe deberan quedar
evidenciados los cursos efectivamente realizados, la asistencia y el nimero de servidores
certificados. El informe se remite al Jefe de Talento Humano para su respectiva revision y
aprobacion.

Posteriormente, en el mes de diciembre, el informe:
v' Se presenta por la profesional universitaria de la Oficina de Talento Humano al Comité
de Gerencia.
v' Se socializa mediante alguna estrategia comunicacional a todos los empleados del

Instituto.

15. INDICADORES
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Con el apoyo de la oficina asesora de planeacion, se formularan dos indicadores para medir
el PIC: uno de cobertura y otro de impacto.

15.1 CUMPLIMIENTO
Numero de capacitaciones del PIC ejecutadas, sobre numero de proyectos de
capacitaciones del PIC proyectadas.

15.2 IMPACTO
El Indicador de las capacitaciones se expresa como un promedio simple con los resultados
de la evaluacion del impacto de las mismas reportadas por cada jefe inmediato, a través del

formato F-TH-93.

Los resultados de la medicion de estos indicadores, seran presentados en el informe anual
del PIC y socializados al comité de Gerencia y al personal del Instituto.

16. ANEXOS:

Anexo 1: Invitacion
Anexo 2: Proyectos de aprendizaje enviados por los equipos. Formatos F-TH-80 y F-TH95.
Anexo 4: Consolidacion matriz de priorizacién de capacitacién. Formato F-TH-81.
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