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INSTRUCCIONES 
 
 

El Jefe inmediato deberá recibir el puesto de trabajo1 o designar a un servidor de un nivel superior o 
igual a la del servidor al que va a realizar la entrega para la realización de la misma. Ambos deben 
firman el acta.  
 
Se debe hacer entrega del puesto de trabajo en caso de: i) terminación de la Relación Laboral; ii) 
separación temporal de las funciones del empleo titular con ocasión de compensatorios por periodo 
mayor a un (1) mes, licencias ordinarias (no remuneradas), encargo, licencia remunerada para 
actividades deportivas mayores a un (1) mes, comisiones por término mayor a un (1) mes, vacaciones 
por dos (2) o más períodos continuos; iii) traslado o reubicación. En general, en todos los casos de 
separación del empleo mayor a un (1) mes, por causa diferente a licencias de enfermedad o maternidad. 
Lo anterior, sin perjuicio de la obligación de entrega de inventario. 
 
La entrega del puesto de trabajo debe hacerse dentro de los tres (3) días hábiles anteriores a la fecha 
efectiva de la separación del empleo.  
 
*En caso de muerte u otra causa que impida la entrega por parte del servidor (a) público (a) saliente, el 
superior inmediato de la dependencia, procederá con un (1) testigo, a levantar acta dejando constancia 
del estado en que se encuentran los asuntos a cargo del servidor responsable del puesto, documento 
que le deberá ser entregado a quien posteriormente lo reemplace en el cargo. 
 

1. INFORMACIÓN GENERAL SERVIDOR (A) 

Nombre y Apellido de quien entrega el cargo: LUIS FERNANDO BEGUE TRUJILLO 

Cédula: 

Denominación 
del Empleo: 

Gerente  Código: 039 Grado: 04 

Ubicación: Gerencia 

Motivo de la Entrega: 

Marque con una X la casilla que corresponda 

Retiro: X Licencia:  Comisión:  

Personal a cargo: 

Sí X No  

Fecha de entrega: (31/12/2024) 

Dirección y ciudad de Residencia:  Medellín, Calle 12 #10 – 240 casa 28 

Teléfonos de Contacto: 3104422359 

Correo (s) electrónico (s): lbeguet@hotmail.com 

 
 

2. ENTREGA DE ASUNTOS A CARGO  

 
1. Informe los programas, proyectos, actividades o asuntos a su cargo, avances en cada uno y estado al 

momento de entregar el puesto de trabajo. 
 
Durante la vigencia 2024 se formuló el “Plan de Desarrollo Departamental por Antioquia Firme” el cual opera 
desde el 2024-2027; no obstante, con el fin de no frenar la ejecución de los recursos mientras este plan fue 
aprobado por la Asamblea Departamental de Antioquia, las entidades operamos con el PPDD anterior, y 
posteriormente este es homologado en cuanto recursos e indicadores con el nuevo plan. De acuerdo con lo 
anterior, una vez aprobado se realiza un proceso de homologación de actividades y armonización 
presupuestal.  No obstante, para el este informe se presenta la distribución de los recursos de acuerdo con 
los proyectos que hacían parte de ambos planes: 

 
1 PUESTO DE TRABAJO: Corresponde a la estación de trabajo o espacio que le ha sido asignado al servidor público para el desarrollo de sus funciones 
o actividades dentro de la entidad; los elementos devolutivos y de consumo entregados al servidor público para el cumplimiento de sus funciones y 
actividades; cualquier clase de documentos que contenga información y que haya sido producida en ejercicio del cargo; asuntos en trámite de competencia 
y responsabilidad del servidor que se retira del puesto; archivos físicos y magnéticos que estén a cargo del servidor, carnet institucional. El numeral 5 del 
artículo 34 de la Ley 734 de 2002, establece que es un deber de cada servidor público custodiar y cuidar la documentación e información que por razón 
de su empleo, cargo o función conserve bajo su cuidado o a la cual tenga acceso e impedir o evitar la sustracción, destrucción, ocultamiento o utilización 
indebidos. Así mismo y de acuerdo con el numeral 13 del artículo 35 de la mencionada ley, está prohibido a los servidores públicos ocasionar daño o dar 
lugar a pérdida de bienes, elementos, expedientes o documentos que hayan llegado a su poder por razón de sus funciones. 



 

 

INFORME DE ENTREGA DEL CARGO F-TH-75 
Versión 6 

Aprobación: 
19/06/2024 

 

Página 2 de 38 
 

 
  
Este cuadro contempla tanto los recursos iniciales del presupuesto como las diferentes incorporaciones 
realizadas durante la vigencia: 
 
El 2024 inició con una asignación presupuestal de $77.118.135.531 distribuidos en $59.820.281.749 para el 
agregado de inversión y $17.297.853.781 para el agregado de funcionamiento. 
 
Durante el mes de mayo se incorporaron los recursos del balance por valor de $23.524.211.922, dicho monto 
es el equivalente a la liquidación del ejercicio fiscal del año inmediatamente anterior, se encuentran compuestos 
por los excedentes financieros, cancelación de reservas, cuentas por pagar, la venta de activos, la recuperación 
de cartera, entre otros, que son tenidos en cuenta al cierre del ejercicio para establecer la realidad de los 
recursos con que cuenta la entidad, para ser objeto de incorporación en la vigencia 2024 y que no quedaron 
comprometidos. 
 
Durante el mes de junio se incorporaron recursos del balance de la Gobernación de Antioquia por valor de 
$32.806.994.758, con el objetivo para incrementar el presupuesto de INDEPORTES ANTIOQUIA, como apoyo 
a la ejecución de los diferentes proyectos que desarrolla.  
 
Durante el mes de julio se incorporaron recursos por parte de la Gobernación de Antioquia por valor de 
$5.000.000.000, con el objetivo para incrementar el presupuesto de INDEPORTES ANTIOQUIA, como apoyo 
al funcionamiento del instituto Indeportes Antioquia y los Recursos del Balance de la Gobernación el 
presupuesto aumento en un 80% y en la actualidad corresponde a $138.449.342.211 
 
Durante el mes de octubre el presupuesto del Instituto aumento, gracias a la incorporación de $ 14.000.000.000 
para financiar el agregado de inversión específicamente la Subgerencia de Altos logros y Desarrollo Deportivo 
y $4.000.000.000 para financiar el agregado de funcionamiento. 
Durante el mes de noviembre se incorporó al presupuesto recursos en el agregado de Inversión por valor de 
$3.125.000.000, provenientes de Contratos y/o Convenios que se suscribieron con la FLA, el IDEA, y VIVA. 
 
Durante el mes de diciembre se incorporó al presupuesto recursos en el agregado de Inversión por valor de 
$2,512,858,131.00, de los cuales $2,447,858,131.00 provenían de la FLA y $65.000.000 de un Convenio 
suscrito con VIVA 
 

RECURSOS INCORPORADOS VALOR 

RB INDEPORTES  $     23,524,211,922.00  

RB GOBERNACIÓN ESTAMPILLA PRODESARROLLO  $       2,369,022,634.00  

RB GOBERNACIÓN FONDOS COMUNES  $     14,000,000,000.00  

RB GOBERNACIÓN IMPUESTO CONSUMO LICORES  $          450,266,571.00  

RB GOBERNACIÓN TASA PRODEPORTE Y RECREACIÓN  $     13,150,860,494.00  

RB GOBERNACIÓN IMPUESTO CONSUMO CIGARRILLO  $       2,836,845,059.00  

TRANSFERENCIA GOBERNACIÓN DE ANTIOQUÍA  $       5,000,000,000.00  

TRANSFERENCIA GOBERNACIÓN DE ANTIOQUÍA  $     14,000,000,000.00  

TRANSFERENCIA GOBERNACIÓN DE ANTIOQUÍA  $       4,000,000,000.00  

CONVENIO IDEA  $            60,000,000.00  

CONVENIO VIVA  $            65,000,000.00  

CONVENIO FLA  $       3,000,000,000.00  

ORDENANZA 39 -FLA  $       2,447,858,131.00  

CONVENIO VIVA  $            65,000,000.00  

TOTAL  $     84,969,064,811.00  

Etiquetas de fila Suma de Valor definitivo (manual)

APOYO_CIENTÍFICO_AL_RENDIMIENTO_DEPORTIVO_Y_LA_ACTIVIDAD_FÍSICA_EN_EL_DEPARTAMENTO_DE_ANTIOQUIA 835.415.857,00$                                         

APOYO TECNICO Y PSICOSOCIAL A LOS DEPORTISTAS 16.161.118.316,00$                                   

CAPACITACION_PARA_EL_SECTOR_DEL_DEPORTE_LA_ACTIVIDAD_FISICA_LA_RECREACION_Y_LA_EDUCACION_FISICA_DE_ANTI 670.239.913,00$                                         

DESARROLLO_DEL_POTENCIAL_DEPORTIVO_EN_EL_DEPARTAMENTO_DE_ANTIOQUIA 2.024.824.106,00$                                      

FORTALECIMIENTO_DE_LA_IMAGEN_INSTITUCIONAL_COMO_REFERENTE_SOCIAL_PARA_EL_DEPARTAMENTO_DE_ANTIOQUIA 1.619.110.710,00$                                      

FORTALECIMIENTO_DE_LAS_ESCUELAS_DEPORTIVAS_EN_LOS_MUNICIPIOS_DEL_DEPARTAMENTO_DE_ANTIOQUIA 1.842.138.161,00$                                      

FORTALECIMIENTO_DE_LOS_JUEGOS_DEL_SECTOR_EDUCATIVO_EN_ANTIOQUIA 10.588.768.580,00$                                   

FORTALECIMIENTO_DE_LOS_JUEGOS_DEL_SECTOR_SOCIAL_COMUNITARIO_EN_LOS_MUNICIPIOS_DEL_DEPARTAMENTO_DE_ANTIOQU 2.474.010.569,00$                                      

FORTALECIMIENTO_DE_LOS_PROGRAMAS_RECREATIVOS_EN_LOS_MUNICIPIOS_DEL_DEPARTAMENTO_DE_ANTIOQUIA 1.769.166.568,00$                                      

FORTALECIMIENTO_DEL_DEPORTE_FORMATIVO_EN_LOS_MUNICIPIOS_DEL_DEPARTAMENTO_DE_ANTIOQUIA 2.238.816.648,00$                                      

FORTALECIMIENTO_DEL_OBSERVATORIO_DEL_DEPORTE_DE_ANTIOQUIA 285.997.097,00$                                         

FORTALECIMIENTO_DEL_PROGRAMA_DE_ALTOS_LOGROS_Y_LIDERAZGO_DEPORTIVO_EN_EL_DEPARTAMENTO_DE_ANTIOQUIA 6.120.664.817,00$                                      

FORTALECIMIENTO_DEL_PROGRAMA_POR_SU_SALUD_MUÉVASE_PUES_EN_LOS_MUNICIPIO_DEL_DEPARTAMENTO_DE_ANTIOQUIA 3.300.266.985,00$                                      

FUNCIONAMIENTO 28.765.435.399,00$                                   

MEJORAMIENTO_DE_LA_INFRAESTRUCTURA_DEPORTIVA_Y_RECREATIVA_EN_EL_DEPARTAMENTO_DE_ANTIOQUIA 1.647.480.759,00$                                      

MEJORAMIENTO_DEL_SISTEMA_DE_INFORMACIÓN_DE_INDEPORTES_ANTIOQUIA 1.354.951.448,00$                                      

Fortalecimiento de los juegos deportivos institucionales en los municipios del departamento de Antioquia 15.608.954.128,00$                                   

Desarrollo y promoción del deporte formativo, la recreación y la actividad física en el departamento Antioquia 3.259.260.401,00$                                      

Fortalecimiento de los sistemas de información y la gestión estratégica para el deporte, la recreación y la actividad física de Antioquia 4.847.630.674,00$                                      

Mantenimiento de la infraestructura de las sedes operativas para la prestación de servicios deportivos, recreativos y de actividad física en las regiones de Antioquia 2.961.428.021,00$                                      

Apoyo técnico a atletas y para-atletas que representan en alto rendimiento deportivo al departamento de Antioquia 805.516.887,00$                                         

Apoyo económico a las organizaciones deportivas que representan en competencias al departamento de Antioquia 4.479.851.079,00$                                      

Asesoria médica y de ciencias aplicadas al desarrollo del rendimiento deportivo de atletas y para-atletas de Antioquia 2.657.596.822,00$                                      

Fortalecimiento del desarrollo deportivo con miras al alto rendimiento competitivo de los atletas del departamento de Antioquia 886.093.699,00$                                         

Apoyo y subvención para satisfacer necesidades propias del proceso de preparación y competencia de los Atletas y Para-atletas de alto rendimiento del departamento de Antioquia 24.331.494.796,00$                                   

Mantenimiento, adecuación, mejoras de escenarios deportivos o equipamientos en el departamento de Antioquia 9.727.094.453,00$                                      

Cofinanciación de dotación de implementación para el deporte la recreación y a la actividad física en el departamento de Antioquia 10.242.558,00$                                            

Asesoria y acompañamiento institucional para el deporte formativo, la recreación y la actividad física en el departamento de Antioquia 7.520.438.298,00$                                      

Capacitación para el sector del deporte, la recreación y la actividad física en el Departamento de   Antioquia 294.106.248,00$                                         

Construcción de escenarios deportivos en el departamento de Antioquia 2.999.086.345,00$                                      

Total general 162.087.200.342,00$                                 
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El estado de los indicadores de los proyectos es el siguiente con corte a 31 de diciembre de 2024. 
 

CÓDIGO NOMBRE DEL 
PROYECTO 

ACTIVIDADES 
EJECUTADAS 

ACTIVIDADES 
PENDIENTES 

SALDO DE LA 
EJECUCIÓN 
PRESUPUESTAL 

2024003050077 Fortalecimiento de 
los sistemas de 
información y la 
gestión estratégica 
para el deporte, la 
recreación y la 
actividad física de 
Antioquia 

Se realizó la contratación 
correspondiente a la 
mayoría de los 
requerimientos del 
proyecto, tales como 
apoyo a eventos del 
sector, actualización de 
sistemas de información, 
seguimiento al sistema de 
gestión, a los planes, 
programas y proyectos y a 
las políticas públicas. Se 
continuo con los contratos 
que aumentan la mejora 
del observatorio del 
deporte y se está 
ejecutando el contrato para 
las tablas de valoración y 
retención documental.  

No se logró culminar 
la compra del 
software para el 
seguimiento al 
sistema de gestión 
debido a los tiempos 
de la armonización 
presupuestal vs la 
implementación del 
software  

$5.612.687.236 

2024003050084 Apoyo técnico a 
atletas y paraatletas 
que representan en 
alto rendimiento 
deportivo al 
departamento 
de Antioquia 

Se atendieron 1927 con 
apoyo técnico entre atletas 
y paratletas; se realizaron 
más de 200 contratos a 
entrenadores  

N/A $9.115.077.134 

2024003050085 Apoyo y subvención 
para satisfacer 
necesidades propias 
del proceso de 
preparación y 
competencia de los 
Atletas y Paratletas 
de alto rendimiento 
del departamento 
de Antioquia 

Se entregaron más de 
40.368 a estímulos a 1.600 
atletas  

N/A $28.526.497.656 

2024003050102 Apoyo económico a 
las organizaciones 
deportivas que 
representan en 
competencias al 
departamento de 
Antioquia 

Se realizaron 42 convenios 
con organizaciones 
deportivas  

N/A $8.017.130.654 

2024003050072 Capacitación para el 
sector del deporte, la 
recreación y la 
actividad física en el 
Departamento 
de   Antioquia 

Se ejecutaron todas las 
capacitaciones previstas, 
se capacitación 1822 
personas en Antioquia.  

N/A $842.016.858 

2024003050087 Fortalecimiento del 
desarrollo deportivo 
con miras al alto 
rendimiento 
competitivo de los 
atletas del 
departamento de 
Antioquia 

Se atendieron 257 
personas en semilleros 
deportivos a través de la 
contratación con los 
centros de Desarrollo 
 

N/A $2.646.326.807 

2024003050103 Asesoría médica y de 
ciencias aplicadas al 
desarrollo del 
rendimiento 
deportivo de atletas y 
paratletas de 
Antioquia 

Se realizaron 20.185 
atenciones a los 
deportistas del Depto. de 
Antioquia  

N/A $3.356.881.388 

2024003050075 Mantenimiento, 
adecuación, mejoras 
de escenarios 
deportivos o 

Se suscribieron 29 
convenios de 
cofinanciación, se 
suscribieron contratos de 

N/A $10.184.392.894 
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equipamientos en el 
departamento de 
Antioquia 

apoyo a la supervisión 
tanto administrativa, 
financiera, técnica y 
ambiental para la 
viabilización y revisión de 
proyectos 

2024003050076 
 

Construcción de 
escenarios 
deportivos en el 
departamento 
de Antioquia 

Se suscribió un contrato 
para continuar con el 
parque Tulio Ospina 

N/A $2.999.086.344 

2024003050100 Asesoría y 
acompañamiento 
institucional para el 
deporte formativo, la 
recreación y la 
actividad física en el 
departamento de 
Antioquia 

Se apoyaron 125 
Municipios con recursos de 
la Ley del Tabaco (30%) 

N/A $8.739.010.257 

2024003050073 Fortalecimiento de 
los juegos deportivos 
institucionales en los 
municipios del 
departamento de 
Antioquia 

Se realizaron juegos 
departamentales, 
Intercolegiados, festivales 
escolares, teniendo 53.635 
personas beneficiadas.  

N/A $25.445.305.231 

2024003050074 Cofinanciación de 
dotación de 
implementación para 
el deporte la 
recreación y a la 
actividad física en el 
departamento de 
Antioquia 

Se distribuyeron 154 
dotaciones en Actividad 
Física, recreación y 
Deporte Formativo.  

N/A $3.718.580.542 

2024003050101 Desarrollo y 
promoción del 
deporte formativo, la 
recreación y la 
actividad física en el 
departamento 
Antioquia 

383.842 Personas 
atendidas en programas 
de recreación, deporte 
formativo y actividad física 
para el Bien-estar 

N/A $4.165.034.691 

2024003050104 Mantenimiento de la 
infraestructura de las 
sedes operativas 
para la prestación de 
servicios deportivos, 
recreativos y de 
actividad física en las 
regiones de 
Antioquia - 
(Apartadó, Guatapé y 
Medellín) 

Se suscribió el contrato 
para atender diferentes 
necesidades de 
mantenimiento en las 
sedes de villa deportiva, 
administrativa, y Neiva 80 

N/A $1.642.344.247 

 
2. Relación de los informes que deben presentarse, periodicidad, fechas y fuentes de información: 

NO APLICA. EL CARGO DE GERENTE NO TIENE INFORMES ASIGNADOS CON ALGUNA PERIODICIDAD ESPECÍFICA LO 
ANTERIOR, TENIENDO EN CUENTA QUE LA RENDICIÓN DE CUENTAS FUE DELEGADA MEDIANTE RESOLUCIÓN 
S2024000155 DEL 21 DE FEBRERO DE 2024 
 

Nombre Periodicidad 
Dependencia 

o Ente de 
Control 

Fechas Fuente de información 

Rendición 
de Cuentas 
– 
Contraloría 
General de 
Antioquia  

Anual  Contraloría 
General de 
Antioquia  

Primer 
bimestre del 
año de 
acuerdo con la 
Resolución 
enviada por el 
Ente de 
Control  

https://www.contraloriadeantioquia.gov.co/ 
 

 
 

https://www.contraloriadeantioquia.gov.co/
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En caso de ser subgerente o jefe de área, relacionar la siguiente información, de lo contrario pasar al numeral 
3:  
 
2.1 La ejecución presupuestal o los rubros específicos del presupuesto institucional a cargo de su dependencia, 

a la fecha de entrega de cargo:  
 

CONCEPTOS/RUBROS PRESUPUESTO 
DEFINTIVO 

PPTO. 
DISPONIBLE 

TOTAL 
OBLIGACIONES 

TOTAL PAGOS TOTAL 
COMPROMISOS 

DESCRIPCIÓN RUBRO 

    
162.087.200.342  21.971.122.741  138.415.904.738  129.476.176.143 140.116.077.601  

Sueldo Básico  1.00.0000.00.0-
101024.2.1.1.01.01.001.01. 

4.110.672.282  0  4.110.672.282  4.110.672.282 4.110.672.282  

Horas Extras, Dominicales, Festivos 
Y Recargos 

 1.00.0000.00.0-
101024.2.1.1.01.01.001.02. 

68.060.621  0  68.060.621  68.060.621 68.060.621  

Prima De Servicio  1.00.0000.00.0-
101024.2.1.1.01.01.001.06. 

3.840.898  0  3.840.898  3.840.898 3.840.898  

Bonificación Por Servicios Prestados  1.00.0000.00.0-
101024.2.1.1.01.01.001.07. 

57.317.005  0  57.317.005  57.317.005 57.317.005  

Prima De Navidad  1.00.0000.00.0-
101024.2.1.1.01.01.001.08.01 

918.622.145  0  918.622.145  918.622.145 918.622.145  

Prima De Vacaciones  1.00.0000.00.0-
101024.2.1.1.01.01.001.08.02 

127.633.075  0  127.633.075  127.633.075 127.633.075  

Viáticos De Los Funcionarios En 
Comisión 

 1.00.0000.00.0-
101024.2.1.1.01.01.001.10. 

260.000.000  8.242.292  251.644.374  250.490.154 251.757.708  

Aportes A La Seguridad Social En 
Pensiones 

 1.00.0000.00.0-
101024.2.1.1.01.02.001. 

438.849.100  0  438.849.100  438.849.100 438.849.100  

Aportes A La Seguridad Social En 
Salud 

 1.00.0000.00.0-
101024.2.1.1.01.02.002. 

463.959.800  0  463.959.800  463.959.800 463.959.800  

Aportes De Cesantías  1.00.0000.00.0-
101024.2.1.1.01.02.003. 

1.162.275.152  60.356.152  1.101.919.000  27.813.565 1.101.919.000  

Aportes A Cajas De Compensación 
Familiar 

 1.00.0000.00.0-
101024.2.1.1.01.02.004. 

209.691.700  0  209.691.700  209.691.700 209.691.700  

Aportes Generales Al Sistema De 
Riesgos Laborales 

 1.00.0000.00.0-
101024.2.1.1.01.02.005. 

29.906.500  0  29.906.500  29.906.500 29.906.500  

Aportes Al ICBF  1.00.0000.00.0-
101024.2.1.1.01.02.006. 

212.745.300  0  212.745.300  212.745.300 212.745.300  

Aportes Al SENA  1.00.0000.00.0-
101024.2.1.1.01.02.007. 

141.833.400  0  141.833.400  141.833.400 141.833.400  

Vacaciones  1.00.0000.00.0-
101024.2.1.1.01.03.001.01. 

114.652.269  0  114.652.269  114.652.269 114.652.269  

Indemnización Por Vacaciones  1.00.0000.00.0-
101024.2.1.1.01.03.001.02. 

0  0  0    0  

Bonificación Especial De Recreación  1.00.0000.00.0-
101024.2.1.1.01.03.001.03. 

16.205.796  0  16.205.796  16.205.796 16.205.796  

Auxilios Médicos - Apoyo Salud Y 
Lentes 

 1.00.0000.00.0-
101024.2.1.1.01.03.110. 

0  0  0    0  

Capacitaciones Por Demanda  1.00.0000.00.0-
101024.2.1.1.01.03.111.01. 

15.000.000  11.745.000  3.255.000  3.255.000 3.255.000  

Acuerdo Fondo De Educación  1.00.0000.00.0-
101024.2.1.1.01.03.111.03. 

47.064.369  42.047.452  5.016.917    5.016.917  

Auxilios Para Recreación - 
Aprovechamiento Del Tiempo Libre 

 1.00.0000.00.0-
101024.2.1.1.01.03.113. 

0  0  0    0  

Otros Bienes Transportables 
(Excepto Productos Metálicos, 
Maquinaria Y Equipo) 

 1.00.0000.00.0-
101024.2.1.2.02.01.003.04. 

43.000.000  12.664.026  30.335.974  30.335.974 30.335.974  

Productos Metálicos, Maquinaria Y 
Equipo 

 1.00.0000.00.0-
101024.2.1.2.02.01.004.01. 

0  0  0    0  

Servicios Públicos - Energía, 
Acueducto, Alcantarillado, Gas Y 
Agua 

 1.00.0000.00.0-
101024.2.1.2.02.02.006.03. 

72.500.000  344.585  72.155.415  69.995.169 72.155.415  

Servicios Financieros Y Servicios 
Conexos; Servicios Inmobiliarios Y 
Servicios De Arrendamiento Y 
Leasing 

 1.00.0000.00.0-
101024.2.1.2.02.02.007.04. 

112.162.936  20.451.295  91.711.641  91.711.641 91.711.641  

Servicios Prestados a las Empresas 
y Servicios de Producción 

 1.00.0000.00.0-
101024.2.1.2.02.02.008.05. 

141.939.577  16.756.418  125.183.159  125.183.159 125.183.159  

Servicios Para La Comunidad, 
Sociales Y Personales - 
Capacitaciones Por Oferta 

 1.00.0000.00.0-
101024.2.1.2.02.02.009.04. 

0  0  0    0  

Servicios Para La Comunidad, 
Sociales Y Personales -Incentivos 
Mejores Funcionarios 

 1.00.0000.00.0-
101024.2.1.2.02.02.009.05. 

34.080.000  34.080.000  0    0  

Incapacidades (No De Pensiones)  1.00.0000.00.0-
101024.2.1.3.07.02.010.01. 

11.424.084  0  11.424.084  11.424.084 11.424.084  

Licencias De Maternidad Y 
Paternidad (No De Pensiones) 

 1.00.0000.00.0-
101024.2.1.3.07.02.010.02. 

3.862.148  0  3.862.148  3.862.148 3.862.148  

Impuesto Sobre vehículos 
Automotores 

 1.00.0000.00.0-
101024.2.1.8.01.51. 

43.000  0  43.000  43.000 43.000  

Cuota de fiscalización y Auditaje  1.00.0000.00.0-
101024.2.1.8.04.01. 

182.658.843  0  182.658.843  182.658.843 182.658.843  

Sueldo básico   1.00.0000.00.0-
205616.2.1.1.01.01.001.01. 

6.559.355.488  860.871.801  5.698.483.687  5.698.483.687 5.698.483.687  

Horas extras, dominicales, festivos y 
recargos  

 1.00.0000.00.0-
205616.2.1.1.01.01.001.02. 

200.000.000  134.833.547  65.166.453  65.166.453 65.166.453  

Prima de servicio   1.00.0000.00.0-
205616.2.1.1.01.01.001.06. 

464.792.763  25.401.100  439.391.663  439.391.663 439.391.663  

Bonificación por servicios prestados   1.00.0000.00.0-
205616.2.1.1.01.01.001.07. 

315.000.000  60.982.652  254.017.348  254.017.348 254.017.348  

Prima de Navidad  1.00.0000.00.0-
205616.2.1.1.01.01.001.08.01 

50.000.000  41.258.275  8.741.725  8.741.725 8.741.725  

Prima de vacaciones   1.00.0000.00.0-
205616.2.1.1.01.01.001.08.02 

483.726.254  180.188.047  303.538.207  303.538.207 303.538.207  

Gastos de viajes y comisiones 
servidores públicos  

 1.00.0000.00.0-
205616.2.1.1.01.01.001.10. 

301.657.834  5.194.738  293.582.753  291.821.553 296.463.096  

Aportes a la seguridad social en 
pensiones  

 1.00.0000.00.0-
205616.2.1.1.01.02.001. 

1.325.079.500  463.551.300  861.528.200  861.528.200 861.528.200  
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Aportes a la seguridad social en 
salud  

 1.00.0000.00.0-
205616.2.1.1.01.02.002. 

938.600.200  480.345.000  458.255.200  458.255.200 458.255.200  

Aportes de cesantías    1.00.0000.00.0-
205616.2.1.1.01.02.003. 

97.163.072  55.860.201  41.302.871  41.302.871 41.302.871  

Aportes a cajas de compensación 
familiar  

 1.00.0000.00.0-
205616.2.1.1.01.02.004. 

441.697.700  150.075.300  291.622.400  291.622.400 291.622.400  

Aportes generales al sistema de 
riesgos laborales  

 1.00.0000.00.0-
205616.2.1.1.01.02.005. 

140.000.000  56.166.900  83.833.100  83.833.100 83.833.100  

Aportes al ICBF   1.00.0000.00.0-
205616.2.1.1.01.02.006. 

331.275.600  168.181.900  163.093.700  163.093.700 163.093.700  

Aportes al SENA   1.00.0000.00.0-
205616.2.1.1.01.02.007. 

220.852.200  112.113.600  108.738.600  108.738.600 108.738.600  

Vacaciones   1.00.0000.00.0-
205616.2.1.1.01.03.001.01. 

635.000.000  118.087.000  516.913.000  516.913.000 516.913.000  

Indemnización por vacaciones   1.00.0000.00.0-
205616.2.1.1.01.03.001.02. 

13.380.420  9.879.031  3.501.389  3.501.389 3.501.389  

Bonificación especial de recreación   1.00.0000.00.0-
205616.2.1.1.01.03.001.03. 

60.000.000  22.249.755  37.750.245  37.750.245 37.750.245  

Apoyo Salud y Lentes   1.00.0000.00.0-
205616.2.1.1.01.03.110. 

49.000.000  0  49.000.000  49.000.000 49.000.000  

Capacitación por Demanda  1.00.0000.00.0-
205616.2.1.1.01.03.111.01. 

25.000.000  4.878.550  20.121.450  20.121.450 20.121.450  

 Apoyo para el Aprendizaje de la 
Segunda Lengua  

 1.00.0000.00.0-
205616.2.1.1.01.03.111.02. 

10.000.000  2.414.848  7.585.152  7.585.152 7.585.152  

Aprovechamiento del Tiempo Libre  1.00.0000.00.0-
205616.2.1.1.01.03.113. 

28.000.000  0  28.000.000  28.000.000 28.000.000  

Productos alimenticios, bebidas y 
tabaco; textiles, prendas de vestir y 
productos de cuero  

 1.00.0000.00.0-
205616.2.1.2.02.01.002.01. 

60.000.000  0  60.000.000  60.000.000 60.000.000  

Otros bienes transportables (excepto 
productos metálicos, maquinaria y 
equipo)  

 1.00.0000.00.0-
205616.2.1.2.02.01.003.01. 

170.000.000  20.000.166  135.440.415  132.894.495 149.999.834  

Caja menor Caja menor Otros bienes 
transportables (excepto productos 
metálicos, maquinaria y equipo)  

 1.00.0000.00.0-
205616.2.1.2.02.01.003.02. 

15.572.304  9.275.380  6.296.924  6.296.924 6.296.924  

Construcción y servicios de la 
construcción  

 1.00.0000.00.0-
205616.2.1.2.02.02.005.01. 

10.000.000  10.000.000  0    0  

Caja menor, servicios de suministro 
de comidas y bebidas; servicios de 
transporte  

 1.00.0000.00.0-
205616.2.1.2.02.02.006.01. 

17.302.560  1.600.752  15.701.808  15.701.808 15.701.808  

Servicios públicos - energía, 
acueducto, alcantarillado, gas y agua  

 1.00.0000.00.0-
205616.2.1.2.02.02.006.02. 

450.000.000  0  450.000.000  450.000.000 450.000.000  

Caja menor intereses y seguros   1.00.0000.00.0-
205616.2.1.2.02.02.007.01. 

1.255.056  1.255.056  0    0  

Servicios financieros y Servicios 
Conexos, Servicios Inmobiliarios y 
Servicios de Leasing 

 1.00.0000.00.0-
205616.2.1.2.02.02.007.02. 

205.253.246  5.672.321  199.580.925  199.580.925 199.580.925  

Servicios prestados a las empresas y 
servicios de producción   

 1.00.0000.00.0-
205616.2.1.2.02.02.008.01. 

2.697.929.227  37.254.088  2.614.478.883  2.544.758.575 2.660.675.139  

Caja menor servicios prestados a las 
empresas y servicios de producción   

 1.00.0000.00.0-
205616.2.1.2.02.02.008.02. 

23.070.080  14.324.118  8.745.962  8.745.962 8.745.962  

Servicios públicos - 
telecomunicaciones (TV, celular, 
internet)  

 1.00.0000.00.0-
205616.2.1.2.02.02.008.03. 

65.000.000  21.493.815  43.506.185  42.868.604 43.506.185  

Servicios para la comunidad, sociales 
y personales - Operación logística 
bienestar  

 1.00.0000.00.0-
205616.2.1.2.02.02.009.01. 

200.000.000  28.352.020  171.647.980  82.419.400 171.647.980  

Servicios para la comunidad, sociales 
y personales - Apoyos, 
aprovechamiento y capacitación  

 1.00.0000.00.0-
205616.2.1.2.02.02.009.02. 

91.412.000  10.700.000  80.712.000  80.712.000 80.712.000  

Servicios para la Comunidad, 
Sociales y Personales 

 1.00.0000.00.0-
205616.2.1.2.02.02.009.03. 

15.000.000  13.418.000  1.582.000  1.582.000 1.582.000  

Incapacidades (no de pensiones)   1.00.0000.00.0-
205616.2.1.3.07.02.010.01. 

87.000.000  33.756.332  53.243.668  53.243.668 53.243.668  

Licencias de maternidad y paternidad 
(no de pensiones)  

 1.00.0000.00.0-
205616.2.1.3.07.02.010.02. 

60.000.000  57.908.332  2.091.668  2.091.668 2.091.668  

Prestamos de Calamidad    1.00.0000.00.0-
205616.2.1.6.01.04.004. 

21.000.000  2.739.300  18.260.700  18.260.700 18.260.700  

Acuerdo Sindical Bicicleta Préstamos 
Reembolsables 

 1.00.0000.00.0-
205616.2.1.6.01.04.010. 

35.520.000  32.930.000  2.590.000  2.590.000 2.590.000  

Impuesto predial unificado   1.00.0000.00.0-
205616.2.1.8.01.52. 

184.017.800  0  184.017.800  184.017.800 184.017.800  

Cuota de fiscalización y auditaje   1.00.0000.00.0-
205616.2.1.8.04.01. 

198.940.478  0  198.940.478  198.940.478 198.940.478  

RB - Gastos de viajes y comisiones 
servidores públicos 

 1.00.0000.00.4-
205616.2.1.1.01.01.001.10. 

211.919.105  1.174.051  197.721.080  197.721.080 210.745.054  

RB - Apoyo Salud y Lentes  1.00.0000.00.4-
205616.2.1.1.01.03.110. 

151.000.000  67.207.889  83.792.111  83.792.111 83.792.111  

RB - Aprovechamiento del Tiempo 
Libre 

 1.00.0000.00.4-
205616.2.1.1.01.03.113. 

72.000.000  22.189.830  49.810.170  49.810.170 49.810.170  

RB - Otros bienes transportables 
(excepto productos metálicos, 
maquinaria y equipo) 

 1.00.0000.00.4-
205616.2.1.2.02.01.003.03. 

90.000.000  49.106.000  40.894.000  40.894.000 40.894.000  

RB - Servicios financieros y servicios 
conexos; servicios inmobiliarios y 
servicios de arrendamiento y leasing 

 1.00.0000.00.4-
205616.2.1.2.02.02.007.03. 

852.827.649  22.489.370  830.338.279  1.210.900 830.338.279  

RB-Servicios Prestados A Las 
Empresas Y Servicios De Producción 

 1.00.0000.00.4-
205616.2.1.2.02.02.008.04. 

960.947.417  15.504.944  921.002.473  921.002.473 945.442.473  

RB-Sentencias, Fallos y 
Conciliaciones - Sentencias 

 1.00.0000.00.4-
205616.2.1.3.13.01.001. 

128.887.446  22.157.208  106.730.238  106.730.238 106.730.238  

Fortalecimiento de la imagen 
institucional como referente social- 
Servicios prestados a las empresas y 
servicios de producción   

 1.43.4302.92.0-
101024.2.3.2.02.02.008.01. 

189.493.146  1.591.207  187.901.939  182.918.817 187.901.939  

Fortalecimiento de la imagen 
institucional como referente social- 
Servicios para la comunidad, sociales 
y personales  

 1.43.4302.92.0-
101024.2.3.2.02.02.009.01. 

60.506.854  0  60.506.854  60.506.854 60.506.854  

Fortalecimiento de la Imagen 
Institucional como Referente Social 
para el Departamento de Antioquia 
Servicios Prestados a las Empresas 
y Servicios de Producción  

 1.43.4302.92.0-
271130.2.3.2.02.02.008.16. 

93.253.160  0  93.253.160  93.253.160 93.253.160  
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Fortalecimiento de la imagen 
institucional como referente social- 
Servicios para la comunidad, sociales 
y personales  

 1.43.4302.92.0-
271130.2.3.2.02.02.009.02. 

1.255.000.000  8.988.232  1.246.011.768  1.185.553.467 1.246.011.768  

RB-Fortalecimiento De La Imagen 
Institucional Como Referente Social 
Para El Departamento De Antioquia - 
Servicios Prestados A Las Empresas 
Y Servicios De Producción 

 1.43.4302.92.4-
271130.2.3.2.02.02.008.23. 

20.857.550  556.201  20.301.349  20.301.349 20.301.349  

RB-Fortalecimiento De La Imagen 
Institucional Como Referente Social 
Para El Departamento De Antioquia - 
Servicios Para La Comunidad, 
Sociales Y Personales 

 1.43.4302.92.4-
271130.2.3.2.02.02.009.24. 

0  0  0    0  

Fortalecimiento De Los Sistemas De 
Información Y La Gestión Estratégica 
Para El Deporte, La Recreación Y La 
Actividad Física De Antioquia - 
Servicios Prestados A Las Empresas 
Y Servicios De Producción 
(Comunicaciones) 

 1.43.4599.77.0-
101024.2.3.2.02.02.008.24. 

0  0  0    0  

Fortalecimiento De Los Sistemas De 
Información Y La Gestión Estratégica 
Para El Deporte, La Recreación Y La 
Actividad Física De Antioquia - 
Servicios Para La Comunidad, 
Sociales Y Personales 
(Comunicaciones) 

 1.43.4599.77.0-
101024.2.3.2.02.02.009.26. 

482.734.464  482.734.464  0    0  

Fortalecimiento De Los Sistemas De 
Información Y La Gestión Estratégica 
Para El Deporte, La Recreación Y La 
Actividad Física De Antioquia - 
Servicios Prestados A Las Empresas 
Y Servicios De Producción 
(Comunicaciones) 

 1.43.4599.77.0-
271130.2.3.2.02.02.008.25. 

0  0  0    0  

Fortalecimiento De Los Sistemas De 
Información Y La Gestión Estratégica 
Para El Deporte, La Recreación Y La 
Actividad Física De Antioquia - 
Servicios Para La Comunidad, 
Sociales Y Personales 
(Comunicaciones) 

 1.43.4599.77.0-
271130.2.3.2.02.02.009.27. 

1.706.746.840  1.706.746.840  0    0  

RB. Fortalecimiento De Los Sistemas 
De Información Y La Gestión 
Estratégica Para El Deporte, La 
Recreación Y La Actividad Física De 
Antioquia - Servicios Prestados A Las 
Empresas Y Servicios De Producción 
(Comunicaciones) 

 1.43.4599.77.4-
271130.2.3.2.02.02.008.26. 

191.284.563  179.067.303  12.217.260  7.765.027 12.217.260  

RB. Fortalecimiento De Los Sistemas 
De Información Y La Gestión 
Estratégica Para El Deporte, La 
Recreación Y La Actividad Física De 
Antioquia - Servicios Para La 
Comunidad, Sociales Y Personales 
(Comunicaciones) 

 1.43.4599.77.4-
271130.2.3.2.02.02.009.28. 

500.000.000  0  43.462.381    500.000.000  

Mantenimiento De La Infraestructura 
De Las Sedes Operativas Para La 
Prestación De Servicios Deportivos, 
Recreativos Y De Actividad Física En 
Las Regiones De Antioquia - 
Construcción Y Servicios De La 
Construcción 

 1.45.4501.04.0-
101024.2.3.2.02.02.005.06. 

0  0  0    0  

Mantenimiento De La Infraestructura 
De Las Sedes Operativas Para La 
Prestación De Servicios Deportivos, 
Recreativos Y De Actividad Física En 
Las Regiones De Antioquia - 
Construcción Y Servicios De La 
Construcción 

 1.45.4501.04.0-
202029.2.3.2.02.02.005.05. 

975.636.480  975.636.480  0    0  

Mantenimiento de la Infraestructura 
de las Sedes Operativas para la 
Prestación de Servicios Deportivos. 
Recreativos y de Actividad Física en 
las Regiones de Antioquia-
Construcción y Servicios de la 
Construcción 

 1.45.4501.04.0-
205617.2.3.2.02.02.005.08. 

0  0  0    0  

Mantenimiento De La Infraestructura 
De Las Sedes Operativas Para La 
Prestación De Servicios Deportivos, 
Recreativos Y De Actividad Física En 
Las Regiones De Antioquia - 
Construcción Y Servicios De La 
Construcción 

 1.45.4501.04.0-
205618.2.3.2.02.02.005.10. 

1.985.791.541  343.447.294  1.642.344.247    1.642.344.247  

Fortalecimiento observatorio del 
deporte- Servicios prestados a las 
empresas y servicios de producción   

 1.45.4599.54.0-
101024.2.3.2.02.02.008.02. 

216.652.373  1.246.273  215.406.100  215.406.100 215.406.100  

Fortalecimiento Observatorio Del 
Deporte De Antioquia -Servicios 
Prestados A Las Empresas Y 
Servicios De Producción 

 1.45.4599.54.0-
205128.2.3.2.02.02.008.22. 

0  0  0    0  

RB-Fortalecimiento Observatorio Del 
Deporte De Antioquia - Servicios 
Prestados A Las Empresas Y 
Servicios De Producción 

 1.45.4599.54.4-
101124.2.3.2.02.02.008.21. 

69.344.724  0  69.344.724  69.344.724 69.344.724  

Fortalecimiento De   Los   Sistemas   
De Información Y  La  Gestión  
Estratégica Para El Deporte, La 
Recreación Y La Actividad Física De 
Antioquia – Otra Maquinaria para  
Usos  Especiales  y  Sus  Partes y 
Piezas (Investigación) 

 1.45.4599.77.0-
101024.2.3.2.01.01.003.02.08 

84.000.000  0  84.000.000    84.000.000  

Fortalecimiento De Los Sistemas De 
Información Y La Gestión Estratégica 
Para El Deporte, La Recreación Y La 
Actividad Física De Antioquia - 
Productos Metálicos, Maquinaria Y 
Equipo (Sistemas) 

 1.45.4599.77.0-
101024.2.3.2.02.01.004.04. 

0  0  0    0  
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Fortalecimiento De Los Sistemas De 
Información Y La Gestión Estratégica 
Para El Deporte, La Recreación Y La 
Actividad Física De Antioquia - 
Servicios Prestados A Las Empresas 
Y Servicios De Producción 
(Planeación) 

 1.45.4599.77.0-
101024.2.3.2.02.02.008.27. 

0  0  0    0  

Fortalecimiento De Los Sistemas De 
Información Y La Gestión Estratégica 
Para El Deporte, La Recreación Y La 
Actividad Física De Antioquia - 
Servicios Prestados A Las Empresas 
Y Servicios De Producción 
(Sistemas) 

 1.45.4599.77.0-
101024.2.3.2.02.02.008.30. 

406.740.427  259.265  406.481.162  399.869.870 406.481.162  

Fortalecimiento De Los Sistemas De 
Información Y La Gestión Estratégica 
Para El Deporte, La Recreación Y La 
Actividad Física De Antioquia- 
Servicios Prestados A Las Empresas 
Y Servicios De Producción 
(Administrativa-CADA) 

 1.45.4599.77.0-
101024.2.3.2.02.02.008.53. 

847.000.000  0  264.783.764  264.783.764 847.000.000  

Fortalecimiento De Los Sistemas De 
Información Y La Gestión Estratégica 
Para El Deporte, La Recreación Y La 
Actividad Física De Antioquia - 
Servicios Prestados A Las Empresas 
Y Servicios De Producción 
(Investigación) 

 1.45.4599.77.0-
101024.2.3.2.02.02.008.54. 

0  0  0    0  

Fortalecimiento De Los Sistemas De 
Información Y La Gestión Estratégica 
Para El Deporte, La Recreación Y La 
Actividad Física De Antioquia - 
Servicios Prestados A Las Empresas 
Y Servicios De Producción 
(Planeación) 

 1.45.4599.77.0-
205128.2.3.2.02.02.008.28. 

82.323.143  9.366.852  72.956.291  72.956.291 72.956.291  

Fortalecimiento de los Sistemas de 
Información y la Gestión Estratégica 
para el Deporte, la Recreación y la 
Actividad Física de Antioquia - 
Servicios Prestados a las Empresas 
y Servicios de Producción (Sistemas) 

 1.45.4599.77.0-
205128.2.3.2.02.02.008.55. 

77.938.590  0  77.938.590  77.938.590 77.938.590  

RB. Fortalecimiento De Los Sistemas 
De Información Y La Gestión 
Estratégica Para El Deporte, La 
Recreación Y La Actividad Física De 
Antioquia - Productos Metálicos, 
Maquinaria Y Equipo (Sistemas) 

 1.45.4599.77.4-
101124.2.3.2.02.01.004.05. 

0  0  0    0  

RB. Fortalecimiento De Los Sistemas 
De Información Y La Gestión 
Estratégica Para El Deporte, La 
Recreación Y La Actividad Física De 
Antioquia - Servicios Prestados A Las 
Empresas Y Servicios De Producción 
(Planeación) 

 1.45.4599.77.4-
101124.2.3.2.02.02.008.29. 

0  0  0    0  

RB. Fortalecimiento De Los Sistemas 
De Información Y La Gestión 
Estratégica Para El Deporte, La 
Recreación Y La Actividad Física De 
Antioquia - Servicios Prestados A Las 
Empresas Y Servicios De Producción  
(Sistemas) 

 1.45.4599.77.4-
101124.2.3.2.02.02.008.31. 

468.862.647  74.936.573  393.926.074  393.926.074 393.926.074  

Mejoramiento del sistema de 
información- Productos metálicos, 
maquinaria y equipo  

 1.45.4599.90.0-
101024.2.3.2.02.01.004.01. 

0  0  0    0  

Mejoramiento del sistema de 
información- Servicios prestados a 
las empresas y servicios de 
producción   

 1.45.4599.90.0-
101024.2.3.2.02.02.008.03. 

769.648.704  8.779.358  760.869.346  742.101.804 760.869.346  

RB-Mejoramiento Del Sistema De 
Información - Productos Metálicos, 
Maquinaria Y Equipo 

 1.45.4599.90.4-
101124.2.3.2.02.01.004.03. 

103.550.000  464.100  103.085.900  103.085.900 103.085.900  

RB-Mejoramiento Del Sistema De 
Información - Servicios Prestados A 
Las Empresas Y servicios De 
Producción 

 1.45.4599.90.4-
101124.2.3.2.02.02.008.17. 

481.752.744  20.266.025  379.237.397  324.337.397 461.486.719  

Apoyo Económico a las 
Organizaciones Deportivas que 
Representan en Competencias al 
Departamento de Antioquia -
Actividades de Promoción y 
Desarrollo del Deporte 

 2.43.4301.02.0-
101024.2.3.3.09.17. 

2.430.000.000  1.647.879.554  782.120.446  782.120.446 782.120.446  

Apoyo Económico A Las 
Organizaciones Deportivas Que 
Representan En Competencias Al 
Departamento De Antioquia - 
Servicios Prestados A Las Empresas 
Y Servicios De Producción 

 2.43.4301.02.0-
205400.2.3.2.02.02.008.33. 

4.765.617  4.765.617  0    0  

Apoyo Económico A Las 
Organizaciones Deportivas Que 
Representan En Competencias Al 
Departamento De Antioquia - 
Servicios Para La Comunidad, 
Sociales Y Personales 

 2.43.4301.02.0-
205400.2.3.2.02.02.009.49. 

1.803.002  1.803.002  0    0  

Apoyo Económico A Las 
Organizaciones Deportivas Que 
Representan En Competencias Al 
Departamento De Antioquia - 
Actividades De Promoción Y 
Desarrollo Del Deporte 

 2.43.4301.02.0-
205400.2.3.3.09.17. 

416.230.722  161.230.722  255.000.000  255.000.000 255.000.000  

RB. Apoyo Económico A Las 
Organizaciones Deportivas Que 
Representan En Competencias Al 
Departamento De Antioquia - 
Servicios Prestados A Las Empresas 
Y Servicios De Producción 

 2.43.4301.02.4-
101124.2.3.2.02.02.008.36. 

184.472.402  143.689.307  40.783.095  40.783.095 40.783.095  

RB. Apoyo Económico A Las 
Organizaciones Deportivas Que 
Representan En Competencias Al 

 2.43.4301.02.4-
101124.2.3.3.09.17. 

1.442.579.336  112.738.679  1.329.840.657  1.329.840.657 1.329.840.657  
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Departamento De Antioquia - 
Actividades De Promoción Y 
Desarrollo Del Deporte 

Asesoría Médica y de Ciencias 
Aplicadas al Desarrollo del 
Rendimiento Deportivo de Atletas y 
Para-Atletas de Antioquia - Otra 
Maquinaria para Usos Especiales y 
Sus Partes y Piezas 

 2.43.4302.03.0-
101024.2.3.2.01.01.003.02.08 

2.000.000.000  0  2.000.000.000    2.000.000.000  

Asesoría Médica Y De Ciencias 
Aplicadas Al Desarrollo Del 
Rendimiento Deportivo De Atletas Y 
Para-Atletas De Antioquia - Servicios 
Prestados A Las Empresas Y 
Servicios De Producción. 

 2.43.4302.03.0-
205128.2.3.2.02.02.008.38. 

31.574.929  5.596.596  25.978.333  25.978.333 25.978.333  

Asesoría Médica Y De Ciencias 
Aplicadas Al Desarrollo Del 
Rendimiento Deportivo De Atletas Y 
Para-Atletas De Antioquia - Servicios 
Para La Comunidad, Sociales Y 
Personales 

 2.43.4302.03.0-
205128.2.3.2.02.02.009.32. 

167.157.671  54.126.648  113.031.023  113.031.023 113.031.023  

Asesoría Médica Y De Ciencias 
Aplicadas Al Desarrollo Del 
Rendimiento Deportivo De Atletas Y 
Para-Atletas De Antioquia - Servicios 
Para La Comunidad, Sociales Y 
Personales 

 2.43.4302.03.0-
205400.2.3.2.02.02.009.33. 

2.666.387  2.666.387  0    0  

RB. Asesoría Médica Y De Ciencias 
Aplicadas Al Desarrollo Del 
Rendimiento Deportivo De Atletas Y 
Para-Atletas De Antioquia - Otros 
Bienes Transportables (Excepto 
Productos Metálicos, Maquinaria Y 
Equipo) 

 2.43.4302.03.4-
101124.2.3.2.02.01.003.08. 

220.550.000  0  220.550.000    220.550.000  

RB. Asesoría Médica Y De Ciencias 
Aplicadas Al Desarrollo Del 
Rendimiento Deportivo De Atletas Y 
Para-Atletas De Antioquia - Servicios 
Prestados A Las Empresas Y 
Servicios De Producción 

 2.43.4302.03.4-
101124.2.3.2.02.02.008.40. 

159.650.000  0  159.650.000    159.650.000  

RB. Asesoría Médica Y De Ciencias 
Aplicadas Al Desarrollo Del 
Rendimiento Deportivo De Atletas Y 
Para-Atletas De Antioquia - Servicios 
Para La Comunidad, Sociales Y 
Personales 

 2.43.4302.03.4-
101124.2.3.2.02.02.009.34. 

75.997.835  22.194.526  53.803.309  53.803.309 53.803.309  

Fortalecimiento del programa de 
altos logros y liderazgo deportivo- 
Servicios prestados a las empresas y 
servicios de producción   

 2.43.4302.20.0-
205400.2.3.2.02.02.008.04. 

384.304.122  139.851  384.164.271  384.164.271 384.164.271  

Fortalecimiento del programa de 
altos logros y liderazgo deportivo- 
Servicios para la comunidad, sociales 
y personales  

 2.43.4302.20.0-
205400.2.3.2.02.02.009.03. 

129.706.810  19.254.733  110.452.077  110.452.077 110.452.077  

Fortalecimiento del programa de 
altos logros y liderazgo deportivo- 
Actividades de promoción y 
desarrollo del Deporte  

 2.43.4302.20.0-
205400.2.3.3.09.17. 

2.929.001.690  48.430.535  2.880.571.155  2.880.571.155 2.880.571.155  

RB-Fortalecimiento Del Programa  
De  Altos  Logros  Y Liderazgo 
Deportivo En El Departamento De  
Antioquia -Servicios  Prestados  A  
Las  Empresas  Y  Servicios  De 
Producción. 

 2.43.4302.20.4-
101124.2.3.2.02.02.008.18. 

242.196.768  15.764.921  226.431.847  222.992.303 226.431.847  

RB-Fortalecimiento Del Programa De 
Altos Logros Y Liderazgo Deportivo 
En El Departamento De Antioquia - 
Actividades De Promoción Y 
Desarrollo Del Deporte 

 2.43.4302.20.4-
101124.2.3.3.09.17. 

2.435.455.427  59.437.827  2.376.017.600  2.376.017.600 2.376.017.600  

Desarrollo del potencial deportivo en 
el departamento- Servicios prestados 
a las empresas y servicios de 
producción   

 2.43.4302.21.0-
205400.2.3.2.02.02.008.05. 

333.400.583  458.744  332.941.839  332.941.839 332.941.839  

Desarrollo del potencial deportivo en 
el departamento- Actividades de 
promoción y desarrollo del Deporte  

 2.43.4302.21.0-
205400.2.3.3.09.17. 

1.569.993.465  0  1.569.993.465  1.569.993.465 1.569.993.465  

RB-Desarrollo Del Potencial 
Deportivo En El Departamento De 
Antioquia - Servicios Prestados A Las 
Empresas Y Servicios De 
Producción. 

 2.43.4302.21.4-
101124.2.3.2.02.02.008.20. 

121.430.058  15.194.520  106.235.538  102.796.001 106.235.538  

RB-Desarrollo Del Potencial 
Deportivo En El Departamento De 
Antioquia- Actividades De Promoción 
Y Desarrollo Del Deporte 

 2.43.4302.21.4-
101124.2.3.3.09.17. 

0  0  0    0  

RB-Desarrollo Del Potencial 
Deportivo En El Departamento De 
Antioquia - Actividades De 
Promoción Y Desarrollo Del Deporte 

 2.43.4302.21.4-
205128.2.3.3.09.17. 

0  0  0    0  

Apoyo Técnico Y Psicosocial A Los 
Deportistas De Antioquia - Estímulos 
Y Beneficios A Los Deportistas 

 2.43.4302.22.0-
101024.2.3.3.08.06. 

543.100.000  0  543.100.000  543.100.000 543.100.000  

Apoyo técnico y psicosocial a los 
Deportistas- Estímulos y beneficios a 
los deportistas  

 2.43.4302.22.0-
205128.2.3.3.08.06. 

1.208.380.000  0  1.208.380.000  1.208.380.000 1.208.380.000  

Apoyo técnico y psicosocial a los 
Deportistas- Servicios prestados a 
las empresas y servicios de 
producción   

 2.43.4302.22.0-
205400.2.3.2.02.02.008.06. 

0  0  0    0  

Apoyo técnico y psicosocial a los 
Deportistas- Servicios para la 
comunidad, sociales y personales  

 2.43.4302.22.0-
205400.2.3.2.02.02.009.04. 

7.931.553.102  73.164.685  7.858.388.417  7.858.388.417 7.858.388.417  

Apoyo técnico y psicosocial a los 
Deportistas- Estímulos y beneficios a 
los deportistas  

 2.43.4302.22.0-
205400.2.3.3.08.06. 

3.188.497.385  0  3.188.497.385  3.188.497.385 3.188.497.385  
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Apoyo técnico y Psicosocial a los 
Deportistas de Antioquia-estímulos y 
Beneficios a los Deportistas 

 2.43.4302.22.0-
205617.2.3.3.08.06. 

0  0  0    0  

RB-Apoyo Técnico Y Psicosocial A 
Los Deportistas De Antioquia -Otros 
Bienes Transportables (Excepto 
Productos Metálicos, Maquinaria Y 
Equipo) 

 2.43.4302.22.4-
101124.2.3.2.02.01.003.05. 

0  0  0    0  

RB-Apoyo Técnico Y Psicosocial A 
Los Deportistas De Antioquia - 
Alojamiento; Servicios De Suministro 
De Comidas Y Bebidas; Servicios De 
Transporte; Y Servicios De 
Distribución De Electricidad, Gas Y 
Agua 

 2.43.4302.22.4-
101124.2.3.2.02.02.006.09. 

233.393.560  13.738.137  219.655.423  219.655.423 219.655.423  

RB- Apoyo Técnico Y Psicosocial A 
Los Deportistas De Antioquia-
Servicios Financieros Y Servicios 
Conexos; Servicios Inmobiliarios; Y 
Servicios De Arrendamiento Y 
Leasing 

 2.43.4302.22.4-
101124.2.3.2.02.02.007.01. 

0  0  0    0  

RB-Apoyo Técnico Y Psicosocial A 
Los Deportistas De Antioquia -
Servicios Para La Comunidad, 
Sociales Y Personales 

 2.43.4302.22.4-
101124.2.3.2.02.02.009.25. 

214.340.894  1.054.502  213.286.392  213.286.392 213.286.392  

RB-Apoyo Técnico Y Psicosocial A 
Los Deportistas De Antioquia-
Estímulos Y Beneficios A Los 
Deportistas 

 2.43.4302.22.4-
101124.2.3.3.08.06. 

2.440.100.000  650.000  2.439.450.000  2.439.450.000 2.439.450.000  

RB-Apoyo Técnico Y Psicosocial A 
Los Deportistas De Antioquia-
Estímulos Y Beneficios A Los 
Deportistas 

 2.43.4302.22.4-
205128.2.3.3.08.06. 

0  0  0    0  

RB-Apoyo Técnico Y Psicosocial A 
Los Deportistas De Antioquia-
Estímulos Y Beneficios A Los 
Deportistas 

 2.43.4302.22.4-
205400.2.3.3.08.06. 

401.753.375  0  401.753.375  401.753.375 401.753.375  

Apoyo Técnico A Atletas Y Para-
Atletas Que Representan En Alto 
Rendimiento Deportivo Al 
Departamento De Antioquia - 
Estímulos Y Beneficios A Los 
Deportistas 

 2.43.4302.84.0-
205128.2.3.3.08.06. 

0  0  0    0  

Apoyo Técnico A Atletas Y Para-
Atletas Que Representan En Alto 
Rendimiento Deportivo Al 
Departamento De Antioquia - 
Servicios Prestados A Las Empresas 
Y Servicios De Producción 

 2.43.4302.84.0-
205400.2.3.2.02.02.008.32. 

38.311.710  38.311.710  0    0  

Apoyo Técnico A Atletas Y Para-
Atletas Que Representan En Alto 
Rendimiento Deportivo Al 
Departamento De Antioquia - 
Servicios Para La Comunidad, 
Sociales Y Personales 

 2.43.4302.84.0-
205400.2.3.2.02.02.009.30. 

667.468.671  14.419.287  653.049.384  653.049.384 653.049.384  

Apoyo Técnico A Atletas Y Para-
Atletas Que Representan En Alto 
Rendimiento Deportivo Al 
Departamento De Antioquia - 
Estímulos Y Beneficios A Los 
Deportistas 

 2.43.4302.84.0-
205400.2.3.3.08.06. 

0  0  0    0  

Apoyo Técnico A Atletas Y Para-
Atletas Que Representan En Alto 
Rendimiento Deportivo Al 
Departamento De Antioquia - 
Actividades De Promoción Y 
Desarrollo Del Deporte 

 2.43.4302.84.0-
205400.2.3.3.09.17. 

0  0  0    0  

RB. Apoyo Técnico A Atletas Y Para-
Atletas Que Representan En Alto 
Rendimiento Deportivo Al 
Departamento De Antioquia - 
Comercio Y Distribución; 
Alojamiento; Servicios De Suministro 
De Comidas Y Bebidas; Servicios De 
Transporte 

 2.43.4302.84.4-
101124.2.3.2.02.02.006.10. 

66.606.440  66.606.440  0    0  

RB. Apoyo Técnico A Atletas Y Para-
Atletas Que Representan En Alto 
Rendimiento Deportivo Al 
Departamento De Antioquia - 
Servicios Prestados A Las Empresas 
Y Servicios De Producción 

 2.43.4302.84.4-
101124.2.3.2.02.02.008.35. 

0  0  0    0  

Rb. Apoyo Técnico A Atletas Y Para-
Atletas Que Representan En Alto 
Rendimiento Deportivo Al 
Departamento De Antioquia - 
Servicios Para La Comunidad, 
Sociales Y Personales 

 2.43.4302.84.4-
101124.2.3.2.02.02.009.48. 

33.130.066  33.130.066  0    0  

RB. Apoyo Técnico A Atletas Y Para-
Atletas Que Representan En Alto 
Rendimiento Deportivo Al 
Departamento De Antioquia - 
Actividades De Promoción Y 
Desarrollo Del Deporte 

 2.43.4302.84.4-
101124.2.3.3.09.17. 

0  0  0    0  

Apoyo y Subvención para Satisfacer 
Necesidades Propias del Proceso de 
Preparación y Competencia de los 
Atletas y Para-Atletas de Alto 
Rendimiento del Departamento de  
Antioquia  -Otros  Bienes 
Transportables (Excepto Productos 
Metálicos, Maquinaria y Equipo) 

 2.43.4302.85.0-
101024.2.3.2.02.01.003.11. 

100.000.000  100.000.000  0    0  

Apoyo Y Subvención Para Satisfacer 
Necesidades Propias Del Proceso De 
Preparación Y Competencia De Los 
Atletas Y Para-Atletas De Alto 
Rendimiento Del Departamento De 
Antioquia - Comercio Y Distribución; 
Alojamiento; Servicios De Suministro 

 2.43.4302.85.0-
101024.2.3.2.02.02.006.16. 

582.661.893  246.531.381  336.130.512  336.130.512 336.130.512  
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De Comidas Y Bebidas; Servicios De 
Transporte 

Apoyo Y Subvención Para Satisfacer 
Necesidades Propias Del Proceso De 
Preparación Y Competencia De Los 
Atletas Y Para-Atletas De Alto 
Rendimiento Del Departamento De 
Antioquia - Servicios Para La 
Comunidad, Sociales Y Personales. 

 2.43.4302.85.0-
101024.2.3.2.02.02.009.53. 

8.872.269.967  6.813.000  8.865.456.967  8.865.456.967 8.865.456.967  

Apoyo Y Subvención Para Satisfacer 
Necesidades Propias Del Proceso De 
Preparación Y Competencia De Los 
Atletas Y Para-Atletas De Alto 
Rendimiento Del Departamento De 
Antioquia - Estímulos Y Beneficios A 
Los Deportistas 

 2.43.4302.85.0-
101024.2.3.3.08.06. 

8.158.882.419  2.540.256.172  5.618.626.247  5.618.626.247 5.618.626.247  

Apoyo Y Subvención Para Satisfacer 
Necesidades Propias Del Proceso De 
Preparación Y Competencia De Los 
Atletas Y Para-Atletas De Alto 
Rendimiento Del Departamento De 
Antioquia - Estímulos Y Beneficios A 
Los Deportistas 

 2.43.4302.85.0-
205128.2.3.3.08.06. 

82.120.000  3.300.000  78.820.000  78.820.000 78.820.000  

Apoyo Y Subvención Para Satisfacer 
Necesidades Propias Del Proceso De 
Preparación Y Competencia De Los 
Atletas Y Para-Atletas De Alto 
Rendimiento Del Departamento De 
Antioquia - Servicios Prestados A Las 
Empresas Y Servicios De Producción 

 2.43.4302.85.0-
205400.2.3.2.02.02.008.34. 

0  0  0    0  

Apoyo Y Subvención Para Satisfacer 
Necesidades Propias Del Proceso De 
Preparación Y Competencia De Los 
Atletas Y Para-Atletas De Alto 
Rendimiento Del Departamento De 
Antioquia - Servicios Para La 
Comunidad, Sociales Y Personales 

 2.43.4302.85.0-
205400.2.3.2.02.02.009.29. 

0  0  0    0  

Apoyo Y Subvención Para Satisfacer 
Necesidades Propias Del Proceso De 
Preparación Y Competencia De Los 
Atletas Y Para-Atletas De Alto 
Rendimiento Del Departamento De 
Antioquia - Servicios Para La 
Comunidad, Sociales Y Personales 

 2.43.4302.85.0-
205400.2.3.2.02.02.009.56. 

996.494.312  0  996.494.312  996.494.312 996.494.312  

Apoyo Y Subvención Para Satisfacer 
Necesidades Propias Del Proceso De 
Preparación Y Competencia De Los 
Atletas Y Para-Atletas De Alto 
Rendimiento Del Departamento De 
Antioquia - Estímulos Y Beneficios A 
Los Deportistas 

 2.43.4302.85.0-
205400.2.3.3.08.06. 

1.846.994.073  228.394.073  1.618.600.000  1.618.600.000 1.618.600.000  

Apoyo Y Subvención Para Satisfacer 
Necesidades Propias Del Proceso De 
Preparación Y Competencia De Los 
Atletas Y Para-Atletas De Alto 
Rendimiento Del Departamento De 
Antioquia - Actividades De 
Promoción Y Desarrollo Del Deporte 

 2.43.4302.85.0-
205400.2.3.3.09.17. 

0  0  0    0  

Apoyo Y Subvención Para Satisfacer 
Necesidades Propias Del Proceso De 
Preparación Y Competencia De Los 
Atletas Y Para- Atletas De Alto 
Rendimiento Del Departamento De 
Antioquia - Servicios Para La 
Comunidad, Sociales Y Personales -
Convenio IDEA 

 2.43.4302.85.0-
492015.2.3.3.08.06. 

60.000.000  0  60.000.000  60.000.000 60.000.000  

Apoyo Y Subvención Para Satisfacer 
Necesidades Propias Del Proceso De 
Preparación Y Competencia De Los 
Atletas Y Para- Atletas De Alto 
Rendimiento Del Departamento De 
Antioquia - Servicios Para La 
Comunidad, Sociales Y Personales -
Convenio VIVA 

 2.43.4302.85.0-
492148.2.3.3.08.06. 

65.000.000  0  65.000.000  65.000.000 65.000.000  

Apoyo y subvención para Satisfacer 
Necesidades Propias del Proceso de 
preparación y Competencia de los 
Atletas y Para-Atletas de Alto 
Rendimiento del Departamento de 
Antioquia- Servicios para la 
Comunidad, Sociales y personales- 
Convenio VIVA 

 2.43.4302.85.0-
492448.2.3.3.08.06. 

65.000.000  0  65.000.000  65.000.000 65.000.000  

RB. Apoyo Y Subvención Para 
Satisfacer Necesidades Propias Del 
Proceso De Preparación Y 
Competencia De Los Atletas Y Para-
Atletas De Alto Rendimiento Del 
Departamento De Antioquia - Otros 
Bienes Transportables (Excepto 
Productos Metálicos, Maquinaria Y 
Equipo) 

 2.43.4302.85.4-
101124.2.3.2.02.01.003.07. 

350.000.000  195.819.086  154.180.914    154.180.914  

RB. Apoyo Y Subvención Para 
Satisfacer Necesidades Propias Del 
Proceso De Preparación Y 
Competencia De Los Atletas Y Para-
Atletas De Alto Rendimiento Del 
Departamento De Antioquia - 
Servicios Financieros Y Servicios 
Conexos; Servicios Inmobiliarios; Y 
Servicios De Arrendamiento Y 
Leasing 

 2.43.4302.85.4-
101124.2.3.2.02.02.007.02. 

800.000.000  241.780.753  558.219.247  558.219.247 558.219.247  

RB. Apoyo Y Subvención Para 
Satisfacer Necesidades Propias Del 
Proceso De Preparación Y 
Competencia De Los Atletas Y Para-
Atletas De Alto Rendimiento Del 
Departamento De Antioquia - 
Servicios Prestados A Las Empresas 
Y Servicios De Producción 

 2.43.4302.85.4-
101124.2.3.2.02.02.008.37. 

0  0  0    0  
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RB. Apoyo Y Subvención Para 
Satisfacer Necesidades Propias Del 
Proceso De Preparación Y 
Competencia De Los Atletas Y Para-
Atletas De Alto Rendimiento Del 
Departamento De Antioquia - 
Servicios Para La Comunidad, 
Sociales Y Personales 

 2.43.4302.85.4-
101124.2.3.2.02.02.009.31. 

0  0  0    0  

RB. Apoyo Y Subvención Para 
Satisfacer Necesidades Propias Del 
Proceso De Preparación Y 
Competencia De Los Atletas Y Para-
Atletas De Alto Rendimiento Del 
Departamento De Antioquia - 
Servicios Para La Comunidad, 
Sociales Y Personales 

 2.43.4302.85.4-
101124.2.3.2.02.02.009.54. 

1.756.475.107  0  1.756.475.107  1.756.475.107 1.756.475.107  

RB. Apoyo Y Subvención Para 
Satisfacer Necesidades Propias Del 
Proceso De Preparación Y 
Competencia De Los Atletas Y Para-
Atletas De Alto Rendimiento Del 
Departamento De Antioquia - 
Estímulos Y Beneficios A Los 
Deportistas 

 2.43.4302.85.4-
101124.2.3.3.08.06. 

216.763.515  216.763.515  0    0  

RB. Apoyo Y Subvención Para 
Satisfacer Necesidades Propias Del 
Proceso De Preparación Y 
Competencia De Los Atletas Y Para-
Atletas De Alto Rendimiento Del 
Departamento De Antioquia - 
Actividades De Promoción Y 
Desarrollo Del Deporte 

 2.43.4302.85.4-
101124.2.3.3.09.17. 

0  0  0    0  

RB. Apoyo Y Subvención Para 
Satisfacer Necesidades Propias Del 
Proceso De Preparación Y 
Competencia De Los Atletas Y   
Para-Atletas   De   Alto   Rendimiento 
Del Departamento De Antioquia - 
Servicios Para La Comunidad, 
Sociales Y Personales 

 2.43.4302.85.4-
205128.2.3.2.02.02.009.55. 

374.760.614  0  374.760.614  374.760.614 374.760.614  

RB. Apoyo Y Subvención Para 
Satisfacer Necesidades Propias Del 
Proceso De Preparación Y 
Competencia De Los Atletas Y Para-
Atletas De Alto Rendimiento Del 
Departamento De Antioquia - 
Estímulos Y Beneficios A Los 
Deportistas 

 2.43.4302.85.4-
205128.2.3.3.08.06. 

0  0  0    0  

RB. Apoyo Y Subvención Para 
Satisfacer Necesidades Propias Del 
Proceso De Preparación Y 
Competencia De Los Atletas Y Para-
Atletas De Alto Rendimiento Del 
Departamento De Antioquia - 
Estímulos Y Beneficios A Los 
Deportistas 

 2.43.4302.85.4-
205400.2.3.3.08.06. 

4.072.896  4.072.896  0    0  

Fortalecimiento Del Desarrollo 
Deportivo Con Miras Al Alto 
Rendimiento Competitivo De Los 
Atletas Del Departamento De 
Antioquia - Servicios Prestados A Las 
Empresas Y Servicios De Producción  

 2.43.4302.87.0-
205400.2.3.2.02.02.008.49. 

52.075.402  39.907.931  12.167.471  12.167.471 12.167.471  

Fortalecimiento Del Desarrollo 
Deportivo Con Miras Al Alto 
Rendimiento Competitivo De Los 
Atletas Del Departamento De 
Antioquia - Actividades De 
Promoción Y Desarrollo Del Deporte 

 2.43.4302.87.0-
205400.2.3.3.09.17. 

260.006.535  5.547.450  254.459.085  254.459.085 254.459.085  

RB. Fortalecimiento Del Desarrollo 
Deportivo Con Miras Al Alto 
Rendimiento Competitivo De Los 
Atletas Del Departamento De 
Antioquia - Servicios Prestados A Las 
Empresas Y Servicios De Producción 

 2.43.4302.87.4-
101124.2.3.2.02.02.008.39. 

74.011.762  60.550.333  13.461.429  13.461.429 13.461.429  

RB. Fortalecimiento Del Desarrollo 
Deportivo Con Miras Al Alto 
Rendimiento Competitivo De Los 
Atletas Del Departamento De 
Antioquia - Actividades De 
Promoción Y Desarrollo Del Deporte 

 2.43.4302.87.4-
101124.2.3.3.09.17. 

0  0  0    0  

RB. Fortalecimiento Del Desarrollo 
Deportivo Con Miras Al Alto 
Rendimiento Competitivo De Los 
Atletas Del Departamento De 
Antioquia - Actividades De 
Promoción Y Desarrollo Del Deporte 

 2.43.4302.87.4-
205128.2.3.3.09.17. 

500.000.000  142.932.020  357.067.980  357.067.980 357.067.980  

Apoyo Científico Al Rendimiento 
Deportivo Y La Actividad Física En El 
Departamento De Antioquia - 
Servicios Para La Comunidad, 
Sociales Y Personales 

 2.43.4302.91.0-
205128.2.3.2.02.02.009.23. 

46.245.581  17.632.248  28.613.333  28.613.333 28.613.333  

Apoyo científico al rendimiento 
deportivo y la actividad física- 
Servicios para la comunidad, sociales 
y personales  

 2.43.4302.91.0-
205400.2.3.2.02.02.009.05. 

445.368.111  0  445.368.111  445.368.111 445.368.111  

RB-Apoyo Científico Al Rendimiento 
Deportivo Y La Actividad Física En El 
Departamento De Antioquia - Otros 
Bienes Transportables (Excepto 
Productos Metálicos, Maquinaria Y 
Equipo) 

 2.43.4302.91.4-
101124.2.3.2.02.01.003.04. 

0  0  0    0  

RB-Apoyo Científico Al Rendimiento 
Deportivo Y La Actividad Física En El 
Departamento De Antioquia - 
Servicios Prestados A Las Empresas 
Y Servicios De Producción. 

 2.43.4302.91.4-
101124.2.3.2.02.02.008.19. 

0  0  0    0  

RB-Apoyo Científico Al Rendimiento 
Deportivo Y La Actividad Física En El 
Departamento De Antioquia - 

 2.43.4302.91.4-
101124.2.3.2.02.02.009.22. 

343.802.165  33.914.886  309.887.279  309.887.279 309.887.279  
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Servicios Para La Comunidad, 
Sociales Y Personales 

Desarrollo Y Promoción Del Deporte 
Formativo, La Recreación Y La 
Actividad Física En El Departamento 
Antioquia - Servicios Prestados A Las 
Empresas Y Servicios De Producción 

 3.43.4301.01.0-
101024.2.3.2.02.02.008.52. 

30.000.000  26.485.854  3.514.146  3.514.146 3.514.146  

Desarrollo Y Promoción Del Deporte 
Formativo, La Recreación Y La 
Actividad Física En El Departamento 
Antioquia - Servicios Para La 
Comunidad, Sociales Y Personales 

 3.43.4301.01.0-
101024.2.3.2.02.02.009.39. 

300.000.000  85.511.898  214.488.102  124.488.102 214.488.102  

Desarrollo Y Promoción Del Deporte 
Formativo, La Recreación Y La 
Actividad Física En El Departamento 
Antioquia - Comercio Y Distribución; 
Alojamiento; Servicios De Suministro 
De Comidas Y Bebidas; Servicios De 
Transporte 

 3.43.4301.01.0-
205128.2.3.2.02.02.006.11. 

0  0  0    0  

Desarrollo Y Promoción Del Deporte 
Formativo, La Recreación Y La 
Actividad Física En El Departamento 
Antioquia - Servicios Prestados A Las 
Empresas Y Servicios De Producción 
(Ley Licor) 

 3.43.4301.01.0-
205128.2.3.2.02.02.008.41. 

6.950.627  0  6.950.627  6.950.627 6.950.627  

Desarrollo Y Promoción Del Deporte 
Formativo, La Recreación Y La 
Actividad Física En El Departamento 
Antioquia - Servicios Prestados A Las 
Empresas Y Servicios De Producción 

 3.43.4301.01.0-
205128.2.3.2.02.02.008.43. 

6.690.610  0  6.690.610  6.690.610 6.690.610  

Desarrollo Y Promoción Del Deporte 
Formativo, La Recreación Y La 
Actividad Física En El Departamento 
Antioquia - Servicios Para La 
Comunidad, Sociales Y Personales 
(Ley Licor) 

 3.43.4301.01.0-
205128.2.3.2.02.02.009.35. 

212.675.897  32.287.055  180.388.842  180.388.842 180.388.842  

Desarrollo Y Promoción Del Deporte 
Formativo, La Recreación Y La 
Actividad Física En El Departamento 
Antioquia - Servicios Para La 
Comunidad, Sociales Y Personales.  
P. Bicicleta 

 3.43.4301.01.0-
205128.2.3.2.02.02.009.36. 

2.364.634.548  1.664.634.548  700.000.000  700.000.000 700.000.000  

Desarrollo Y Promoción Del Deporte 
Formativo, La Recreación Y La 
Actividad Física En El Departamento 
Antioquia - Servicios Para La 
Comunidad, Sociales Y Personales 

 3.43.4301.01.0-
205128.2.3.2.02.02.009.37. 

0  0  0    0  

Desarrollo Y Promoción Del Deporte 
Formativo, La Recreación Y La 
Actividad Física En El Departamento 
Antioquia - Servicios Para La 
Comunidad, Sociales Y Personales 
(Tasa Prodeporte) 

 3.43.4301.01.0-
205400.2.3.2.02.02.009.40. 

0  0  0    0  

Desarrollo Y Promoción Del Deporte 
Formativo, La Recreación y la 
Actividad Física En El Departamento 
De Antioquia- Servicios Para La 
Comunidad Sociales Y Personales 

 3.43.4301.01.0-
205400.2.3.2.02.02.009.58. 

150.000.000  55.337.264  94.662.736  94.662.736 94.662.736  

RB. Desarrollo Y Promoción Del 
Deporte Formativo, La Recreación Y 
La Actividad Física En El 
Departamento Antioquia - Servicios 
Para La Comunidad, Sociales Y 
Personales 

 3.43.4301.01.4-
205128.2.3.2.02.02.009.38. 

188.308.719  188.308.719  0    0  

Asesoría Y Acompañamiento 
Institucional Para El Deporte 
Formativo, La Recreación Y La 
Actividad Física En El Departamento 
De Antioquia - Servicios Para La 
Comunidad, Sociales Y Personales 

 3.43.4301.10.0-
101024.2.3.2.02.02.009.41. 

0  0  0    0  

Asesoría Y Acompañamiento 
Institucional Para El Deporte 
Formativo, La Recreación Y La 
Actividad Física En El Departamento 
De Antioquia - Servicios Prestados A 
Las Empresas Y Servicios De 
Producción  

 3.43.4301.10.0-
205128.2.3.2.02.02.008.42. 

0  0  0    0  

Asesoría Y Acompañamiento 
Institucional Para El Deporte 
Formativo, La Recreación Y La 
Actividad Física En El Departamento 
De Antioquia - Servicios Prestados A 
Las Empresas Y Servicios De 
Producción (Tasa Prodeporte) 

 3.43.4301.10.0-
205400.2.3.2.02.02.008.51. 

36.623.023  6.909.056  29.713.967  29.713.967 29.713.967  

Asesoría Y Acompañamiento 
Institucional Para El Deporte 
Formativo, La Recreación Y La 
Actividad Física En El Departamento 
De Antioquia - Actividades De 
Promoción Y Desarrollo Del Deporte 

 3.43.4301.10.0-
205617.2.3.3.09.17. 

6.025.602.776  422.972.067  5.602.630.709  4.982.357.164 5.602.630.709  

Rb. Asesoría Y Acompañamiento 
Institucional Para El Deporte 
Formativo, La Recreación Y La 
Actividad Física En El Departamento 
De Antioquia - Actividades De 
Promoción Y Desarrollo Del Deporte 

 3.43.4301.10.4-
205617.2.3.3.09.17. 

1.458.212.499  691.857.409  766.355.090  681.465.073 766.355.090  

Fortalecimiento del programa por su 
salud muévase pues- Otros bienes 
transportables (excepto productos 
metálicos, maquinaria y equipo)  

 3.43.4301.45.0-
205128.2.3.2.02.01.003.01. 

1.805.258.600  0  1.805.258.600  1.805.258.600 1.805.258.600  

Fortalecimiento del programa por su 
salud muévase pues- Alojamiento, 
servicios de suministro de comidas, 
bebidas y transporte  

 3.43.4301.45.0-
205128.2.3.2.02.02.006.01. 

40.000.000  0  40.000.000  40.000.000 40.000.000  

Fortalecimiento del programa por su 
salud muévase pues- Servicios 
prestados a las empresas y servicios 
de producción   

 3.43.4301.45.0-
205128.2.3.2.02.02.008.07. 

99.993.652  2.634.285  97.359.367  97.359.367 97.359.367  
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Fortalecimiento del programa por su 
salud muévase pues- Servicios para 
la comunidad, sociales y personales  

 3.43.4301.45.0-
205128.2.3.2.02.02.009.06. 

1.290.211.388  115.763.301  1.174.448.087  1.134.839.507 1.174.448.087  

Fortalecimiento del programa por su 
salud muévase pues- Servicios para 
la comunidad, sociales y personales 
P. Bicicleta  

 3.43.4301.45.0-
205128.2.3.2.02.02.009.07. 

64.803.345  3.025.325  61.778.020  61.778.020 61.778.020  

RB-Fortalecimiento Del Programa 
Por Su Salud Muévase Pues En Los 
Municipios Del Departamento De 
Antioquia - Servicios Para La 
Comunidad, Sociales Y Personales 

 3.43.4301.45.4-
205128.2.3.2.02.02.009.21. 

0  0  0    0  

Fortalecimiento De Las Escuelas 
Deportivas En Los Municipios Del 
Departamento De Antioquia - 
Servicios Para La Comunidad, 
Sociales Y Personales 

 3.43.4301.46.0-
101024.2.3.2.02.02.009.17. 

0  0  0    0  

Fortalecimiento y creación de 
Centros de iniciación y formación 
Deportiva en los Municipios del 
Departamento de Antioquia Otros 
Bienes Transportables (excepto 
productos metálicos, maquinaria y 
equipo) 

 3.43.4301.46.0-
205128.2.3.2.02.01.003.02. 

1.333.079.384  0  1.333.079.384  1.333.079.384 1.333.079.384  

Fortalecimiento de las escuelas 
deportivas- Alojamiento, servicios de 
suministro de comidas, bebidas y 
transporte  

 3.43.4301.46.0-
205128.2.3.2.02.02.006.02. 

40.000.000  0  40.000.000  40.000.000 40.000.000  

Fortalecimiento de las escuelas 
deportivas- Servicios prestados a las 
empresas y servicios de producción   

 3.43.4301.46.0-
205128.2.3.2.02.02.008.08. 

97.400.315  2.574.095  94.826.220  94.826.220 94.826.220  

Fortalecimiento de las escuelas 
deportivas- Servicios para la 
comunidad, sociales y personales  

 3.43.4301.46.0-
205128.2.3.2.02.02.009.08. 

240.656.141  0  240.656.141  240.656.141 240.656.141  

Fortalecimiento De Las Escuelas 
Deportivas En Los Municipios Del 
Departamento De Antioquia - 
Servicios Para La Comunidad, 
Sociales Y Personales 

 3.43.4301.46.0-
205400.2.3.2.02.02.009.14. 

131.002.321  999.358  130.002.963  119.614.974 130.002.963  

Fortalecimiento de Programas 
Recreativos y Ludotecas en los 
Municipios del Departamento de 
Antioquia Otros Bienes 
Transportables (excepto productos 
metálicos, maquinaria y equipo) 

 3.43.4301.47.0-
205128.2.3.2.02.01.003.03. 

570.000.000  0  570.000.000  570.000.000 570.000.000  

Fortalecimiento de los Programas 
Recreativos- Alojamiento, servicios 
de suministro de comidas, bebidas y 
transporte  

 3.43.4301.47.0-
205128.2.3.2.02.02.006.03. 

40.000.000  0  40.000.000  40.000.000 40.000.000  

Fortalecimiento de los Programas 
Recreativos- Servicios prestados a 
las empresas y servicios de 
producción   

 3.43.4301.47.0-
205128.2.3.2.02.02.008.09. 

96.868.897  2.561.752  94.307.145  94.307.145 94.307.145  

Fortalecimiento de los Programas 
Recreativos- Servicios para la 
comunidad, sociales y personales  

 3.43.4301.47.0-
205128.2.3.2.02.02.009.09. 

1.062.297.671  15.842.143  1.046.455.528  1.038.194.352 1.046.455.528  

Fortalecimiento de los Programas 
Recreativos- Servicios Para la 
Comunidad, Sociales y Personales 

 3.43.4301.47.0-
205400.2.3.2.02.02.009.57. 

0  0  0    0  

Fortalecimiento De Los Juegos Del 
Sector Social Comunitario En Los 
Municipios Del Departamento De 
Antioquia - Servicios Para La 
Comunidad, Sociales Y Personales 

 3.43.4301.50.0-
101024.2.3.2.02.02.009.15. 

0  0  0    0  

Fortalecimiento de los juegos del 
sector social comunitario- 
Alojamiento, servicios de suministro 
de comidas, bebidas y transporte  

 3.43.4301.50.0-
205128.2.3.2.02.02.006.04. 

80.000.000  0  80.000.000  80.000.000 80.000.000  

Fortalecimiento de los juegos del 
sector social comunitario- Servicios 
prestados a las empresas y servicios 
de producción   

 3.43.4301.50.0-
205128.2.3.2.02.02.008.10. 

153.180.637  12.808.434  140.372.203  140.372.203 140.372.203  

Fortalecimiento de los juegos del 
sector social comunitario- Servicios 
para la comunidad, sociales y 
personales  

 3.43.4301.50.0-
205128.2.3.2.02.02.009.10. 

2.240.829.932  209.646.863  2.031.183.069  2.031.183.069 2.031.183.069  

RB-Fortalecimiento De Los Juegos 
Del Sector Social Comunitario En Los 
Municipios Del Departamento De 
Antioquia - Servicios Para La 
Comunidad, Sociales Y Personales 

 3.43.4301.50.4-
271130.2.3.2.02.02.009.20. 

0  0  0    0  

Fortalecimiento De Los Juegos Del 
Sector Educativo En Antioquia - 
Servicios Para La Comunidad, 
Sociales Y Personales 

 3.43.4301.51.0-
101024.2.3.2.02.02.009.16. 

48.969.164  0  48.969.164  48.969.164 48.969.164  

Fortalecimiento de los Juegos del 
Sector Educativo- Alojamiento, 
servicios de suministro de comidas, 
bebidas y transporte  

 3.43.4301.51.0-
205128.2.3.2.02.02.006.05. 

79.867.619  4.527.459  75.340.160  75.340.160 75.340.160  

Fortalecimiento de los Juegos del 
Sector Educativo- Servicios 
prestados a las empresas y servicios 
de producción   

 3.43.4301.51.0-
205128.2.3.2.02.02.008.11. 

154.783.889  5.792.472  148.991.417  148.991.417 148.991.417  

Fortalecimiento de los Juegos del 
Sector Educativo- Servicios para la 
comunidad, sociales y personales  

 3.43.4301.51.0-
205128.2.3.2.02.02.009.11. 

1.190.346.698  13.888.800  1.176.457.898  1.176.457.898 1.176.457.898  

Fortalecimiento de los Juegos del 
Sector Educativo- Servicios para la 
comunidad, sociales y personales 
Tasa Prodeporte  

 3.43.4301.51.0-
205400.2.3.2.02.02.009.12. 

4.978.616.546  229.201.379  4.738.883.491  4.738.883.491 4.749.415.167  

RB-Fortalecimiento De Los Juegos 
Del Sector Educativo En Antioquia - 
Servicios Para La Comunidad, 
Sociales Y Personales 

 3.43.4301.51.4-
205400.2.3.2.02.02.009.18. 

541.645.007  3.933.000  537.712.007  537.712.007 537.712.007  
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RB-Fortalecimiento De Los Juegos 
Del Sector Educativo En Antioquia - 
Servicios Para La Comunidad, 
Sociales Y Personales 

 3.43.4301.51.4-
271130.2.3.2.02.02.009.19. 

3.594.539.657  150.234.717  3.377.465.493  3.377.465.493 3.444.304.940  

Fortalecimiento del deporte formativo 
en los municipios- Actividades de 
promoción y desarrollo del Deporte  

 3.43.4301.53.0-
205617.2.3.3.09.17. 

2.238.816.648  0  2.238.816.648  2.238.816.648 2.238.816.648  

RB-Fortalecimiento Del Deporte 
Formativo En Los Municipios Del 
Departamento 

 3.43.4301.53.4-
205617.2.3.3.09.17. 

0  0  0    0  

Capacitación Para El Sector Del 
Deporte, La Recreación Y La 
Actividad Física En El Departamento 
De   Antioquia - Comercio Y 
Distribución; Alojamiento; Servicios 
De Suministro De Comidas Y 
Bebidas; Servicios De Transporte 

 3.43.4301.72.0-
205128.2.3.2.02.02.006.13. 

0  0  0    0  

Capacitación Para El Sector Del 
Deporte, La Recreación Y La 
Actividad Física En El Departamento 
De   Antioquia - Servicios Prestados 
A Las Empresas Y Servicios De 
Producción 

 3.43.4301.72.0-
205128.2.3.2.02.02.008.45. 

2.544.231  0  2.544.231  2.544.231 2.544.231  

Capacitación Para El Sector Del 
Deporte, La Recreación Y La 
Actividad Física En El Departamento 
De   Antioquia - Servicios Para La 
Comunidad, Sociales Y Personales 

 3.43.4301.72.0-
205128.2.3.2.02.02.009.47. 

291.562.017  22.567.307  268.994.710  268.994.710 268.994.710  

Fortalecimiento De Los Juegos 
Deportivos Institucionales En Los 
Municipios Del Departamento De 
Antioquia - Servicios Para La 
Comunidad, Sociales Y Personales 

 3.43.4301.73.0-
101024.2.3.2.02.02.009.42. 

2.581.382.093  240.636.446  2.284.658.194  2.157.666.934 2.340.745.647  

Fortalecimiento De Los Juegos 
Deportivos Institucionales En Los 
Municipios Del Departamento De 
Antioquia - Servicios Para La 
Comunidad, Sociales Y Personales 

 3.43.4301.73.0-
101024.2.3.2.02.02.009.51. 

670.000.000  45.046.781  624.953.219  578.716.077 624.953.219  

Fortalecimiento De Los Juegos 
Deportivos Institucionales En Los 
Municipios Del Departamento De 
Antioquia - Otros Bienes 
Transportables (Excepto Productos 
Metálicos, Maquinaria Y Equipo) 

 3.43.4301.73.0-
205128.2.3.2.02.01.003.10. 

0  0  0    0  

Fortalecimiento De Los Juegos 
Deportivos Institucionales En Los 
Municipios Del Departamento De 
Antioquia - Comercio Y Distribución; 
Alojamiento; Servicios De Suministro 
De Comidas Y Bebidas; Servicios De 
Transporte 

 3.43.4301.73.0-
205128.2.3.2.02.02.006.12. 

0  0  0    0  

Fortalecimiento De Los Juegos 
Deportivos Institucionales En Los 
Municipios Del Departamento De 
Antioquia - Servicios Prestados A Las 
Empresas Y Servicios De Producción  

 3.43.4301.73.0-
205128.2.3.2.02.02.008.44. 

15.257.522  606.966  14.650.556  14.650.556 14.650.556  

Fortalecimiento De Los Juegos 
Deportivos Institucionales En Los 
Municipios Del Departamento De 
Antioquia - Servicios Prestados A Las 
Empresas Y Servicios De Producción 

 3.43.4301.73.0-
205128.2.3.2.02.02.008.49. 

0  0  0    0  

Fortalecimiento De Los Juegos 
Deportivos Institucionales En Los 
Municipios Del Departamento De 
Antioquia - Servicios Para La 
Comunidad, Sociales Y Personales 

 3.43.4301.73.0-
205128.2.3.2.02.02.009.43. 

1.584.961.812  90.235.293  1.494.726.519  1.494.726.519 1.494.726.519  

Fortalecimiento De Los Juegos 
Deportivos Institucionales En Los 
Municipios Del Departamento De 
Antioquia - Servicios Para La 
Comunidad, Sociales Y Personales 
(Ley Licor) 

 3.43.4301.73.0-
205128.2.3.2.02.02.009.50. 

1.864.183.683  235.399.492  1.628.784.191  1.595.673.314 1.628.784.191  

Fortalecimiento De Los Juegos 
Deportivos Institucionales En Los 
Municipios Del Departamento De 
Antioquia - Servicios Para La 
Comunidad, Sociales Y Personales 
(Tasa Prodeporte) 

 3.43.4301.73.0-
205400.2.3.2.02.02.009.44. 

4.120.447.253  799.810.901  3.320.636.352  3.145.151.271 3.320.636.352  

Fortalecimiento De Los Juegos 
Deportivos Institucionales En Los 
Municipios Del Departamento De 
Antioquia - Servicios Para La 
Comunidad, Sociales Y Personales 
(Tasa Prodeporte) 

 3.43.4301.73.0-
205400.2.3.2.02.02.009.52. 

699.780.453  79.287.836  620.492.617  620.492.617 620.492.617  

Fortalecimiento De Los Juegos 
Deportivos Institucionales En Los 
Municipios Del Departamento De 
Antioquia - Servicios Para La 
Comunidad, Sociales Y Personales 

 3.43.4301.73.0-
271130.2.3.2.02.02.009.60. 

947.858.131  947.858.131  0    0  

Fortalecimiento de los Juegos 
Deportivos Institucionales en los 
Municipios del Departamento de 
Antioquía - Servicios para la 
Comunidad, Sociales y Personales - 
Convenio FLA 

 3.43.4301.73.0-
492231.2.3.2.02.02.009.59. 

3.000.000.000  147.741.154  2.852.258.846  2.471.906.864 2.852.258.846  

RB. Fortalecimiento De Los Juegos 
Deportivos Institucionales En Los 
Municipios Del Departamento De 
Antioquia - Servicios Para La 
Comunidad, Sociales Y Personales 
(Tasa Prodeporte) 

 3.43.4301.73.4-
205400.2.3.2.02.02.009.45. 

34.708.559  0  34.708.559  34.708.559 34.708.559  

RB. Fortalecimiento De Los Juegos 
Deportivos Institucionales En Los 
Municipios Del Departamento De 
Antioquia - Servicios Para La 
Comunidad, Sociales Y Personales 

 3.43.4301.73.4-
271130.2.3.2.02.02.009.46. 

90.374.622  9.771.922  80.602.700  80.602.700 80.602.700  
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Cofinanciación De Dotación De 
Implementación Para El Deporte La 
Recreación Y A La Actividad Física 
En El Departamento De Antioquia - 
Otros Bienes Transportables 
(Excepto Productos Metálicos, 
Maquinaria Y Equipo) 

 3.43.4301.74.0-
205128.2.3.2.02.01.003.09. 

10.242.558  0  10.242.558  10.242.558 10.242.558  

Capacitación para el sector del 
deporte, actividad física y recreación- 
Alojamiento, servicios de suministro 
de comidas, bebidas y transporte  

 3.43.4302.48.0-
205128.2.3.2.02.02.006.06. 

15.000.000  1.161.557  13.838.443  13.838.443 13.838.443  

Capacitación para el sector del 
deporte, actividad física y recreación- 
Servicios prestados a las empresas y 
servicios de producción   

 3.43.4302.48.0-
205128.2.3.2.02.02.008.12. 

29.785.506  3.500.343  26.285.163  26.285.163 26.285.163  

Capacitación para el sector del 
deporte, actividad física y recreación- 
Servicios para la comunidad, sociales 
y personales  

 3.43.4302.48.0-
205128.2.3.2.02.02.009.13. 

625.454.407  95.100.096  530.354.311  530.354.311 530.354.311  

Mejoramiento de la infraestructura 
deportiva y recreativa- Productos 
metálicos, maquinaria y equipo  

 4.43.4301.64.0-
101024.2.3.2.02.01.004.02. 

0  0  0    0  

Mejoramiento de la infraestructura 
deportiva y recreativa- Alojamiento, 
servicios de suministro de comidas, 
bebidas y transporte  

 4.43.4301.64.0-
101024.2.3.2.02.02.006.07. 

0  0  0    0  

Mejoramiento de la infraestructura 
deportiva y recreativa- Servicios 
prestados a las empresas y servicios 
de producción   

 4.43.4301.64.0-
101024.2.3.2.02.02.008.13. 

328.769.351  46.018.721  282.750.630  282.750.630 282.750.630  

Mejoramiento de la infraestructura 
deportiva y recreativa- Construcción 
y servicios de la construcción  

 4.43.4301.64.0-
202029.2.3.2.02.02.005.01. 

823.428.636  0  802.053.211  790.150.359 823.428.636  

Mejoramiento de la infraestructura 
deportiva y recreativa- Servicios 
prestados a las empresas y servicios 
de producción   

 4.43.4301.64.0-
202029.2.3.2.02.02.008.14. 

0  0  0    0  

Mejoramiento de la infraestructura 
deportiva y recreativa- 
Transferencias para la adquisición de 
activos no financieros   

 4.43.4301.64.0-
202029.2.3.4.04. 

0  0  0    0  

Mejoramiento de la infraestructura 
deportiva y recreativa- Construcción 
y servicios de la construcción  

 4.43.4301.64.0-
205128.2.3.2.02.02.005.02. 

0  0  0    0  

Mejoramiento de la infraestructura 
deportiva y recreativa- Alojamiento, 
servicios de suministro de comidas, 
bebidas y transporte  

 4.43.4301.64.0-
205128.2.3.2.02.02.006.08. 

80.190.080  0  80.190.080  80.190.080 80.190.080  

Mejoramiento de la infraestructura 
deportiva y recreativa- Servicios 
prestados a las empresas y servicios 
de producción   

 4.43.4301.64.0-
205128.2.3.2.02.02.008.15. 

415.092.692  18.578.070  393.018.660  393.018.660 396.514.622  

Mejoramiento de la infraestructura 
deportiva y recreativa- 
Transferencias para la adquisición de 
activos no financieros   

 4.43.4301.64.0-
205128.2.3.4.04. 

0  0  0    0  

RB-Mejoramiento De La 
Infraestructura Deportiva Y 
Recreativa- Transferencias Para La 
Adquisición De Activos No 
Financieros 

 4.43.4301.64.4-
202029.2.3.4.04. 

0  0  0    0  

Mantenimiento De La Infraestructura 
De Las Sedes Operativas Para La 
Prestación De Servicios Deportivos, 
Recreativos Y De Actividad Física En 
Las Regiones De Antioquia - 
Servicios Prestados A Las Empresas 
Y Servicios De Producción 

 4.43.4302.04.0-
202029.2.3.2.02.02.008.50. 

0  0  0    0  

Mantenimiento, Adecuación, Mejoras    
De   Escenarios Deportivos O 
Equipamientos En El Departamento 
De Antioquia - Productos Metálicos, 
Maquinaria Y Equipo 

 4.43.4302.75.0-
101024.2.3.2.02.01.004.06. 

16.743.211  16.743.211  0    0  

Mantenimiento, Adecuación, Mejoras 
De Escenarios Deportivos O 
Equipamientos En El Departamento 
De Antioquia - Comercio Y 
Distribución; Alojamiento; Servicios 
De Suministro De Comidas Y 
Bebidas; Servicios De Transporte 

 4.43.4302.75.0-
101024.2.3.2.02.02.006.14. 

7.372.505  7.372.505  0    0  

Mantenimiento, Adecuación, Mejoras 
De Escenarios Deportivos O 
Equipamientos En El Departamento 
De Antioquia - Servicios Prestados A 
Las Empresas Y Servicios De 
Producción 

 4.43.4302.75.0-
101024.2.3.2.02.02.008.46. 

32.837.397  7.150.000  25.687.397  25.687.397 25.687.397  

Mantenimiento, Adecuación, Mejoras 
De Escenarios Deportivos O 
Equipamientos En El Departamento 
De Antioquia - Para La Adquisición 
De Activos No Financieros 

 4.43.4302.75.0-
101024.2.3.4.04. 

472.159.605  374.209.826  97.949.779  97.949.779 97.949.779  

Mantenimiento, Adecuación, Mejoras 
De Escenarios Deportivos O 
Equipamientos En El Departamento 
De Antioquia - Construcción Y 
Servicios De La Construcción 

 4.43.4302.75.0-
202029.2.3.2.02.02.005.03. 

1.057.040.112  1.431.832  1.055.608.280  1.005.359.406 1.055.608.280  

Mantenimiento, Adecuación, Mejoras 
De Escenarios Deportivos O 
Equipamientos En El Departamento 
De Antioquia - Servicios Prestados A 
Las Empresas Y Servicios De 
Producción 

 4.43.4302.75.0-
202029.2.3.2.02.02.008.47. 

0  0  0    0  

Mantenimiento, Adecuación, Mejoras 
De Escenarios Deportivos O 
Equipamientos En El Departamento 
De Antioquia - Para La Adquisición 
De Activos No Financieros 

 4.43.4302.75.0-
202029.2.3.4.04. 

6.331.517.622  635.547.159  5.695.970.463  5.328.349.853 5.695.970.463  



 

 

INFORME DE ENTREGA DEL CARGO F-TH-75 
Versión 6 

Aprobación: 
19/06/2024 

 

Página 17 de 38 
 

Mantenimiento, Adecuación, Mejoras 
De Escenarios Deportivos O 
Equipamientos En El Departamento 
De Antioquia - Construcción Y 
Servicios De La Construcción 

 4.43.4302.75.0-
205128.2.3.2.02.02.005.04. 

319.626.397  0  0    319.626.397  

Mantenimiento, Adecuación, Mejoras 
De Escenarios Deportivos O 
Equipamientos En El Departamento 
De Antioquia - Comercio Y 
Distribución; Alojamiento; Servicios 
De Suministro De Comidas Y 
Bebidas; Servicios De Transporte 

 4.43.4302.75.0-
205128.2.3.2.02.02.006.15. 

0  0  0    0  

Mantenimiento, Adecuación, Mejoras 
De Escenarios Deportivos O 
Equipamientos En El Departamento 
De Antioquia - Servicios Prestados A 
Las Empresas Y Servicios De 
Producción 

 4.43.4302.75.0-
205128.2.3.2.02.02.008.48. 

0  0  0    0  

Mantenimiento, adecuación, mejoras 
de escenarios deportivos o 
equipamientos en el departamento 
de Antioquia - Para la adquisición de 
activos no financieros 

 4.43.4302.75.0-
205128.2.3.4.04. 

868.150.810  42.142.908  826.007.902  826.007.902 826.007.902  

RB -Mantenimiento, Adecuación, 
Mejoras De Escenarios Deportivos O 
Equipamientos En El Departamento 
De Antioquia - Para La Adquisición 
De Activos No Financieros 

 4.43.4302.75.4-
202029.2.3.4.04. 

621.646.794  40.988.086  580.658.708  222.996.997 580.658.708  

Construcción de Escenarios 
Deportivos en el Departamento de 
Antioquia - Construcción y Servicios 
de la Construcción 

 4.43.4302.76.0-
205128.2.3.2.02.02.005.09. 

2.999.086.345  1  2.999.086.344  2.999.086.344 2.999.086.344  

Rb.   Construcción   De   Escenarios   
Deportivos   En   El Departamento De 
Antioquia - Para La Adquisición De 
Activos No Financieros 

 4.43.4302.76.4-
202029.2.3.4.04. 

0  0  0    0  

              

TOTAL ADMINISTRACIÓN 162.087.200.342  21.971.122.741  138.415.904.738  129.476.176.143 140.116.077.601  

 
 
 

2.2 Estado de los proyectos: relacione el estado de avance físico y financiero de cada proyecto: (tenga en 
cuenta la información reportada en la plataforma SPI-Seguimiento Proyectos de Inversión) 
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*Aparece sobre ejecución por los techos presupuestales, en ese sentido la meta corresponde al techo 
presupuestal 
 

2.3 Obras públicas y proyectos en proceso:  

 
Procesos de controversias contractuales que están relacionados con el proyecto Parque Metropolitano de 
deportes Tulio Ospina del Municipio de Bello: 

  
 

Proyecto % Avance Físico % Avance Financiero 

Fortalecimiento de los sistemas de 
información y la gestión 
estratégica para el deporte, la 
recreación y la actividad física de 
Antioquia 

66,66% $5.612.687.236 

Apoyo técnico a atletas y 
paraatletas que representan en 
alto rendimiento deportivo al 
departamento de Antioquia 

120% $9.115.077.134 

Apoyo y subvención para 
satisfacer necesidades propias del 
proceso de preparación y 
competencia de los Atletas y 
Paratletas de alto rendimiento del 
departamento de Antioquia 

2.146% $28.526.497.656 

Apoyo económico a las 
organizaciones deportivas que 
representan en competencias al 
departamento de Antioquia 

323% $8.017.130.654 

Capacitación para el sector del 
deporte, la recreación y la 
actividad física en el 
Departamento de   Antioquia 

331% $842.016.858 

Fortalecimiento del desarrollo 
deportivo con miras al alto 
rendimiento competitivo de los 
atletas del departamento de 
Antioquia 

86.38% $2.646.326.807 

Asesoría médica y de ciencias 
aplicadas al desarrollo del 
rendimiento deportivo de atletas y 
paratletas de Antioquia 

135% $3.356.881.388 

Mantenimiento, adecuación, 
mejoras de escenarios deportivos 
o equipamientos en el 
departamento de Antioquia 

0% $10.184.392.894 

Construcción de escenarios 
deportivos en el departamento 
de Antioquia 

No tiene meta de ejecución para 
el 2024 

$2.999.086.344 

Asesoría y acompañamiento 
institucional para el deporte 
formativo, la recreación y la 
actividad física en el 
departamento de Antioquia 

100% $8.739.010.257 

Fortalecimiento de los juegos 
deportivos institucionales en los 
municipios del departamento de 
Antioquia 

145% $25.445.305.231 

Cofinanciación de dotación de 
implementación para el deporte la 
recreación y a la actividad física 
en el departamento de Antioquia 

100% $3.718.580.542 

Desarrollo y promoción del 
deporte formativo, la recreación y 
la actividad física en el 
departamento Antioquia 

104% $4.165.034.691 
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Durante el 2024 se realizaron mesas técnicas de contratos y/o convenios finalizados en la vigencia 2023, ya 
que se encuentran en proceso de cierre a través de la realización de mesas técnica para evitar llegar a 
instancias jurídicas conservando los intereses de INDEPORTES ANTIOQUIA, estas mesas técnicas se han 
tenido con las siguientes entidades: 

 
 
A continuación, se relacionan los proyectos de obra pública que se encuentran en ejecución o que están 
próximos a iniciar ejecución. 
 

CONVOCATORIA 2024 

CONVENIO MUNICIPIO ESTADO 

741 DE 2024  TARSO  SUSCRITO   

742 DE 2024 EL PEÑOL SUSCRITO   

743 DE 2024 SAN RAFAEL SUSCRITO   

746 DE 2024 SAN PEDRO DE LOS MILAGROS SUSCRITO   

748 DE 2024 TAMESIS SUSCRITO   

749 DE 2024 YOLOMBO SUSCRITO   

750 DE 2024  SABANETA SUSCRITO   

751 DE 2024  GRANADA SUSCRITO   

752 DE 2024 LIBORINA SUSCRITO   

754 DE 2024 ENVIGADO SUSCRITO   

755 DE 2024 SABANALARGA SUSCRITO   

756 DE 2024 SANTO DOMINGO SUSCRITO   

758 DE 2024 SAN JERONIMO SUSCRITO   

759 DE 2024  EL SANTUARIO SUSCRITO   

760 DE 2024 EL RETIRO SUSCRITO   

763 DE 2024 ABRIAQUÍ SUSCRITO   

764 DE 2024 CONCORDIA SUSCRITO   

766 DE 2024  MONTEBELLO SUSCRITO   

767 DE 2024 ANGELOPOLIS SUSCRITO   

768 DE 2024 SALGAR SUSCRITO   

769 DE 2024 SAN PEDRO DE URABA SUSCRITO   

CUANTÍADEMANDADEMANDANTEMEDIDA DE 

CONTROL

ASUNTORADICADO 

PROCESO

$368.419.444INDEPORTES 

ANTIOQUIA

VIVAControversias 

contractuales

Contrato

interadministrativo 

número 505 de 2019

05001333300320230

036000

$9.617.481.012INDEPORTES 

ANTIOQUIA

VIVAControversias 

contractuales

Contrato 

interadministrativo 

número 265 de 2019

05001233300020230

080100

$19.816.676INDEPORTES 

ANTIOQUIA

VIVAConciliaciónContrato 

interadministrativo 

número 265 de 2019

05001333303120220

037000

$225.378.834INDEPORTES 

ANTIOQUIA

COLEGIO MAYORControversias 

contractuales

Contrato 443 de 201905001333301520240

002000

$29.142.242.460VIVA E INDEPORTES 

ANTIOQUIA* 

*como litisconsorte 

necesario

INGECONControversias 

contractuales

Contrato 450 de 2019 y 

265 de 2019

05001233300020230

057400

RADICADO 

PROCESO
ASUNTO

MEDIDA DE 

CONTROL
DEMANDANTE DEMANDA CUANTÍA

N/A

Contrato 

interadministrativo 

número 738 de 2023

MESA DE 

CONCILIACION

PROMOTORA 

FECOCARRIL DE 

ANTIOQUIA

INDEPORTES 

ANTIOQUIA
POR DEFINIR

N/A

Contrato 

interadministrativo 

número 418 de 2019

MESA DE 

CONCILIACION
EDESO

INDEPORTES 

ANTIOQUIA
POR DEFINIR

N/A

Contrato 

interadministrativo 

número 378  de 2017

MESA DE 

CONCILIACION
VIVA

INDEPORTES 

ANTIOQUIA
POR DEFINIR

N/A

Contrato 

interadministrativo 

número 379 de 2017

MESA DE 

CONCILIACION
VIVA

INDEPORTES 

ANTIOQUIA
POR DEFINIR
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770 DE 2024 MACEO SUSCRITO   

772 DE 2024 ARMENIA MANTEQUILLA SUSCRITO   

773 DE 2024 VEGACHÍ SUSCRITO   

774 DE 2024 SAN JUAN DE URABÁ SUSCRITO   

775 DE 2024  ANZÁ SUSCRITO   

776 DE 2024 JERICÓ SUSCRITO   

777 DE 2024 RIONEGRO SUSCRITO   

778 DE 2024  ARGELIA SUSCRITO   

757 DE 2024 INTERVENTORIA CONVOCATORIAS SUSCRITO   

 

CONTRATOS 2024 

CONTRATOS CONTRATISTA ESTADO 

757 DE 2024 
INTERVENTORIA CONVOCATORIAS 
(EDESO) 

SUSCRITO   

761 DE 2024 

OBRAS COMPLEMENTARIAS PARQUE 
METROPOLITANO DE DEPORTES TULIO 
OSPINA (EDESO) 

SUSCRITO   

719 DE 2024 
DIAGNOSTICO CONTRATO 418 DE 2019 
(EMDUCE) EN EJECUCION 

 

CONTRATOS Y CONVENIOS VIGENCIAS ANTERIORES  

CONTRATOS CONTRATISTA ESTADO 

544 DE 2023 CAÑASGORDAS SUSPENDIDO 

395 DE 2023 GRANADA SUSPENDIDO 

678 DE 2023 ITUANGO SUSPENDIDO 

411 DE 2023 NECHÍ SUSPENDIDO 

606 DE 2023 NECOCLI SUSPENDIDO 

425 DE 2023 PEQUE SUSPENDIDO 

653 DE 2023 SAN ANDRÉS DE CUERQUIA SUSPENDIDO 

579 DE 2023 SAN JERÓNIMO EN EJECUCION 

538 DE 2023 SOPETRÁN SUSPENDIDO 

656 DE 2023 URAMITA SUSPENDIDO 

595 DE 2022 MARINILLA EN EJECUCION 

 
Es importante señalar que INDEPORTES ANTIOQUIA tiene un convenio marco con el IDEA, 057 de 2017, el 
cual está en ejecución a través de las actas ejecutoria 1 y 2: 
 

CONVENIO ACTA EJECUTORIA N°1 DEL CM 057 DE 2017 
OBJETO: ACTA DE EJECUCIÓN Nº1 PARA AUNAR ESFUERZOS INSTITUCIONALES E 
INCORPORAR RECURSOS A ADMINISTRAR PARA LA EJECUCIÓN DEL PROYECTO DE 
CICLO INFRAESTRUCTURAS DEPORTIVAS EN EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA 
CONTRATI
STA / 
ASOCIADO 

NOMBRE: 
INSTITUTO PARA EL DESARROLLO 

DE ANTIOQUIA - IDEA 

 

 
VALOR [$]: 

INICIAL 
Cincuenta y dos mil cuatrocientos tres 
millones 
seiscientos noventa y siete mil doscientos 
un pesos m/l ($52.403.697.201) 

 
ACTUAL (CON 
ADICIONES) 

Sesenta y siete mil ciento ochenta y 
cuatro millones doscientos setenta y ocho 
mil ciento veintiocho pesos m/l 
($67.184.278.128) 

PLAZO: 
INICIAL Hasta el 31 de diciembre de 2019 
ACTUAL (CON 
PRORROGAS) 

Hasta el 31 de diciembre de 2025 

  
Acta Ejecutoria N°1:  
correspondiente a las actividades ejecutadas y por ejecutar en las Ciclo infraestructuras deportivas, de la cual 
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se suscribieron los contratos derivados Interadministrativos Nº378 Nº379 y Nº386 de 2017, suscritos con la 
Empresa de Vivienda de Antioquia – VIVA, con su respectivo control técnico, administrativo, financiero, 
ambiental y legal mediante el Contrato Nº075 de 2018, celebrado con El Consorcio Ciclo Antioquia, y los cuales 
se encuentran en proceso de liquidación.   
 
Para la terminación de la ciclo infraestructura en el riente se suscribió con la EMDUCE el convenio 737 de 2023 
cuyo objeto es “Contrato interadministrativo de mandato sin representación para la Fase II de las obras de ciclo 
infraestructura conexión Rionegro-Guarne, Antioquia”, además del contrato de interventoría No 301 de 2024. 
Estos se encuentran en ejecución. 
A continuación, se relacionan las actividades adelantadas en el año 2024 
 

1. Plan de Manejo de Tránsito aprobado que le permita ejecutar las actividades en los diferentes frentes 
de trabajo. 

2. Tramite permiso de ocupación de cause en el paso puente Rio Negro y Paso aliviadero. 
3. Revisión de diseños que permitan adelantar dicho trámite ante la autoridad ambiental. 
4. Los puntos de intervención 1 y 2 tienen visita técnica y valoración de   diseños y recomendaciones. 
5. Valoración de los presupuestos asignados a cada ítem, que generan obras extras y adicionales. 
6. Reinicio de ejecución de obra  
7. Revisión de la gestión predial del proyecto. 

 

CONVENIO ACTA EJECUTORIA N°2 DEL CM 057 DE 2017 

OBJETO: ACTA DE EJECUCIÓN Nº2 DEL CONVENIO MARCO DE ASOCIACIÓN 0057 DEL 5 DE ABRIL DE 
2017 PARA LA ESTRUCTURACIÓN TÉCNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA Y LA 
CONSTRUCCIÓN DE LAS CICLO INFRAESTRUCTURAS DEPORTIVAS EN LA SUBREGIÓN DEL 
ORIENTE, TRAMOS DE LA CONEXIÓN RIONEGRO EL RETIRO DEPARTAMENTO E ANTIOQUIA 

CONTRATISTA / 
ASOCIADO 

NOMBRE: INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE 
ANTIOQUIA - IDEA 

 INICIAL Treinta mil millones de pesos m/l 

 ($30.000’000.000)    

VALOR [$]:  Treinta y seis mil cuatrocientos ochenta y 

 ACTUAL (CON ADICIONES) tres millones ciento trece mil trescientos 

  veintinueve pesos m/l ($36.483´113.329) 

PLAZO: INICIAL 6 meses hasta el 31 de diciembre de 2019 

ACTUAL (CON PRORROGAS) Hasta el 31 de diciembre de 2025 

 
De esta Acta Ejecutoria Nº2 se desprende el contrato Interadministrativo Nº418 de 2019 con La Empresa de 
Desarrollo Sostenible de Oriente - EDESO para la construcción de la Ciclo infraestructura conexión El Retiro – 
Rionegro por el Rio Negro. Avance Físico: 42,6% ponderado (tres componentes) y financiero del 51,31, (incluido 
el anticipo) dicho avance hasta el momento en que EDESO determina no continuar con el proyecto (junio de 
2023) 
 
A la fecha no existe contrato de obra, ni de interventoría que permitan la culminación del contrato 
Interadministrativo Nº418 de 2019, es importante mencionar que en la vigencia 2024 se adelantó el contrato 
719 de 2024 suscrito el 13 de noviembre de 2024 con el fin de realizar un diagnóstico detallado del contrato 
418 del 2019 y así tener una información más clara para el proceso de liquidación. 
 
Por último, La subgerencia de escenarios deportivos a finales del mes de septiembre solicito información técnica 
a la Interventoría (contrato 564 de 2022) sobre la ejecución del contrato 553 de 2022 (Obra) cuyo objeto es el 
proyecto de la Construcción de las obras requeridas para poner en funcionamiento el Parque Metropolitano de 
Deportes Tulio Ospina del Municipio de Bello, Antioquia. El cual se encontraba suspendido desde el mes de 
marzo 2024 con el resultado que la interventoría (contrato 564 de 2022) desistió en continuar con el contrato y 
por ente el contratista de obra (contrato 553 de 2022) también manifestó desistir de su contrato por lo cual se 
procedió hacer el trámite de reinicio y terminación de los mismos el día 02 de diciembre del 2024. Actualmente 
la interventoría viene adelantando el proceso de liquidación del contrato de obra (contrato 553 de 2022) y poder 
hacer la entrega a la entidad INDEPORTES ANTIOQUIA. 

 
 

2.4 Reglamentos, manuales de organización, de procedimientos 
Indeportes Antioquia en su Sistema de Gestión se apoya en su gestión a través de su Mapa de Operación por 
procesos el cual cuenta con 21 procesos así: 3 Procesos Estratégicos, 8 Procesos Misionales, 8 Procesos de 
Apoyo y 2 Procesos de Evaluación, Su sistema de gestión está soportado en el Modelo Integrado de Planeación 
y Gestión MIPG. 
 
En la plataforma Share Point, la Entidad tiene disponible la información para la gestión y consulta. 



 

 

INFORME DE ENTREGA DEL CARGO F-TH-75 
Versión 6 

Aprobación: 
19/06/2024 

 

Página 22 de 38 
 

Proceso Procedimientos/Instructivos/Manuales 

 
 
 
Planeación organizacional 

P-PO-01: Formulación Plan de Desarrollo      

P-PO-02: Formulación, Registro y Proyectos 

P-PO-03: Anteproyecto de Presupuesto   

P-PO-05: Elaboración del Plan Anticorrupción 

P-PO-09: Formulación y Seguimiento de Indicadores 

P-PO-12: Elaboración y Seguimiento Plan Anual de Adquisiciones (PAA) 

P-PO-14: Observatorio del Deportes 

M-PO_03 Manual de Planeación Organizacional  

Comunicaciones  P-CC-01: Elaboración Plan de Comunicaciones 

P-CC-02: Generar y Divulgar Contenidos de Comunicación Institucional 

Investigación  P-PI-01: Realización de Investigaciones 

 
 
Apoyo técnico, científico y 
Psicosocial 

P-AT-01: Apoyo Técnico Preparación Deportiva Fecha de Actualización 

P-AT-02: Apoyo Técnico Preparación Deportiva 

P-AT-03: Apoyo Social 

P-AT-05: Selección de Entrenadores 

P-AT-06: Apoyo a las ligas 

P-AT-07: Procedimiento Odontológico 

P-AT-08: Procedimiento para la participación en Juegos Deportivos 

Capacitación para 
organizaciones deportivas  

P-CP-01: Realización de Capacitaciones 

Escuelas del deporte formativo P-RD-02: Escuelas del Deporte Formativo 

Juegos deportivos 
institucionales 

P-JD-01: Juegos Deportivos Institucionales 

Recreación P-PR-01: Recreación 

Actividad física P-AF-01: Por su Salud Muévase Pues 

P-AF-02: Por su Salud Muévase Pues Virtual 

Servicio al ciudadano P-SC-01: Servicio al Ciudadano 

P-SC-02: Gestión de PQRSD 

P-SC-05: Evaluación de la Satisfacción del Cliente 

Acompañamiento institucional P-AI-01: Acompañamiento Institucional 

Gestión administrativa de los 
recursos 

P-GA-06 Programa de Seguros 

P-GA-07 póliza Atletas 

P-GA-08 Gestión del Almacén 

I-GA-02 Instructivo mantenimiento y calibración de equipos   

I-GA-06 Instructivo asignación de activos en bodegas 

I-GA-10 Instructivo devolución de activos 

I-GA-12 Instructivo entrega de implementación deportivo 

I-GA-13 Instructivo ingreso bienes por donación 

I-GA-14 Instructivo inventario bodega general 

I-GA-15 Instructivo inventario de activos 

I-GA-16 Instructivo salida bienes de la entidad 

I-GA-17 Instructivo traslado de bienes 

I-GA-18 Instructivo limpieza y desinfección de sala de espera 

I-GA-19 Instructivo limpieza y desinfección de baños 

I-GA-20 Instructivo limpieza y desinfección de pasillos 

I-GA-21 Instructivo limpieza y desinfección de oficinas 

I-GA-22 Instructivo limpieza y desinfección de sala de reuniones y auditorios 

I-GA-23 Instructivo de seguridad 

I-GA-24 Instructivo de parqueadero 

I-GA-25 Reglamento ingreso 

I-GA-26 Instructivo limpieza y desinfección de habitaciones  

Manual de administración de sedes y equipos  

Manual de administración de bienes 

 
 
 
 
 
 
 
 
Gestión financiera 

P-GF-05: Modificación del Presupuesto Traslado Interno 

P-GF-07: Procedimiento Pagos 

P-FG-09: Cierre Presupuestal 

P-FG-10: Expedición de CDPs  

P-GF-11: Registro de Compromiso Presupuestal 

P-GF-13: Generación de Informes Financieros 

P-GF-14: Recaudo de Ingresos 

P-GF-15: Cierre de Tesorería 

P-GF-16: Cobro Persuasivo 

P-GF-18: Vigencias Futuras 

P-GF-21: Vigencias Expiradas 

P-GF-22: Solicitud de Incorporación de Recursos 

P-GF-23: Modificación de Presupuesto 

P-GF-24: Conciliación de Información 

P-GF-25: Elaboración, Seguimiento y Control al PAC 

P-GF-26: Consolidación y Conciliación Operaciones Reciprocas 
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Manual de deterioro de activos 

Manual de políticas contables 

Manual de tesorería  

Manual para el proceso administrativo de cobro coactivo  

 
 
 
 
Proceso jurídico 

P-PJ-01: Defensa Judicial 

P-PJ-02: Inscripción de Dignatarios 

P-PJ-03: Otorgamiento de Personería Jurídica 

P-PJ-04: Reforma Estatutaria 

P-PJ-05: Defensa Técnica Judicial 

P-PJ-06: Procedimiento Sancionatorio 

P-PJ-07: Pago de Sentencias 

P-PJ-08: Etapa Prejudicial 

P-PJ-09: Proceso Prejudicial 

 
 
 
 
 
Gestión del talento humano 

P-TH-03: Vinculación de Funcionarios 

P-TH-04: Administración Salarial y Prestaciones sociales 

 

P-TH-05 Evaluación de Desempeño Laboral y Acuerdos de Gestión 

P-TH-07 Administración de Bienestar Social e Incentivos 

P-TH-08 Desvinculación de Funcionarios 

P-TH-09 Capacitación del Personal 

P-TH-11 Permanencia 

P-TH-12 Procedimiento para otros Trámites 

P-TH-13 Inducción y Reinducción 

P-TH-14 Movimientos Planta de Personal 

P-TH-15 Teletrabajo 

 
 
 
 
Gestión documental 

P-GD-01 Gestión Documental 

I-GD-01 Instructivo distribución de documentos 

I-GD-02 Instructivo organización de documentos 

I-GD-04 Instructivo gestión de consultas CADA 

I-GD-05 Instructivo transferencias documentales 

I-GD-06 Instructivo de radicación 

I-GD-07 Instructivo distribución de documentos 

I-GD-10 Instructivo radicación de documentos internos 

I-GD-11 Manual de producción 

I-GD-12 Instructivo eliminación 

 
 
Contratación y adquisiciones 

P-CA-05: Contratación, adquisición de Bienes y Servicios y Supervisión 

P-CA-06: Conservación del Expediente Contractual en Mercurio 

P-CA-08: Procedimiento Sancionatorio 

Manual de Contratación 

Manual de Supervisión 

 
 
Gestión de la plataforma TIC 

P-GP-01: Gestión de la Plataforma Tic 

P-GP-02: Actualización y Mejoramiento de la Plataforma Tic 

P-GP-03: Mesa de Servicio Tic 

P-GP-04: Asignación de Equipos de la Plataforma Tic 

Política de seguridad de la información 

Manual de instalación y configuración Authenticator 

Asesoría para la construcción 
de escenarios deportivos 

P-AC-01: Construcción de Escenarios Deportivos 

P-AC-02: Acompañamiento en el Diseño y Desarrollo de Infraestructura Deportiva 

P-AC-03: Supervisión en la Construcción de Infraestructura Deportiva 

 
 
Evaluación y control 

P-EC-01: Planificación de la Evaluación 

P-EC-02: Formulación Plan de Auditoría Interno 

P-EC-03: Ejecución de la Auditoría 

P-EC-04: Acción de Verificación 

P-EC-05: Planes de Mejoramiento 

 
Mejoramiento continuo 

P-MC-02: Planificación y Control Operacional y las Salidas no Conformes 

P-MC-03: Gestión del Riesgo 

P-MC-05: Evaluación Satisfacción del Cliente 

 
 
 
 
Políticas de operación Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión MIPG 
 
Políticas con * no fueron 
medidas para Indeportes 
Antioquia. por el gobierno 
nacional, en la medición del 
desempeño institucional -MDI, 

Planeación Institucional  
Gestión de la Información Estadística*  
Transparencia y Acceso a la Información  
Gestión Del Conocimiento y la Innovación  
Participación Ciudadana en la Gestión Pública 
Servicio al Ciudadano  
Racionalización de Trámites  
Defensa Jurídica*  
Mejoramiento Normativo*  
Talento Humano  
Integridad  
Fortalecimiento Organizacional y Simplificación de Procesos 
Gobierno Digital  
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a través del Formulario único 
de reporte de avance a la 
gestión -FURAG.  

Seguridad Digital  
Gestión Presupuestal y Eficiencia del Gasto Público*  
Control Interno  
Seguimiento y Evaluación del Desempeño Institucional  

 
3. Describa los asuntos pendientes por realizar a la fecha de entrega, que sean de su competencia y 
responsabilidad. (en caso de que aplique, incluya situación de los recursos materiales, financieros y humanos 
y los bienes muebles e inmuebles a su cargo, actualizados a la fecha de entrega) 
 
4. Relación de los comités u otro cuerpo colegiado, en los cuales participa y en qué calidad asiste.  
 

o Junta directiva de INDEPORTES. (Participación con voz y sin voto.) 
o Comité de gerencia (Preside)  
o Comité institucional de coordinación y control interno – Indeportes  
o Comité de conciliación – Indeportes  
o Comité institucional de Gestión y desempeño – Indeportes  

 
5. Indique los aplicativos institucionales o base de datos que utiliza. (adicione tantas filas como necesite) 

NO APLICA 
 

Nombre del 
aplicativo 

Proceso que 
realiza 

Periodicidad 
Usuarios y 

claves 
A quién le envía 

o entrega. 

MERCURIO  Aprobación de 
comunicaciones, 
y documentos  

Frecuente  N/A es de uso 
personal 

 

SECOP  Ordenación del 
gasto 

Frecuente  N/A es de uso 
personal  

 

 
6. Relacione las carpetas electrónicas y describa su contenido. (adicione tantas filas como necesite) 
 

Nombre de la carpeta Tamaño Ubicación 
Descripción general 

de la carpeta 

N/A    

    

    

 
8. Relacione el personal de carrera administrativa, planta, provisional, libre nombramiento y remoción: (De 

acuerdo con la evaluación de desempeño). (Aplica solo para jefes de dependencia o con personal a 
cargo) 

N/A el Gerente solo evalúa a los jefes y subgerentes de libre nombramiento y remoción, salvo los de oficina 
Asesora, a través del seguimiento a los acuerdos de gestión.  

 

Nombre Cargo 
Estado actual de 
las evaluaciones 

Periodo próximo 
de evaluación 

Observaciones 

     

     

     

     

 
8. Estado de los contratos en supervisión. 
 
Relacionar cada uno de los contratos en ejecución y aquellos que se encuentran pendiente de liquidación, 
detallando:  
 

Contrato N.   

Avance de cronograma  

Ejecución financiera  

Obligaciones pendientes de cumplimiento  

Actividades que a la fecha están pendientes de 
programar y/o ejecutar por parte de 
INDEPORTES ANTIOQUIA 

 

Relación de soportes década contrato, indicar 
el número de folios.  

 

NO APLICA. A LA FECHA DE LA ENTREGA DEL CARGO NO SE TIENEN SUPERVISIONES ASIGNADAS. 
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9. En caso de manejar fondo de Caja Menor favor relacione la cantidad de dinero a entregar y consígnelo en la 
cuenta No. Número de cuenta indicado por el área de tesorería y adjunte a esta Acta copia de la consignación 
realizada. 

NO APLICA LA CAJA MENOR ES COMPETENCIA DE LA SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA  
 
10. Otra información que considere importante.    
NO APLICA LA CAJA MENOR ES COMPETENCIA DE LA SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA  
                           
            

 

3. IDENTIFICACIÓN DE NECESIDADES 

1. Relacione qué acciones son importantes o necesarias para mejorar el desarrollo de los asuntos a cargo:  

1.1. Subgerencia de Fomento y Desarrollo Deportivo  
• Logros 
✓ Más de 370.000 participantes en eventos recreativos y de actividad física realizados en 

Antioquia. 
✓ Más de 1.110 líderes del sector del deporte formativo, la recreación y la actividad física 

formados para el fortalecimiento y la gestión institucional. 
✓ 118 municipios beneficiados con Centros de Promoción de la Salud y dotaciones de 

implementación para deporte formativo, recreación y actividad física. 
✓ Cerca de 34.000 deportistas, entrenadores y delegados participaron en los Juegos Deportivos 

Institucionales. 
✓ Más de 2.000 sedes educativas participando en los juegos del sector educativo: Festivales 

Escolares y Juegos Intercolegiados. 
✓ 24 convenios celebrados con los municipios sedes de los Juegos Deportivos Institucionales 

realizando una inversión de más de 13.000 millones para la activación económica municipal. 
✓ Más de 4.000 personas impactadas en intervenciones municipales para el desarrollo motriz, el 

adecuado uso del tiempo libre y la adopción de hábitos y estilos de vida saludable en todo el 
ciclo vital. 

✓ 125 municipios asesorados para el fortalecimiento técnico y administrativos de sus entes 
deportivos municipales. 

✓ Más de 1.200 personas certificadas en cursos y capacitaciones dictados en articulación con 7 
instituciones de educación superior y organizaciones del sector del deporte, la recreación y la 
actividad física. 

• Retos  
✓ Mejorar la aplicación de los sistemas de información institucionales y los registros de los 

eventos, capacitaciones y asesorías para disponer de datos más confiables sobre el impacto 
de la oferta institucional en el departamento de Antioquia. 

✓ Consolidar la oferta institucional para población con discapacidad, personas mayores y mujeres 
alineada con las apuestas del Sistema Departamental del Cuidado promovido por la 
Gobernación de Antioquia. 

✓ Diseñar nuevas estrategias para ampliar el alcance del proyecto de Desarrollo y Promoción del 
Deporte Formativo, la Recreación y la Actividad Física que permitan impactar una mayor 
cantidad de personas con una inversión más efectiva (financiación de monitores municipales, 
apoyo a la financiación de eventos municipales, entre otras) 

 
✓ Consolidar el Semáforo DRAF en el departamento de Antioquia como la principal herramienta 

de medición del impacto del deporte formativo, la recreación y la actividad física en los 125 
municipios. 

✓ Aumentar la participación de las instituciones educativas en los Juegos Escolares y Juegos 
Intercolegiados para posibilitar el crecimiento del deporte escolar en los municipios de 
Antioquia. 

✓ Posibilitar la creación de una plataforma que unifique los procesos de capacitación y formación 
institucionales, que está habilitada para el acceso del talento humano de los municipios, el 
personal de la Subgerencia y otros actores del Sector. 

• Recomendaciones  
✓ Se hace necesario realizar una mayor cantidad de eventos, capacitaciones y asesorías de la 

Subgerencia de Fomento y Desarrollo Deportivo en el primer semestre del año ya que la 
acumulación de actividades entre julio y diciembre afecta la participación de los municipios en 
la oferta institucional. 

✓ Establecer el plan de contratación de las actividades de la Subgerencia de Fomento y 
Desarrollo Deportivo desde inicio de la vigencia, considerando las modalidades de 
contratación, la agrupación de los procesos, las convocatorias y los tiempos necesarios para 
garantizar una adecuada ejecución. 
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✓ Garantizar la operación del programa de Acompañamiento Institucional en los 125 municipios 
de Antioquia con personal idóneo que posibilite la asesoría permanente a los entes deportivos 
municipales durante toda la vigencia. 

 
✓ Diversificar el tipo de dotaciones para deporte formativo, recreación y actividad física que se 

entregan a los municipios en cada vigencia. Es importante asegurar equipamientos de calidad, 
que respondan a las necesidades formativas y a la demanda de las comunidades. 

 
✓ Continuar implementando convocatorias públicas para el acceso de los municipios a la 

cofinanciación de implementación y a la postulación de sedes para los eventos DRAF y los 
Juegos Deportivos Institucionales. Estas convocatorias alinean la oferta con las políticas de 
transparencia institucional y permiten cumplir los indicadores de gestión de la dependencia. 

 
✓ Ampliar el alcance de la intervención de los promotores departamentales de deporte formativo, 

recreación y actividad física considerando sus perfiles, los tipos de intervención que realizan y 
las áreas temáticas y grupos poblacionales que abarcan. 

1.2. Subgerencia de Deporte Asociado y Altos Logros y Oficina de Medicina Deportiva 
• Logros 
✓ Contratación de 200 entrenadores en el apoyo técnico, para la atención de 1796 atletas y para 

atletas. 
✓ Apoyos económicos a 553 atletas y para-atletas con una Inversión de 839.475.000 mensual a 

Octubre: 7.189.000.000 
✓ Apoyos educativos a 376 atletas y para-atletas con una inversión de 550.200.760 1er semestre 

para un total de o semestre 1.036.035.993 
✓ Apoyos alimentación para 102 atletas y para-atletas con una inversión de 64.200.000 mensual. 

Adicionalmente se está entregando alimentación en caliente a 172 atletas con una inversión de 
$582.661.893. Para un total a octubre de 2.675.041.893. 

✓ Apoyo por resolución se han apoyado deportistas de: lucha, judo, tiro deportivo, lev-pesas, 
nata-adaptada, act-sub, para atleti, boccia, tenis de mesa, esquí náutico, baloncesto silla de 
ruedas, tiro para deportivo con una inversión: de 373.614.538 mensual y un total a 30 de 
octubre de $10.404.967.424. 

✓ Apoyo educación con universidades aliadas, con beneficios para los deportistas o matricula 
cero: 

➢ Politécnico Jaime Isaza Cadavid 
➢ Universidad de Antioquia 
➢ Universidad de Medellín 
➢ Tecnológico de Antioquia 
➢ Universidad Digital 
➢ Universidad Nacional 
➢ Fundación Universitaria María Cano 
➢ Otras Alianzas: Sapiencia 
Ciclos académicos: 

• Estudian: 391 deportistas 

• Postgrado: 6 

• Programas de pregrado: 245 

• Técnico - Tecnológico: 26 

• Bachillerato: 52 

• Formación laboral: 44 

• Idiomas: 18 
 

✓ Participación en eventos, tales como: 
 

▪ Atletismo: 1 lugar Campeonato nacional atletismo mayores. 
▪ Atletismo: 2 lugar Campeonato nacional U20. 
▪ Baloncesto: 2 lugar Campeonato nacional U20 masculino. 
▪ Baloncesto: 3 lugar Campeonato nacional U20 femenino. 
▪ Baloncesto 3x3 femenino y masculino campeón. 
▪ Gimnasia: Campeonatos nacionales por categorías y edades. Con un 

resultado de 10 oros,9 platas y 7 bronces. 
▪ Gimnasia trampolín: 3 medallas de oro 
▪ Tenis de mesa: equipos, 1 medalla de oro y 2 medallas de plata. 
▪ Tenis de mesa: Campeón general nacional individual y dobles U19. 
▪ Tenis de mesa: Subcampeón general nacional individual y dobles U13. 
▪ Tenis de mesa: Campeón general nacional individual y dobles U15. 
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▪ Tenis de mesa: Campeón general campeonato nacional de mayores, 6 
medallas de oro con 7 en disputa. 

▪ Arquería: 1 lugar Campeonato nacional interligas juvenil. 
▪ Voleibol femenino juvenil campeón. 
▪ Ciclismo de ruta: Campeón general del campeonato nacional de ruta.  
▪ Ciclismo pista: Campeón general Campeonato copa nacional de pista. 
▪ Ciclismo BMX: Subcampeón Gran nacional de BMX (claridad: tres atletas 

medallistas no participaron porque están en concentración a juegos 
olímpicos). 

▪ Natación artística: Subcampeones campeonato nacional interligas de 
natación artística. 

▪ Natación carreras: Campeón general del campeonato nacional interligas de 
natación carreras. 

▪ Natación carreras: Campeonato nacional de Bahamas, clasificatorio a juegos 
olímpicos. Resultado: una atleta clasificada a juegos olímpicos.  

▪ Karate: 1 lugar campeonato nacional interligas de mayores. 
▪ Karate JNJ: 1 lugar en la general juvenil. 
▪ Patinaje velocidad: 3 lugar Campeonato nacional interligas patinaje 

velocidad. 
▪ Patinaje Artístico: campeón general 12 oros. 
▪ Judo: 2 oros 
▪ Golf mayores:4 clasificados a juegos nacionales juveniles. 
▪ Fútbol: masculino clasificados 
▪ Boxeo: 6 clasificados a juegos nacionales juveniles. 
▪ Esgrima: 2 medallas de plata categoría juvenil. Espada femenina individual, 

Sable femenino. 
▪ Para-atletismo: 1 lugar en la general. 
▪ Para-natación: 3 lugar en la general. 
▪ Boccia: 4 clasificados (en pódium)  
▪ Paracycling: 4 clasificados (en pódium)  
▪ Para-judo: 2 clasificados (en pódium)  

• Retos  
✓ Participación en cinco eventos en cada una de las 56 modalidades deportivas cada año: un 

clasificatorio, un campeonato interligas y tres certámenes de fogueo.  
✓ Apoyo a ligas con cerca de 5.000.000.000 por año. 
✓ Contratación de los entrenadores y preparadores físicos por 11 meses. 
✓ Ampliar los CEDEP o desarrolladores que permitan tener cobertura en todo el departamento. 
✓ Apoyo integral (técnico, científico, psicosocial y económico) a la parte media y baja de la 

pirámide deportiva. 

• Recomendaciones  
✓ Es de vital importancia contar con los recursos económicos, que satisfagan las necesidades de 

la subgerencia de Deporte Asociado y Altos Logros. 
✓ Una apuesta importante es la contratación de entrenadores europeos y de medio oriente pues 

allí hay un desarrollo deportivo ascendente. 
✓ La contratación de los entrenadores debe seguir siendo de manejo y control administrativo de 

INDEPORTES ANTIOQUIA y no por un tercero. 
✓ Contar con psicólogos deportivos del territorio que conozcan los contextos sociales de nuestros 

atletas y para atletas, y que su contratación sea de 11 meses y puedan llevar un proceso. 
✓ Contar con un analista de datos permanente para la subgerencia de Deporte Asociado y Altos 

Logros se convierte en una necesidad primaria, esto ayudará a la toma de decisiones con 
relación a los datos. 

✓ Continuar con los estímulos, económico, de alimentación, de alojamiento y de educación. Son 
vitales para alcanzar las metas que se piensan trazar en el alto rendimiento. 

✓ Cumplir a cabalidad los retos planteados anteriormente llevará a Antioquia a cumplir con sus 
objetivos y a la victoria.  

 

1.3. Subgerencia de Escenarios Deportivos y Equipamientos 
• Logros 
✓ Durante el año 2024 desde la subgerencia de escenarios deportivos procedimos a terminar los 

convenios iniciados en la vigencia del año 2023, de los cuales 58 convenios firmados en el año 
2023 se terminaron 26 convenios en este presente año, de los siguientes municipios: Abriaquí, 
Amalfi, Belmira, Betulia, Caicedo (2), Campamento, Caramanta, Carolina del Príncipe, 
Cisneros, Envigado, Frontino, Guarne, Helicona, Hispania, La Pintada, Maceo, Montebello (2), 
Nariño, Olaya, Pueblorrico, Puerto Nare, Sabaneta, San Carlos, San Luis, San Rafael, Santa 
Fe de Antioquia, Támesis, Valparaíso, Yolombó.   
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✓  En el segundo semestre del 2024 se realizó la convocatoria a todos los municipios para la 
presentación de proyectos, de los cuales se presentaron 73 municipios y pasaron viabilizados 
31 municipios, cuyos proyectos fueron la adecuación y mantenimiento de 11 placas 
polideportivas, 11 coliseos, 3 canchas de futbol, 2 piscinas, 2 pistas de patinaje, 1 pista de 
atletismo y 1 polideportivo. 

 

MUNI
CIPIO
S 
BEN
EFICI
ADO
S 

TIPO DE OBRA MUNICIPIOS 

11 Placa polideportiva Angelópolis, Anzá, Argelia, Peñol, Rionegro, Envigado, 
Giraldo, Montebello, Sabanalarga, San Jerónimo y 
Vegachi 

11 Coliseos Concordia, Santuario, Granada, Liborina, Maceo, San 
Juan de Urabá, San Pedro de Urabá, San Rafael, 
Santo Domingo, Támesis y Tarso 

3 Cancha de Futbol Hispania, Yolombo y Jericó 

2 Piscinas Abriaquí y Sabaneta 

2 Pista de Patinaje Retiro y San Pedro de los Milagros 

1 Pista de Atletismo Salgar 

1 Polideportivo Armenia Mantequilla  

31 TOTAL MUNICIPIOS COFINANCIADOS 

 
✓  Respecto a las ciclorrutas de oriente, se superaron las causas que dieron origen a la 

suspensión plan de manejo de tránsito, ajuste a diseños, permisos ambientales entre otro, 
dicha suspensión comenzó desde el día 6 de enero de 2024 y se reinició el contrato de obra 
con la EMDUCE el 16 de septiembre de 2024, e igualmente se hace una nueva contratación 
para la interventoría, teniendo en cuenta que su reinicio fue hace 3 meses lleva un avance 
ejecutado del 10%. 

✓ En el Central Park, se lograron los permisos de EPM, para la conexión de las redes 
hidrosanitarias, se obtuvo el permiso de aprovechamiento forestal por parte del área 
metropolitana para el acceso vehicular del costado norte, se terminaron las redes internas 
eléctricas, el cual está en revisión de EPM, para autorización RETIE y EPM realizo las redes 
eléctricas externas. 

✓ Incorporación de criterios en más del 60% de los proyectos de infraestructura aprobados en la 
convocatoria realizada, lo que va en concordancia con la visión de Indeportes de ser 
ambientalmente sostenibles con prácticas como disminución de la huella de carbono.  

✓  En el año 2024, de las liquidaciones pendientes de la subgerencia de Escenarios, se realizaron 
8 liquidaciones los cuales son:  

▪ Convenio No. 484 de 2020 con el municipio de San Rafael, cuyo objeto es: 
“CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE COFINANCIACION PARA LA 
ADECUACION DEL COLISEO CUBIERTO EN EL MUNICIPIO DE SAN 
RAFAEL, ANTIOQUIA.” 

▪ Convenio No. 505 de 2021 con el municipio de Campamento, cuyo objeto es: 
“CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE COFINANCIACIÓN PARA LA 
CONSTRUCCIÓN DE LA PLACA POLIDEPORTIVA DE LA VEREDA SAN 
ROQUE DEL MUNICIPIO DE CAMPAMENTO ANTIOQUIA.” 

▪ Convenio No. 491 de 2021 con el municipio de Cisneros, cuyo objeto es: 
“CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE COFINANCIACIÓN PARA EL 
MEJORAMIENTO DEL ESCENARIO DEPORTIVO EN EL BARRIO 
CATACAS DEL MUNICIPIO DE CISNEROS ANTIOQUIA.” 

▪ Convenio No. 396 de 2021 con el municipio de Ebéjico, cuyo objeto es: 
“CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE COFINANCIACIÓN PARA LA 
REMODELACIÓN DE LA CANCHA PRINCIPAL DEL CORREGIMIENTO DE 
SEVILLA DEL MUNICIPIO DE EBÉJICO ANTIOQUIA” 

▪ Convenio No. 409 de 2021 con el municipio de El Peño, cuyo objeto es: 
“CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE COFINANCIACIÓN PARA EL 
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MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA PLACA 
POLIDEPORTIVA DE LA VEREDA CONCORDIA DEL MUNICIPIO EL 
PEÑOL ANTIOQUIA” 

▪ Convenio No. 394 de 2021 con el municipio de Puerto Nare, cuyo objeto es: 
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE COFINANCIACIÓN PARA LA 
CONSTRUCCIÓN DE LOSA DE PISO Y DOTACIÓN DEL COLISEO 
CUBIERTO DE LA CABECERA MUNICIPAL DE PUERTO NARE 
ANTIOQUIA.” 

▪ Convenio No. 408 de 2021 con el municipio de San Francisco, cuyo objeto 
es: “CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE COFINANCIACIÓN PARA LA 
INSTALACIÓN DEL SISTEMA DE ILUMINACIÓN DE LA CANCHA DE 
FÚTBOL DEL MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO” 

▪ Convenio No. 398 de 2021 con el municipio de San Luis, cuyo objeto es 
“CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE COFINANCIACIÓN PARA LA 
MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LA PLACA 
POLIDEPORTIVA LA CASCADA EN EL ÁREA URBANA DE SAN LUIS 
ANTIOQUIA.” 

• Retos  
✓ Terminar la ejecución de todos los convenios vigencia 2023. 
✓ Terminar en la vigencia 2025 los proyectos cofinanciados en la vigencia 2024. 
✓ Conectar la mayor cantidad de tramos posibles de la ciclorruta en los municipios de Guarne y 

Rionegro y dar cumplimiento a la medida cautelar en Maizal, Puerta roja y caseta Postobón. 
✓ El proyecto Central Park quede con todos los servicios públicos habilitados de acueducto, 

alcantarillado y energía, se construirá el acceso norte y se adecuará el parque automotor de 
acuerdo a los requerimientos de la Federación de Automovilismo y se procederá a entregar el 
proyecto a la Gobernación de Antioquia para su culminación. 

✓ A medida que se vayan terminando los proyectos se procederá a iniciar la liquidación, dando 
prioridad a los convenios de cofinanciación del 2021 

• Recomendaciones  
✓ Hacer una mayor publicidad a las convocatorias que realiza la subgerencia para garantizar 

mayor participación de los entes territoriales. 
✓ Realizar contrataciones de nuevo personal profesional, técnico como apoyo a los supervisores 

y así estar a la altura de los retos establecidos. 
✓ Contratar un profesional Jurídico especialista en contratación como apoyo exclusivo para la 

Subgerencia de Escenarios Deportivos  
✓ Fortalecer el equipo Supervisor de convenios a través de la creación de nuevos cargos para 

aumentar el equipo profesional en supervisiones. 
✓ Apoyar a los entes territoriales en la gestión de recursos con el ministerio del deporte para 

mejorar la inversión en infraestructura deportiva del Departamento. 
✓ Fortalece las competencias del personal de Indeportes a través de capacitaciones. 

 

1.4. Subgerencia Administrativa y Financiera 
• Logros 
✓ Implementación de archivos planos para la causación de cuentas de cobro de los contratistas. 
✓ Realización de pagos oportunos de impuestos (retención en la fuente, IVA, contribuciones 

especiales) acompañados de reportes detallados. 
✓ Gestión exitosa de recursos adicionales para cubrir el déficit de funcionamiento, incorporando 

recursos e incrementando el presupuesto inicial. 
✓ Ejecución adecuada del presupuesto vigente, con un manejo óptimo de cuentas y fuentes de 

financiación. 
✓ Implementación del Plan de Austeridad bajo la campaña "Porque Te Quiero, Te Cuido", 

logrando eficiencia en el uso de recursos institucionales. 
✓ El proyecto piloto para diseño de un aplicativo informático, que va a permitir la generación de 

varios tipos de certificados de manera virtual, para servidores, contratistas y proveedores, lo 
cual va a agilizar la consulta y acceso oportuno a estos. 

✓ Ejecución de contratos estratégicos que han mejorado los procesos financieros, administrativos 
y de atención al ciudadano. 

✓ Optimización del Plan de Acción 2024, reduciendo en un 70% las actividades de medición y 
seguimiento (de 60 a 18 actividades). 

✓ Integración de la gestión documental en un proyecto transversal para fortalecer los sistemas 
de información y la gestión deportiva en Antioquia. 

✓ Avances en el marco del contrato 673 de 2024 con Valor+ SAS, incluyendo: 
✓ Actualización de las Tablas de Retención Documental (2013-2023 y 2023 en adelante). 
✓ Elaboración de la historia institucional (Coldeportes 1968-1996 e Indeportes 1996-2007). 
✓ Inventarios documentales como soporte para las Tablas de Valoración Documental. 
✓ Organización archivística de la serie histórica de contratos. 
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✓ Alineación de la gestión documental con las normativas archivísticas, mejorando el índice de 
desempeño de la Política de Archivos y Gestión Documental. 

✓ Desarrollo de un estudio técnico para el rediseño institucional, orientado hacia la modernización 
administrativa de Indeportes Antioquia. 

✓ Participación activa en comités estratégicos, como los de sostenibilidad financiera y gestión del 
desempeño institucional. 

✓ Progresos en la implementación de la Política de Servicio al Ciudadano, garantizando un 
acceso efectivo, oportuno y de calidad a los servicios ofrecidos. 

✓ La utilización de herramientas tecnológicas (Power b), para la consolidación de los datos 
estadísticos, lo cual favorece en la interpretación, análisis, evaluación, y poder tomar 
decisiones más confiables, al contar con información al día y en línea. 

✓ La figura del gestor, asignado al proceso, el cual acompaña, orienta y hace seguimiento 
continuo al SGC, lo que permite asegurar la gestión eficiente de los responsables del proceso. 

✓ Ejecución de auditorías internas exitosas en todos los procesos bajo la Subgerencia 
Administrativa, sin hallazgos mayores y/o no conformidades. 

✓ La formalización de las actividades de los procesos de la subgerencia a través de los diferentes 
procedimientos documentados, además de la continua actualización de estos y los formatos, 
lo cual permite la normalización, la gestión del conocimiento y el cumplimiento de las 
actividades planificadas. 

• Retos  
✓ Sistemas y herramientas obsoletas: Limitaciones derivadas de sistemas de información 

desactualizados y la ausencia de herramientas para gestionar solicitudes de mantenimiento. 
✓ Deterioro de infraestructura y equipamiento: Instalaciones físicas deterioradas (baños, drywall, 

pintura, goteras, etc.) y una dotación tecnológica insuficiente para reuniones. 
✓ Gestión del conocimiento: Alta rotación de contratistas, lo que provoca pérdida de 

conocimiento. 
✓ Carga operativa excesiva: Sobrecarga laboral en pocos funcionarios, generando cuellos de 

botella y un enfoque limitado en mejoras estratégicas. 
✓ Capacitación: Baja participación en programas de formación y ausencia de innovación en 

procedimientos internos. 
✓ Presupuesto insuficiente: Limitaciones financieras que afectan la eficiencia operativa y la 

estabilidad del equipo. 

• Recomendaciones  
✓ Modernización del sistema de información: Implementar un sistema actualizado que optimice 

los procesos administrativos y financieros; por ejemplo, con módulos específicos para 
seguimiento de mantenimientos. 

✓ Mejoras en infraestructura: a través del proyecto transversal, realizar un diagnóstico integral 
para priorizar intervenciones en baños, pintura, goteras, drywall, y otros elementos críticos. 

✓ Fortalecimiento tecnológico: Adquirir equipos modernos (televisores, pantallas, videobeams) 
para mejorar la productividad y comunicación. 

✓ Capacitación del personal: Diseñar un plan de formación continua que fomente competencias 
técnicas, estratégicas y de liderazgo. 

✓ Fomento del liderazgo estratégico: Promover un enfoque estratégico en la planificación, 
empoderando al personal para liderar mejoras continuas. 

✓ Gestión del talento humano: Programas de retención y transferencia de conocimiento. 
✓ Innovación en procesos internos: Actualizar procedimientos para alinearlos con las 

necesidades actuales, fomentando una cultura de mejora continua. 
✓ Optimización del presupuesto: Priorizar recursos para garantizar un equipo idóneo y una 

operación eficiente. 
✓ Redistribución de cargas laborales: Evaluar y equilibrar la distribución de tareas para evitar 

sobrecargas y mejorar la eficiencia. 
✓ Adecuación de espacios físicos: Mejorar los espacios de trabajo y almacenamiento, facilitando 

el desarrollo de actividades operativas y misionales. 
 

1.5. Oficina Asesora Jurídica 
• Logros 
✓ Realizar el comité de contratación una vez a la semana y si se requiere efectuar un Comité 

Extraordinario. 
✓ Mejoró el ambiente laboral de la Oficina Asesora Jurídica 
✓ Gestionar el plan de mejoramiento de los procesos de la Oficina Asesora Jurídica 

• Retos  
✓ Brindar respuesta oportuna a todos los requerimientos efectuados a la Oficina Asesora Jurídica 
✓ Organizar el proceso de contratación 

• Recomendaciones  
✓ Tramitar a tiempo cualquier situación que tenga que conocer la Oficina Asesora Jurídica 
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1.6. Oficina de Comunicaciones 
• Logros 
✓ Mejoras en la comunicación interna: se optimizaron los procesos de comunicación interna entre 

las áreas de Indeportes Antioquia y la Oficina Asesora de Comunicaciones.  
✓ Al posicionar profesionales por cada dependencia del Instituto se lograron incrementar las 

acciones de comunicación de acuerdo con las necesidades propias de cada dependencia de 
una forma especializada y cercana.  

✓ Muestra de ello fueron las campañas y conceptualizaciones logradas, de acuerdo con las 
necesidades de cada Subgerencia.  

✓ 2. Visibilidad de programas deportivos: se continuó exitosamente con la difusión de los 
programas deportivos y las actividades que realiza Indeportes Antioquia para promover el 
deporte en el departamento y mostrar su fuerza competitiva en los eventos del país. 

✓ 3. Fortalecimiento de la presencia digital: Incremento de la presencia en redes sociales y 
plataformas digitales promoviendo eventos deportivos y los logros de los atletas y para atletas 
de Antioquia en los diferentes certámenes realizados por el Instituto.  

✓ Estas publicaciones se concentraron en la exposición de las historias de los atletas y para 
atletas y de las disciplinas deportivas que se apoyan y priorizan en Indeportes Antioquia.  

✓ En esta estrategia se priorizó la creación de contenidos en forma de reels, para incrementar la 
interacción de los públicos con las redes sociales.  

✓ Exitoso desempeño en publicaciones y boletines: Se superó la meta de publicaciones, 
alcanzando un total de 1,201 boletines en lugar de los 888 planeados inicialmente. Este 
desempeño también se reflejó en las 544 piezas gráficas diseñadas en noviembre, superando 
la meta anual de 1,080. 

• Retos  
✓ Realizar mayor cobertura de los eventos en el territorio antioqueño. Teniendo en cuenta que 

estos corresponden con la misionalidad de Indeportes Antioquia y que deben cubrirse desde 
todos los frentes. 

✓ Incrementar la tecnología. Se evidencia que no hay elementos tecnológicos para adelantar un 
trabajo de alta calidad (cámaras, computadores especializados y suites de programas de 
edición).  

✓ Mediciones. Se considera que el próximo año, de la mano de la Oficina Asesora de Planeación 
se incrementará la medición de los procesos con miras a revisar contantemente y de cerca, el 
impacto de los productos comunicacionales.  

✓ Optimización de la estrategia de comunicación digital. Dado el éxito en el aumento del tráfico 
web y redes sociales, es útil continuar fortaleciendo la presencia digital mediante estrategias 
de contenido visual y de interacción en tiempo real con la audiencia, fomentando unas bases 
fáciles de comprender por los diferentes públicos. 

✓ Mayor integración en la planificación de eventos. Aumentar la coordinación entre las diferentes 
áreas de Indeportes Antioquia para integrar aún más los eventos deportivos, de actividad física 
y recreativos con iniciativas de mercado digital y difusión en los diferentes medios. 

✓ Fortalecer la capacitación continua para el equipo de comunicaciones. Continuar con la 
capacitación interna sobre el manejo de medios digitales, redes sociales, marketing digital / 
comunicacional y estrategias de contenido para mantener el nivel de calidad de las 
publicaciones y la relación con el público. 

✓ Realizar campañas de sostenibilidad y responsabilidad social. Implementar más campañas que 
resalten la sostenibilidad y el impacto social positivo de los eventos y actividades, alineándose 
con las preocupaciones actuales sobre el medio ambiente y el bienestar de la sociedad. 

✓ Fomentar una mayor participación de la comunidad en los eventos: Incrementar la participación 
de la ciudadanía en los eventos internos y externos mediante concursos, encuestas interactivas 
y actividades previas a los eventos, lo que puede generar más interés y compromiso por parte 
de la comunidad. 

• Recomendaciones  
✓ Fortalecer la capacitación en nuevas tecnologías: Capacitar al equipo de comunicaciones en 

nuevas herramientas digitales para optimizar la creación y distribución de contenido. 
✓ Contratación de personal administrativo que apoye las tareas de los profesionales del área y 

se dedique con más precisión al manejo de las contrataciones.  
 

1.7. Oficina de Sistemas  
• Logros 
✓ Sistematización y autonomía del proceso de Juegos Institucionales para llevar a cabo todos los 

eventos de la entidad a través del sistema DEPORTESANT  
✓ Sistematización de los apoyos, atenciones sicosociales y hojas de vida de los atletas de Altos 

logros DEPORTESANT.  
✓ Posicionamiento de Mercurio como gestor documental electrónico, migrando el software a la 

última versión que permita dar cumplimiento al MOREC.   



 

 

INFORME DE ENTREGA DEL CARGO F-TH-75 
Versión 6 

Aprobación: 
19/06/2024 

 

Página 32 de 38 
 

✓ Mantenimiento y reposición de equipos del sistema de CCTV y Control de acceso biométrico.  
✓ Se han fortalecido los desarrollos propios logrando tener habilitados y en funcionamiento 

diferentes plataformas que permiten satisfacer a la medida los requerimientos de nuestros 
procesos y usuarios como:   

✓ Sistema de Historias clínicas medicina deportiva.   
✓ Descarga de Certificados Laborales desde la página web   
✓ Descarga de Certificados de retención en la fuente desde la página web.   
✓ Sistema de Bienestar y Talento Humano.   
✓ Sistema de registro de indicadores.   
✓ Sistema de votaciones.   
✓ Software Investigación del escolar Antioqueño.  
✓ Sistema de agendamiento de citas para Registro y control.   
✓ Se han realizado avances significativos en cuanto a racionalización de trámites y servicios y 

Datos abiertos que permiten aumentar el índice de cumplimiento de FURAG de las dos políticas 
de Gobierno digital y seguridad digital.   

✓ En cuando al ITA se obtuvo un puntaje de cumplimiento de 95 sobre 100, lo cual evidencia el 
trabajo que se ha desarrollado para dar cumplimiento a Gobierno Digital.   

• Retos  
✓ Se debe reforzar la oficina de sistemas para poder cumplir con las expectativas, planes y 

proyectos de la entidad, se debe tener en cuenta que la entidad ha crecido y que dicha oficina 
es transversal a todos los procesos por lo cual el mismo personal no tiene la capacidad para 
atender a las necesidades, y a gestionar los proyectos de forma óptima y eficaz.  Como se 
puede evidenciar en la DOFA planteada del 90% de los procesos de la entidad, solicitan 
mejores sistemas, mayor sistematización, mayor capacidad de análisis, mejora de los sistemas 
actuales para esto se requiere no solo personal que pueda acompañar, identificar, analizar y 
poner en marcha soluciones tecnológicas que permitan satisfacer las necesidades del personal. 
Pero no solo estas son las actividades de la oficina, también hay actividades técnicas como las 
de cumplimiento de gobierno digital, de administración de las plataformas, de seguridad de la 
información que se deben desarrollar y para lo cual se debe fortalecer el personal de la oficina.   

✓ Se debe implementar un sistema que recoja el sistema de gestión de calidad integral y todo el 
proceso de talento humano. Para esto se han adelantado estudios técnicos y RFI que permitan 
adelantar la contratación en el 2025 de una solución garantizando que la misma se adapte a 
las necesidades de la entidad.  

• Recomendaciones  
✓ Dentro de los retos importantes están con continuar con la política de datos garantizando que 

todos los datos queden almacenados dentro de los sistemas de información como INDEMED 
y DEPORTESANT, logrando generar a través de ellos posteriormente conocimiento para la 
mejora de los procesos en la entidad. Para esto se requiere:   

✓ Potencializar los desarrollos Transformar información en conocimiento.   
✓ INDEMED, avanzar hasta utilizar la Inteligencia Artificial para Comparación, análisis de 

pruebas, predicción lesiones, descubrimiento de nuevos talentos  
✓ Apoyar la recopilación de Información de Altos logros.  
✓ Continuar sistematizando más procesos de Fomento, como la entrega de implementación 

deportiva, control de la alimentación, asistencia a eventos.   
✓ Continuidad y mejoramiento de los desarrollos propios (Indicadores, Bienestar)  
✓ Sistematización de Talentos Antioquia integrado con DEPORTESANT.  
✓ Sistema para los metodólogos conocer el estado de salud, seguimiento de carga de 

entrenamiento.  
✓ Potencializar el Observatorio del Deporte y RUDA  
✓ En cuanto a Registro y control se requiere apoyar a las ligas y clubes en la transformación 

digital. También es importante continuar con el proceso de Inscripción de dignatarios Web, 
continuar con certificados en línea y la migración de los expedientes de Ligas y Clubes a 
Mercurio para su digitalización.   

✓ En cuanto a Gestión documental electrónica es necesario Digitalizar expedientes (Expediente 
laboral, SST, nómina; Expedientes Ligas y clubes, historias clínicas, Expedientes 
contractuales) y continuar con el expediente contractual electrónico y crear los expedientes 
electrónicos laboral, SST, nómina; Expedientes Ligas y clubes  

✓ Para dar cumplimiento y seguir mejorando en FURAG se requiere Identificar nuevos trámites y 
registrarlos en el SUIT, Identificar los trámites que pueden ser digitalizados, Actualizar los 
trámites actuales según las modificaciones  

✓ También se deben tener puntualmente en cuenta puntos como para la eficiencia administrativa:   
✓ Adquisición de solución propia de comunicaciones unificados.   
✓ Revisión del sistema eléctrico (Energía Regulada).   
✓ Modernizar el sistema de proyección del auditorio.  
✓ Crecimiento del sistema de almacenamiento NAS.  
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✓ Modernizar el almacén de la entidad y los procesos manuales de asignación de cartera e 
inventarios  

✓ Modernización Pagina web cumpliendo normatividad de conformidad con el mapa de contenido 
desarrollado.  

 

1.8. Oficina de Talento Humano  
• Logros 
✓ Contratación y desarrollo del estudio técnico de rediseño institucional. 
✓ Les adelanto que en materia disciplinaria avanzamos en el archivo de 17 expedientes y 3 con 

cierre y pliegos de cargos, quedando con un total de 12 expedientes disciplinarios. 
✓ El proceso de modernización cuyo contrato se encuentra en ejecución, una recomendación es 

que se tramiten los recursos para su implementación el próximo año, teniendo en cuenta los 
resultados arrojados. Este sería un reto también, poder complementar la planta de personal y 
cumplir con las normas de inclusión, empleo joven, etc. 

• Retos  
✓ Evaluación continua: Implementar evaluaciones periódicas para revisar el impacto de las 

acciones implementadas y hacer ajustes según sea necesario. 
✓ Uso de tecnología: Incorporar el uso de plataformas tecnológicas para la gestión de la 

capacitación, el bienestar y la seguridad, facilitando el acceso a recursos y la retroalimentación. 
✓ Este conjunto de retos busca no solo mejorar las condiciones laborales en Indeportes Antioquia, 

sino también contribuir al desarrollo integral de los servidores 
✓ Fortalecer el equipo de trabajo de la dependencia con talento humano que apoye las 

actividades de: i) gestión del Sistema de Gestión de la Calidad y de implementación y 
seguimiento del Modelo Integrado de Planeación y Gestión – MIPG  para mejorar los resultados 
de Índice de Desempeño Institucional evaluados a través del FURAG;  ii) apoyo profesional o 
técnico para la revisión del procesamiento de la nómina y la seguridad social para mejorar la 
incidencia o materialización de riesgos; iii) profesional o tecnólogos en seguridad y salud en el 
trabajo para la formulación, implementación, seguimiento y evaluación del Sistema de 
seguridad y Salud en el Trabajo, y iv) técnico en archivística para aplicar la gestión documental 
de la dependencia para organizar y actualizar los fondos documentales acumulados existentes 
no intervenidos de diferentes vigencias y de diferentes procedimientos. 

• Recomendaciones  
✓ Evaluación continua: Implementar evaluaciones periódicas para revisar el impacto de las 

acciones implementadas y hacer ajustes según sea necesario. 
✓ Uso de tecnología: Incorporar el uso de plataformas tecnológicas para la gestión de la 

capacitación, el bienestar y la seguridad, facilitando el acceso a recursos y la retroalimentación. 
✓ Este conjunto de retos busca no solo mejorar las condiciones laborales en Indeportes Antioquia, 

sino también contribuir al desarrollo integral de los servidores 
✓ Fortalecer el equipo de trabajo de la dependencia con talento humano que apoye las 

actividades de: i) gestión del Sistema de Gestión de la Calidad y de implementación y 
seguimiento del Modelo Integrado de Planeación y Gestión – MIPG  para mejorar los resultados 
de Índice de Desempeño Institucional evaluados a través del FURAG;  ii) apoyo profesional o 
técnico para la revisión del procesamiento de la nómina y la seguridad social para mejorar la 
incidencia o materialización de riesgos; iii) profesional o tecnólogos en seguridad y salud en el 
trabajo para la formulación, implementación, seguimiento y evaluación del Sistema de 
seguridad y Salud en el Trabajo, y iv) técnico en archivística para aplicar la gestión documental 
de la dependencia para organizar y actualizar los fondos documentales acumulados existentes 
no intervenidos de diferentes vigencias y de diferentes procedimientos. 
 

1.9. Oficina de Asesora de Planeación  
• Logros 
✓ Entrega de información a las dependencias a partir del análisis de datos para contribuir en la 

mejora de los procesos y de la gestión de la Entidad (PQRSDF; Planes de mejoramiento, 
seguimiento contratistas, comparativo de deportistas de 2021 a 2024, reporte de contratación). 

✓ Se estableció una nueva metodología para el seguimiento al plan de acción que permite una 
medición constante y oportuna del avance en la gestión de las áreas.  

✓ Implementación de la mesa sectorial, en el marco de la política pública del deporte y 
establecimiento de batería de indicadores que contribuirán al seguimiento y evaluación de esta.  

✓ Integración de las políticas de MIPG con los planes de acción de las dependencias para la 
gestión de la Entidad. 

✓ Acompañamiento y asesoría permanente a las dependencias para el plan de acción, planes de 
mejoramiento, riesgos y procesos que hacen parte del sistema de Gestión.  

✓ Formulación del Plan Estratégico Institucional como hoja de ruta para la misión de Indeportes 
Antioquia 2024-2027. 
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✓ Formulación e implementación del Plan de Desarrollo Departamental “Por Antioquia Firmes” 
2024 - 2027. 

✓ Apoyo para el mejoramiento de la calificación del índice de desempeño institucional y del Índice 
de Transparencia y de acceso a la información que mide la Procuraduría General de la Nación. 

• Retos  
✓ Desarrollar las capacidades internas para la gestión del conocimiento y la innovación de la 

Entidad. 
✓ Implementar prácticas y equipos de la gestión de cambio para asegurar adaptación y 

continuidad en los procesos.  
✓ Optimizar la recolección, análisis y toma de decisiones mediante el uso de herramienta 

tecnológicas avanzadas y sistemas de inteligencia de negocio. 
✓ Automatización del Sistema de Gestión de la Entidad. 

• Recomendaciones  
✓ Implementar un sistema Integral de control y seguimiento de la contratación de Indeportes 

Antioquia.  
✓ Fortalecer las capacidades internas mediante el uso de sistemas de información para optimizar 

la operación y el conocimiento. 
✓ Implementar plataformas de comunicación digital para facilitar el intercambio de ideas, 

desarrollo de estrategias y el seguimiento de tareas.  
✓ Establecer un cronograma actualizado de los eventos y actividades que se realizan en el marco 

del que hacer de Indeportes Antioquia.  
 

1.10. Oficina de Control Interno  
• Logros 
✓ En cumplimiento del Artículo 2.2.21.5.3 del Decreto 648 de 2017 y Decreto 1499 de 2017, se 

celebró la Semana de la cultura del control durante el mes de mayo de la presente vigencia, 
con el fin de exponer a todos los servidores del Instituto sobre la importancia del autocontrol 
durante la ejecución de los procesos y procedimientos del Instituto. 

✓ En cumplimiento del Artículo 2.2.21.5.3 del Decreto 648 de 2017, la Oficina de Control Interno 
del Instituto acompaña a las dependencias del Instituto en el relacionamiento con los Entes de 
Control. 

• Retos  
✓ Contar con personal robusto para la planeación y ejecución de las auditorías internas y los 

informes establecidos por Ley. 

• Recomendaciones  
✓ Fomento de la Cultura del Control: es importante que a nivel Institucional se interiorice que el 

Sistema de Control Interno no es la Oficina de Control Interno, el Sistema de Control Interno 
opera bajo un esquema de líneas de defensa que abarca a todos los servidores de una Entidad, 
y depende del compromiso y de la participación activa de todo el personal de Indeportes 
acompañados y orientados por la alta dirección. 

✓ Es importante que, a nivel institucional en el corto plazo, se adopte, fomente, apoye e 
implemente la cultura del autocontrol en cada una de las actividades y funciones que 
desempeñe cada uno de los jefes de dependencia y subgerentes, y que estos a su vez 
inculquen y fomenten la cultura del autocontrol entre su personal a cargo. 

✓ Fortalecimiento de la mejora continua a través de los Planes de Mejoramiento: es importante 
que a nivel institucional se tome conciencia de la importancia y de la responsabilidad que cada 
uno de los servidores del Instituto tiene sobre los planes de mejoramiento internos y sobre 
aquellos que se suscriben con los entes de control, como ejecutores de los procesos y 
procedimientos definidos en el Sistema de Gestión de la Calidad del Instituto. El cierre eficaz o 
ineficaz de las acciones de mejora depende exclusivamente de los controles, y de actividades 
de monitoreo y seguimiento que cada dependencia (líder de proceso) formule y ejecute sobre 
sus procesos, tendientes a subsanar las causas que generaron los hallazgos y las 
observaciones. 

✓ Definición de indicadores de impacto, que permitan medir y evaluar el cumplimiento de los 
objetivos misionales del Instituto. 

 
 
2. Identifique qué formación o capacitación se requiere para desempeñar dicho cargo, para soportar los 

aplicativos o sistemas de información con las transacciones respectivas que se tienen a cargo u otros 
aplicativos, Ejemplo Mercurio, SICOF, u otros aplicativos de la dependencia. 

 
 
NO APLICA. EL CARGO ES GERENCIAL Y NO REQUIERE ESTE TIPO DE ASISTENCIAS. 
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4. LECCIONES APRENDIDAS 
De acuerdo a la Función Pública, las lecciones aprendidas son aspectos que se deben tener en cuenta 
para orientar las acciones y garantizar estrategias efectivas que permitan mejorar el desempeño 
institucional.  

1. Situación o experiencia presentada: 
 

2. Cuál fue la solución o acciones de mejora (si las hubo): 
 

3.  ¿Cuál fue la lección aprendida? 
 

4.  Recomendaciones: 

De cara al 2025, Indeportes Antioquia se encuentra en una posición estratégica para consolidar los 
aprendizajes y avances alcanzados en 2024. El enfoque estará en fortalecer la planificación participativa, 
optimizar las herramientas de monitoreo y mantener el nivel de compromiso demostrado por las 
dependencias. Además, se buscará implementar nuevas estrategias orientadas a mejorar la 
sostenibilidad de los resultados, fomentar la innovación en la gestión deportiva y priorizar áreas clave que 
contribuyan al desarrollo integral del deporte, la recreación y la actividad física en el departamento. 

Se invita para que el reto en el 2025 sea mantener la excelencia alcanzada, impulsar el cumplimiento de 
metas más ambiciosas y garantizar que el trabajo colaborativo siga siendo un pilar fundamental en la 
gestión institucional. Con un enfoque en la mejora continua, Indeportes Antioquia está preparado para 
enfrentar nuevos desafíos y aprovechar oportunidades que promuevan el desarrollo deportivo del 
departamento.  

Es de vital importancia contar con los recursos económicos, que satisfagan las necesidades de la entidad.  

Una apuesta importante es la contratación de entrenadores europeos y de medio oriente pues allí hay un 
desarrollo deportivo ascendente. 

• La contratación de los entrenadores debe seguir siendo de manejo y control administrativo de 
INDEPORTES ANTIOQUIA y no por un tercero. 

• Contar con psicólogos deportivos del territorio que conozcan los contextos sociales de nuestros 
atletas y para atletas, y que su contratación sea de 11 meses, de tal manera que sea posible generar 
proceso con los atletas y paratletas. 

• Continuar con los estímulos, económico, de alimentación, de alojamiento y de educación. Son 
vitales para alcanzar las metas que se piensan trazar en el alto rendimiento. 

• Cumplir a cabalidad los retos planteados anteriormente llevará a Antioquia a cumplir con sus 
objetivos y a la victoria. 

• Hacer una mayor publicidad a las convocatorias que realiza la subgerencia de Escenarios y 
equipamientos deportivos, para propender por una mayor participación de los entes territoriales. 

• Apoyar a los entes territoriales en la gestión de recursos con el ministerio del deporte para mejorar 
la inversión en infraestructura deportiva del Departamento. 

• Fortalece las competencias del personal de Indeportes a través de capacitaciones. 

• Modernización del sistema de información: Implementar un sistema actualizado que optimice los 
procesos administrativos y financieros; por ejemplo, con módulos específicos para seguimiento de 
mantenimientos. 

• Mejoras en infraestructura: a través del proyecto transversal, realizar un diagnóstico integral para 
priorizar intervenciones en baños, pintura, goteras, drywall, y otros elementos críticos. 

• Capacitación del personal: Diseñar un plan de formación continua que fomente competencias 
técnicas, estratégicas y de liderazgo. 
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• Fomento del liderazgo estratégico: Promover un enfoque estratégico en la planificación, 
empoderando al personal para liderar mejoras continuas. 

• Innovación en procesos internos: Actualizar procedimientos para alinearlos con las necesidades 
actuales, fomentando una cultura de mejora continua. 

• Dentro de los retos importantes están con continuar con la política de datos garantizando que 
todos los datos queden almacenados dentro de los sistemas de información como INDEMED y 
DEPORTESANT, logrando generar a través de ellos posteriormente conocimiento para la mejora de los 
procesos en la entidad. Para esto se requiere: 

• Potencializar los desarrollos Transformar información en conocimiento. 

• Apoyar la recopilación de Información de Altos logros. 

• Continuar sistematizando más procesos de Fomento, como la entrega de implementación 
deportiva, control de la alimentación, asistencia a eventos. 

• Continuidad y mejoramiento de los desarrollos propios (Indicadores, Bienestar) Sistematización 
de Talentos Antioquia integrado con DEPORTESANT. 

• Sistema para los metodólogos conocer el estado de salud, seguimiento de carga de 
entrenamiento. 

• Potencializar el Observatorio del Deporte y RUDA 

• En cuanto a Registro y control se requiere apoyar a las ligas y clubes en la transformación digital. 
También es importante continuar con el proceso de Inscripción de dignatarios Web, continuar con 
certificados en línea y la migración de los expedientes de Ligas y Clubes a Mercurio para su digitalización. 

• En cuanto a Gestión documental electrónica es necesario Digitalizar expedientes (Expediente 
laboral, SST, nómina; Expedientes Ligas y clubes, historias clínicas, Expedientes contractuales) y 
continuar con el expediente contractual electrónico y crear los expedientes electrónicos laboral, SST, 
nómina; Expedientes Ligas y clubes 

• Para dar cumplimiento y seguir mejorando en FURAG se requiere identificar los trámites que 
pueden ser digitalizados, actualizar los trámites actuales según las modificaciones 

• Modernizar el almacén de la entidad y los procesos manuales de asignación de cartera e 
inventarios 

• Modernización Pagina web cumpliendo normatividad de conformidad con el mapa de contenido 
desarrollado. 

• Evaluación continua: Implementar evaluaciones periódicas para revisar el impacto de las 
acciones implementadas y hacer ajustes según sea necesario. 

• Uso de tecnología: Incorporar el uso de plataformas tecnológicas para la gestión de la 
capacitación, el bienestar y la seguridad, facilitando el acceso a recursos y la retroalimentación. 

• Este conjunto de retos busca no solo mejorar las condiciones laborales en Indeportes Antioquia, 
sino también contribuir al desarrollo integral de los servidores 

• Implementar un sistema Integral de control y seguimiento de la contratación de Indeportes 
Antioquia. 

• Establecer un cronograma actualizado de los eventos y actividades que se realizan en el marco 
del que hacer de Indeportes Antioquia 

• Fomento de la Cultura del Control: es importante que a nivel Institucional se interiorice que el 
Sistema de Control Interno no es la Oficina de Control Interno, el Sistema de Control Interno opera bajo 
un esquema de líneas de defensa que abarca a todos los servidores de una Entidad, y depende del 
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compromiso y de la participación de todo el personal de Indeportes acompañados y orientados por la alta 
dirección. 

• Es importante que, a nivel institucional en el corto plazo, se adopte, fomente, apoye e implemente 
la cultura del autocontrol en cada una de las actividades y funciones que desempeñe cada uno de los 
jefes de dependencia y subgerentes, y que estos a su vez inculquen y fomenten la cultura del autocontrol 
entre su personal a cargo. 

• Fortalecimiento de la mejora continua a través de los Planes de Mejoramiento: es importante que 
a nivel institucional se tome conciencia de la importancia y de la responsabilidad que cada uno de los 
servidores del Instituto tiene sobre los planes de mejoramiento internos y sobre aquellos que se suscriben 
con los entes de control, como ejecutores de los procesos y procedimientos definidos en el Sistema de 
Gestión de la Calidad del Instituto. El cierre eficaz o ineficaz de las acciones de mejora depende 
exclusivamente de los controles, y de actividades de monitoreo y seguimiento que cada dependencia 
(líder de proceso) formule y ejecute sobre sus procesos, tendientes a subsanar las causas que generaron 
los hallazgos y las observaciones. 

• Definición de indicadores de impacto, que permitan medir y evaluar el cumplimiento de los 
objetivos misionales del Instituto. 
 

 
 

5. ANEXOS 
Junto con la presente acta el funcionario deberá entregar cada uno de los documentos que se detallan 
a continuación:  
 

1. Entrega en medio magnético de los documentos Pendientes de Gestión en MERCURIO, donde 
se evidencie las bandejas desocupadas.  

 
2. Entrega en medio magnético del resumen de documentos Pendientes de Gestión en SICOF, 

donde se evidencie las bandejas desocupadas. En caso de que use el aplicativo.  
 

3. Copia diligenciada del F-CD-08 - Formato único de Inventario Documental2, de acuerdo a lo 
señalado en la normativa expedida por el AGN.  

 
 

4. Evaluaciones del Desempeño del personal a su cargo. Cuantas evaluaciones como personas a 
cargo, tenga el funcionario. 

 
 

5. Paz y Salvo3 F-TH-17. 
 
  

 

 

 
2 INVENTARIO DOCUMENTAL: (Acuerdo AGN 042 de 2002- Instructivo para la Aplicación de Tablas de Retención Documental Organización de 
Archivos de Gestión y Transferencias Documentales) El artículo 26 de la Ley 594 de 2000 señala que es obligación de las entidades de la 
administración pública elaborar inventarios de los documentos que produzca en ejercicio de sus funciones, de manera que se asegure el control de 
los documentos en sus diferentes fases. El inventario se refiere a los documentos que reposen en poder del servidor y que se producen en ejercicio 

de sus funciones, ya sean en medio impreso o magnético de manera que se asegure su control para un posterior seguimiento de los asuntos 
pendientes o finalizados. 
 
3 PAZ Y SALVO DE BIENES MUEBLES: Certificación que emite el profesional universitario a cargo del almacén, CADA, Jefe de Oficina Sistemas, 
Jurídica y Talento Humano en el cual consta que el servidor de INDEPORTES ANTIOQUIA se encuentra a paz y salvo. Cuando el servidor cese en 
sus funciones, haga uso de una licencia, suspensión del cargo por fallo en proceso disciplinario de más de 30 días, sea trasladado a otro cargo o 
lugar, está en la obligación de hacer entrega del inventario con todos los elementos que tenga a su cargo al servidor que lo reemplace o en su 
defecto al jefe inmediato o al servidor que éste designe.  

 
Firma:  

 
Firma:   

 
Firma: 

Nombre: Luis Fernando Begué T Nombre: Luis Giovany Arias T. Nombre:  

Cargo: Gerente Cargo: Gerente  Cargo: 

Entrega Recibe Testigo*  
SOLO EN CASO DE QUE APLIQUE 
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Firma: 

 
 

Nombre:  Claudia Patricia Vélez Escobar 

 
 

JEFE DE TALENTO HUMANO 


