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COMITÉ DE GESTIÓN Y DESEMPEÑO INSTITUCIONAL  

 

ACTA DE REUNION N°2 

 

FECHA: 29 abril de 2025 

HORA INICIO:        10:00 am 

HORA FIN: 2:00 pm 

LUGAR:                    SALA DE JUNTAS GERENCIA  

ASISTENTES VER LISTADO DE ASISTENCIA  

AUSENTES NO HUBO AUSENTES  

INVITADOS NO HUBO INVITADOS  

ACTA 
ELABORADA 
POR: 

CLAUDIA SALAZAR ARANGO 

 

Orden del Día 

1. Verificación de Quorum 

2. Resultados de la gestión:  

Resultado avance de los Indicadores de PDD con corte al 31 de marzo  

Riesgos con corte al 31 de marzo  

Planes de mejora con corte al 31 de marzo 

3. FURAG  

4. Compromisos Certificación Carbono Neutralidad  

5. Política Pública de la Bicicleta y Política Pública del Deporte 

6. Aprobación modificación Mapa de Procesos (Proceso Asesoría para la construcción 

de escenarios deportivos –Ordenanza 8E de 1996- 

7. Proposiciones y varios (Observatorio del Deporte) 
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Desarrollo de la reunión 

 

1. El jefe de la Oficina Asesora de Planeación verifica el Quorum para deliberar, 

se evidencia que están todos los miembros del Comité.  

 

2. A continuación, presenta los resultados de la gestión con corte al 31 de marzo 

de 2025. Ver presentación con la información.  

 

Respecto al los resultados el gerente solicita que en el tablero del power bi se 

evidencie en tiempo real el avance del Plan de Desarrollo.  

 

3. El jefe de la Oficina Asesora de Planeación informa que es muy importante 

establecer las mejoras a partir del diligenciamiento del FURAG, herramienta 

para la Medición del Desempeño Institucional -MDI. El equipo directivo se 

compromete establecer mejoras para fortalecer la gestión institucional.  

 

4. Respecto a los compromisos con la Certificación en Carbono Neutralidad, e 

jefe de la Oficina Asesora de Planeación hace un llamado para agilizar la 

contratación del Ingeniero Ambiental para que apoye el plan de acción de 

cara al cumplimiento de los compromisos adquiridos para la vigencia de dicha 

certificación. Frente a lo expuesto, el gerente y la subgerente administrativa 

y financiera destacaron que están atendiendo dicha solicitud. Hay 

compromiso de la Alta Gerencia para la atención y puesta en marcha de las 

actividades que nos permitan continuar con la certificación y contribuir desde 

la entidad con la disminución de los gases efecto invernadero.  

 

5. Política Pública de la Bicicleta y Política Pública del Deporte: El jefe de la 

Oficina Asesora de Planeación, respecto a la PPB informa que se ha 

participado de reuniones convocadas por la Dirección de Planeación 

Departamental para precisar responsabilidades frente a las cuatro líneas 

citadas en la Política, además de actualizar las Secretarías que hacen parte 

de dicha Política, teniendo en cuenta los cambios de la estructura 

organizacional.  

 

Respecto a la PPD, se han realizado reuniones en el marco de la Mesa 

Intersectorial.  
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6. Aprobación modificación Mapa de Procesos (Proceso Asesoría para la construcción 

de escenarios deportivos –Ordenanza 8E de 1996-) 

 

El jefe de la Oficina Asesora de Planeación informa que desde la Auditoría Externa del 

Icontec vigencia 2024, quedó la observación del mapa de procesos en cuanto a que el 

proceso Asesoría para la construcción de escenarios deportivos, aparece como un proceso 

de apoyo, y atendiendo los lineamientos de la Ordenanza 8E de 1996, dicho proceso debe 

ser Misional, por lo anterior se solicita al Comité aprobación del mapa de procesos para 

modificarlo en dicho sentido.  

 

Al respecto el Comité aprueba dicha solicitud.  

 

El Subgerente de Altos Logros observó que la administración actual, no tiene como premisa 

la Construcción de Escenarios, se aclara que aunque no es la premisa en esta 

administración, el cambio solicitado, obedece a que desde la creación del Instituto mediante 

la Ordenanza 8E, la asesoría para la Construcción de escenarios deportivos fue concebida 

como parte de la Misión de Indeportes.  

 

El Subgerente de Fomento y Desarrollo Deportivo, sugiere que adicional a este cambio sea 

posible realizar cambios a términos en el Sistema de Gestión de Calidad, al respecto el jefe 

de la Oficina Asesora de Planeación informa que el Sistema es dinámico y se pueden hacer 

de manera continua los cambios. Desde la Oficina Asesora de Planeación se ofrece todo el 

acompañamiento para la mejora continua del sistema.  

 

Una vez realizada la deliberación y comprendida la solicitud, el Comité de Gestión y 

Desempeño aprueba el cambio solicitado, esto es, que el proceso de Asesoría para la 

construcción de escenarios deportivos pasa a ser un proceso Misional.  

 

7. Proposiciones y varios:  

 

El jefe de la Oficina Asesora de Planeación informa los avances con el Observatorio del 

Deporte, destaca que se construyen los tableros de: Seguimiento a Juegos Deportivos 

Institucionales 2021 al 2024, Indicadores del Plan de Desarrollo, resultados de atletas del 

alto rendimiento en Juegos Deportivos Nacionales 2015, 2019, 2023, Georeferenciación de 

escenarios deportivos departamentales. Informa que se presentarán los resultados de los 

análisis al equipo directivo, como insumo para la toma de decisiones.   
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COMPROMISOS COMITÉ 
ANTERIOR 

RESPONSABLES RESULTADO 

Presentar el avance a la 
gestión institucional  

Jefe Oficina Asesora de 
Planeación  

Se cumplió el 
compromiso 

 

 

         
COMPROMISOS RESPONSABLES FECHA DE ENTREGA 

Atender las solicitudes de 
las dependencias para 
actualizar documentación 
del Sistema de Gestión de 
Calidad  

Oficina Asesora de 
Planeación  

Permanente  

Establecer las mejoras a 
partir de las respuestas del 
FURAG 

Todas las dependencias A más tardar en junio de 
2025 

Hacer seguimiento al 
avance de la gestión.  

Todas las dependencias  Permanente  

CONVOCATORIA SIGUIENTE 
REUNIÓN Oficina Asesora de 

Planeación y Gerencia  
Tercera semana de 
junio.  

 

               

LUIS GIOVANY ARIAS TOBÓN 

_______________________________ 

Gerente Indeportes Antioquia 

 

 

JOHN ALBERTO BETANCUR MAYA 

_______________________________ 

Jefe Oficina Asesora de Planeación   

 

 

CLAUDIA SALAZAR ARANGO  

_______________________________ 

Profesional Especializada Oficina Asesora de Planeación.  
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Sesión 02 2025

Comité de Gestión y Desempeño Institucional 

ABRIL 2025



Resultados de la gestión del Instituto en cuanto a: 

Resultado avance de los Indicadores de PDD con corte al 31 de Marzo

Riesgos con corte al 31 de Marzo

Planes de mejora con corte al 31 de Marzo

Aprobación modificación Mapa de Procesos (Proceso Asesoría para la construcción de escenarios deportivos –Ordenanza 8E

de 1996-

FURAG

Compromisos Certificación Carbono Neutralidad

Política Pública de la Bicicleta y Política Pública del Deporte

Proposiciones y varios

Orden del día



Resultado avance de los Indicadores PDD  con 

corte al 31 de Marzo de 2025



Resultados indicadores Plan de Desarrollo

• Apoyo técnico atletas y paratletas

• Apoyo y Subvención atletas y

paraatletas

• Juegos deportivos institucionales

• Construcción de escenarios

deportivos

• Mantenimiento, adecuación y mejora

de escenarios deportivos

• Fortalecimiento de los sistemas de

información y a gestión estratégica

• Mantenimiento de la infraestructura

de las sedes operativas



Resultados indicadores

Indicadores de Plan de Desarrollo

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjI0OWM0OGUtMWU1My00ZTczLWE2NWEtNTFiZTI5MzU4YWE0Iiwi
dCI6ImI3YmJkOWQ2LTczODItNGZiMS05MDUxLWIxNmVjMGZlM2RhZCIsImMiOjR9&pageName=e61814466e4
6a4f95d62

Fuente: Power Bi indicadores Plan de Desarrollo

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjI0OWM0OGUtMWU1My00ZTczLWE2NWEtNTFiZTI5MzU4YWE0IiwidCI6ImI3YmJkOWQ2LTczODItNGZiMS05MDUxLWIxNmVjMGZlM2RhZCIsImMiOjR9&pageName=e61814466e46a4f95d62
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjI0OWM0OGUtMWU1My00ZTczLWE2NWEtNTFiZTI5MzU4YWE0IiwidCI6ImI3YmJkOWQ2LTczODItNGZiMS05MDUxLWIxNmVjMGZlM2RhZCIsImMiOjR9&pageName=e61814466e46a4f95d62
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjI0OWM0OGUtMWU1My00ZTczLWE2NWEtNTFiZTI5MzU4YWE0IiwidCI6ImI3YmJkOWQ2LTczODItNGZiMS05MDUxLWIxNmVjMGZlM2RhZCIsImMiOjR9&pageName=e61814466e46a4f95d62


Riesgos con corte al 31 de marzo de 2025



Riesgos de Corrupción:

Identificados 26 riesgos con 33 controles.

Riesgos de Gestión:

Identificados 64 riesgos con 78 controles.

Riesgos Fiscales:

Identificados 11 riesgos con 14 controles

Riesgos de gestión materializados:

1 en el primer bimestre -Gestión documental

Resultados riesgos



Resultados riesgos de Gestión

GRÁFICA



Resultados riesgos de Corrupción 

GRÁFICA



Resultados riesgos Fiscales

GRÁFICA
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1. Respecto a los riesgos de gestión materializados, se ha identificado uno en

el proceso de Gestión Documental, el cual se presenta de manera

continua. Este riesgo se origina debido a la falta de un inventario

documental adecuado y a la ausencia de la TRD (Tablas de Retención

Documental). Si bien estos riesgos no se han materializado frente a los

terceros interesados, sí se han materializado dentro del cliente interno,

específicamente en las dependencias del Instituto. No obstante, se informa

desde la dependencia, que ambos trámites que competen las TRD del

periodo de vida 2013 y 2023 están en validación del Comité Evaluador del

Consejo Departamental de Archivo.

Síntesis Riesgos de Gestión en el Periodo



1. En el primer trimestre del año (enero-marzo), la Oficina Asesora de

Planeación se reunió con diferentes dependencias para socializar la política de

riesgos, revisar la estructura de los riesgos, de los controles, el repositorio de

evidencias y el seguimiento oportuno.

2. Se logró que procesos misionales como recreación y actividad física

identificaran riesgos de corrupción, y se fortalecieron los ya existentes en los

demás procesos, revisando también el diseño de los controles.

3. Pendiente por identificar riesgos de corrupción en el Proceso de Investigación

(Altos Logros) y fortalecer los controles en el proceso de Capacitación

(Fomento). Se estima esta labor para el segundo bimestre de 2025.

Síntesis Riesgos de Corrupción en el Periodo



1. En el trimestre, no se ha materializado ningún riesgo fiscal. No

obstante, según el informe de Control Interno, reiteramos que los

hallazgos fiscales están asociados a los convenios y contratos de

obra. Por lo anterior, hemos venido revisando tanto la

estructuración de los riesgos del proceso de Asesoría en la

Construcción de Escenarios Deportivos y Contratación y

Adquisiciones, para validar el diseño del control y su enfoque en

la prevención, con el fin de fortalecer los procesos.

Síntesis Riesgos Fiscales en el Periodo



Planes de mejora con corte al 31 de Marzo de 2025



•850 acciones de mejora a la fecha, de las cuales se encuentran 233 abiertas y en proceso de
cierre.

•Se estima cierre en abril de acciones que cumplan de acuerdo con la eficacia de las acciones.

Resultados acciones planes de mejoramiento



• Se realizó la Evaluación por Dependencias desde la Oficina de Control Interno, lo que
incrementó las acciones de mejora, las dependencias han venido tramitando sus planes; sin
embargo, el cambio de vigencia y el inicio de apoyos profesionales en febrero han conllevado
a retrasos en el proceso, se está normalizando desde la segunda semana de abril.

• Con corte a marzo 30, se tienen 233 acciones abiertas así: 58 acciones de mejora abiertas y
vencidas, 47 acciones sin fecha establecida de cierre,128 acciones abiertas y dentro de los
tiempos para ser tratadas.

Resultados acciones planes de mejoramiento



• Desde la Oficina Asesora de Planeación hemos venido brindando acompañamiento durante el
primer cuatrimestre del año al mapa de riesgos de la Entidad con los diferentes procesos, de
tal manera que vamos respondiendo a nuestra estructura basada en riesgos y a las acciones de
mejora relacionas con la gestión de riesgos.

• Para el resto de la vigencia, se tiene planeado realizar 2 reuniones con las áreas por proceso
(mayo – agosto), (septiembre–diciembre) para revisar de forma conjunta los avances en
materia de riesgos y planes de mejoramiento.

• La Oficina también sigue acompañando en los requerimientos que realicen cada una de las
áreas al tema de acciones de mejora a demanda, y revisando constantemente los seguimientos
realizados por las mismas junto con las campañas de alerta.

Acciones Plan de Mejoramiento



FURAG



Resultados vigencia 2023 



Indeportes respondió alrededor de 29 preguntas del

formulario MECI (Control Interno como evaluador

Independiente) y 339 preguntas de MIPG (Oficina Asesora

de Planeación en colaboración con los responsables de las

Políticas).

El formulario se cerró el 25 de abril para todo el territorio

Nacional.

Reto: Plan de mejora para subir el nivel de madurez. 



Ajuste Sistema de Gestión de la Calidad 

•De conformidad con el Artículo 4 de la Ordenanza 8E del 1 de marzo de 1996 la misión de
Indeportes Antioquia menciona en su segundo párrafo la construcción de escenarios deportivos.

•En tal sentido, la auditoría realizada por el ICONTEC en noviembre de 2024 dejó esta situación en
el informe definitivo, siendo este proceso Misional y en la actualidad se tiene establecido como un
proceso de Apoyo.

Se solicita aprobación del Comité para realizar la modificación en el mapa de procesos.



Compromisos Certificación Carbono Neutralidad



Política Pública del Deporte

Política Pública de la Bicicleta



Observatorio del Deporte



7. Proposiciones y varios



Gracias
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