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COMITE DE GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL

ACTA DE REUNION N°2

FECHA: 29 abril de 2025
HORA INICIO: 10:00 am
HORA FIN: 2:00 pm
LUGAR: SALA DE JUNTAS GERENCIA
ASISTENTES VER LISTADO DE ASISTENCIA
AUSENTES NO HUBO AUSENTES
INVITADOS NO HUBO INVITADOS
ACTA
ELABORADA CLAUDIA SALAZAR ARANGO
POR:

Orden del Dia

1. Verificacién de Quorum

2. Resultados de la gestion:
Resultado avance de los Indicadores de PDD con corte al 31 de marzo
Riesgos con corte al 31 de marzo
Planes de mejora con corte al 31 de marzo

3. FURAG

4. Compromisos Certificacion Carbono Neutralidad

5. Politica Publica de la Bicicleta y Politica Publica del Deporte

6. Aprobacion modificacion Mapa de Procesos (Proceso Asesoria para la construccion

de escenarios deportivos —Ordenanza 8E de 1996-
7. Proposiciones y varios (Observatorio del Deporte)
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Desarrollo de la reunion

1. Eljefe de la Oficina Asesora de Planeacion verifica el Quorum para deliberar,
se evidencia que estan todos los miembros del Comité.

2. A continuacion, presenta los resultados de la gestion con corte al 31 de marzo
de 2025. Ver presentacion con la informacion.

Respecto al los resultados el gerente solicita que en el tablero del power bi se
evidencie en tiempo real el avance del Plan de Desarrollo.

3. El jefe de la Oficina Asesora de Planeacion informa que es muy importante
establecer las mejoras a partir del diligenciamiento del FURAG, herramienta
para la Medicién del Desempefio Institucional -MDI. El equipo directivo se
compromete establecer mejoras para fortalecer la gestion institucional.

4. Respecto a los compromisos con la Certificacion en Carbono Neutralidad, e
jefe de la Oficina Asesora de Planeacion hace un llamado para agilizar la
contratacion del Ingeniero Ambiental para que apoye el plan de accién de
cara al cumplimiento de los compromisos adquiridos para la vigencia de dicha
certificacion. Frente a lo expuesto, el gerente y la subgerente administrativa
y financiera destacaron que estan atendiendo dicha solicitud. Hay
compromiso de la Alta Gerencia para la atencién y puesta en marcha de las
actividades que nos permitan continuar con la certificacion y contribuir desde
la entidad con la disminucién de los gases efecto invernadero.

5. Politica Publica de la Bicicleta y Politica Publica del Deporte: El jefe de la
Oficina Asesora de Planeacion, respecto a la PPB informa que se ha
participado de reuniones convocadas por la Direccion de Planeacion
Departamental para precisar responsabilidades frente a las cuatro lineas
citadas en la Politica, ademas de actualizar las Secretarias que hacen parte
de dicha Politica, teniendo en cuenta los cambios de la estructura
organizacional.

Respecto a la PPD, se han realizado reuniones en el marco de la Mesa
Intersectorial.
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6. Aprobacién modificacion Mapa de Procesos (Proceso Asesoria para la construccion
de escenarios deportivos —Ordenanza 8E de 1996-)

El jefe de la Oficina Asesora de Planeacion informa que desde la Auditoria Externa del
Icontec vigencia 2024, quedd la observacion del mapa de procesos en cuanto a que el
proceso Asesoria para la construccion de escenarios deportivos, aparece como un proceso
de apoyo, y atendiendo los lineamientos de la Ordenanza 8E de 1996, dicho proceso debe
ser Misional, por lo anterior se solicita al Comité aprobacion del mapa de procesos para
modificarlo en dicho sentido.

Al respecto el Comité aprueba dicha solicitud.

El Subgerente de Altos Logros observé que la administracion actual, no tiene como premisa
la Construccibn de Escenarios, se aclara que aungue no es la premisa en esta
administracion, el cambio solicitado, obedece a que desde la creacién del Instituto mediante
la Ordenanza 8E, la asesoria para la Construccién de escenarios deportivos fue concebida
como parte de la Misién de Indeportes.

El Subgerente de Fomento y Desarrollo Deportivo, sugiere que adicional a este cambio sea
posible realizar cambios a términos en el Sistema de Gestion de Calidad, al respecto el jefe
de la Oficina Asesora de Planeacion informa que el Sistema es dinAmico y se pueden hacer
de manera continua los cambios. Desde la Oficina Asesora de Planeacion se ofrece todo el
acompafamiento para la mejora continua del sistema.

Una vez realizada la deliberacién y comprendida la solicitud, el Comité de Gestion y
Desempefio aprueba el cambio solicitado, esto es, que el proceso de Asesoria para la
construccion de escenarios deportivos pasa a ser un proceso Misional.

7. Proposiciones y varios:

El jefe de la Oficina Asesora de Planeacion informa los avances con el Observatorio del
Deporte, destaca que se construyen los tableros de: Seguimiento a Juegos Deportivos
Institucionales 2021 al 2024, Indicadores del Plan de Desarrollo, resultados de atletas del
alto rendimiento en Juegos Deportivos Nacionales 2015, 2019, 2023, Georeferenciacion de
escenarios deportivos departamentales. Informa que se presentaran los resultados de los
andlisis al equipo directivo, como insumo para la toma de decisiones.
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COMPROMISOS COMITE RESPONSABLES RESULTADO

ANTERIOR

Presentar el avance a la | Jefe Oficina Asesora de | Se cumplié el

gestion institucional Planeacion compromiso

COMPROMISOS RESPONSABLES FECHA DE ENTREGA

Atender las solicitudes de | Oficina Asesora de | Permanente

las dependencias para | Planeacion

actualizar documentacion

del Sistema de Gestion de

Calidad

Establecer las mejoras a | Todas las dependencias | A mas tardar en junio de

partir de las respuestas del 2025

FURAG

Hacer seguimiento al | Todas las dependencias Permanente

avance de la gestion.

ggl’]',‘q’%%ATOR'A SIGUIENTE | Oficina ~ Asesora de | Tercera semana de

Planeacién y Gerencia junio.

LUIS GIOVANY ARIAS TOBON

Gerente Indeportes Antioquia

JOHN ALBERTO BETANCUR MAYA

Jefe Oficina Asesora de Planeacion

CLAUDIA SALAZAR ARANGO

Profesional Especializada Oficina Asesora de Planeacion.

a—
(@ contec

Calle 48 70-180 sector Estadio, Medellin - Antioquia. (604) 5200890 ext(s). 1000 - 1371
www.indeportesantioquia.gov.co

©

Icontec AN

Afiliado |
&5 J




Version 04

Aprobacion:
.. 26/10/2022

- REGISTRO DE ASISTENCIA
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Sesion 02 2025
Comiteé de Gestion y Desempeno Institucional

l

ABRIL 2025

INDEPORTES
ANTIOQUIA GOBERNACION DE ANTIOQUIA




Orden del dia

esultados de la gestidon del Instituto en cuanto a:
Resultado avance de los Indicadores de PDD con corte al 31 de Marzo
Riesgos con corte al 31 de Marzo
Planes de mejora con corte al 31 de Marzo

Aprobacion modificacion Mapa de Procesos (Proceso Asesoria para la construccion de escenarios deportivos —Ordenanza 8E
de 1996-

FURAG
Compromisos Certificacion Carbono Neutralidad
Politica Publica de la Bicicleta y Politica Puablica del Deporte

Proposiciones y varios

INDEPORTES =
ANTIOQUIA 'GOBERNACION DE ANTIOQUIA.
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Resultado avance de los Indicadores PDD con
corte al 31 de Marzo de 2025




Resultados indicadores Plan de Desarrollo

Semaforo de ejecucién

« Apoyo técnico atletas y paratletas

« Apoyo y Subvencion atletas vy
paraatletas

» Juegos deportivos institucionales

» Construccion de escenarios
deportivos

+ Mantenimiento, adecuacion y mejora
de escenarios deportivos

* Fortalecimiento de los sistemas de
informacion y a gestion estratégica

* Mantenimiento de la infraestructura
de las sedes operativas

2. B
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Resultados indicadores

Indicadores de Plan de Desarrollo

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMjI0OWMOOGUtMWU 1My00ZTczLWE2NWEtNTFiZTI5MzU4YWEOliwi
dCI6ImI3YmJKkOWQ2LTczODItNGZiIMSO5MDUXLWIXNmMVjMGZIM2RhZCIsImMiOjR9&pageName=e61814466e4
6a4f95d62

Fuente: Power Bi indicadores Plan de Desarrollo
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjI0OWM0OGUtMWU1My00ZTczLWE2NWEtNTFiZTI5MzU4YWE0IiwidCI6ImI3YmJkOWQ2LTczODItNGZiMS05MDUxLWIxNmVjMGZlM2RhZCIsImMiOjR9&pageName=e61814466e46a4f95d62
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjI0OWM0OGUtMWU1My00ZTczLWE2NWEtNTFiZTI5MzU4YWE0IiwidCI6ImI3YmJkOWQ2LTczODItNGZiMS05MDUxLWIxNmVjMGZlM2RhZCIsImMiOjR9&pageName=e61814466e46a4f95d62
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjI0OWM0OGUtMWU1My00ZTczLWE2NWEtNTFiZTI5MzU4YWE0IiwidCI6ImI3YmJkOWQ2LTczODItNGZiMS05MDUxLWIxNmVjMGZlM2RhZCIsImMiOjR9&pageName=e61814466e46a4f95d62

Riesgos con corte al 31 de marzo de 2025




Resultados riesgos
Riesgos de Corrupcion:

ldentificados 26 riesgos con 33 controles.
Riesgos de Gestion:

|dentificados 64 riesgos con 78 controles.
Riesgos Fiscales:

|dentificados 11 riesgos con 14 controles

Riesgos de gestion materializados:

1 en el primer bimestre -Gestion documental

INDEPORTES
ANTIOQUIA
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PROCESOS

CONTROLES X RIESGO

GESTION MATERIALIZADOS

#RIESGOS

m # RIESGOS IDENTIFICADOS GESTION

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

2.




Resultados riesgos de Corrupcion
GRAFICA

RIESGOS DE CORRUPCION ENERO - FEBRERO 2025

PROCESOS

CONTROLES X RIESGO # RIESGOS IDENTIFICADOS CORRUPCION RIESGO MATERIALIZADO

s =
GOBERNACION DE ANTIOQUIA




Resultados riesgos Fiscales
GRAFICA

RIESGOS FISCALES ENERO-FEBRERO 2025

2 2 _ 2 2

2
1 1 1 — 1 1 - 1
=" =% ol mo - 0 0 ' O ' 0
Asesoria para la Contratacion y Gestién Gestion de la Gestion del Gestion Proceso Juridico TOTAL
Contrucciéon de  Adquisiciones Administrativa de Plataforma TIC Talento Humano  Financiera

Escenarios los Recursos
Deportivos

® # RIESGOS IDENTIFICADOS FISCALES * # RIESGOS FISCALES MATERIALIZADOS ® CONTROLES X RIESGO

Eq; j
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Sintesis Riesgos de Gestion en el Periodo

Respecto a los riesgos de gestion materializados, se ha identificado uno en
el proceso de Gestion Documental, el cual se presenta de manera
continua. Este riesgo se origina debido a la falta de un inventario
documental adecuado y a la ausencia de la TRD (Tablas de Retencion
Documental). Si bien estos riesgos no se han materializado frente a los
terceros interesados, si se han materializado dentro del cliente interno,
especificamente en las dependencias del Instituto. No obstante, se informa
desde la dependencia, que ambos tramites que competen las TRD del
periodo de vida 2013 y 2023 estan en validacion del Comité Evaluador del
Consejo Departamental de Archivo.

&
INDEPORTES
ANTIOQUIA




Sintesis Riesgos de Corrupcion en el Periodo

En el primer trimestre del afio (enero-marzo), la Oficina Asesora de
Planeacion se reunio con diferentes dependencias para socializar la politica de
riesgos, revisar la estructura de los riesgos, de los controles, el repositorio de
evidencias y el seguimiento oportuno.

Se logr6 que procesos misionales como recreacion y actividad fisica
identificaran riesgos de corrupcion, y se fortalecieron los ya existentes en los
demas procesos, revisando también el disefio de los controles.

Pendiente por identificar riesgos de corrupcion en el Proceso de Investigacion
(Altos Logros) y fortalecer los controles en el proceso de Capacitacion
(Fomento). Se estima esta labor para el segundo bimestre de 2025.

) g
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Sintesis Riesgos Fiscales en el Periodo

En el trimestre, no se ha materializado ningun riesgo fiscal. No
obstante, segun el informe de Control Interno, reiteramos que los
hallazgos fiscales estan asociados a los convenios y contratos de
obra. Por lo anterior, hemos venido revisando tanto Ila
estructuracion de los riesgos del proceso de Asesoria en la
Construccion de Escenarios Deportivos y Contratacion vy
Adquisiciones, para validar el disefio del control y su enfoque en
la prevencion, con el fin de fortalecer los procesos.

INDEPORTES ==
ANTIOQUIA  GOBERNACION DE ANTIOQUIA
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Planes de mejora con corte al 31 de Marzo de 2025




Resultados acciones planes de mejoramiento

-850 acciones de mejora a la fecha, de las cuales se encuentran 233 abiertas y en proceso de
cierre.

-Se estima cierre en abril de acciones que cumplan de acuerdo con la eficacia de las acciones.

Fuente de la acciéon
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Resultados acciones planes de mejoramiento

Se realizdé la Evaluacion por Dependencias desde la Oficina de Control Interno, lo que
incrementd las acciones de mejora, las dependencias han venido tramitando sus planes; sin
embargo, el cambio de vigencia y el inicio de apoyos profesionales en febrero han conllevado
a retrasos en el proceso, se estda normalizando desde la segunda semana de abril.

Con corte a marzo 30, se tienen 233 acciones abiertas asi: 58 acciones de mejora abiertas y
vencidas, 47 acciones sin fecha establecida de cierre,128 acciones abiertas y dentro de los
tiempos para ser tratadas.

INDEPORTES =
ANTIOQUIA 'GOBERNACION DE ANTIOQUIA.



Acciones Plan de Mejoramiento

Desde la Oficina Asesora de Planeacidon hemos venido brindando acompanamiento durante el
primer cuatrimestre del afio al mapa de riesgos de la Entidad con los diferentes procesos, de
tal manera que vamos respondiendo a nuestra estructura basada en riesgos y a las acciones de
mejora relacionas con la gestidn de riesgos.

Para el resto de la vigencia, se tiene planeado realizar 2 reuniones con las dreas por proceso
(mayo — agosto), (septiembre—diciembre) para revisar de forma conjunta los avances en
materia de riesgos y planes de mejoramiento.

La Oficina también sigue acompanando en los requerimientos que realicen cada una de las
areas al tema de acciones de mejora a demanda, y revisando constantemente los seguimientos
realizados por las mismas junto con las campanas de alerta.

%
P g
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Inicio de sesion

FURAG

& Iniciar sesién

FURAG

El Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestién (FURAG) es la
herramienta en linea de reporte de avances de la gestion, como insumo
para el monitoreo, evaluacion y control del desempefio institucional.

Para ingresar a diligenciar el formulario es obligatorio crear la cuenta.
Usuarios y contrasefias de vigencias anteriores no se encuentran activos.

FU"GQGD\ Funciénﬁ_Plibli:a

Ya estd disponible el Formulario
Unico de Reporte de Avances de la
Gestién de la Vigencia 2024

Inquie preguntas

soportefura:
(601)

Vigencia Actual

¢Qué desea hacer hoy?

@ Elformulario cerrars en 35 dias
—*—1 Nombre: MEDICION
- DESEMPENO
Y INSTITUCIONAL VIG 2024
Formulario 10:SISTEMA
l\ DE GESTION
TERRITORIO: MIPG - MECI

Fecha cierre, segiin
cronograma: 23 abril 2025

B En diligenciamiento

aajajq

Acciones

e DESCARGAR FORMULARIO EN PDF

@ DESCARGAR CERTIEICADO DE
DILIGENCIAMIENTO
@ DESCARGAR FORMULARIO EN EXCEL
B ASIGNAR PREGUNTAS A DILIGENCIADOR
DELEGADO

ENTRAR AL FORMULARI

Histérico

FURAG

ELl Formulario Unico de Reporte de Avances de
la Gestién (FURAG) es la herramienta en linea
de reporte de avances de la gestion, como
insumo para el monitoreo, evaluacion y control
del desempefio institucional.

Para ingresar a diligenciar el formulario es
obligatorio crear la cuenta. Usuarios y
contrasefias de vigencias anteriores no se
encuentran activos.

Furag™ sl

Ya ests disponible el Farmulario
Unico de Reporte de Avances de la
Gestion de la Vigencia 2024

INDEPORTES -
ANT GOBERNACION DE ANTIOQUIA




Resultados vigencia 2023

I. Resultados Generales

indice de Desempefo Institucional

Fromedio grupo par - Funiaje consultado
[=H]
9 a7
Minimo puntaje Maximeo puniaje
gnpn par grupe par

Mota 1 : El promedio del grupo par cormesponde al promedio de puntajes de las entidades que

hacen parte de dicho grupo, Este valor solo se visualiza cuando se filtra 0 consulta una sola
entizad.

INDEPORTES =
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Indeportes respondio alrededor de 29 preguntas del
formulario MECI (Control Interno como evaluador
Independiente) y 339 preguntas de MIPG (Oficina Asesora
de Planeacion en colaboracion con los responsables de las
Politicas).

El formulario se cerrd el 25 de abril para todo el territorio
Nacional.

Reto: Plan de mejora para subir el nivel de madurez.

ANTIOQUIA GOBERNACION DE ANTIOQUIA




Ajuste Sistema de Gestion de la Calidad

‘De conformidad con el Articulo 4 de la Ordenanza 8E del 1 de marzo de 1996 la mision de
Indeportes Antioquia menciona en su segundo parrafo la construccion de escenarios deportivos.

-En tal sentido, la auditoria realizada por el ICONTEC en noviembre de 2024 dejo esta situacion en
el informe definitivo, siendo este proceso Misional y en la actualidad se tiene establecido como un
proceso de Apoyo.

Se solicita aprobacion del Comité para realizar la modificacion en el mapa de procesos.

ARTICULO do. Es la mision del
Deparamento a travas de -sus. recur: i o ¢ cmuiad o ‘ Wpns
] ’ 4. recursos lecnoldgicos, fisicos. human - nstrumep | l - ! el para e
financieros en su propdsilo’de organizar, fiyanciar il:vejstLi;a'r lechut l Jnfm D< ,Y i E'Epmw"mm e ||1[9§f3ﬁ0r,d9 " wm“muad # i) iy
ot plde vl , capacitar’y. fomentar desarrollo biosicosocia) del fiombre, la obtencién de la pazy sl fq'me'n'm del e's'blfilu- -
! . lL[a-Ie_aunlol. Por ello se mantendré una posicion de derazgo en l Gireccion fionasta™
Pil e mistgacony eficiente y eficaz de Ia institueion para el logro del reconocimiepto’ resoeto v acalo.
dra } Econocimiepto N
de fa ciencia a teciiologia el tudadano K ' g - 'Ell Bt Y_Iuﬂm,
wa  nformdlica conslruceion de ' L o -
lementard los sistemas de gestion que permilan un ' Il
ado de la funcién publica encomendada. . .

i
Inslitulo seérvr a las organizaciones L’-EIDDr‘If\«L':j del

ey &l aprovechamiento del liempo libre

Para el desarrollo de su mision € Insliluto mantendra su es
desarrollara los sislemas ¥ modelos modemos ‘
canucm]_lnnm i el Deporte la medicing depar
escenarios deportivos e imp
Crecimiento constante y plane
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Compromisos Certificacion Carbono Neutralidad

GOBERNACION DE ANTIOQUIA




Politica Publica del Deporte
Politica Puablica de la Bicicleta




Observatorio del Deporte




7. Proposiciones y varios




Gracias
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