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ANTIOQUIA COMUNICACION INTERNA F-GD-31

Fecha:
07/04/2022

Medellin, 04/09/2025

Para: LUIS GIOVANY ARIAS TOBON Dependencia:
GERENCIA
De: JOHN ALBERTO BETANCUR
MAYA Dependencia:
OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Asunto: ACTA 05 COMITE DE GESTION Y DESEMPENO AGOSTO 2025

Saludos,

Apreciados gerente y equipo, de manera atenta se adjunta el acta 05 del Comité de
Gestion y Desemperio, llevado a cabo el 5 de agosto de 2025.

Atentamente,

o\m \\;e( 0 DR Tamou( oYa_

JOHN ALBERTO BETANCUR MAYA
JEFE OFICINA DE PLANEACION

CSALAZAR
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COMITE DE GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL

ACTA DE REUNION N°5

FECHA: 05 de agosto de 2025

HORA INICIO: |8:00 am

HORA FIN: 9:00 am

LUGAR: SALA DE JUNTAS GERENCIA

ASISTENTES VER LISTADO DE ASISTENCIA

AUSENTES NO HUBO AUSENTES
INVITADOS NO HUBO INVITADOS
ACTA
ELABORADA CLAUDIA SALAZAR ARANGO
POR:

Orden del Dia

Continuacién Comité de Gestion y Desempeiio de 29 de julio

1. Resultado avance de los Indicadores de PDD con corte al 30 de junio
2. Riesgos con corte al 30 de junio de 2025

3. Planes de mejora con corte al 30 de junio de 2025

4. Plan de accién resultados segundo trimestre de 2025

5. Politica Publica del Deporte y Politica Publica de la Bicicleta

6. Observatorio del Deporte

7. Avance cumplimiento PEI corte primer semestre de 2025

8. Informe revision por la Direccién diciembre 2024

9. Resultados MDI — FURAG vigencia 2024

10.Proposiciones y varios
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Desarrollo de la reuniéon

Se verifica el Quorum para deliberar, se evidencia que estan todos los miembros
del Comité.

La jefe de la Oficina Asesora de Planeacion (e) recuerda que este Comité es la
continuacion del Comité que se llevd a cabo el 29 de julio y del cual quedaron
pendiente los temas que se presentan en este orden del dia.

1. Resultado avance de los Indicadores de PDD con corte al 30 de junio:

La jefe de la Oficina Asesora de Planeacion ( E) presenta los resultados de avance
de los Indicadores con corte al 30 de junio. Los indicadores que van cumpliendo las
metas establecidas son: Apoyo técnico atletas y paratletas, Apoyo y subvencién
atletas y paraatletas, apoyo economico a organizaciones, Juegos deportivos
institucionales, Capacitaciéon para el sector DRAF.

Los indicadores: Construccion de escenarios deportivos, Mantenimiento,
adecuacion y mejora de escenarios deportivos, Mantenimiento de la infraestructura
de las sedes operativas, estan rezagadas en las metas. Se precisa que en los
proyectos de Escenarios, si bien se han ejecutado los recursos, se entienden
cumplidos los indicadores con la entrega de los escenarios, construidos, adecuados
0 mejorados.

Ver detalles en Excel que se anexa al acta.

Ante la exposicion, el gerente solicita que se presenten los avances por cada
indicador con las metas de forma detallada. La jefe de Planeacion ( E), indica que
la informacioén esta, y se seguira presentando como la solicita el gerente.

2. Riesgos con corte al 30 de junio de 2025:

Se presenta el comportamiento de la gestion de riesgos de la entidad asi:

Riesgos de Identificados Controles Materializados
Corrupcion 25 32 0
Riesgos de

Gestién 65 75 1
Riesgos 11 14 0
Fiscales
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Los detalles se encuentran en la presentacion, la cual es parte integra del acta.

3. Planes de mejora con corte al 30 de junio de 2025

Se presenta el comportamiento de los planes de mejora, y se insta a los subgerentes
y jefes a revisar de manera periddica las acciones.

El Subgerente de Altos Logros invita a revisar la pertinencia de las acciones, aduce
que en ocasiones se convierte en una situacién ciclica, ante esto la jefe de
Planeacién (E), recuerda que existe un riesgo inherente y un riesgo residual, que el
riesgo inherente es el riesgo antes de controles y el riesgo residual es el riesgo
después de controles y que hay un punto donde el riesgo se asume porque el nivel
riesgo nunca es cero. Precisa ademas que, de las 910 acciones, de control interno
se han abierto 582. Con corte al 30 de junio de las 253 acciones abiertas, 165 son
de control interno. Esto con el fin de reflexionar como se pueden revisar las acciones
y si aplica, unificar.

Se esta trabajando con las dependencias en la revision y cierre de acciones.

Los detalles de las acciones de mejora se encuentran en la presentacioén, la cual
es parte integral del acta.

4. Plan de accion resultados segundo trimestre de 2025

Se presentan los resultados del Plan de Accidon con corte al segundo trimestre de
2025. Se informa que el promedio de avance de las dependencias es del 41.80% y
el promedio de rendimiento de las dependencias es del 92.16%, entendido el
rendimiento como el porcentaje de cumplimiento versus la meta establecida, si la
meta es de 10 y obtuvimos 10, el rendimiento es del 100%

Se invita a los subgerentes y jefes a continuar con el seguimiento a sus planes de
accién con los equipos trabajo.

A través de Mercurio, se envia el detalle del estado de cumplimiento del plan de
accion, ademas en el Share Point, cada una de las dependencias pueden consultar
los avances.
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5. Politica Publica del Deporte y Politica Publica de la Bicicleta:

Se llevo a cabo la 3ra sesion de la Mesa Intersectorial (1 de julio) en la cual se firmo
el reglamento interno y se aprobd el plan de accion, ademas se revisaron los
resultados de la vigencia 2024, y 1er semestre 2025.

Coordinacion con la Gobernacion de Antioquia: participacion en reunién técnica
sobre formatos de plan de accidn, plan estratégico y bateria de indicadores.

La Contraloria General de Antioquia inicid el ciclo de evaluacion de las Politicas
Publicas, se recuerda que Indeportes es el enlace para la Politica Publica del
Deporte y respecto a la Politica Publica de la Bicicleta, desde la Gerencia de
Seguridad Vial entregan la informacion a la Contraloria y desde Indeportes se
entrega la informacion correspondiente a la Linea 4 de la Politica.

6. Observatorio del Deporte

Se presenta ante el comité el informe sobre la finalizacion del proceso de
recoleccion de presupuestos correspondientes a los afios 2021, 2022, 2023 y 2024,
provenientes de los 125 municipios. Dichos presupuestos incluyen:

e Presupuesto general,
¢ Presupuesto destinado al area de deporte,
e Ejecucién presupuestal.

Este insumo fue posible gracias a la gestidon desarrollada desde diferentes frentes:

La radicacién de PQRSDF en las ventanillas virtuales de cada alcaldia municipal.
La recoleccion y validacion de informacién presupuestal a través de la plataforma
CHIP.

La solicitud de informacion adicional mediante la plataforma SIFFMA, en
coordinacion con Planeacién Departamental.

Concluida esta fase, se procedié a elaborar un modelo estadistico de efectividad,
orientado a medir la consecucién de medallas de oro y plata en los Juegos
Departamentales de los afios 2021, 2022, 2023 y 2024.

De manera complementaria, se disefid un tablero interactivo en Power Bl, que
permite visualizar de forma dinamica variables como:

e Tipo y disciplina deportiva
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e Subregion y municipio

e Género y brecha de género

Variacion en la participacion

Medallas obtenidas por tipo (oro y plata) y por rama
AfRo de participacion

Edad y estrato socioeconomico

Categorias poblacionales

Pruebas deportivas

Comparativos entre municipios

Toda esta informacion constituye una herramienta estratégica para la toma de
decisiones orientadas al disefio de politicas publicas y estrategias que promuevan
el desarrollo deportivo regional con criterios de equidad e inclusion.

7. Avance cumplimiento Plan Estratégico Institucional -PEI corte primer
semestre de 2025

Se presento el informe de avances en el cumplimiento del - PEI correspondiente al
primer semestre de 2025.

Dentro del andlisis, se evidencio que, de las cuatro estrategias que tenian una meta
definida para este corte, tres de ellas (estrategias 1, 16 y 17) alcanzaron sus
objetivos de manera satisfactoria. De otro lado, la estrategia 5 no logré cumplir su
meta.

Si bien se avanzo en la racionalizacion de tramites y OPAs y se aplicaron encuestas
de satisfaccion, el progreso se limitdé a un solo proceso, quedando pendientes los
demas procesos de la Subgerencia Administrativa y Financiera, los cuales requieren
ser optimizados para mejorar la eficiencia en la organizacion y divulgacion de la
informacion.

Por otra parte, se registraron avances en cinco estrategias que no tenian meta
establecida para este primer semestre. Dichos progresos corresponden a las
estrategias 2, 14, 15, 26 y 27.
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8. Informe revisioén por la Direccion diciembre 2024

Se presentd el Informe de Revisidon por la Direccion correspondiente a diciembre de
2024, en el cual se evaludé el cumplimiento de los seis objetivos especificos
establecidos:

Eficiencia y eficacia en los servicios:
Se reviso la estrategia clave de indicadores de gestion y el control de salidas no
conformes.

Satisfaccion de clientes y grupos de valor:
Se presentaron los resultados de las encuestas aplicadas y el ejercicio de
caracterizacion participativa.

Provisién tecnoldgica apropiada:
Se dio cumplimiento al PETI y a la Politica de Gobierno Digital.

Ahorro y transparencia en el uso de recursos:
Se expuso el procedimiento financiero y de contratacion, junto con los resultados
alcanzados durante el ano.

Mejora continua de procesos:
Se presentaron los informes de auditorias realizadas y el seguimiento mensual a los
planes de mejora.

Cumplimiento normativo:
Se cumplioé con la implementacion de la estrategia de alertas internas, el calendario
COLA y la alineacion con el MIPG.

9. Resultados MDI - FURAG vigencia 2024

Se presentaron los resultados del MDI-FURAG para la vigencia 2024, en los cuales
el Instituto Departamental de Deportes de Antioquia (INDEPORTES ANTIOQUIA)
obtuvo un indice de Desempefio Institucional de 70,0 puntos. Este puntaje
representa una mejora frente a la vigencia 2023, cuando se alcanzaron 68,1 puntos,
lo que significa un incremento de 1,9 puntos. Este avance evidencia progresos en
la implementacién de las politicas y practicas de gestion evaluadas.

En los ultimos tres anos, INDEPORTES ANTIOQUIA ha mantenido una tendencia
positiva y sostenida en sus resultados del FURAG, lo que refleja los esfuerzos
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permanentes de fortalecimiento institucional y de mejora en los procesos de gestion
publica.

Asimismo, se han definido acciones de mejora desde las areas responsables de
cada politica, con el acompanamiento de la Oficina Asesora de Planeacién, con el
propdsito de continuar incrementando el indice de Desempefio Institucional en
vigencias futuras.

10.Proposiciones y varios

Revisar los planes de mejoramiento y analizar las acciones, su estado, si es posible
cerrarlas para avanzar.

COMPROMISOS RESPONSABLES RESULTADO
COMITE ANTERIOR

Presentar el avance a la | Jefe Oficina Asesora de | Se cumplié el
gestion institucional Planeacion compromiso
COMPROMISOS RESPONSABLES FECHA DE ENTREGA

Atender las solicitudes de | Oficina Asesora de | Permanente
las dependencias para | Planeacion
actualizar documentacion
del Sistema de Gestion de
Calidad

Hacer seguimiento al | Todas las dependencias Permanente
avance de la gestion.
CONVOCATORIA Oficina Asesora de | Primera semana de
SIGUIENTE REUNION Planeacién y Gerencia agosto

LUIS GIOVANNY ARIAS TOBON

Gerente
Indeportes Antioquia
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CLAUDIA SALAZAR ARANGO

Jefe Oficina Asesora de Planeacion ( E)
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Sesion 05 2025
Comiteé de Gestion y Desempeno Institucional

AGOSTO 2025

(Continuacion comité del 29 de julio de 2025)

INDEPORTES -
ANTIOQUIA  GOBERNACION DE ANTIOQUIA




Orden del dia

1. Resultado avance de los Indicadores de PDD con corte al 30 de junio
2. Riesgos con corte al 30 de junio de 2025

3. Planes de mejora con corte al 30 de junio de 2025

4. Plan de accion resultados segundo trimestre de 2025

5. Politica Publica del Deporte y Politica Publica de la Bicicleta

6

7

8

9.

1

. Observatorio del Deporte

. Avance cumplimiento PEI corte primer semestre de 2025

. Informe Revision por la Direccidon diciembre 2024
Resultados MDI — FURAG vigencia 2024

0. Proposiciones y varios
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Resultado avance de los Indicadores PDD con
corte al 30 de junio de 2025




Apoyo técnico atletas y paratletas

Apoyo y Subvencion atletas y paraatletas
Apoyo econdmico a organizaciones,
Juegos deportivos institucionales
Capacitacion para el sector DRAF

O
O
O
O
@)

o Construccion de escenarios deportivos

o Mantenimiento, adecuacion y mejora de
escenarios deportivos

o Mantenimiento de la infraestructura de las
sedes operativas

Resultados indicadores Plan de Desarrollo
corte al 30 de junio de 2025

Seméforo de ejecucion

Menos del 25% 3 (21.43%)

Entre 25% y 50%
G (42 86%) % Ejecucicn
Emtre 25% y 50%
@Nias del 50%
@hdencs del 25%

Mas del 50% 5 (35,71%)

Fuente: Power bi consolidado Indicadores PDD

INDEPORTES e
ANT GOBERNACION DE ANTIOQUIA




Resultados indicadores

Indicadores de Plan de Desarrollo corte
30 de junio de 2025

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMjI0OWMOOGUtMWU 1My00ZTczLWE2NWEtNTFiZTI5MzU4YWEOliwi
dCI6ImI3YmJKkOWQ2LTczODItNGZiIMSO5MDUXLWIXNmMVjMGZIM2RhZCIsImMiOjR9&pageName=e61814466e4
6a4f95d62

Fuente: Power Bi indicadores Plan de Desarrollo

INDEPORTES
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Riesgos con corte al 30 de junio de 2025




Resultados Riesgos
Riesgos de Corrupcion:

ldentificados 25 riesgos con 32 controles.
Riesgos de Gestion:

ldentificados 65 riesgos con 75 controles.
Riesgos Fiscales:

|dentificados 11 riesgos con 14 controles

Riesgos de gestion materializados:

1 en el tercer bimestre - Gestion documental

INDEPORTES
ANTIOQUIA

GOBERNACI



Resultados Riesgos de Gestion

RIESGOS DE GESTION MAYO-JUNIO 2025
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Resultados Riesgos de Corrupcion

RIESGOS DE CORRUPCION MAYO-JUNIO 2025
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Resultados Riesgos Fiscales

RIESGOS FISCALES MAYO-JUNIO 2025
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Sintesis Riesgos de Gestion en el Periodo

Con relacion al riesgo de gestion materializado en el proceso de Gestion Documental Para este
3er bimestre, el Consejo Departamental de Archivos emitié el primer concepto técnico sobre
cada uno de los instrumentos archivisticos presentados, proporcionando observaciones y
recomendaciones orientadas a su mejora y ajuste. Al mismo tiempo, nuestra entidad solicitd
formalmente una prérroga para la entrega de las versiones ajustadas de dichos instrumentos,
teniendo en cuenta la necesidad de contar con el tiempo suficiente para incorporar
adecuadamente las sugerencias formuladas. Esta solicitud fue aprobada por la Gobernacion
de Antioquia, mediante comunicacion oficial, otorgando un nuevo plazo para la presentacion de
los documentos actualizados.

@
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Sintesis Riesgos de Corrupcion en el Periodo

En conclusion, se logré que el 95.24% de los procesos del Instituto identificaran riesgos de
corrupcion asociados a cada una de las dependencias. Las asesorias brindadas por la Oficina
Asesora de Planeacion (OAP) permitieron que dichos riesgos fueran estructurados adecuadamente,
de acuerdo con la metodologia establecida en la Guia para la Gestion del Riesgo de la Funcién
Publica. Ademas, se fortalecio el disefio de los controles y se garantizd que los reportes de
seguimiento se realizaran de manera oportuna.

En ese sentido, solo queda pendiente que el proceso de Investigaciones incorpore dichos riesgos en
su matriz correspondiente de ser aplicable. No obstante, hasta el momento no ha sido posible
socializar este ejercicio con el equipo encargado, debido a la carga de trabajo y las multiples
actividades que actualmente estan desarrollando. Se espera poder coordinar una reunion en cuanto
su disponibilidad lo permita, a fin de avanzar en la gestion integral de riesgos institucionales

%
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Sintesis Riesgos Fiscales en el Periodo

- A la fecha, no se ha registrado la materializacién de ningun riesgo fiscal, lo que indica que las
medidas preventivas y los controles implementados han sido efectivos en mitigar este tipo de
situaciones.
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Planes de mejora con corte al 30 de junio de 2025




Resultados acciones planes de mejoramiento

Elija la fuente de la accién de mejora
(En blanco)
Auditori terna
Acci6n de Verificacién Control Interno
Auditoria Control Interno
Auditoria interna
Auditorias Externas
Auditorias Intemas.
Autoevaluacién
Control Interno

Elija el proceso

(En blanco)

Actividad Fisica

Apoyo Técnico, Cientifico y Social para el Alto Ren
Asesoria para Ia Construccién de Escenarios Deportivos
Capacitacién para Organizaciones Deportivas
Comunicaciones

Contratacién y Adquisiciones

Escuelas de Deporte Formativo

Evaluacién y Control

Gestién Administrativa de los Recursos

Gestién de la Plataforma TIC

Gestion del Talento Humano

Gestién Documentsal

PROCESO

GO ON DE ANTIOQUIA
G Coombia

Comportamiento acciones de mejora

9210

Total acciones de mejora
Accién de mejora por Proceso

Asesoria para ta Construceisn de escen. [N -

Gestion dl Tatento Humano | =
2

Contratacién y Adqu

oo

Gestion Financiers |
Mejoramiento Continuo |
Gestion de1a Pitstorma mic. [N
]

Apoyo Técnico, Cientifico y Social para...

Gestién Documental

Gestién Administrativ ce tos Recursos [

E3
66
64
50
a6
46

Procesa Juridica

Servicio al ciudadano [ +
planescién Organizacional [ :+
comunicaciones [ ::
Evaluacién y Control [l =

vos nsttucionstes [l
Recreacién ]
Investigacién [

Jueges Depor

Capacitacién para Organizaciones Dep._. | 4
Enblanco) | 3

Escuetss de Deporte Formativa | 3
Actividad Fisica | 2

100

ACCION DE MEJORA

648 (71.21%)

Estado de la accién

Estado accién
@ Cierre oportuno
® fierta vencida

ACCION DE MEJORA

Abierta en término
Sin fecha estimada ..

@ (En blanco)

#ACCIGN DE MEJORA  ACCION CORRECTIVA / ACCIGN PREVENTIVA / ACCION DE
MEJORA

-1

2

(%]

caa1

P31

Calle 48 70-180 sector Estadio, Medellin - Antioquia. (604) 5200890 ext(s). 1000 - 1371
www.indepornesantioquia.gov.co

Revisar y replantear indicadores de gestion, con e objeto de
mestrar el impacic de 1a gestion rezlizada.
Adielantar acciones e svaluacion en Ja Subgerencia
Administrativay Financiera para I3 racionalizacion ce los
contratos y en la Oficina de Talento Humana para la optimizacion
el personal en el desarrollo e los procesos y determinar las

i i i calidad y
&n [ prestacién oe 0 Servicios de Ia Entidad.
revisar, ajustar y publicar |a caracterizacion con Ias correcciones
realizatias
Establecer & implementar el plan de contratacién para (3 vigendia
2028
Revision G2 103 PrOCeSes y 105 FOMEtos para mirar cUaIques

Se tienen 910 acciones de las cuales estan abiertas
253 y cerradas 657

200

]

24/06/2025

Fecha Actualizaadn

Fuente de la accién

a87

RES

o

FUENTE
% DEAVANCE  Dias laborales para Dias laborales
respuesta 2
629,00
369,00
369,00
369,00
329,00

<26
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Total acciones planes de mejoramiento

Evalua

Accion de cion Informe |Informe Salida

Verificacion |Auditoria Satisfa Gestion |Gestion [de Ley  [de Ley de No

Control Control Auditoria  [Auditorias  [Auditorias Autoeval |Control |ccion de de Control |Control Conform |Total
Etiquetas de fila Auditoria interna |Interno Interno interna Externas Internas Autoevaluacién |uacién [Interno |[cliente |Furag |riesgos |Riesgos |Interno |Interno |PQRSD |e general
Actividad Fisica 1 1 2
Apoyo Técnico, Cientifico y Social para el Alto Rendimiento 46 7 2 3 1 1 3 1 64
Asesoria para la Construccion de Escenarios Deportivos 95 3] 8| 5 7 118
Capacitacion para Organizaciones Deportivas 3] 1 4
Comunicaciones 1 18 4 3 3 34
Contratacion y Adquisiciones 58 6 23 5 92
Escuelas de Deporte Formativo 3 3
Evaluacion y Control 1 14 6 1 1 23
Gestién Administrativa de los Recursos 26 5 11 2] 1 1 46
Gestion de la Plataforma TIC 35 3 8 6 6 8| 66
Gestion del Talento Humano 7 39 5 18 6 5 1 1 12 94
Gestion Documental 34 7 7 2 50
Gestion Financiera 61 24 1 1 1 88
Investigacion 1 3] 2] 1 7
Juegos Deportivos Institucionales 14 3 17
Mejoramiento Continuo 1 27 15 11 2] 2] 1 9 68
Planeacién Organizacional 1 1
Planeacion Organizacional 13 10 1 4 1 4 33
Proceso Juridico 16 7 18 1 2 2 46
Recreacion 6 2 3 11
Servicio al ciudadano 2 1 3 3 19 1 13 42
(en blanco) 1 1
Total general 1 8 487 93 155 36 19 3| 15 1 15 66 2 1 3 910
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Acciones abiertas planes de mejoramiento

Informe

Accion de Gesti6 |Informe |de Ley

Verificacion |Auditoria nde |deley |de

Control Control |Auditoria |Auditorias |Auditorias Autoeva |Control Riesgo |Control |Control |Total
Etiquetas de fila ~ | Auditoria interna Interno Interno |interna |Externas |Internas |Autoevaluacion [luaciéon |Interno |Furag |s Interno |Interno |general
Apoyo Técnico, Cientifico y Social para el Alto Rendimiento 14 1 1 1 3 20
Asesoria para la Construccion de Escenarios Deportivos 48 3 8 2 5 66
Comunicaciones 2 1 2 1 3 10
Contratacién y Adquisiciones 20 1 5 4 30
Evaluacion y Control 1 1
Gestidon Administrativa de los Recursos 1 1
Gestidn de la Plataforma TIC 2 2 6 3 13
Gestidn del Talento Humano 2 4 2 3 5 1 9 31
Gestion Documental 5 3 9
Gestidn Financiera 6 6
Juegos Deportivos Institucionales 1 1
Mejoramiento Continuo 1 3 4 10 1 9 30
Planeacién Organizacional 3 3 4 11
Proceso Juridico 4 3 1 2 13
Servicio al ciudadano 1 2 1 5 10
(en blanco) 1 1
Total general 3 112 1 23 32 1 7 2| 15 8 46 2| 253

etremon: | cosenuot e mmoous




Acciones cerradas planes de mejoramiento

Evaluaci Inform
on Gesti (e de Salida
Auditoria Auditoria Satisfac |Gestié |6n de |Ley No
Accién de Verificacién Control |Control |Auditoria |s Auditorias |Autoevalu cion nde Riesg | Control Confor |Total
Etiquetas de fila Interno Interno interna Externas |Internas acion Control Interno |cliente [riesgos |os Interno|PQRSD |me general
Actividad Fisica 1 1 2
Apoyo Técnico, Cientifico y Social para el Alto Rendimiento 32 6 2 3 1 44
Asesoria para la Construcciéon de Escenarios Deportivos 47 3 2 52
Capacitacién para Organizaciones Deportivas 3 1 4
Comunicaciones 16 3 2 3 24
Contratacion y Adquisiciones 38 5 18 1 62
Escuelas de Deporte Formativo 3 3
Evaluacién y Control 1 14 6 1 22
Gestion Administrativa de los Recursos 26 5 11 2 1 45
Gestién de la Plataforma TIC 33 3 6 6 5 53
Gestion del Talento Humano 35 3 15 1 1 3 63
Gestion Documental 29 4 7 1 41
Gestion Financiera 55 24 1 1 1 82
Investigacion 1 3 2 1 7
Juegos Deportivos Institucionales 14 2 16
Mejoramiento Continuo 24 11 1 2 38
Planeacién Organizacional 1 1
Planeacion Organizacional 10 7 1 4 22
Proceso Juridico 12 4 15 1 1 33
Recreacién 6 2 3 11
Servicio al ciudadano 2 1 2 2 17 8 32
Total general 5 375 3 70 123 29 17 3 1 7 20 1 3 657
INDEPORTES
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Planes de accidn
Resultados del segundo trimestre




Resultados generales:
* El promedio de % Avance de todas las dependencias es 41.80%
e Distribucion porcentual de % Avance por dependencia segun semaforo:

= 70% Verde | 20% Amarillo | -

* Elpromedio de % rendimiento de todas las dependencias es 92.16%



Politica Publica del Deporte




. Se llevo a cabo la 3ra sesion de la Mesa Intersectorial (1 de julio)

- Resultados de la sesion: firma del reglamento interno, aprobacion
del plan de accion y revision de resultados 2024 y 1er semestre 2025.

. Coordinacion con la Gobernacion de Antioquia: participacion en
reunion técnica sobre formatos de plan de accion, plan estratégico y
bateria de indicadores.

. Contraloria General de Antioquia: asistencia a jornada de
preparacion para el reporte de avance de las politicas publicas 2024

2 ',l
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Politica Publica de la Bicicleta




. Contraloria General de Antioquia: asistencia a jornada de
preparacion para el reporte de politicas publicas 2024

. Se coordind con los enlaces de la Contraloria para establecer que
Indeportes Antioquia se responsabiliza por la Linea 4 de Deporte y
Recreacion

. Sigue pendiente la apertura oficial de la revision de la politica ya que
aun no cuenta con responsable de coordinacion desde la
Gobernaciéon de Antioquia ente central.
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Observatorio
Finalizacion recoleccion de presupuestos 2021-2022-2023-2024 de los 125 Municipios:

ﬂ Presupuestos municipios de Antioguia v 0 Buscar herramientas, ayuda y mucho més (Alt + Q) i ‘(J)l
Archivo Inicie  Insertar  Compartir  Disefic de pdgina  Formulas  Datos  Revisar  Vista  Automatizar  Ayuda  Dibujo () Comentarios = £ v
5 . s
L JURA. " Informacién recolectada:
A B C D E .
1 CONCATENADO |Z\| MUNICIPIO |Z|| AfiO @\| Presupuesto total del Municipio |Z|| Presupuesto asignado al sector deporte E|| Presupuesto Ejecutado
2 Abejorral_2021 Abejorral 0 5 314545689700 § 23035661700 | § 1.Presupuesto General
3 Abejorral 2022 Abejorral 2022 5 39.433.643.100,00 | § 443222.686,00 | §
4 Abejorral 2023 Abejorral 2023 5 4321724698300 § 620.540.821,00 | §
5 Abejorral_2024 Abejorrs! 2004 5 3983320020134 § 61733033882 § 2. Presupuesto Deporte
7 Abriagui 2021 Abriagui 2021 § 10.683.438.601,39 | § 867.084.335.09 | 3
& Abriagui_2022 Abriaqui 2022 § 0.026.776.823,74 | § 379.163.330.63 | §
9 Abriagui_2023 Abriaqui 2023 5 12.591.486.224.50 | § 110.485.98400 | § 1 1A
10  Abriaqui_2024 Abriaqui 2004 5 10.360.448.600.24 | § 593.183.980.13 | § 3 EJeCUCIon PresupueStaI
12 Alejandria_2021 Alejandria 2021 5 1784622897200 | § 189.734.773.00 | $
13 Alejandria_2022 Alejandria 2022 5 16.334.177.589.26 | § 476873.37590 | §
14 Alejandria_2023 Alejandria 2023 5 2119593385700 [ § 601.721.39769 | §
15 Alejandria_2024 Alejandria 2024 5 1135992704132 | § 43021482676 | §
17 Amags_2021 _2021 5 1857090919628 § STAB2961 [
18 Amagd_2022 Amagd 2022 § 6107771347471 % 237948884154 | §
19 Amagd 2023 Amagd 2023 5 56.997.116.139.18 | § 2.569.602.835,60 | §
20 Amaga 2024 Amagd 2024 5 51.856.940.105,77 | § 879.057.008,58 | §
22 Amalfi 2021 Amalfi 2021 § 48.109.769.002,00 | § 473.806.715,00 | §
23 Amalfi 2022 Amalfi 2022 § 53.603.435.039,00 | 796.355.167,00 | §
24| Amalfi 2023 Amalfi 2023 $ 64.700.377.395,00 | $ 851.733.409,00 | $
25 Amalfi 2024 Amalfi 2024 $ 62.184.420.955,00 | $ 723.306.687,00 | $
INDEPORTES =
27 Andes 2021 Andes 2021 § 58.618.452.991,06 | § 357.583.281,98 | § v ANTIOQUIA GOBERNACION DE ANTIOQUIA




Observatorio

Los insgmos de informacién se remiten parar Iasrvigencias 2021 ; 202{1 acorde'con la 7
INFORMACION RECOLECTADA POR MEDIO DE: o o e e Mo S % e
Cualquier inquietud con gusto serd atendida,

Cordialmente,

MAURICIO ANDRES RAMIREZ ESPITIA

CCIEEHNAI:[& E HﬂElld.AN 4 ﬁde.rke:‘;eESG;::rSaL’ CONSULTORES 5.A.S.

Cuentas Clargs, Eslodo Transparénte i

. Alcaldia de

masH- 138 5-2028

Amaeti, 12 de junio de 2025

@ CHP v Serviciosalusuario v Ayuda v S

Jefe Oficia de Planeacion
INDEPORTES ANTIOQUIA|
.

Asunto:  Respuesta a a solicitud de informacion con radicado 215705216801
Respetado Safior,
Dentro del tirmino legal consagrado en 1@ Ley 1437 de 2011, y en fa Loy estatutaria 1755 de.

2015, la Secretaria de Haclenda procede = dar respussta =
3 solicitud incoads por usted ante
ste despacho el 27 de mayo de 2025 befo o radcade 2157052 16801 en os siguienes témincs:

1. Presupussto general del municipio 2021.2022.2023,2024 y 2025

e definitivo ce tax 2o dotats en o

[ 20m fE e 8] zom | 2026 2025 (abril 30) |

(548100 765,002 | 353603 435,099 | 364 700377 305 | 362184420 956 | $69.294.904.995 |

Asl mismo. se anexan 5 archives en Excel Genominados ast

« PPTO2021
- PPTO2022
- PPTO2023
- PPTO202¢
« PPTO2028

2. Totsl e iow recursos ssignados para deporte, fisica, recreacién y activic
educacicn :
Ma-nummmtmh-wm 2022, 2023, 2024, 2025, i E

INDEPORTES )
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Observatorio

MEDIDA DE EFECTIVIDAD EN LA CONSECUSION DE MEDALLAS DE ORO Y PLATA EN JUEGOS
DEPARTAMENTALES 2021-2022-2023-2024:

Pearson |r| > 0.5

1.0
Spearman |r] > 0.5 MedallasOro
-100
Partici 1t 0.80
MedallasOro - 1.00 articipantes
Personalapoyo i

IncidenciaDeport - 100 Deportistas AT {1

o Poblacion -{0

—— 100 . Esteto 1053 (058 [857) 100 0
Estrato 2 -LsRE:3 0.71
e = .. - i oo 2 S i - H
Estrato 4 S T) 04
PresupuestoDeporte - 100 Estrato 5 ' 7
5% Estrato 6055
Ente descentralizado 100 02
PresupuestoGeneral L]
PresupuestoDeporte L4
FURAG - 100
ValorAgregadoDANE -m L.
000
edad_media - 100 088 NumeroPruebas
Temp Caliente -
prop_juvenil - 100 NumeroEscenarios W --02
5 FURAG -
prop_ sdulto- 088 100 edad_media -
A v —0.4
prop_juvenil -
prop_ako_rend 100 -050 prop_adulto -
prop_alto_rend - l0s0 s
estrato bajo - 100 =0
PR prop_estrato_bajo -
— log_participantes - o2 [T
inversion_percapita - ).

jo -

FURAG -
Poblacién -
Estrato 1-
Estrato 2 -|
Estrato 3
Estrato 4 -
Estrato 5 -
Estrato 6 -
FURAG -
edad_media -
prop_juvenil -
prop_adulto -

g 3
@ £
k] ©
= 2
2 =]
%
= &

MedallasOro -
edad_media -
prop_juvenil -
prop_adulto -

Deportistas AT -

NumeroPruebas
Temp.Caliente -
prop_alto_rend -

estrato_baj

PersonalApoyo <E
o
S
o
=]
bl
log_participantes -E

NumeroEscenarios -

IncidenciaDeport -
PresupuestoGeneral -
Ente descentralizado -
prop_alto_rend -
prop_estrato_bajo -

5 Y it -
inversion_percapita - &
PresupuestoGeneral -
PresupuestoDeporte -
ValorAgregadoDANE -

prop_
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Observatorio

Tablero en analisis de datos deportivos Juegos departamentales para presentar en el seminario de los
20 anos del Observatorio del Inder Medellin

|_BoR=aR FLTR0S

COMPARATIVO ENTRE MUNICIPIOS (2021-2022-2023-2024)

4

. i INDEPORTES  GOBERNACION DE ANTIOQUA

CAUCASIA
5 27 92 40

Total Depertistas 2021 | Total Depertistas 2022 | Total Deportistas 2023

‘ . & (Enbla. 213 | 423 | 329
Enbla.. | Enbla. | Enbla. | Enbla.| 5 Enbla.| 62% | 12% |(Enbla.

(En bla... (En bla.f. (En bla.t. (En bla:..

Puestos en las finales por afios municipio

(Enbla.. [ 49% | 24% 20%

Puestos en las finales por afos municipio 2
Tipo @7z @ 0r0 @Eonce

z
n
ConteoMedaliss2

Calle &8 70-180 sector Estadio, Medellin - Antioquia. (604) 5200890 ext(s). 1000 - 1371

wiwindeportesantioquiagovo | (%




Avances cumplimiento PEI
Corte primer semestre




Estrategias con metas al 30 de junio

* 1-Establecer un plan de comunicacién estratégica que
promueva el reconocimiento de los programas DRAFy de
investigacion a nivel regiony pais; ademas que prevenga,
gestione y mitigue el impactoy las crisis reputacionales.

* 5-Optimizar la planificacién y gestidon de recursos mediante
procesos internos eficientes que faciliten la organizacion y
divulgacion de la informacion.

* 16-Optimizar la recoleccion, analisis y toma de decisiones
mediante el uso de herramientas tecnolégicas avanzadasy
sistemas de inteligencia de negocios.

* 17-Optimizar los procesos internos mediante la
automatizacién, estandarizacién de procedimientosy el uso
de indicadores de gestion.

Resultado: Estrategia 5 no alcanzé los objetivos,
mientras que las estrategias 1, 16 y 17 cumplieron con
éxito.

Avances en estrategias sin meta al 30 de junio

2-Posicionar a los atletas y para-atletas como voceros y
embajadores en campafias comunicacionales que
promuevan el deporte, la actividad fisica y la recreacioén,
multiplicando su impacto mediante los canales
institucionales.

14-Aprovechar el estudio técnico de la modernizacion
para profesionalizar la planta de cargos de la entidad de
cara a las exigencias que hoy tiene

15-Fortalecer la cultura organizacional en el marco del
codigo de integridad.

26-Reducir el 1% anual el consumo de energia

27-Reducir el 1% anual del consumo de agua

%
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Estrategia

Avance

Observacion

1-Establecer un plan de comunicacién
estratégica que promueva el
reconocimiento de los programas DRAF
y de investigacion a nivel region y pais;
ademds que prevenga, gestione y
mitigue el impacto y las crisis
reputacionales.

5-Optimizar la planificacion y gestion
de recursos mediante procesos
internos eficientes que faciliten la
organizacion y divulgacion de la
informacién.

16-Optimizar la recoleccidn, anélisis y
toma de decisiones mediante el uso de
herramientas tecnolégicas avanzadas y
sistemas de inteligencia de negocios.

Se realizé el plan de comunicacion estratégica

La Subgerencia Administrativa y Financiera ha fortalecido el proceso de Servicio al Ciudadano, logrando:

Definicion y adopcion de politicas que establecen principios, lineamientos y compromisos institucionales.

Racionalizacién de tramites y OPAs, facilitando la interaccion ciudadana con la entidad.

Gestion eficiente de PQRSDF, con un 98% de cumplimiento en tiempos de respuesta.

Sistemas de control y mejora de calidad, mediante informes de PQRSF y gestion trimestral basados en evidencia.
Fortalecimiento de transparencia e informacion, con actualizaciones en la plataforma SUIT cumpliendo MIPG y politica de
racionalizacion.

Aplicacién de encuestas de satisfaccion para identificar mejoras en la experiencia del usuario.

Formalizacion documental, estableciendo roles, responsabilidades y lineamientos para estandarizar el proceso.

Con corte al 30 de junio de los 21 procesos se cuenta con tablero para los procesos: Planeacion Organizacional, Juegos Deportivos
Institucionales, Servicio al Ciudadano, Mejoramiento Continuo.

17-Optimizar los procesos internos
mediante la automatizacion,
estandarizacion de procedimientos y el
uso de indicadores de gestion.

Se realiz6 el proceso de automatizacion para el reporte de avance de la ejecucion fisica y financiera en el PlIP, mediante la
elaboracion de dos archivos, un consolidado de compromisos 2025 y archivo denominado matriz PIIP 2025. Se logra mediante la
descarga de los compromisos mes a mes, se realiza proceso, donde se identifican las variaciones presupuestales en cada mes, en
cuanto a obligaciones, compromisos y pagos, posteriormente, se vincula el avance fisico y financiero por actividad y por proyecto,
mes a mes, el resultado, es el insumo que se sube a la PIIP cada mes.

INDEPORTES
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Estrategia

Avanc

Observacion

2-Posicionar a los atletas y para-atletas
como voceros y embajadores en
campafas comunicacionales que
promuevan el deporte, la actividad fisica
y la recreacién, multiplicando su impacto
mediante los canales institucionales.

El avance de esta estrategia no cuenta con observacion.

14-Aprovechar el estudio técnico de la
modernizacion para profesionalizar la
planta de cargos de la entidad de cara a
las exigencias que hoy tiene

En el marco del contrato No. 404 de 2024, se elabord el documento final del estudio técnico de modernizacion institucional, el cual
fue remitido el 21 de abril de 2025, conforme a lo dispuesto en la Resolucion S2024000754 del 9 de agosto de 2024,
especificamente en el numeral 4° del articulo 4°. Dicho numeral establece la responsabilidad del Comité de Redisefio Institucional de
aprobacién del documento. La documentacion fue entregada y aprobada formalmente por la Junta Directiva el 24 de abril de 2024.
A la fecha, el documento cuenta con el aval del Jefe de la Oficina Asesora Juridica y de la Subgerente Administrativa y Financiera, lo
que respalda su viabilidad técnica y juridica. Adicionalmente, el jueves 12 de junio se llevé a cabo la socializacién del estudio,
liderada por Lucy Beltran de la Oficina de Talento Humano y la Universidad de Antioquia, con el acompafiamiento y respaldo de la
Gerencia. Esta socializacion permitié exponer los principales hallazgos y recomendaciones del estudio, asi como atender las
inquietudes de servidores, respecto a su posible implementacion.

15-Fortalecer la cultura organizacional en
el marco del cédigo de integridad.

Durante el periodo se lanzé oficialmente la campafia “Todos ponemos a la Integridad Publica” (4 de junio), orientada a fortalecer la
cultura de integridad, transparencia y compromiso ético en Indeportes Antioquia. Acciones destacadas: Difusiéon de capsulas digitales
sobre valores del Cddigo de Integridad; Aplicacién de encuestas de percepcion institucional sobre integridad; Socializacion del
Cédigo de Integridad y la Guia de Conflictos de Intereses; Promocion de deberes, prohibiciones y valores institucionales.

26-Reducir el 1% anual el consumo de
energia

27-Reducir el 1% anual del consumo de
agua

Durante el periodo, la Subgerencia Administrativa y Financiera, junto con la Oficina de Comunicaciones, logré una reduccién
significativa en el consumo de energia y agua mediante la implementacién de politicas de austeridad y camparias de sensibilizacion
dirigidas a empleados, contratistas, deportistas y visitantes.

Las iniciativas promovieron buenas practicas de uso eficiente de recursos, contribuyendo a la sostenibilidad y a la reduccion de la
huella de carbono.

No obstante, aunque los avances han sido positivos, la meta institucional de reduccién anual del 1% aun no se cumple plenamente,
por lo que se plantea reforzar y diversificar las campafas, ampliando su alcance y profundizando el enfoque en el impacto ambiental

y el compromiso institucional con la sostenibilidad. ?
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Informe revision por la direccién

Objetivo del Informe

Verificar la idoneidad, eficiencia y alineacion estratégica del Sistema de Gestién de
Calidad (SGC), tomando decisiones para mejorar procesos, recursos y satisfacciéon de

los grupos de interés.

;oe
Objetivo b

cumple?
Eficiencia y eficacia en servicios Si

Satisfaccion de clientes y grupos

Si
de valor

Provisién tecnoldgica apropiada  Si

Ahorro y transparencia en

Si
recursos
Mejora continua de procesos Si
Cumplimiento normativo Si

Estrategia clave

Indicadores de gestion y revision de salidas
no conformes

Encuestasy caracterizacion participativa

PETIy Politica de Gobierno Digital

Procedimientos financieros y contratacion

Auditorias y seguimiento mensual a planes
de mejora

Alertas internas, COLA, alineacién con MIPG
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Resultados MDI - FURAG vigencia 2024

indice de Desempefio Institucional

Para la vigencia 2024, el Instituto
Departamental de Deportes de Antioquia
I 7t consutaco (INDEPORTES ANTIOQUIA) obtuvo un
Indice de Desempefio Institucional de 70.0
puntos. Este resultado muestra una mejora
con respecto al puntaje obtenido en la
vigencia 2023, que fue de 68.1 puntos. Este
incremento de 1.9 puntos refleja un avance
en la implementacién de las politicas y
practicas de gestidon evaluadas.

s Promedio grupo par

65.0

70.0

minimo puntaje maximo puniaje
grupo par grupo par

Nota 1 : El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que
hacen parte de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola
entidad.
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Resultados MDI - FURAG vigencia 2024

RESULTADOS FURAG 2022-2024

2022

2023

2024

64.8

68.1

70

En los ultimos tres afos, Indeportes Antioquia ha
mostrado una tendencia positiva sostenida en sus
FURAG. Este avance refleja
esfuerzos continuos de fortalecimiento institucional y

resultados del

mejora en los procesos de gestion publica
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Resultados MDI - FURAG vigencia 2024

. indices de las politicas de gestion y desempefio

100
80
60
40
20

0

POLOT POLOZ POLO3 POLOS POLOE POLO7T POLDE POL1TY POL1IZ POLY3 POL14 POLIS POL1E POL1E POL19

Mota 1: La eliqueta de valores en amarillo en cada columna indica el valor promedio obtenido en la politica especifica consullada.

Fuente: Funcién Publica. Resultados Medicion del Desempefio Institucional 2024

POLITICAS

POLO1: indice de Gestion Estratégica del
Talento Humano

POLO02: indice de Integridad

POLO3: indice de Planeacion Institucional
POLOS: indice de Compras y Contratacién
Publica

POLO6: indice de Fortalecimiento
QOrganizacional y Simplificacion de
Procesos

POLO7: indice de Gobiemno Digital
POLOS: indice de Seguridad Digital
POL11: indice de Servicio a las
ciudadanias

POL12: indice de Racionalizacién de
Tramites

POL13: Indice de Participacién Ciudadana
en la Gestion Publica

POL14: indice de Seguimiento y
Evaluacion del Desemperio Institucional
POL15: indice Transparencia, Acceso a la
Informacion y lucha contra la Corrupcion
POL16: indice de Gestién Documental
POL18: indice de Gestién del
Conocimiento

POL19: indice de Control Interno

GOBERNACION DE ANTIOQUIA




Resultados MDI - FURAG vigencia 2024

De las 19 Politicas del MIPG, a Indeportes no le miden de manera
directa 4 Politicas a saber:

Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto publico
Seguimiento y evaluacion del desempenio institucional
Mejora Normativa

Gestion de la Informacion Estadistica

INDEPORTES "&%/
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Resultados MDI - FURAG vigencia 2024

Ya se establecieron acciones de mejora desde las areas que lideran
las politicas en la entidad, con el acompafamiento de la Oficina

Asesora de Planeacion, con el objetivo de continuar avanzando en el
desempeno institucional
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7. Proposiciones y varios




Gracias
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