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Remitente:Claudia Patricia Velez Escobar
Destino:LUTS GIOVANY ARIAS TOBON

INDEFORTES
ANTIOCOQUIA

LT

I

LA



o/ ANTIOQUIA Aprobacien;

| Versidn 1
‘ INDEPORTES ACTA DE INFORME DE GESTION F-TH-TZ
LT
= | | 17/12/2020

Confarme a lo dispuastio en fa Ley 851 de 2005 los servidiores pablizos gue adminisfren fondos o bianes
dei Eztado lenan la obligaciin de presentar & separarse de sus cargoz o al finalizar fa adminisiracion,
segin el casa, un informe a gienss fos sustifuyan legaimente an sus funciones, de l05 asunios de su
competencis, asi coma de /a gestion de fos recursos feancieros. humanos y administrativos que
Tivieran asighados para &l gjercicio de sus funciones. El scla de informe de gestian debard contenar

1. INFORMACION GENERAL SERVIDOR (A)

Denominacién del Jafe de Oficina | Codigo: 008 Grado: o
Empleo:

Ubicasion: Oficina de Tatanio Humano

Motivo de la Entregs:
Marque cort uid X Ja casila que coresponda
Retiro: ¥ | Lisencia: Comisidn:
|

Personal a cargo:

argue con uta X A caslia que cOmespanos
s X No
! Fecha de entrega; (1B/07/2025)
i_DE-ral:i:Ibn y cludad de Residancia: Cr. 75 4BB-5 Apto, 1M Medellin

Teléfonos de Contacto: 3216431010 3053892124
Carreo {s) electronico (s): claveles3z@hotmail.com
T como minima ia iformacian requerida en el arlicula 10 de le citade ley.

INFORME DE GESTIOMN
[Uilice conceptas v wocabularics claros v sencillos, en caso de presentar informacion estadistica, incluya el tituba y

= el e

El 5 de julic de 2023 inizio labores &n &l cargo de Jefe de la Oficina de Talento Humano, an curnplimients del acio
administrative N2 2023000631 del 28 de junic da 2023

A la fache de poseside, se identificarcn dwersas situaciones administrativas y funcionales corespondientas al
astade de la Ohcina. A sonbinuacidn, s describe 2l estedo de hos principales procesos y aclividades al momeanto |
il Enicio de @ gesicn,

Af 05 da julic de 2023 la Oficina de Talento Humano de Indepories Antioguls pregentaba ia sigulents siliecion:
1.1 Procedimientos y Manuales: Se conlaba con los siguientes vigentes:

Vinculacion ( selesclén, nombramiantas, concursos de menics ante la CNSC, Encarges. Provisionabdades)
Permanencia (siluaciones adminisirativas)

Adminisiracion salarial y presiaconal

Adminisiracion del bianestar social e Incantivos

Capaciacion del persanal

Evaluaciin al dezempefo laboral

Diros tramites

- F o B O B
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Desvinculacian

Indurccian ¥ Retnduccion

Movimientos de planta de persanal
Manual Especifico de Funciones y Compstencias Laborales

Cadigo de Integridad
Gula de Gestion da Conflictos d= interés

1.1.2 Programas y procedimientos del SG S5T:

Programa de Alochal y Drogas

Prograrma de prevencion lesiones deporivas
Programa de salud mental

Programa de ordan y @520

Programa de ieletrabajo

Procedimianio examenas médicos facupacionales
Procedimients de Noificacion, reporte e investigaciin de accidentes e incidertes de irabajo y
enfermedades laborales

Procedimiento examenes Reintegro Labaral
Procedimienio Brigada de Emeargencias
Procedimignio Copasst

Procedimienio comitd de convivencia

"No contaba con instructivos a los procedimientos.,

1.2 Actividades a cargo para respuesta: Se tenia a cargo responder por aclividades como:

Megocacidn coleciiva con el Sindicato ADEA: a |3 fecha se debe dar cumpliniienio 3 los scuerdos ded aho
2023 v culminar con o5 del afic 2022 {resolucidn del Centro de Practicas y reglamentacian del CINDA).

El Sigtemna de Geslidn de ia Calldad en los seguimientos al plan de gccidn, planes de mejoramientos. mairiz
de geslién de rissgos, indicadares de gestidn, achualizacicén de procedimiantas vy formatos.

imptementacion de las politices & cargo de; Integridad v Talento Humano del Modelo Imlegrado de
Planeacian y Geslion, y de forma transversal apoyar con las demas: servicio al cudadano; gestion del
conccimienta; informacitn ¥ comunicacion; transparancia, acceso a la informacicn poblca y lucha contra |3
cofrupcian, antré ofras.

Alencidn de acciones de tutela en bermas relacionados con lalenio humang [se provecta & respuests o
prepara nformes para la Oficina Juridical.,

Cumnplimiento de fallos judiciales gue involucren aspecios salariad y prestacional y vinculacicn,

Ejercer |a secretara técnica de la Comision de Pensonal, perficipar en el Comité de capaciacion a demanda.
paricipar 2n el comité de seleccion de los mejores senvidores de carmera administratiea,

Adelantar la etapa de instruccidn en matera de Coninal Disciplinario Intemo,

Adelantar las acciones del Sisterma de Gestion Ambiental: Aplicar las aclividades del pllar de sostenibilidad
segun crdenanza depariamental (cero husila de carbone, manejo de residucs scélidos v campanias).
Expedicitn de cerificados de planta de cargos para contratacicn de prestacian de servicios an ka Enlidad,
el cual e expide de scuerdo a criterios de insuficiencia de persanal o inexistencia del perfil en el Manual
de Funciones.

Expedician de Certificaciones. Electrdnicas de Tiempos Laborados — CETIL del Ministerio de Hacenda ¥
Crédito. Pdblico para pensicnes de (ex) servidores de Indeportes Antioguia ¥ el antes denominado
Coldepories Anticguia.

Adelantar estudios técnicos para modificacion de |a planta de emplecs yio del Manual de Funclones de |a
Entidad,

1.3 Asuntos en tramite ylo pendientes.

1

Actualizacidn del acto adminisirativo de asignacién de rales an matera de Control Interno Disciplinaria. Se
adjunia propuestas de actos adminisbrativos, uno proyesiade por el profesional contratista Jaime Marin, ¥
el sagundo, por la Diicina Asesora Juridica (s adiuma archivos y trazabilidad de comeos elecirinicos)

Estudio de cargas de frabajo para estudic lcnico de planta temporal en aplicacion de |a direclva
presidencial para la formalizacion del ermpheo (Directiva presidencial 100-005 -2022 y circular conjurda (01
de 2023),
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Expedir kos actas administrativas yio adelantar |z gestion de cumplimiento de los Acuerdos Sindicales de 1=
Mesa de negociacicn 2023 con ADEA,

Ravisar v remitr @ Gerencia &l proyecta de acto administrative de reglamentacidn del Centra de
Imwestigacion de Indsporias — CINDA para dar cumplimiento al acuerdo sindical de |la negeciacian 2022 en
materia de reglamentacién de la participacion de los servidores en proyecios de investigacidn en dicho
Cantro,

Ravision y expedicion por Gerencia da la resolucion par ka cual s crea el Centro de Practicas de Indepories
Antiogquia pars dar cumplimiento 8l acusrdo sindical d2 is negociacicn de 2022 can ADEA.

Une vez expadido el acto adminsiraiive del Cendro de Practicas se debe documenter y estandarnizar el
procedimiento ¥ formatos de gestion de |a calidad para el procese de pestulacisn y ssleccién de los
pracicantes

Terminar proyects de resolucion per ke cual se adopta & estrabajo en |2 Entidad para revision de s Jefe
de la Oficina de Takenta Humana v revisidn previa de los designados por ADEA pam la verificacion de log
acuerdas sindicales de [e negociacldn 2022, y poaterior firma del Gerente

Terminas la documeniacidn del procadimienta v formatos de mplemesiacidn de Telatrabajo.

Culminar con la provisicn definitiva de las tres (3) plazas convacadas en el Concursa de Mértos de 2015
{zon vigencia de Btag hasta el 26 de noviembre de 2023], vio que producto de la apticacidn de listas de
elegitiles por resultar an “MISMOS EMPLEDS", estan pendientes:

Profesional Especializado, codiga 22, grado 4 de la Subgerencia de Escenarics Deporiivos ¥ Equipamisntas |

—OPEC B30T.

Profesional Universitaric. cddige 218, grado 2 de la Subgerencia de Femenlo v Desarolle Depedive —
OPEC 2003,

Tacres Adminisirsiivg, i:r.'ndlgn 46T, _gr'adn- 1 de | Euhgeren:'ﬂ Administraliva h' Finaneiera = dres de
presupuesio — OPEC 189182,

Continuar con el procaso de preparacicn de pruebas y ef=cucidn de concurse de méanics en la modalidaed
da Abierto “Anticguia 11" con |2 CMEC para la provisidn de cuatro [4) vacantes de ts Entdad de los empleas;
Taaonkco Administrativo, cadigo 367, grado 1 de la OMicina de Sisternas (2 plazas), Profesional Universitania,
codign 219, grada 2 de |a Oficina de Medicina Deportiva (1 plaza), ¥ Profesional Especializado Area Salud,
codigo 242, grada 4 de la Oficina de Medicina Deportiva (1 plaza), todos ccupados actuakments en
provisionalidad.

Reporiar en &l aplicalivo SIMD 4 0 de la CHNEC, Ia novedad de imposiilidad |uridica de nombramignto en
periade de pruets de la elegible YANETH VASQOUEZ MARTINEZ, de ia OPEC 3803. Se esta a |3 espers
de la ejecutoria [12 de julio de 2023) del acte definitiva para procedar con dicho reperte de novedad {5 dias
habiles siguienies por nomma -Circular 011 de 2027 de fa CNSC-) v solicfar que se aulorice al siguients
aleginle

Llevar a cabo ias posasiones en &f carge de log nombramientss en perisde de prusba de Ios elegibles:
Valenting Tamayo Gamez, Profesional Especlalizedo, cddigo 222, grade 4 de |a Subgerencia de Escenarios
Caportivas y Equipamientos — QFPEC 8307,

Blanca Ligia Ruiz Aranga, Auxiliar Administrativo, cadigo 407, grada 3 de la Subgerencia Administrativa v
Financiera — ares de presupuesto — drea Tesargria = OPEC 26790,

Gina Alejandra Carrefio Cano, Médico Especialista, cédige 213, grado 4 = OPEC 7190 Mombramienio
efectuado producio de fallo de tutels, sin cumplimienio de requisitas minimes del carge, en confra del cual
&@ adelanta sccidn da nulidad slectoral. La designada, 8 la fecha de nombramientas se encontraba en
estade de embarazo, dado que no podia (omar posesicn en el cargo para desempefiarse presencialmentes
82 e autorizd prémoga para posesion hasta el 24 de julio, sin embargo, encomiréndose a & fecha en licencla
de matermidad, se debe promogar el plaze conceddo hasie el término de la misma, Se esté framitando
cansulta ante & DAFP

Se debe actualizar y'o generar el registro pablico de carera administrativa ante fa CNSC del personal
vinculado con anterioridad al 2022

Se debe desatrasar los informes de la Comisidn de Personal de la Entidad por las vigencias 2022 v 2023,
ante-ef aplicativa SIMOD de la CHNSC.

Se encuentra en Irémite dar aplicacidn al falle [udicial en el caso de GLENIS TORD ALVAREZ. Ante la falta
de procedimiznto insfifucienal, la Ofizina dé Talento Humano con aywda de contador de la Subgerencia de
Fomento y Desamolic Deportiva y e Operadar de Informacian liquidan iss prastacionas sociales y pago a
la seguridad social {salud v pensiones) crdenada por @l juez, provecia acto administrativa y remitira a fa
Subgerencia Administrativa y Financiera, & |8 Oficina Asesora Juridica y Gerencia para gque fien
Ineamignics gobra ol framite correspondiente a continuer (page de ofic. o seliciwd a la demandante para
gue presente soliciud de paga).

Continwar con el proceso de depuracion de deuds, en oobeo persuasno de Colpensones segln radicados
4343406, 2021_3G04870 y de la UGPP. segon Expedients 2023150002478011 [RCCSETIT)
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Realizar la modificacion a la resclucion 52021000271 del plan de bienestar para ajustar los criterios de
seleccitn para incentivos por el desempefio del personal de carrera adminestrativa.

. Una vez ze suna la modificacian anterior, 52 debe adelantar el procedimisnio de seleccidn de los mejores

servidores de carrera adminstrative para el otargamignio de incentivos.
Dar inicio a fa ejecucién del contrato con la Universidad de Anticquiz para el desarrolia dal Plan Institucional
de Capaciacan, lendndose en cuenta fa netesidad de llevar a cabo |as capacitaciones durante &l tercer

trimestre del afio 2022 por cuanfo en el ditimo trimestre fendran lugar los Juegos Macionales vy
Faranacionales, lo gue dificulia la asistencia del personal & las capacitaciones.

. Culminar lgs procesos de sefeccién pars provisidn fransioria mediante encarges inciados en &l mes de

junio de 2023, efectuandose el nombramiento en Encargo dal sendidor Andrés Felipe Salazar an al ampben
Profesional Unwersifario, codige 219, grado 2 ubscado en la Subgerencie de Fomento y Desarmoilo
Deportivo. Previo desarrolio del procedimiento de seleccikdn se proyectd resolucidn y se encuentra en
revisitn para fema en Gerencia; y dar por terminada &l proceso de encarga por vacancia temporal para el
amples Profesional Especializado, codige 222, grade 4 de & Oficing de Taknto Humano por reintegro de
su fitular, emiliéndose comunicacidn a la pardicipants en dicho proceso.

Culminar y presantar respuestas del Formulario Unico Reparte da Avance dela Gastion = FURAG del DAFP
cormespondiante al afio 2022,

Fealizar reporie con corte &l 30 de junio de 2023 del segunda trimestre de los indicadores: Reambolsos
clorgados del Programa De Bienestar social e incentives, Capacdacionss @8 proyecios de aprendizajes,
Salario emocional disfrutado, Eficacia de la participacion en el Programa De Bienestar sccial & incenlivos,
y del primer semeetre, Grado De Satisfaccian De Los Usuarios del programa de bianesias soclal &
incentivos.

Realizar &l segundo seguimiznta v monitores al Plan de Accién |Ingfitucional de ks vigencia 2023 con corte
ef 30 de junio, el cual debe ser presentads a la Oficing Asesara de Planeacidn

Realizar la compra de oz botiquines v |a coniratacidn de la empresa que maneie el Sistema de Vigiancia
Epidemioidgica an riesgo psidosocisl

Culmanas el proceso de contratacion de la Caja de Compensacean Familiar de Antioguia — COMFAMS para
la gjecucicn del plan de Bienestar Social de la Entidad

Documentar & ingliuchonalizar los programas de: Pravencion de lesiones deporivas, Programa de Salud
Mental, Programa de prevencidn de consumo de sustancias psicoactivas, Plan Estratégico de Segundad
ial = PEV, Riesgo Electrico, Trabajo en alturas. Asl mismo, continuar con la actualizacian de fodo el
siglema de gestidn de Seguridad y Sakud an &l Trabajc, ¥ de |la matnz de peligros.

Realizar |as evaluaciones médico ocupacional pericdico y enwviar mediante oficio l8s respectivas
recomancacinas.

. Implementar al Sstema de aleda y alarma en e Entidad v realizar simulacro de amergencia

Desarmallar plan de accdn de inlervencion da la evaluacitn da rieggo peicosocial y clima crganizacional,

. Ejecutar desde el rmd mefruclor las actuaciones disciplinarias seglin cronograma proyectado por el

a7,

profesional contratado de apoyo a = Oficing de Talento Humano (segdn programacion adjunta)

Revisar y tramitar los aufos proyectados denira de los procesas con Expedientes ho. 013-21, 018-22. 014
22 ¥ 013-22. remdlidos por Sistema Mercurio.

Hacer seguimiento a la ejecucion y entregables por el contratista dentro del contrate 528 de 2023, segin
cronegrata de invenfario de procesos disciplinarios, por cuanto & verficacian directa de los mismos. por
gozar de regerva legal, 5310 estd a cargo del rol instructor. Esfo con el fin de teper insumcs desde |a
supervision del confrato para la cenificacicn de cumplimiento

, Realizar anafisis sobre vizbilidad de acluackin adminisirativa de descuento de dias de salaric por servicios

rd prasiados del servidar TOSG50GT

1.4 Personal de carrera de |a dependencia con evaluacicn al desempefio laboral al dia.

Estado actual de | Periode prdximo
Mo _ Smgo las evaluaciones | de evaluacién | Fﬂlﬂmﬂﬂiﬂﬂﬁ
Lucy Audrey Bedran | Profesional Evaluacitn  parclal | Parcis evenual | Entre & 02062023
Zambrang Especiaizado evaniual 01022023 | 05072023 gl |8l 2ZTDEI023 a
al s2023 NS pesa | saradors acuph
culmingr ir, | zargo LMB  (pof
SEMEELg dal | comisita)
pericdo anual 2023
- 14
| Johenna  Marcela | Profesions | Evaluscitn - parcial | Parcial wantiml
Paosada Llano Uirdvergilarid evantual 02052023 | 084072023 al
al ZTDE20E A1 OTEOES [para
culminar ir
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SErEsine (=}
peritedd - anual 2023
= 2024
Catalina  Vasguez | Tésnico Evaluasién  pargial | Pargial avanbial
Ramires administrative aventual 12052023 | 05072023 al
al 2T0a2023 IaTeny para
culminar 1r
ESMEsre del
perinds aaual 2003
= 2ilad
Jimmy Afay | Auxiar Evalugcion  parcial | Parcial eventual
Palacios Ghaverra administrativo evenbual O2N0S2023 | 0S/07F2023 al
gl 37062023 ItOT202a pEFA
culminar ir.
SETESITE sl
perigdo amal 2023
- 2024
Diara Cristina | Sesrpana Evalmadn pamial | Parcral evertual |
Garcia Flarez gventusd 22023 | 05072023 al |
al ETIDEE 02D SHRTAG2A para
culminar ir
SEmastn sl
patinds anual 2023
= 2024
fesica Garzan | Secretaro Evaluacion  parcial | Pascle avenius
Zapata avartual 2082A02% | DEOT2003 al
al 2TM0E2023 JvmFen2a para
culminar 1.
=Emasing del
periods anual 2023
= 2034

Como personal de apoya de prestacion de senvicios, se contaba can: dos {2) contralistas, un para apoyo asistancial
8 los procedimiantos de capacitacion, biensstar laboral vy el 3G = 55T, v uno abogads para apoyar los procesas
disciplinarios y asuntos de la Oficing de Taknto Humano:

1.5 Contratos de la Oficina de Talento Humano: Be contaba con |os sigulentes contralos a cargo de |a

dapendensa;
" Contrato N. 544 de 2022
Avance de croncgrama Al inicis de ejecucion de i paliza sa dio cobertura a tado al

personal vigente a la fecha, y &n cumplimiento da las
ciHigacionss e2 repartan los ingrescs o retircs respectivos
para su Inclusion y cobertura.

Ejecucidn financigra 518,714,808

Obligaciones pendientes de cumplimiento | A la fecha se encuentran al dia, sin embargo. la ejecucion del

comirata. con la inclusion o ratirg da |'.':EI".5I:I-r'IEI| 58 da A
necasidad de la Entidad

Actividades que a la fecha estan | Afafecha se encuentran al dia, s= efectud un unica pago, sin |
pendigntes de programar yfo ejecutar por | embargn, i@ ejecuckdn dal confrate con el reperte pera s

_parte de INDEPORTES ANTIOQUIA inclugitn o rélwo de parsonal s da a necesidad de |a Entidad.
Relacion de soportes de cada contrato, | E! contrato con sus soportes se conserva én SECOP ||y en
indicar el ndmero de folios. SharePoint de la Entidad

hitps. Vindaportesantioguia.sharspoint comvsites/Contratos
| Contrato M. | 514 de 2022
| Avance de cronograma | Al inicio de ejecucion de 13 pdliza se dio coberura @ todo

el personal vigenta a la fecha, y en cumplmiento de lag
obligaciones  se reporan los ingresos wioo retircs
respectivos para su inclugion v cobertura

Elecucidn financiara 318.281.6820
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Obligaciones pendigntes de cumplimiento

A [a fecha se encuentran al dia, sin embargo, la sjecution
del contrate con la inclusikbn o refiro de personal sa da a
nacesidad da la Entidad

Actividades que a la fecha estan pendientes de
programar wo ejecutar por parte da
INDEFORTES ANTIOQUIA

Relacion de soportes de cada contrato, indicar
&l nimaro da falios,

A la fecha se encuentran al dia. se efectud un Once pago,
sin #mbargs, 1a sfecucidén del contrato con el reporte para
la imclusion o reliro de personal s8 da a necesidad de |a

R o i —

El contrata con sus sopartas se conserva en SECOP Il y
EN SheraPaint de la Enticad
hitps:/indeporesantioguia.sharepoint com/sites/Cantratos

Contrato M.

520 de 2023

Avance de cronograma

Prestacidn de los servicios de los meses de maya v junio
da 2023

Ejecucidn financiera

14 020,238

Obligaciones pendientes de cumplimiento

Son de tracto suceswvo y segun necesdad de kos procesos
disciplinarios {programacion realizada) y de la Enticad

Actividades que a la fecha estan pendientes de
programar yio ejecutar por parte de
INGEPORTES ANTIOOULA

& la fecha se encuentran al dia segdn,

Relacion de sopories de cada contrato, indicar
¢ nomero de folios,

El contrata == conserva en SECOP Il v en al sigtema
Mercurio de s Entidad

El presenfe cuadrn se repelira fanfas veces como canirafos fenpa 8 Ccargo.

Contrato M.

424 de 2023

“Avance de cronograma

Preslaciin de servicio de zona protegida de los mesas
BN CLBD:

Ejecucion financiera

11,558 492

Obligaciones pendientes de cumplimiento

Prestacion de senicios de los meses de Julio a desmbes
del 2023,

Actividades que a la fecha estan pendisntes de
programar  wo ejecutar por  parte de
INDEPORTES ANTIOQUIA

Capacitaciones de |a zona protegida v de 55T gue nos
apoyan.

Relacion de soportes de cada contrato, indicar
el numero de follos.

El contrato con Sus soportes se consanva en SECOP ||

Contrabo M. 717 de 2023
Avance de cronograma A la espera oa inicio en SECOP
Ejecucién financiera EG.524.000

Ohbligaciones pendientes de cumplimiento

Todas las acordades con la unversidad de Anfiogquia para
el desarroilo de PIC 2023,

Actividades que a la fecha estan pendientes de
programar  wo ejecutar por  parte  de
INDEPORTES ANTIOQUIA

Capacitaciones del PIC

T A S R DT FEee Ty

- Relacién de soportes de cada conlrato, indicar
&l numera de folios.

El contralo con sus sopories se consanva en SECCP (I

Contrato M.

681 de 2023

Avance de cronograma

Prestacidn de servicios de 105 meses mayd y junio.

Ejecucidn financiera

$17.800.558

Obligaciones pendientes de cumplimiento

Aciividades de bienestar, ES‘!'-EI capacitecion a8 desarraliar
de julio 8 octubre

Actividades que a la fecha estan pendientes de
programar  wo ejecutar por  parie  de

INDEPORTES ANTIOQUIA

Actividades de bianestar, 55T y capacitacién a desarroliar
da julio 8 octubre
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Relacion de soportes de cada conftrato, indicar | El contrate con sus soportes 58 conserva an SECOF |
el nomero de folios.

Contrato N, 784 ca 2023

dvance de cronograma gjecuEio

Ejecucion financiera | s203.551.221

Chligaciones pendlentes de cumplimiento Desarmollar del 1odo el plan de Bienestar

Aclividades que & la fecha estén pendientes de = Actvidades recrealives v culturales
programar y/'o emecutar por parie de INDEPORTES progrEmades para la conmemoracion de 8
ANTIOQUIA Antioquedidad.

+ LCaminada Ecoldgka dirgida a los
funcionarios. servidores y grupe familiar de
Indepartes  Antiogquia cumpliendo los
requenmiantos de Seguridad v Salud,

» Activided y Preparecion para el Retiro
Laboral.

v Preparacidn y realizacidn de la Evaluaciin de
riesgo psicosocial y Acclones de intervencidn
en Riesgo y Clima Laboral INDEPORTES
AMTICZLEA,

»  GarantEar que los profesionales que dinijan
fos talieres, aclividades, enlre ciras, tangan
formacidn profesional en el area &fin y
“xparsncia dingiendo gropos y actividades,
&n &&da uno de las tematicas contratadas

+ Preparacion y reslzacion de las actvidades
die  Indegracion  de  pavidad pars  los
funcionarios de INDEPDRTES ANTICQLILA

« Brindar orientacién  peicoldgica &  los
senvidores, v grupos familiares

»  Realizar los Bxamenss médicos
ccupaconaies asi come el concepto de
aplitud para el trabajo en alluras, & examen
para conductores y los analisie de puestn de
trabajo — APT- Andiigs de Pusstos de trabsjo
resgo Peicosocial,

+ Healzar scompafemiento en &l Desarroila
del Sistema de vigdancia epdemicligico
reago peacosocial del Sistema de Gestion de
Geguridad ¥ Salud en el Trabajo, @ trevés da
la impiementacion del programa de salud
mantal ¥ &l progmme de prevencion de
consume de alcohol y droges, y todas
squellas actividades que se deriven del SVE
Riesgo Peicosocial

« Dfertar los servicios educativos, recreativos,
deportivos, celebraciones, sarvicios de salud
¥ wigjes diseflades a la medida, de acuerda
con las necesidades de Indeportes

Relacién de socportes de cada contralo, mdicar el | £ confrato con SUS SOpories &8 conserva en SECOP
numero de folios ]
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1.6 Estado de los Subsistemas: Capacitacidén, Blenestar y Sistema De Gestidn De Seguridad y Salud En EI
Trabajo - 5G 55T.

Es impartante destacar que, al imicio de mi gestican como Jefe de Talento Humano en &l afo 2023, antantré que al
recursn humano asignado pars &) desarclio de los subsistemas de Bienastar, Capacitacion y del Sistema da
Geslan de Seguridad ¥ Salud en el Trabajo (SG-3S5T) estaba conformado dnicamente por una profesional
universitaria, con el apoyo de una contratista can nivel de formacion en bachillerato

I
| Esta situacion hacia inviable & desamollo eficaz y eficiente de esios tnes subsistemas, dada la limitada capacidad
| ded equipo humans frente 3 la magndud y complejidad de las responsabilidades asignadas.

= Capacitacion:

En el afic 2023, el desarrollo del Plan Insttucional de Capacitacidn (PIC) comanzd con retraso, debido a que na fue
posible agignar el presupuesto 3 liempo Ura vez asignados los recursos, fue necesarkio adefantar el proceso de
contratacidn, el cual tiene una duracedn minima de un mes, Como resullado. |a ejecucion del PIC inicia tarde ¥ nio
fus posible desasroliarie en su totalidad

Mo obstante, se logrd edelantar [8 sjecucion de varigs capacitaciones incluidas en el Plan de Fosmacidn,

gestionadas sin recurse ecandmico direclo por parte de la profesional universitaria encargada, a través del apoyo
de [z caja de compensacidn, la ARL de la Entidad, &l Area Mefropalitana y con récursos infernos de talento humano,

# Bienestar:

Mo 52 contaba con un contreta de Bienestar debida a que no fue posibla asignar el presupuesic a iempo. Una vez
asignados los recursos, fue necesaric adelantar ol procesc de contratacion, el cual tiene una duracion mirima de
un mes. Este contralo inicid en agosto, por 1o cual su ejecucian fuve que rezlizarse en Ios meses restantes, porque
e8 tenia que cumplir con fodas [as obligacianes

o Seistema de Seguridad v Salud en el Trabajo [SG- S5T):

En el afio 2023, se identificd que el Sisterna de Gestion de Seguridad v Salud en el Trabajo (3G-53T) de Indeportes
Anticguia no contaba con le cepacidad humana adecuada para su acfualizacién vy mejora. La profesional
universiaria a cango, guien lambién era responsable de ios subsislemas de Bienestar vy Capacitacitn, habls
mgrezado a |la Entided en el afd 2022, v &n ese momento no encontrd un SG-55T actuefizado conforme & la
narmalividad vigente,

A pesar de las imitaciones, 8 profesional, con &l apoyo de una contratista, logrd dar continuidac al gistema,
elecutandc las actvidades obligatorias y manteniendo el cumphmisnto del SG-55T, que para inicics de 2022 se
enconiraba en un 6% Sin embargo, como es bien sabido, al tratarse de un sistema de gestion, requiere
acfualizaclonis permanenies, cumplimeento de nuevas disposiciones normativas, v al dasarrollo de actividades
emergentes dervadas de su propia evalucicn, incluyendo los seguimbentos laborales de los servidoras piblioos.

Adicieralments, se evidencid un clima arganizacional deteriorado, lo gue llevd a la implementacién de seguimlentcs
especilicos en salud mental, ademas de los contrales de salud fisica ya esteblecidos. Por esta razan, el SG-55T
definid como una de sus prioridades [a prévencion y promosion de la salud intearal (fisica y mental) de los servidores.
Tarmbién se planted un plan de mejoramienta frants al riesgo psicosocial, teniendo en cuenta que 108 resultades da
la evaluacion arrojaban un nivel alto de exposicion a dichos riesgos.

-
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1.7 Estado a los planes institucionales en el marco del Sistema de Gestidn de Calidad 2023,

| Duranie @ segundo semestre de 2023, |e Oficing de Talento Humano confaba con nueve (9) acciones abieras sin
gerre correspondientes & auddorias de control infemo, ademés de una (1) oportunidad de mejora aeociada a la
gestian de riasgos

=« Gestlon de riesgos: TH-0E
+ Auditorias de control interno: TH-11. TH-12. TH-13, TH-18, TH-17, TH-18, TH-24, TH-2& ;

= Acciomes de mejora levantadas: TH-27, TH-22, TH-28, TH-30, TH-31, TH-22.
1.7.1 Informe de resultados FURAS 2023,
D1! Talends Hemano En la D1 Talento Humana, puniaje de 858
Resultados de las Politicas gestionadas
POLOT: Gestion Estrategica del Talento Humano © 2023 750 puntos
| POLOZ: Infegridad o 2023 5B.E punios
POL18: Gestlén del Conceimiento o 2023 58 .4 punios

1.8 Procesos Disciplinarios.

Al momento de asumir 8l cango el 5 de julic de 20235, el Jefe de la Ofcing de Talento Humano tenia asignada la
compélancia para adedantar la instruccion de boe procescs disciplinaros en fa Entidad. En ese momenio, sa
encantraban acteos treinta (30) sxpedisntes disciplinanos, [os cuales se detalian en el presante informe.
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Pendientes por definir scbre la apertura de 4 procesos: 1. por infarmacian axogena, 2, perdida de elementos. 3. Mo
reconocer vislicos, 4. Fallar a frabajo.

1.8 Estado de la Plataforma SIGEP 01 .

Al inicio de I2 gestién. s& identificarcn inconsistencias en la plataforma SIGEP |I, relacionadas con la depuracion de
datcs del personal. Especliicamants, se avidencic que alguncs servidores de INDEFORTES ANTICQUA aparecian
regisirados come funcionarios del INCER Medellin y viceversa,

En fodal, se encontraron siete (7] senvidores de Indeportes Antioguia registrados emaneamanie coma perténacantas
al INDER, y veintinueve (28) servidores del INDER como si fugran pare de nuestra Entidad, Ante esla siuacion, 5
inicid gl preceso de revisidn v depuracidn de la base de datos institucienad en ka plataforma

2. Informe resumido por escrito de |a gestién del servidor pdblico saliente,

& continuaciin, se prasenta un informe que resume los programas, aclividades v asunios & cargo, asi comeo los
avances alcanzadas an ¢ada uno y su aslado al momento de [& antrega dal puesto de irabajo. Este informea recoge
la gestion adelantada durante el periode, incluyendo los principales indicadores v resultados obienidos, en el marco
de las funclones v responsabilidades asignadas al cargo.

2.1 Gestion de planta de Personal de la Entidad.
Planta de empleos. Desde el afio 2013 con |a resclucion de Junts Directiva D02 def 27 de septiembre de 2013, 1a

planta de emplacs de Indeportes estsé conformads con 136 empleos. Planta de emplecs que, a ta entrega del cargo
g2 engueantra conformada por;

Camfrors Administrativa
FROFESICHMAL an &1
TECHCO i 15
ASISTENGIAL a2 35
TOTAL 120 L
Haturaieza / Hivel jerirguico # Cargos E24
Linro Membramisnio y Remasisn
CIRECTING B 5334
ASEEOR 3 20
PROFESICIMAL 7 1330
ASISTENCLIAL 7 {4,390
TOTAL 15 L
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Waturalaza | Nivel jerarquico [ # Cargos | T
Pesiado Fijo
DIRECTIVO | o
TOTAL 1 9,74

Respacto de la cual, s& encuentran ses (8) empleos de carrera en vacancia: 4 de forma definitiva, v 2 de forma
temporsl, sobre los cusles, despues de agotado el procedirmignto para Encargo, dos vacenies tienen candidatos
para provision medianie Encergo, ies demas pueden ser provistes mediante provisionalided, segun hojas de vide
presentadas pof la administracién para Inkclar &l proceso de seleccidn y vinculacién,

Agi meme. de les 130 servidores actuales en |2 planta de empleos:;

- 12 sarvidores se ancusntran nomibrados en provisionalidad

- 10 servidores de camena administrativa 3e encusntran encargados &n otros emplens de carrera

= 108 servidores se encueniran nombrades en propiedad
1 servidor de carrera administrativa se encuenira &n comision de servicios para desermperiar emples de
libre nombramisnto v remosian hasta el 03 deenero de 2027

21.2. Procesos de seleccidn,

Duranie la gestian 32 ha implementado el procedimienta P-TH-03 de vinculacian de seradores que establace, entre
sus actvidadas lBs relacionades con |8 seleccsdn. fonalecidas en matara de ampleos de carers agministrativa para
gncargo con la reglameniacion expadida en la resclucicn 52024000561 def 200062024, en la cusl se aplican en
odas las modalidades de provision: Encargo, provisionalidsd, y nombramiento ordinaric (emplecs LMER)
instrumenics de evaluacidn de compeltencias chjetivas come: entrevistas provectivas, por compatencias, pruabas
pscritas de evaluaciin de competencias laborales de juicio situacional v funcionales (conocimientod. Enfre el 05 de
julsy e 2026 al 20 de julio de 2025 & han adelantado 1o siguientes procedimientos de seleccidn:

Seleccion 2023 2024 2025

Encergos Z T 2
Provisicnalidad 7 a8 |

Mombramiento Ordinarno 1 10 q
2.1.3. Retiros,

Durante la gestidn se dic tramite 8 32 renuncias de personal de Carera, provisionales v de Libra Nombramienta y
Ramoosan, dantro de o cusles, las causales de mayos incidencla cormesponden al cambio de Staff directivo,
pensidn ¥ por causas no manifesiadas.

21.4. Convocatoria Territorial 2019;

En refacidn con la Comvocaloria Terrédorial 20198, adelantada por la Comigian Macioral del Servicio Civil — CHSC.
medianie |8 cugl se oferiaron 72 vacantes correspondientss a 35 emplens de carrera administrativa, se informa que
&l procesa finalize con el dEimo nombramierto realizado por lista de elegibles pars & emples de Sacratario, codigo
440, grado 02, cuya posesion se efeciud el 12 de marzo de 2024

A la fecha de entrega del carge. se encuenira pendiente el pago de wun salde por valor de $160.000.000,
cormespondiente al proceso de seleccion, sobre un valor total inical de $252.000.000, segin ko indicado en las
comunicaciones emitidas par la CNSC bajo los radicados 2022RE8100405 del 15 de septiembre de 2022 vy
2023R5132T62 del 5 de octubre da 2023, Este saldo se encuentra 2 la espara di cabre por parte de la CNSC. una
vez 52 raalice e cierre financiers del proceso.

Adicionalmente. en sl marco del mismo proceso de seleceidn, 8 proveyaron 15 vacantes definitivas posterores al
Soncurso, pero demiro de la vigencia da las Istas de slegibles. Dichag provsicnes se realizarcn bejo ef eriteric de
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“Misma Emplec” establecico por la CNSC &n su Criteno Unificado del 16 de enero de 2020, relacionado con &l uso
| de bstas de elagibles conforme a la Ley 1960 del 27 de junio de 2018, Por este concepto, se efeciuaron los pagos
| carrespondiantes por un valor tofal de $8.050.000. encontrandose 1a entidad a paz y saho.

Es importante sefialar que, con ocasion del nombramientc de los slegibles que ocuparon plazas anteriarments
provistas en pravisionalldad, cursan acluaimente demandas judiciales interpuestas por los exservidores Marcela
Arias. Lizeth Mufoz v Juan Baufista Mosquera. Esfos procesos estan siendo alendidos por ks Oficina Asesora
Juridica, en ejercicio de su compatencia en matera de defensa judicial de B Enfidad

2.1.5, Convocatoria Anticquia 3.

Process da selaccion adelantado por la CHSC para la provision de nueve (8) plazas vacantss de ocha (8) emplecs
de carera edminisirativa, ofertedas bajo los acuerdos de convocatorias Mo, 1685 del 21 de diciembre de 2022 (4
vacantes de 3 emplecs, todos en la modalidad Abierta), Medificatorio Mo, 104 del 05 de junio de 2024 (7 vacanies
para E-emplecs, 1 enla modaided de Ascenso v 5 Abierto), v Modificatoric Mo. 137 del 03 de |Wio de 2024 (3
vacantes para & emplecs. 2 en 3 modalidad de Ascenso y 7 en Abiero); por los cuales, Indeportes Antiogquia ha
efectuado el pago eguivalente a $33.585.200 correspandiante al valar por cada OPEC (53.731.700) segin consia
en resoluciones 13436 ded 09 de julio de 2024 de la CHNSGC v 52024000574 del 18 de julio de 2024 (adjuntas). Las
i prazas ofertadas son:

Mo. Hivel Denominscién | Coédigs | Grade | OPEC Resaliucion pago a la Modalidad
= CHNSE Concursao
1 sEtencial WPuxiliar 407 J1 216727 520240002868 del AsCENS0
. ‘ drninistrative 01/04/2024
2 rafesional Emhml 218 1] 222403 S2024000574 del Abiarto
niversitanc 1B/07/2024
2 |Profesionat Ii‘ﬂmim Especializta 213 & 216785 5202400088 dal Abierto
L ] Cisdai2024
a4 |Profesional %ﬁrnhﬁinnaf FFF] 4| 222404 S2024000674 del AscEnsn
Egpacializads 1BOT 2024
5 |Profesional [Profesional 242 4| 105334 S202 2000509 del Abino
Especializado Area DRog2022
e la Salud
& |Prefesional [Profesional 218 2| 185333 2022000505 dal Lhiario
Universdario o0z
7 Profesional [Profesional ik 1| 216729 S2024000288 del Abierin
Universitario 010473024
B [Técnico. [Técmico 387 1| 195332 2022000508 del Ablero
! Aefminisirativg = O OB0ES
8 [Tecnico Tacncn 367 1] 105332 S20Z3000303 dal Ahiarto
A dministrativa JON03A0NE3

Convecaterla que tuva inicio su etapa de planificacion (oficio 2022R5033157 del 04 de mayo de 2022), y despuss
del ramie de preparacion respective, del reporte y oferta de las plazas vacantes en Indeportes, se produjeron los
Bcuerdos oe convocatorias antes mencionadas hasta julio de 2024, mes a partir del cua se abrid 1a etapa de ventas
de dereche de paricigacion e inscripcidn. Una vez cerradas. se encuantra en desamolio ks etapa de verificacion de
requisios minimos a cargo de |a CNEC, en el mes de abril de 2025 se flevo a cabo |8 validacién de los ejes de
tematicos para la estrucluracion de las peusbas por la SNSC y su operador {segin acta adjunta)

216 Estudio de modernizacian.

| Durante la vigencia 2024 se dispusco an ol Plan Anual d= Adguisicicnes de! ltem 685 a traves del cual se apropianon
recursos por valor de 3189600000 para desarrofiar estudio técnico de redisedo institucional Estudio que se
contrale can la Universidad de Antioquia a través de convanlo interadministrative por ai miemo valor apropisdo bajo
| el confrate 404 de 2024, con un plazo inicial de 5 meses entre &l mes de agosto hasta el 31 de diciembre de 2024,
para ejecutar el cbjelc contractual ‘Contrate inleradministrative para desarroliar estudio técnico segun la
IMetodologla del Departamento Administratve de la Funcién pablica pera el proceso de modernizacion de Indepories
| Anticquia, su estruciura organizacional y scompafiamiento en la implementacian’, & misme pactads a desasrollarse
&n 4 fases. planificacicn, diagnastico, disefio e implementacian, segun el siguiente cronograma que, de acuerdo &
las dinamicas y complejidad del proyecto, fue sjustads en fechas para garantizar el adecuado desarrelio del estudic:
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- Contrato que &l mes de diclembre de 2024 se encontrabe en ejecucion de 80% en la fase 3 correspandients & |
| Diseho, sobre 1a cusl, en virtud de lss cbservacionas, recomendaciones y ohesnvaciones, debit promogarse en 37 |

| dias (hasta al 31 de enero de 2025). para finglizer con & ejecucion de la cuerta fase por e valor restanke |
| correspondiente a $37 220000

| De acuerdo & los sjustes derados de [as validaciones realizadas por miembros del Comité de Redisefio
Institucional {conformade por résalucion 2024000754 dal 00 de agosio de 2024), la Oficina de Talento Humano v
laz organizacicnes sindicales ADEA y SUNET, se chituvieron los siguientes documentos en versiones finales:

2181 Documents Diagndstico Indeportas Antioguia_v4.

En el que se& planlzan ura s&ne de conclusiones respecto al contexio legal. capecidades inslEucionales
| [competitive, técnica, del sistema de gestion y MOP), entormos, estruchera administrativa, planta de empleas v

| manual de funciones, contratacidn de servicios perscnales, formalizacidn laboral, estructura salarial, components |
| firanciero y contable.
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2.1.6.2 Propuesta MOP y Estructura Administrativa v8: '

En &l que & presentan modificadiones al Stalf de Gerencia, reubicands la Micing de Talento Humano desde ia
Subgerencia Administrativa ¥ Financiera haca la Gerencia, con la modficacdn de las Oficinas Asezoras a
Dependencias de nivel directive como; ls Oficing Asescra Juridice 8 Secretaria General, |a Oficina Asesora de
Comunicaciones a Oficing de Comuniceciones, v k8 Oficina Asesora de Planeacion 8 Direccidn de Planeacion
Integral, v la Oficina de Takento Humano & Direcclén de Persomal. Asl misme, se indican por dependencas B
naturaleza de procesos a carge dentre o2 los macroproceses de la Entidad, de mode que la Dirsccién de Talento
Humang se ubica de log procesos de apoyo 8 los estratégicos; b Subgerencia de Escenarios Deportivos v
Equipamientos pasa de los procesos de apovo 8 ks misionales, la Oficing de Sistemas de apoyo a los procesos
esiratégicos; el procesa de servicio al ciudadans pasa de los misionales a los de apoyo.

2.1.6.3 Documento Técnico Valoracion Empleos y Escala Salarial_VE.

En el cual se plantea la metodologla, valorackin par puntos v facior v sub Faclores por cade nivel jerdrquico, ¥
finadmente la escals salarial propussta:
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2.1.6.4. Informe Técnico cargas de trabajo_lndeportes_24nov: Los empleos evaluados fueron.

PLANTA Al Tual POM DEPENDENGTA
R TN L e R TLoRL P NWEL JERAROWICD | TaTaAL
PROFESIOMNAL | TECHICD | ASISTENC|AL |[EMPLIOS
ik n i Talers Humsnag z 1 1 L]
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Oepartlvis y Fidnamisnins
TOTAL EMPLEDE | 6 b1 EE 124

Respecto de Ios cuales, os resultados, despues da |a validacion can los jefes inmediatos fueron:
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2.1.6.8. Memaoria justificativa: Documento que recoge las conslderaclones normativas que justifican los
cambios propuestos.

2.1.6.8, Documento Propuesta Diseno v,

Se propone |3 nueva estfuciura con las mismas doce dependencias, pero la reubicacian vy cambio de denominacin
de algunes de ellas. el Models de Operacion por procesos sjustado en ke ubicacion de 5 procesos en los
MACroproceses, ¥ denominacionss. objetives ¥ responsables d= los mismas; una plania ideal de 202 empleas con
7@ creaciones, de las cuales G5 son nuevos smpleos, v 12 corresponden 8 supresknesl creaciones, asi como 25
reclesificacionss;
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Macroprocesos
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adicionales por 511 608.438, 830.

Plania de 202 emplecs representativa de un incremento del 48% de la plania en # de emplecs; v el B1% de
incremento de salarios a 2024 por un valor total de $30.763.711 285 generdndose una diferancia de recursos

| Costos planta propuesta vs planta aclual
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Razon por B cual, ¥ con fundamenio en la viabilidad financiera, se establecieron escenarics adicionales de
implementacin da modesnizacion:

Escenarig Il glercicio da priorizacion que incluye los cambios estruclurales propuesins que fienen impacto
financiera y la creacidn de 7 empleos en la planta global, gue asciende a $779.827. 183 anuales.
Escenario I implementacion exclusiva de la escala salarial sobee |3 plants sctual aplcando los cambios
propuestos en las novedades de denominacion, codae y grado, que asciends a $1.053.852 778 adicionakss
parafio incluyendo factar prestacional

Escenario IV: combinacidn de los escengrios 1l y 1ll, es decr la creacion de los empleas priorzades por
walor de $778.827 183, mas ia aplicacidn de la escala salanal propuecta a I planta actual gue asciende a
51.953.852. 778 para un ofal de 52 733.672.971 con factor prestacional,

Escenario V. Priorizacion de empheos identificados en los 202 de la planta ideal, por valor de $5.550.5508.372
con apreximacion al 50% del valor iodal de creaciones propuestas por el estudio Wecnico.

Escenaric Vi Prionzacidn de empleos denfificades en loe 202 de la plasta (deal por wvalor de
§3.485.503.938 y se aproxima al 30% del valor tota! de creaciones propuestas por @l estudio 1écnico.

l Documenta final que fue aprobado por el Comité de Redisefio Institucional entre el 23 v 25 de abril de 2025;
presentado a la Junta Direcliva de fa Entidad en cesion del 29 de mayo del presenie afio, con aprabacian v
Butorizacion al Gerente para la expedicion de los sclos adminisiratives de implementacidn que no reguieran
Fecuras presupuestales; y socializade al personal de (2 entidad @ 12 de junio de 2025

21.6.7. Propuesta de actos administrativos por los cuales se adopta la estructura de la entidad, la
valoracidn y escala salarial, v el Manual de Funciones con fichas para 110 emplecs.

Estudio técnico de modernizacion que desde la Oficina de Talenio Humana, gin perjuicio de |a partinencia desde
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| resalucidn S2025000122 del 18 da febraro de 2025, y dal parsonal nombramiento en provisionalidad y en amplacs

| evaluacidn basada an avidencias v de forma objativa, para lo cual, cen &l fin de que &l servidor cumpla con gl lagra

aspecto juridica, de [a canfralacidon de asesoria o consultoria de experto (perscna juridica o natural) que acomparne !
el procesa de implementacion 8 electos de prevenir errores, s& he wvenido documentamdo propuesta para
estruciuracian desde ¢ Equipe de Gerengia de ka hoja de ruta, teniende en cuenta gue la implementacion se puede
realizar de forma gradual, identilcando y prionzando aquelics sjustes de estructura gue no impliguen mcwrsos i
financigras, comnuando con los Bjustes que requisran presupubesiod. que en el marco de oriterios de agquidad |
salarial, progresividad, proporcicealidad v gredeslidad, se deban priorizar en el plazo de los dos (2] afcs gue un
asludio de modernizaciin permiten. Propusesta para estrucluracicn pressntada por la profesional especializada el
14 de julio de 2025 a la Jefatura de la Oficing de Talento Humano, Gerencia ¥ la Subgerancia Adminsiratiea y
Financiara

2.2 Evaluacion Desempeia Laboral.

Al iniclo de la gestidn adlo 2 contaba con B mstitucionalizecidn formal, medianie acto administralive de |
evaluacidn al desempefic laboral del personal de carrera administrativa, @ través del sistema tipe de la CNSC
adoplado mediante [a rescluckdn S2018000110 del OF de febrero de 2015, El cual s desarnlla a fravés de la
pataforma v formates del aplicative EDL de la CHSC

En o aivy 2025, g@ axpideron los actas administralivos de formalizacikn de log sstemas o modelos de evaluacion
al desempefio laooral de los sarvidoras Que desempenan emplecs de Gerencia Pubica (Direclives), segun

LMR [diferanie a loe de gerancia pdblical, por medio de resolucion 52025000174 del 05 de marzo de 2025, Fara
este personal, se han decumentade les instructivos v formatos, para ka conceracicn, seguimisnto yevaluacion del
desempeiio, ancontréndose en desamolle completar los formates F-TH-129 (para provisionales) y F-TH-130 (para
LMR) para mcorpearar &l seguimienta &n & mismo instrurmenio

Asl misma, se expidic la circular K2025000044 del 04 de junio de 2025 en la que se emiieron lineamisntos para
fortalecer y cumplir la elapa de seguimeento de evaluscion de tode & personal (diferente 2 los Geranles Publicas),
con socializacian el dia 11 de junio ded presante afa.

A la fecha del presents informe s& ha cumgplido con etapa de conceriacion de compromiscs leborales, asi;

Personal de Carrera Administratvar 104 concerdaciones recibidas de 104 servidores de carmera
Peracnal Provisional 12 conceriaciones recibidoa de 12 servidores provaiongies

Parscnal LMR: 1 concertacion recibida de 7 sarvidores de LMR

Personal Gerentes Publicos: 7 acuerdes de Gestion recibidos de 7 garentes publicos

Durante la gestion no s& han presentada casos de evaluacikon al desampano laboral No safisfactoria, o
reclamacicnes por concertacidn de compromisos, ni compromisca de mejoramienio. Mo obstanie, respecto a eslo
Gltimo, &5 preciso sefalar la necesidad identificada de fortalecer el procedimiento de seguimiento para asegurar ia

de los objetivas es viable ol establecmiento de compromisos o planes de mejoramiento, segdn el caso por tipo de
personal. fal como se indicd en la circutar K3025000044 del 04 de junlo de 2025

2.3, Acuerdos sindicales:

Al iniclo de la gestidn se tenlan los acuerdos sindicales suscritas en ks vigencias 2022 con algunos acuerdos
perndienes por implementar como |2 regiamentacion de la paricipacion de kos sarvidoras en al Centro de
Imvestigacion CINDA, |a reglamentacién del Centro de Practicas, el dispensador de alimentos saludables; v 2022
para implemeniar los aouerdes logrados ¥ sg panicipd en la negociacion colectva del afic 2024 con un pliege de
solicitudes vigente por 2 afios, razdn por (@ cugl, no ge lleve & cabe negociacion en la presente vigencia
Cumplimeento de los acuerdos sindicales durante esta gestion que se résumen a conbinuacion:

Ao Cumplidos Pandisznte

2022 Craacibn §  reglamentacion  Cenfro  de | - Reglamenfacion Centro de  Imvestigacion
Practicas. resclucion 52024000543 del | Indeportes para |a participacion de los servidores
17/06/2024 como investigadores = CINDA: EICINDA no estéa

greado formalmente, sin embargs, funciona en ka
Oficina de Medicina Depomiva el centre de
imssctigecion, aungue se Hatd de adelantar &=
gestiones solicitades par & Sindicato,  sin

embargo, no se llegd a nada por diferencias en
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los aspectos juridicos, no obstante, & reallzd una
capacitacién en investigacion, ditigida a todos los
eeprvidores de |ndeportse, en la qua participarcn
este Cenira de Investigacion es liderado por el
meédico Maria Andrés.

- Adquisiclon  dispensador  alimentacion
galudable: En varias reunionss de saguimianio de
acuerdos sindicales. =e acordd no instalar los
dispensadores debide a los coslos que geners,
por un lada, adecuaciones iocativas, ofra el gasto
de energia v el pago offecido por la empresa
provesdora de § 100.000 mensuales es irrisoria,
adamas el cobro de arendamianic da lugar a
incrementar el precio de o productos,

= Descuenics tareta civica para servidores. Se
realizc la gestion con-el Metro, estamos enespara
de lg compra de le impresore. proceso de
contratacian que adslanta (2 oficing de Skiamas,
dejo en evidencias la propussta dal Metro para 8
venta de ks tarjelas civicas una vez se cuenie
con la impresora, s& debe gestionar los recursos
para comprarlas, ya gque la Subgerencia
Administraliva en cormeo enviade manifiesta que
Talanta Humand debs E-EEﬂ-ﬂnEH'l:tE- FECUrEos.

2023

Adapcidn politica de telefrabaje: resolucion
52023000728 dal 21072023, sustiuida por
la resoluciin 52024000962 del 30052024,
En |la actuslidad |z enfidad tene 12
servidoras an la modalidad de Teletrabajo

Creacitn de necesidad en ef PAA de 2024
pars disponibilidad para lo cual se cred llem
B85, para la coniratacion estudio t2cnico de
madernizacidn con la suscrigcidn contrato
404 ge 2024,

Frograma de prevencion ¥ alencidn en salud
mantal.  resolucidn 52023001040 del
23102023

Pargueaders v punios oe carga bicicletas
electricas

e e i Eiy e e

Adopcian pErETt.iE:E de Cero acosos |sborales,
laboral sexual vy deeconexion |aboral
resolucion S2023001058 del 031112023

Fondo de spoyo educativo para hos hijos, En
definickdn de requisito sugernds por ¢l jefe da la
Cificina Asesora Juridica, para su pastedar v, bo
del jefe juridico y firma del garante.

Adopoion  politica movilidad sostenible
(beneficios bicicleta) Resalucian
S2023001005 del 1411172023

Apoye educalive para la educacion formal;
resolucidn S2023001126 del 211172023,

Semana de la salud, la recreacidn y af
ceporta (incluido &n el plan de bienestar):
Basalucicn 520230071048 del 27102023
Reconocimientas hijos y servidores con los
mejores resultados pruebas SABER:
Resalycién 52023001048 del 271 02023

Jormadas de pasaportes  Resaolugin
82023001048 del 27/10/2023

Servidores deporiistas: Resoducion

i

Plan de accion evaluacian puesics de trabajo
ARL. Asignacibn de nuevas sillas

Aunque se cumplic con |3 asignaciin de siltas en

slguncs pussics de frabaje, en el mforme de |a
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ARL 2024 durante la inspeccién realizeda se
ideniificaron nuevos puesios de trebajo para
contratistas, por b cusl adn estd pendente el
cumplimiento total de las necesidadas ¥ compra
de encerae,”

Inclusidn 9 mascoia an p'l:l“!ﬁ df exeguizs
2023001048 del 271072023,

[E T

Elaboracion circular movimentas de planta:
Cirsular 2024000024 del 17 de junio de 2024

2024

Dereche de difusign”™ ¥ 1.7 “publicacian
Inirarst ded Acuerde” En la entidad se cred
2l botdn &n |8 Intranet que direccicna 8 25

| pagines de los sindicatos SUNET y ADEA

Incramants banaficios reembolsos plan da
bienestar: 2024000759 dal 14/08/2024

Programas de promocion y prevencion,
aprovechamientc  de  fiempo libre
aprendzaje de segunda lengua y fondo
educacion pera hijos de funcionarios:
Resolucion 20240007 58 del 14/00/2024

Dia da la Familia: Se déio cumplimiento al
scuerdo duranta kos afios 2023 v 2024 en
ambos =semestres. En 2025, el primer
semestre tambien fue cumplida v el segundo
samestre gsta pragramado para realizares &l

A de agasta de 2025

Seguimiento a procesos de encargo: 52 ha
cumplido con el envio de la informacién & los
Sindicatos.

Pago de increments  salaral  segin
celegacidn al Gerente para expedin s aclog
sdministralives de neremento (resalicidn
00004 del D4/04/20.24)

Participassdn de los Sindcates en Induccion
y Capaciacion dia del sarvidor pdblico:

Farmacion sobre negociacion inclusién del
plan de formacion  colectiva: a2 han dado en
@l dia del sarvidor ¥ une capatiacian &
demanda a las profesionales de la Oficina de
Talkenio Humana

| Capacitacidn a demanda en temas de
formacion publica dictadas por ESAP, DNP,
[ CNSC, DAFP; La Oficina de Talentc Humanao
ha promovida los cursos virtuales del DAFE
an MIPG & Integrided; las capacitaciones de
la CMSL gobre EDL; declaracion de bignes v
| rentas en SIGEP del DAFP

| Publicacian en ia Intranet protocolos y rutes
para la prevencion v atancion del scoso
laboral v &coso laboral sexual Se cred el
botdn de acceso directo en |3 Intranet.

Faricipaciin de log sindicates SUNET v
ADE& en e proceso de modemmizacidn a
desarrollar: Desde |a creacian del Comité de
Rediseio Institucional (2024000754  ded
08082024 al inicic dal estudio téconico de
moderpizacién (contrato 404 de 2024 con la
UdsA) se garantizd 1z participacion activa de
los gindicatas em las  reunionas,
socadizaciones. mevision de documenias,
segun consta eén soportes del conirato,
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| Apropiacion recursos def plan de bienestar
Se cumphio con el acuerdo

inicio del estudio t2cnico de modernizacién
iconirato 404 de 2024 con |3 Lided) se
garantizd la paticpacidn activa da |os
zindicatos en las reuniones, socializaciones,
ravision de docuemantos, segon consta en
sopordesdelcontrats. | |
Ampliackin dias de descanso por afos de
servicios, escala de 45 efos; Resolucion
S20240007%49 del 14/0RI2024

| Publicasion an [a Intranet en wun salo
documento los manuzles de funciones: Se
cred un botdn de accesc direcio & tados los
gcios  administrativos . del  Manual oe
funciones vigents en ia Entidad.

Z4.3.1 Seguimiento a acuerdas sindicales:

En &l marco del cumplirienio de los acuerdos sndicales suscritos, se establecio una mesa de seguimienio que
debg reunirse bimestralmente para verificar el avance en la implementacion de los compromises paciados. Esta
mesa estd conformada por el Jefe de la Oficina Asescra de Planeacian, el Jefe de la Oficing de Talenio Humana,
ol sarvidor Rodrigo Mora en representacion del sindicalo ADEA v Luz Mirella por el sindicale SUNET.

Curante el pariodo de gestion, =e han realizado un total de once (11) reuniones de seguimisnto; cinca (5) en &l afio
| 2043, correspondientes 8 los acuerdos suscrilos ese misma aflo, y seis (5) entre log afos 2024 v 2035, en
seguinrenio a los ecuendos suscritos en 2024, La ullima reunidn se llevd a cabo el 15 de julio de 2025

2.4 Expedicién de Circulares en fa dependencia.

Durante la gestion s expidiercn las siguientes circulares requeridas para faciflar ia aplicacion, organizacidn y
entendimients de linsamisntos normatives o procedimentales del proceso de gestian de talento humanao:

e K2Z0Z300007E del 28 de noviembre de 2023 gue establece lineamientos para el trdmide de incapacidades
mddicas ¢ licanciss de patermidad y maternidad

s KZ023000036 ded 24 de mayo de 2023 sobra lineamientos para el tramile de comisiones de servicio,

e K2024000002 del 13 de febrero de 2024 para el cumplimiento de la resolucion S001142 da 2018 parza la
firma de comunicaciones oficiales

=  KI2024000024 del 17 de junio de 2024 sobre (imeamientos paza la implementacicn del prossdimeento
institucianal de Mavimientas de Planta

#  K2024000058 del 21 de noviembre de 2024 sobre aspedics a tener en cuenta para el framite de vacaciones
* K2025000014 del 27 de febrero de 2025 sobre lineamienios para |3 generation, repone y 1 recanocimiento
%Eg&wpn compensatoric por trabaje suplemeantana, eclareda por cincular K2025000016 del 03 de marza de
® MﬁﬂEEDDWE del 05 de junio de 2025 sobre (Ineamientos para &l frdmde de parmiscs para asisiic a citas
m 9

2.5. Seguimiento a la Comisidan de Personal y Cumplimienio de Obligacionas anbe la CHNSC,

Duranfe el perlodo de gestldn, al inicio del ejercicio del cargo, yva e contaba con la comision medante resolucion
52022000612 del 20 de cctubre de 2024 para el pariodo 2022 - 2024, ¥ con posterionidad, se dio cumplimienic a la
nocrmatiidad vigente (arl. 2.2.14.1.1. ¥ 55 del decrefo 1083 de 2015) conformandose la Comisidn de Parsonal para
el pericdo 2024 — 2026, con |a resolucién S20240009968 dal 08 da ocfubre de 2024, medificada por resolucicn
52025000068 del 05 de febrero de 2025,

En cumplmiento de los deberes legaies, se llevan a cabo reuniones mensuales, celebrandose la ditima reunidn sl
dia 16 de julic da 2025.
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ASi miEmo, 88 veld por &l cumplimisnto de 2 slaboracion y reporiss timestrales a ka CNSC sobre la gestidn de i
Camisicn de Personal, contando con ocha (08) infarmes timestrales para la comision del periods 2022 — 2024,
tuyas avidancias obran an i3 carpeta de evidencias, Comisitn de Personal 2022 = 2024,

En |z carpeta de evidencias de (qual manera anexas, s& ancoentran [as actas de la Comisidn de Personal 2024-
2026, Queda coma pendiente log informes dal presidents, ante la Combsidn Nacional del Servicio Ciwvil. El acta Mi
& no fue elaborada por la secretaria técnica de la Comisadn, ya que en la reunidn realizada sa pidic a ésta declararse
mpadida por haber proyectado la Resolucisn que dio origen & la reunian de dicha adia.

2.6, Sisterna de Gestidn de la Calidad.

En cumplimiento de |o dispuesto para el proceso de enfrega de cargo, se presenta el balance de [a gestion realizada
en el merco dal Sistema de Gestidn de la Calidad (SGC) por parte de la Oficina de Talento Humana, correspondiente
gl periodo comprendida entre julio de 2023, sl afio 2024 v el primer semeasire de 2025. Dichas accionas s& enmancan
en al macroproceso de Apoya Inglilucional  En cumplimienio de ko dispuesto para el proceso de enfrega de carga,
se prasania el balance de la gestidn realizada en & marco del Sistema de Gestidn de la Calidad (SGC) por pana
| da la Oficina da Talento Humana, correspondients &l periodo comprendido entre julio de 2023, el afia 2024 y &l
primar semesire de 2025, Dichas acciones 5& @NMarcan en & macroproceso da Apoyo Instiucional.

261 Actusllzacién decumental del Sistema de Gestion de Calidad = Oficina de Talenio Humano 2023-
2028

Duranta el sagundo semesire del afio 2023, se reslizaron ks siguienies revisiones y actualizacaones oe los
documentos del Sisglema de gestidn de Calidad [SGC)

* Procedimienics actuabzados:
P-TH-08: Capacitaciin de Parsanal
P-TH-04: Administraciaon d= Siglema Salanal

= |Instructivos alsborados v actualizados:
o BTH-04: Tramibe prestaciones econdmicas - sistema de seguridad social en saiud”

Durate af ano 2024 se desafrolld un proceso infegral de acluakzacian, depuracidn y reorganizacion docurmantal
ded Sistama da Gesfian de Calidad [SGC) da (a Ohicina da Talenta Humaneo. gon o proposilo de assgurar la vigancia,
pedinencia y alinescidn da los documentos qua lo integran con los linsamianios malitucionalas, el Modale Integrado
de Planesacicn ¥ Sestidn — MIPG. ¥ los procesos de apoyo definidos pare |8 depandencia.

Como resultado da esle procesc, e alabord ung [Ela maesisa consoldada, n @ gue sa clasificargn fodos los
dotumentes controlados refscionados con s gestidn de talento humano, bajo los prindpios de mejora conlinua y
cumplimignic de os estdndares de calidad . Enfrg 108 avances principales so destacan

# Procadimientos actuslizados en coherencia con = operacion real ¥ 13 nermathidad vigente:
P-TH-05: Evaluacion de desempeno laboral
F-TH-03: Vinculacidn de Servidoras
P-TH-O07: Administracian del Blenestar Social & Incentivos
P-TH-08: Desvinculeciin de Senrdidares
P-TH-11:. Permanencia
P-TH-15: implemeantacion y seguiméanto de Teletrabajo
P-TH-12: iros Tramies

o Ineirective téonico documentado
[-TH-O7: Prestamo por calemidad domestica

» Formatps revisados y actualizados para mejorar |a razabilidad, sistematizacian y calidad del servicio: F-
TH-10, F-TH-38, F-TH-57, F-TH-58, F-TH-51, F-TH-82, F-TH-83, F-TH-84, F-TH-75, F-TH-83, F-TH-104_ F-
TH-1G8, F-TH-10%, F-TH-110, F-TH-111. F-TH-112_ F-TH-113 ¥ F-TH-114.
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+ Formatos elimnedos de 13 documentacion
F-TH-1Z, F-TH-1%, F-TH-8%, F-TH-51 y F-TH-18

= Aciualizacidn de la matriz de necesidades y expectativas de las partes interasadas (F-MC-30), con base @n
o reapliadas de la Evaluacidn de Clima Organizacional, Rissgo Peicosocial v Audificria Interna 2024,

Aclualizacion de fa mainz DOFA (F-MC-37) 2024-2025 Contexlo Eslratégen

| Este proceso permiié optimizar |a estructura documental del SGC, mejorando su eficiencia, accesibilidad y
: glimeacidn con l3s necesidades organizacionales; ademas de fortalecer la gestidn del conacimienta y la preparaciin
para audiorias intemas o externgs,

Ahora bisn, durante el primer semestre de 2025 se dio continuidad al process de foralecimiento del Sistena de
Gestion de Calidad mediante |a revisian, ajuste y actualizasiin de documentos claves. Las actiones s& orignlaron
a mejorar la eficiencia operativa, garantzar el cumplimiento normative y facifilar ta integrackan can los instrumentos
de planeacion institucional.

Entre los principales avanges se destacan y ammonizados con 2l ciclo FHYA

o P-TH-05: Evaluacidn del Desempedo Laboral
o  P-TH=12- Otrog Tramites

¢ P-TH-16; Précticas lsborales

o PTH=13: teletrabajo

= Actushzacion y mejora operativa de formatos utilizados, para faclitar su aphcacion y comprensicn;
» F-TH-14, F-TH-24, F-TH-25. F-TH-32, FTH-B4, F-TH-G6. F-TH-75, F-TH-B2, F-TH-100 F-TH-104,
F-TH-129, F-TH-130, F-TH-121
# Achualizacion de formaics para la aplicacidn de praciicas profesionales en ka Oficing de Talento Humana;
= F-TH-116, F-TH-118, F-TH-118, F-TH-125, F-TH-127
= Instructivo actualizado:
I-TH-08: Concertacion y evaluacion de acuerdos de gestidn

+ Inatructive decumentada:
I-TH-02: Préctica de senddores pablices

A |z fecha. el sizterma documental de la Oficina de Talento Humane cuenta con:

s 7Eformatas
= 12 procedimienos
e 4 inatructives

282 Seguimiento a los planes Institucionales en ol marco del Sistema de Gestion de Calidad — Oficina
de Talento Humeano afo 2023-2024

2621 Pericdo 2023 y 2024;

Durante los afios 2023 y 2024, la Oficina de Talento Humano ha realizado el diigenciamiento, segulmienta y
aclualizacion de kos principales planes institucionales, conformea a los lineamientos establecidos por @l Sistama de
Gestidn de Calidad (SGC) y en coherencia con & Modela Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG). Eetas acciones
han garantizado la articulacién de los instrumentos de planeacion con le gestion instiluciona!, a8l como &
cumplimiamo da los compromisos definidos para la dependencia

# Plan de Accitn (2023 y 2024): Ejecutado conforma a l=s metas establecidas en cada vigencia, con regislro
penddico de svances Y razabilidad en el sisterna Institucional. La mformacion sa encuentra publicada en |a
00N de transparencia del sitic web de la entidad, asegurando su visibilidad ¥ consulia ciudadana

= Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadanc (PAAC 2023-2024); Implemeniado con actividades

|_ orientadas a fodtalecer |a transparencia, la integridad publica y la participacién civdadana. Bl cumplimiento
de este plan ha sids verficads por ks Oficina de Control Interne, mediante infarmes anuslas qus reporian

— L
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un avance general sin novedadas criticas an les suborecesas. Toda la decumentacion cc-rrﬂspnndaan:e 1=
gncuentra uaiments disponible en fa pagina de fransparencia institucional informe al Plan de
Anticariupsion y de Atencidn al Ciudadano consolidada anual

¢ Matriz de Rigsgos (2023-2024): Se ha llevado & cabo el segumiento & kos riesgos instiucionalas en
articidacion con los procesos misionales ¥ de apoyo, incluyends riesgos de comupcion. de gesticn y fiscales.
En 2023 no se evidencit la malerializacidn de riesgos reportados. Mo obstants, an julio da 2024 s registio
la materializacién de un riesgo fiscal, dentificado coma: “Posiidad de efeclo dafioso par pagos de ndeming
¥ segqundad socisl con iquidaciones eraneas, debsdo a ia falle de implemeniacitn de revisitn de 'a nomima”
Le situasidn fue etendida oportunamente con i activecion de la accicn de contingendia correspondiante,
quadando subsanada

+ Plan Estratégico Instituclonal (PEI): Publicada en la plataforma institucional y almeado con 25 accines
estratégicas de |la Oficina de Talenic Humano, este plan ha confribuido al cumplimignto de los objetivos
organzacionales definidos para 8l pericdo 2022-2034,

= Plan de Mejoramiento (F-M-05): 52 han definido & implameaniado scciones onentadas a dar respuesta a
los hallazgos identificades en audiborias internas v exlernas, balo un procese de saguimiante periddico que
permite evidenciar avances, asegurar el cemplimenta de los compromisos establecidos v fortalecer la
mejora continus. Esie plan incorpora accionse derivadas no solo de auditorize, sino tambign de
autoeyvaluaciones del praceso, informes de ey, revisiones infernas vy externas d2 entes de canired. En ese
sentido, s& ha consclidade el seguimiento integral a las acciones del plan de mejoramiento
institucional d= la Oficina de Talento Humana, correspandiznte al perioda 2023-2025, en el marea del
Sisterna de Gesfidn de Calidad, Este seguimienta incluye &l registro defaliade de las acciones akéertas, su
razabilidad, v el analisis de cumplimients por tipo de hallazge, fuente de origen v estado de avance, como
parte de la gestidn responsable del mejoramiento continug de |a dependencia

o Gestidon y seguimiento al Plan de Mejoramiento — Oficina de Talento Humana (Perdode 2023-2025)

Durante el segundo semestre de 2023, la Oficing de Talento Humano contaba con nuevs (3] accionas abiertas sin
cigffe carmespondsantas a auditarias de comrol mtama, ademas de une (1) oporjunidad de mejora asociada a la
geatdin de nesgos

»  (Gestidn de riesgos: TH-08
o Auditorias de contral inbeme: TH-11, TH-12, TH-13, TH-18, TH-17. TH-18, TH-24, TH-26
Conel chiglivo de realzar seguimients al perioda v cumplir can el ceerre del anc de gestion, todas esias acciones

fuaron cerradas a! finalizar el efio 2023, defando en esiado de cumplmiento los compromisos del plan de
| majoramenio vigentes hasta asa momentz

iﬁdiclnnnlmnntl:. =n el transcursc del segundo semestre se levaniaron ses (B) nuevas acoiones de mejora,
| clasificades como hallazgos, oportunidades de mejor, abservacionas ¢ no conformidades:

= Acciones de mejora levantadas: TH-27, TH-28 TH-25 TH-30 TH-31, TH-32
e estas, sok una accion {TH-27 - Mo conformidad) fus cerrada duranta el mismo pericda, guedanda cinco acciones
| Bbiernas que seran objeto de seguimento an el plan de mejoramiento del periodo 2024,

1

i Curante &l afio 2024, la Oficina de Talkento Humano gestiond un total de 52 acciones de majora, de las cuales 46
fueron generadas en el franscurso del miemo aho ¥ § correspondian a accionas pandientes del afio 2023 (TH-28 a
TH-32). Estas acciones se derivan de distintos tipos de hallazgos, incluyendo o conformidades, obsarvaciones

i oponunidades de mejora y aspecios ralacicnados con la gestion de riesgos.

| Aungue &l seguimiento durante el afo presentd retrasos en algunos cierres frente a los plazas astipulados por los
| lineamienios instilucionales. se logrd avanzar sustencialmente en &l tratamients de las acciones. En e ditima

| frmaeire del afo [oclubre a dicembre 2024} =a logrd el cierre efectve de 39 pociones, represeniando un avance
imposante hacia el eanesmeento del plan.

A continuacian, se detalis ia fista de accones an seguimiento en 2024, detalladas por nirero v tipo de hallazgo en
@l plas da mejoramignto:

Apcionas pandisntes del afe 2023
»  TH-28 — Hallazgo Control Interno
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TH-28 — Opartunsdad de Mejora
TH-30 = Dportunidad de Mejora
TH-21 — Observacicn

TH-32 — Hallazgo Gontral Interno
Asciones abiefas en 2024,

TH=33 = Dportunsdad de Mejora
TH-24 — Oporunidad da Mejora
TH-35 = Oporunidad de Mejora
TH-35 = Oportunidad da Mejora
TH-37 — Dporunidad de Mejora
TH-38 = Oporunidad de Mejora
TH-38 — Rissgos

TH=40 = Obgarvackin

TH-41 — Gporunidad de Mejora
TH-42 = Qporiunidad de Mejara
TH-43 — Oporiunidad de Mejora
TH-44 — Dporiunidad de Mejora
TH-45 — Oporiunidad de Mejora
TH-48 = Dpordunidad de Mejora
TH-47 — Dportunidad de Mejora
TH-48 — Rlesgos

TH=-48 = Dbhsarsacicn

TH-E0 = Dportunidad de Mejora
TH-51 — Opartunidad de Mejora
TH-52 = Dportunidad de Mejora
TH-E£3 = Oportunidad de Mejora
TH-54 — Oportunidad de Mejora
TH-55 — Dpartunidad de Mejora
TH-55 = Dparundad de Mejora
TH-5T = Dpartuncad de Mejora
TH-58 - Riesgos

TH-58 = Rigggos

TH-B{ — Rizegos

TH-81 — Riesgos

TH-62 —Riezgos
TH-82 — Riseaos

TH-G4 — Rizegos

TH-5% — Ohaervacian

TH-6E — Crhservacidn

TH-ET = Mo conformidad

TH-G8 — Oporfunidad de Mejora
TH-5% - Oporunidad de Mejora
TH-70 = No conformidad

TH-T1 = Oporunidad de Mejora
TH-72 — Riesgas

TH-T3 = Rigsgos

TH-T4 — Obeardacion

TH-75 = Oporiunided de Mejora
TH-76 — Oporiunidad de Mejora
TH-=T7 = Obsarvacion

TH-78 — Rieagos

Total, scciones en sequimiento en el afo 2024; 52
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| » Acciones cerradas en el afio 2024: 38
= Acciones pendientes para seguimbento an @l anoc 2025, 13

Ahora bien, en el primer semesire del afio 2025, |a Oficina de Talento Humane dio continuidad al seguimienta de| |
| plan de mejoramientio institucional con 13 acciones pendlentes provenentes del afio 2024. A estas s8 sumanon 17
nuevas acciones de mejora, generadas durants e3le pericdo coma resultado de revisiones internas, informes de ley
y avicavaluasiones del proceso, En fofal, s& realizs seguimients a 30 acciones duranta KBs primercs S&is meses de|
afio. Conforme & |a gestion realizada por el equipo de trabajo. al cote de juna de 2025 se logrd el cierre de 38
scoiones, incluyendo tanto las nuevas como |35 rezagadas de periodes anteriores, ko cusl refleia un avance
significative en la consolidacion cel seguimiento a los planes institucionales.

Nuevas Acciones de mejora abiertas en 2025:

Acoidn de mejora Tipo de hellazgo
TH-72 Oportunidad de Mejara
TH-80 Riesgos
TH-E1 Cporunidad de Mejora
IR Observacidn
TH-B3 Ohservacion
[ TH-B4 Dpenenidad de Mejora
TH-BS Rissnos
TH-BE Oportunidad de Mejora
TH-BV Observacian
TH-BE Dportunidad de Mejora
TH-8% Dpartunicad de Mejora
TH-80 Oportunidad de Mejora
TH-51 Crporiunidad de Mejora
THEZ Crporfunidad de Mejora
TH-=3 Crporiunidad de Mejors
[ TH-54 Cporfunidad de Mejora
TH-25 Dpoenunidad de Mejara

Resumen general Acciones de mejora - Primer samestra 2025:

s Acciones pendentes al inicio del aflo: 13

» Acciones nuevas abierzs (enero-junio 2025): 17

= Tatal, acciones an seguimenta: 30

= Acciones cerradas a la fecha (corte Junio 20255 36

« Acciones pendienies para el segundo semestre de 2025: 28 En achualizaciin, con base an nuevas halBzgos
¥ Seguinienio an cuwso
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2.7 Seguimiento a log planes Instifucionales en el marco del Sistema de Gestion de Calidad - Oficina de
Talento Humano {Primer semestre 2025}

En cumplimients del Sistema de Gestdn de Calidad (560 vy en articulacidn con los ineamientos del Modealo
Infegraca de Plansacidn y Gestion (MIPG), durante &l primer semesine del afto 2025 la Oficina de Talento Humano
adeiantd el diligenciamients, aclualizacion v seguimienic de los principales planes inglitucionales & instrumentos de
planeacitn de [a dependencia. Exta gestidn &2 desarclid de manera cpoduna v dentro de los plazos establecidos,
esequrando su integraciin con 1@ planificacion estratégica institucional v el cumplimiento de log compromisos
orgenizecionales.

A continuacion, se delalla el avance de cads uno de los planes, los cuales cusntan con trazakbilidad y seguimiento
en al repositoric institucional del SGC en SharePomt:

= Plan de Accitn V4. Ejecutado conforme a las metas v aclividades definidas para la vigencia 2025, con
regesiro periddico de avances. seguimiento bécnico v frarzabilidad documental Bl cumplimiento de las
acciones proveciadas evidencia la alineaci¥n de la Oficina da Talento Humano con log objetivos
eslrabégicos establecidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024-2027.
= Plan Anticorrupclén v de Atencldn al Cludadana [PAAC): Durante &l primer semestre, se ejecutaron las
acividades orientadas a fortalecer [ frangparencia, [a integridad pablica v [a paricipacidn ciudadana. El
seguimianio del plan se encuenitra actualizado &l 31 oe abril de 2025, con evidenclas y avances
documentados en SharePaint segun ks componentes definidos en el PAAC msiFucional. La rewisidn
muestra un cumplimienio conforme a lo proyectado, sin novedades significativas en suejecucian.
= Matriz de Riesgos: La malriz fue aclualizada con un enfogue préventive v articulada con les procesos
misionales vy de apoyo. Se cumpled con o difigenciamiento bimestral y no se evidencianon materializaciones
de riesgos 4 cormupcian, fiscales o de gestidn durante este periode. En particular, 28 efectuaron ajustes
estructurales en la matriz F-MC-20 de la Micira de Talenlo Humano, conforme a oz lineamientos de la
Oficina de Control Intemo v alineados con e Gula para a administracién del riesgo = Versidn 4.0. Las
actuaSzacionss incluyeron
— Redaccion precisa del riesgo de cormupcian asociado a la categoria "Dddiva o baneliclo a nombve
propic o de lenmmerss”
- Revision y correccion de campos como: “Riesga”, “Herramienta efectiva’, “Descripcion del control”, y
“Acciones praventivas”
— Ajuste de la periodicidad del seguimiente de controles, de "permanentemanta” & "a necesidad", para
mayor coherencia con su naluraleza
= Clanficacion de la redaccion de oz objetivos del preceso, coherencia enire varbo recion ¥ accian, vy
fortalecimiento @n el registro de avidencias y desvigoiones

Riesgos actualizedos - Corrupcion:
TH-RC1-CALT-CONT

TH-RCZ-CAUY-CONT

Riesgos actualizados = Fiscales y de gestion:
TH-RG1-CAU1-COMN1

TH-RG1-CaAL-COMN2

TH-RF1-CAU1-CON1

TH-RF1-CAU1-COMN2

TH-RF1-CAU1-COMA

TH-RGZ-CAUT-CON1T

TH-RG2-CALM-CONZ

TH-RGI-CAUL-CONY {inachivais)
TH-RFZ-CALT-CONT

TH-RG4-CAU1-CON1 { COMN2 | CON3 (inactivados)
TH-RF3:-CALM-CONT

i & & & & ¥ ¥ ® & F B ® B B #

Adicionaimente. se destaca la creacion del nueve resgo TH-RGS-CAU1-CON1, disedado como medida da mejora
para reemplazar riesgos de gesticn inectivados que no permitian una trazabilidad clara nl un control efectivo. Esta
accion permite garantizar la continuidad del monilcres, la efectividad en los mecanismes de contrad v la mejora del
siztema de gestidn de riesgos da la dependencia.
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= Plan Estratégico Institucional (PEI). Se mantiene akneade con las acthvdades del plan de accion y sus
esirategias (17 en total) de la Oficing de Talento Humano y &l cumplimignto de los cbjetivos esiratégices
definidos para el perisds 2024-2027. Su versidn aciualizada se encuentrs publicada en s pagina da
fransparencia mslilucional, ¥ su svance &l corle del primer semesire de 2025 esta disponibie en el
SharePaint del SGC

El saguimienic y contral integral de estos planes ha forlakecido la capacidad de gestidn, maonitoras ¥ loma de

| decisiones de la Oficing de Talento Humano, Las acciones desarralladas refiejan al compremese con el enfoque de

calidad, ls mejora continuea v [a generacion de valor piblico, er coherencia con los principios del Sistema de Gestion

| de Calidad y &l modelo MIPG,

2.8 Dtros informes de gestion pericdo 2025:

Informe de Gestibn de FQRS0OF, Radicadn N™ 202501007400° Para al trimestre 2 del 2025 regiatraban un total de
342 radicados, recibidos durante Ios meses de abrll. mayo v jurda, de este nimera, 335 radicados registranon ciemres
oportuncs, 4 cierres inoponunas, 0 abiertas en terming y O abera v vencida. Con estos datos &l indicador de
oportunidad para el trimestre 2 del 2025 es.de 98.83%. La tasa de opartunidad del 58 .83% regsirada en el segunde
trimestre de 2025 refigja una gestidn allamente eficiente en el manejp de los radicados v en la alencién oportuna
de kos irametes por parle de 3 entidad. Este indicador representa el porcentaje de casos gestionados dentra de los
plazos establecidos, 1o cual es fundamesslal para garantizar el cumplimients normatve, | transparencia instituckonal
y 3 confiarza de b cudadania en los procesos administrativos

Informe de resultados FURAG 2024 Radicado 202801007685 D1: Talenic Humano En 2 O1: Takenta Humano
IMOEPORTES Antioguia abtuvo un puntaje de 87,0 puntos, locual representa una mejora con respecto a le vigencis
anteriar de 2023, cuando s& obiuvo un puntaje de B5.B. Esta vanacion positva de 1.2 purtos, aungue moderads,

sugiers avances en la planescidn, geetidn ¥ evaluaciin del talento hemano instducional. Mo obetanie, persiste =l
reto de superar la barrera d= los 70 puntos, lo gua permiiria ubicar esta dimensicn en un nivel mas alto de madurez

| an la gestion. Esto implica corfinuar fortaleciendo mecanismos de evaluacion del desempefo, identificacion de

brechas de capacidades., y anicufacian del 1akento humano con ia planeacion estratégica v los objetives dal Insttuto
Resultados de las Pollticas gestionadas por la Oficing de Talento Humano;

POLET: Gestidn Estratégica del Talento Humano © 2024; B5.3 punios < 2023: 75.0 punics - Promedio grupo par:
T3 4 puntas

POLCZ: Integridad - 2024; 51 puntos - 2022; 58,8 puntos © Promedic grupo par; 58,5 puntos

POL1E Gestidn del Compoimignto o 2024 51.7 punlos - 2023 58.4 punios o Promedio grupo par. 47.3 puntos

28 Informe semestral de evaluacidn independiente del Sistema de Contrel Interno {MECH).

Durante &l penosa se realizd el diigencamiants dal informe samestral de evaluacion indepandienie del estado del
Sistema de Contral Interne, en cumplimients de los lineamientos establecidos por &l Departamenta Administiative
de la Funcidn Piblica (DAFF). Esta actividad da respuesta a los requenmientos del proceso de Control Interna y
contnbuye ak cumplirdanta da las abligacionss legalkss, promoviendo s transparencis inatifucional,

Desda la Oficing da Talenio Humano, esta gestion se desarrolis en coherencia con lag politicas insttusionales a su
cango. asegurandc al fodalecimianto da los principios de integridad; eficiencia y mejora continua en s procesos
administralivos v de gestidn dal [alentc

« Formulaclén y ejecucion de estrategias para la implementacion de las Politicas de Gestion del
Conocimiento, Innovacidén ¢ Integridad Pablica,

Durante &l presente perodo se avanzo an la formulacion y ejecucian de una propuesta integral de estrategias
orientadas a la socalizacidn & mplementacion de las Politices de Gestion del Conaocimiento, 1a Innavacion y |a
integridad Piblica, assgurands su alineacion con los lineamienos establecidas en el Modelo Inlegrado de
Planeacion y Gestidn (MIPGE)
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En este marco, se llevaron a cabo ks siguisnies acciones destacadas;

s Aplicacién del aulcdiagnastico instiucional frente a los ineamientos del Depariaments Adminigtrative Oe |a
Funcidn Pdblica {(DAFP), tanto para la Politica de Gestidn del Conocimiento e Innovacion coma para [a
Politica de Inegrded. Esle ejercicic parmitic identificar ol nivel de avance. cumplimienic y areas de
oporumdad para & fodalecimients de dichas politicas en la entidad,

s Loa resultados de este disgnéstico. asi como los avences especificos en la Oficina de Talenio Humano. sé
encuentran detakedos en la carpela de evidencias.

Elaboracion de mapas de conocimiento v valorizacion del conocimients critico en [ entldad,

¢ Durante el periodo se avanzd en [a elaboracidn de mapas de conacimients mstilucional, como parte de la
estrategia da implemeniacion de la Politica de Gestidn dal Conpgimienic & Innovacbdn, En una primera fase,
s& consiruyd una lista maesira de conocimientos por dependencia, con el fin de generar un mapeo inicial
que permitiera idenficar las dreas de conocimignte exislenies y su ralacidn con los procesos institucionales.
Postanarmente, cada dependencia desarrclla su proplo mapa de conocimienio, identificando los seberes
claves asociados & sus funciones, ko cual permite avanzar hacia B valorizacan del conocimienta critico y
esiratégico, tanto por protaso como por degendancia. Esle ejercicle consttuye un insuma fundamental para
la gestion-del conocimsanto misicnal de ia entidad, orienfads a:

« La preservacicn de capacidades tacitas, esenciales, téonicas v operativas,
La mitigacion de riesgos asociados a la perdida de conocimiento

= Latoma de decisionss informada y la mejora continua de los procesos.
El disefio de acciones de transferencia, documentacian y fortalecimisnto da compatencias
Esle proceso sienfa las bases para una gestion del conociméenic eslruciurada v sosienible, en concordancia
con los lineamientas del Modelo Integrado de Plansacidn v Gestign (MIPG) y lag requerimientas del FURAG
& ICONTEC.

Estas ascciones constituyen um avance significative en o proceso de apropiacion institucional de les politices
mencicnadas, v sientan las bases para su implementacion efectiva desde una parspectiva fransversal, panicipativa
y origntada a la mepora confinua.

3. Plan de mejoramiento — Contraloria General de Antloguia y FURAG 2025,

Curante &l primar semesire del 2025 se realizd seguimiento al Plan de Mejoramiento dervado del hallazgo
identificads por 3 Contrafioria General de Antioquis (GCA), regisirade en al farmata FT-111, espacificamenta &l
Hallazgo H.* 1, relacionado con el proceso de pago de horas exiras al personal asistencial vinculado bajo @
modalidad LMR en la Oficing de Talento Humano. El seguimiento se efectud conforme a lo establacido en |2 carpala
compartida con la supervieora del contrato, v en arficulacidn con los compromisos instifucionales de mejora.

Adicicnalmente, se Incorporarcn nuevas acconss al Plan de Mejoramiento instilucional con base en los resuliados
del diagnastico del FURAG 2025, onentadas a foralecer gl cumplimignto de los estdndares del Modelo Integrado
de Planeacidn v Gestidn (MIPG) v cerrar brechas identificadas en |a gestidn del talenrio humanag,

MNusvas acciones oe mejora;

—  TH-81: Ba evidenciaron ocponunidades de mejara en la implementacién de la Politica de Geslidn dal
Conecimienio e Innovacion, particulamrmeante en los componentes GCI 200, GO 201 y GGl 213, 5e hace
NECesaro avanzar en i3 aplicacidn efectiva de esta polilica dentro de |2 #ntidad

-  TH-82: En &l marco de la Polibica de Gestidn del Talents Humeno (BTH225), se idenkificd gue no 52 han
implemeniado scciones de mejora denvadas de log resultacos del clima organizacional, lo cusl representa
una brecha an la retroalimentacian y fortalecimbente ded entorma labaoral,

-  TH-83 Tambi&n dentra de la Pelitica de Gastidn del Talento Humano [GTH226), se detecto I3 ausancia de
un diggndstco de cultura crganizacional, o cual limka la toma de decisionas aslratégicas y la conscdidacion
de un entorna alineado con los valores institucionaies.

—  TH-84: En relacién con la Polifica de Integridad (INTZ202 & INT212); no sa encontraren evidencias de
avaluacicn sobre & apropiacitn de 1os valores del Cadige de Integridad ni de acclones de promocion de
busnas praclicas institucionales ascciadas a esta polilica,

—  TH-8% En el components de Gesticn Estratégica del Talenta Humana [THIZZT). se denfificaron debilidadas
en la gjecucion de procescs de capacitacidn en equidad de génerc, asl come en la implementacion de
acciones relacionadas con e Marco de implemeniasion Instilecional (EMI). particularmente fremte a temas
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de viclencia de ganero (EMI 16), estigmatizacion & nclusion (EMI 14}

3.1 Actualizacién normativa, apropiacién y fertalecimiento de la Politica de Integridad,

En cumplimignto da los lineamientos institucionaiss, ¥ &n el marea del Sistema da Gestion de Cakdad (SGC) y el
Modelo Integrade de Planeacidn y Geslidn — MIPG, duranie gl primar semasire de 2025 se ha venido desarciiando
un procaso intagral de fortalecimiento de la Politica de Integridad de la entidad, con enfoque en su atlualizacian
normativa, apropiacidn cultural y aingeckbdn con los instrumentos de gestion publca.

| Esle proceso ha estado orientado por los lineamientos del Departamento Administrative de e Funcion Publica
| (DAFP), la Gobemacion de Anticguia, v los crilerics establecides pes & Formudario Unico de Reparts de Avance an
I Gestidn — FURAG,

Principales avances técnicos ¥ nomativos:

+ Proceso de Actualizacién de la Politica de Integridad de Indeportes Antioquia, garantizando su
coharencia con los vakares del servicio pablico v la estructura orgencacianal de la entided.

= Proceso de transformaclon de la Guia para la Gesticn de Conflictos de Intereses en un Manual de
Conflictos de Intereses, con una estructura mas robusta gue incluye

— Tipologias de conflicios de infends.

= Mecaniamos de prevencidn, identificacion y gestion

— Rutas d& reparta y séaguimianto.

Responsabilidades de servidares v lideres de proceso. :

— Actualizscidn normativa: s& reemplazo |3 refarencia & la Ley 734 de 2002 (Coadigo Discipinara Unicao,
derogada) por la Ley 1852 de 2018 - Cadigo General Disciphinana, vigente y aplicable a servidares puklicos,
inchsrando contratistas en aspectos de integridad

= Inclusidn de valores institucionales: ademds de los valores definidos por @ Funcion Publca (honestidad,
respeo, compromiso. difgencia ¥ justicla). sa [neorporaron los valores propios de Indaportes Antioguia:
trabajo en equipo v respansabilidad

— [Extension del alcance a contratistas. el nuevo Manual incluye de forma explicie a os contratistas dentro de

la Politica de Integridad, promeviendo si conecimignto v compromise con ks prncipics v wvalomes
insttucionales.

Estas aclualizeciones documentaies hecen pare del fomaleoimiznio del Coédigo de Imegridad Institucionsl coma
Farrarrtianta clave para la gestion Stics, s prevenssdn de conflictos da intareses y |18 consolidacion de la cultura de
integridad en el marca del Models Infegrado de Plansacsn v Gestian (MIPG). fortaleciendo su aplicacian practica
medianie una namrativa mas clara, cercana y pedegdgica para log senvidares publicos.

Como complemento 8 esle proceso, se fevt a cabe el lanzamiento de la campada institucional “Todos
ponamos a la Integridad Plblica™, el dis 4 de junio de 2025, a través de & Intranet insthucianal. Esta iniciativa
ncluyd el desarrolio y aplicacion del Test scbre el concepto de Integridad Plbbca, difigido tante a servidores coma
& contralistas, con of objetve de fortalecer la apropiaciin de 2 peditica y soclalizar @l Régimen de Deberes y
Prohibiciones establecido en la Ley 1952 da 2019,

- Lacampafa fue formalizada y registrada mediante @l formate F-CC-B "Planeacion y Chegueo de
Eventos y Campafas”, donde se planificaran y ejecutaron las actividades conforme &l cronograma
esfaniecida. Enire las accionse de sensibilizacion dezarrallacas o destacan:

= Difusian de capsulas digitales informativas sobre inlegridad.

- Apilicacion de una encugsta de percepcion institucional sobre integridad,

- E-:-mliz_auidn del Codige de Inftegridad v del nugws Manwal de Conflictes de Intereses.

- Promocidn activa de los deberes, prohibiciones v valores institucionales, tanto a servidones plbilicos
Lamd a contratistas.
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3.2 Estrategia de implementacidn y foralecimiento de la Politica de Gestidén del Conocimiento = Oltimo
bimestre 2024 - primer semeastre 2025,

Desde finales del afo 2024 ¥ durante &l prmer semestre del aftio 2025, la Oficina de Talento Humano ha liderada
el desarrcilo de acciones estratégicas orientadas gl fortalecimiento & implementacidn da la Gestidn del Conocimisnto
y la Innovaciin, entendidas como herramienias clave para promover el sprendizzsje organizacional, impulsar la
mejors continua y aportar a la sostenibilidad institusional,

Eefas acciones se han desarrollado en coherengia con log lineamientos del Modele Integrado de Flaneacion y
Gesticn (MIPGE) v los requisiios esteblecides por Ia norma 150 3001:2015. Cabe resallar gue esta inea de trabajo
responde drectaments a ks no conformedad identificada por ICONTEC durante [a auditoria esterna realizada en
ootubre de 2024, en la cual se evidencld gquea la organizacion no habia determinado ks conoecimeenios nesesarics
para fa operacidn de sus procesos ni s mecanismos para mantenerios y ponerios & disposicidn, slluacien que
implicakba un incumplimiento tanta de la narma IS0 como de (2 politica del MIPG. A parir da dicha abservacian, se
han oriemado esfearzos concralos para carrar esta brecha, mediante el disefo e implemantacion de mecanismos
gue permitan identificar, organizar, valorar y transfent el conoomienta criticn en la entdad, con enfogue estrategico
¥ sostanitla,

Entre Ios avances mas rélevanies se destacan;
3.21 Proceso de revisidn y modificacion  de la Politica de Gestion del Conocimiento e Innovacian,

+ 5e llevo 3 cabe un autodiagnastice instilecional para evaluar el estado actual da la impementacion ce |a
palitica. Este autodiagndstico evalua la “Politica de Gestidn del Conocimiento y [a Innovacian” (Versiin 3]
de Indeportes Antioquia, contrastandola con los principios y expectativas de la Dimension § del Moedelo
Integrada de Planeacidn y Gestidn (MIPG) en Colombia, conforme a los lineamientos del Degartamento
Administrative de la Funcién Piblica (DAFP) y @ Formulano Unico de Reporte de Avances de la Gestion
(FURAG).

s Se ulilizaron como insumecs &l cuesiionano de gestion del conccimianto del DAFP, los resuliedos del
FURAG vigente, v la revisidn de procesos clave liderados por Talento Humana (induccidn, farmacion,
cultura organizacional, erire otros)

* & partir de los resultados del FURAG se identificaron brechas, barreras y cporiunidades que han sido
incorporadas al plan de mejoramients de la Oficing de Talento Humano, con el fin de implamantas acciones
correctivas orientadas a la aplcacidn efectiva de la pollfica

= Ze formuld una propuesta de actuslizacion de la Politice de Gestidn del Conocimiento & Innovacion, comao
parte del frabajo desamolledo por la practicante Luz Mary Ramirez, en coordinacikan con ke Oficing de
Telanto Humano, Esta propuesta incorpora |2 definicidn de roles y responsables, y posiciona a la COrficina
de Talento Humano como tidar instiwcional en la implementacion ¥ seguimiento de dicha politica.

» La propuesta fue complementada con un plan de accion especifico, & cual se encuentra actualmente en
elapa da revision para su aprobasidn ¥ pesierion implementacian.

3.2.2 Construccion de herramientas para la gestidn del conocimiento por procesos,

» Sa aelabord una lista maesira de conccimientos ciave por dependencia. como linea base para & disefio del
Mapa da Gastion del Conocimignto institucional, A parir de esta fista, se estructurd una Matriz de Valoracicn
de Conocimientos Criticos, |a cual permitird identificar, clasificar y priorizar 0§ conocimientos esenciales
para la operacion y sostenibilidad de cada proceso. Esta herramienta se encugntra en fase de ajustes finales
y 50 provecta su socializacidn persanalizada y diligenciamisnto por parte de ias dreas respongsbles en &l
mes de agosta, con el fin de consolidar los conooimientos criticos por procesa y aclivar estrategiss de
consarvacian, ransfarencia o fofalecimiento segin su clasificacidn
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- 3.3 Avance de gestion pericdo 2023: subzistemas de capacitacidn, bienestar y seguridad y salud en el |
| trabajo (SG-S5T).

»  Capacitacidn;

En &l Plan Institucional de Capacitacién 2023, se pricrzaron 22 capacitaciones, sa proyectaran a realizar 13, porgue
el presupussio asignado fue infenar, Cabe resaliar que el presupuesto se asigna 2 mediades del afo 2023, ko cusl
no permitis [ adecuada ejgcucidn del masmo,

Tenendo &n cuenta lo anteriar, el inicio def contrata can la unwersidad de Antioquia, se llevo a cabo el 10 de julic
del 2023, lusgo s& realizd [a programacidn de s capaciaciones, donde 32 debia fener presenie e desarrallo de
Ios juegos de nacionales Y departarmentales, por pane de los servidores de la Entidad, En total s desarmollaron 10
capacitacionas.

A continuacian, se dejaran mdicadas las capaciiacones realizadas, el hempo de ej@cucion v &l numero de
| participartes gue culminaron la capacitacicn ¥ recibieron diploma:

| Fechade | Fachads | Mimaro | Hiimers de
RN DNl LR Inicla tarminacidn | de hores S Pt pa e e
i 1 |
Fiati meseion et St 17-08-33 -0a-23 0 Presencial 11 3,424,000
Maciunal ded Departe
1| Curso die Viodencia seaual . 160873 1308-23 okl | Dracangial 14 B 4 DD
Taller tedmia graclica de |
1| grganizacién de archieos de 330823 1I4M-23 12 Presercial 43 74100040
Bk
CahEEuElizacin e s gasting d= | L - ¥
E T 1309-21 H-10-33 44 Fresencia 41 Toda 0000
5 | Presupu=sto publica I1:10-23 17-1p13 g ' Prasemiial 1 2. 480000
IR G Dimenaion Gestian del fhi i Poasencial y
] e e 15-10-23 04-10-23 24 P 343 73000
Estatuts fnticowrrupcian, Loy
T i Derecl |
g e ORI oo 15-12-12 12 Virtus 18 1660000

Accean @ la Informaglén
Pk, et

Wocacion o servicke com Presancial ¥ |
¥ enfasis en 1o piblica -3 23-0-24 | 1z irfsal a3 660,000

9 | Geestiom dsl cambip Ou:131-23 301109 l E Wirtuasl 33 1,440 000

10 CapaciEackic #n Contratachin

- TE T
Esistal; 2:-10-23 24-11-71 1% Presedical 34 o ABCL0)

Informe de Resultados del Plan institucional de Capacitacion 2023 — Indeportes Antioguia

Caon &l fin de conocer [a percspcion de los senvidores de Indepones Antioquia que particsparcn en las capacitaciones
ofrecidas en &l marco de! Plan Institucional de Capacitacidn (PIC) 2023, se aplicd la encuesta de evaluacion de
capacitacien, conbanida én el formato F-TH-22. Asimismo, s2 comparlsh con los jeles inmediatos de estos servidores
| &l formate F-TH-83, cuyo propésito &5 evaluar objetivamente |a eficacia de a3 capacitaciones. idendficando =l

| concoimiento qua fus adquirido, actualizads omeajorado iras la participacion en al procesa farmative. & corfinuacion,
s presantan kos resultados abtenddas:

Evaluacin de la eficasia (Formalo F-TH-822)
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Del ansiss de los farmmgtos F-TH-QE__QE-EErinfé'HﬁE el porcentaje promadio de sficacla reportado por los jefes

| inmediatos fue de! 88,41%, ko cual evidencia un resultedo positivo respecto al impsacto de las capacitaciones en el

| desampefo de los servidores plblcos

Coberdura de las capackaciones programadas (PIC 2023}

| En cuanto a la cobenura del Plan Institucional de Capacitecidn, se alcanzd un cumplimiento del 45.45%
| (capacitaciones ejecutadas frente a las programadas), cifra superior al 31,57% alcanzade en el aflo antericr. Sin

| embargo, aste porcentaje continga siendo bago, por kb gque se suglere a la Gerencia de lg Entidad asignar ef

precupuesto del PIC desde el inicic del afc 2024, Este permitird ejecular la mayona de les capacilaciones
propussias durante sl primer semestre, ya gue durante el segundc semesire |as cargas |eborales suelen
incrementarse considerabliemenie, dificultando la asistencia y reafizacidon da las actvidades formativas.

Plan de Formacitn Complementaris

Adicional al PIC, |a entidad cuenta con un Plan de Formacicn que permite cubrir las capacitaciones cbligatorias
para las enfidedes plblicas, asl como aguellas requendas por los sistemas de gestion vigentes, recomendackones
especificas por carga, planes de entrenamienta ¥ otros temas clave para el foralecimbentc del talento hurmang en

Irdeportes Anfioguis,

Durarmte el afa 2023, se incluyeron en el Plan de Formacion diversas capacitaciones aneadas con estas
nacesidades esirategicas.

LA quign 5@ puade invesiigar deciplinasiamente?
A0ud &5 v qui no &5 un accidente labaral?
AQud hacer an caso de sismo?
Acosa secual y metansmeos de slencidn.
Actualizacion en Claves para la Geslion de los almacenes & Invenlanos en e sector pdolico
Actualizacidn en Gesticn inlegral de la cartera en el sector publice
Actualizacién pensienal y reforma
Brigada de emergencias: Lesiones osleomusculares y lesionss en lejido blando
Brigada de emergancias: Roles v responsabilidades
Brigada de emergancias: Valoracion primaria, secundaria y signos vilales
. Busines intelgencs Power Bl
. Capacitacion Brigada de emargencias
Capacitacion COPASST: Cdmo regfizar inspeccionss de seguridad
. Capacitacion en acciones de aulccuidado
Capacilacion en biodiversidad: Fauna y flora
. Capacitacién en brachas de génears y ratos en la planeacian institucional can perspactiva da génaro
Capacitacidn en consumo responsable de agua y luz
Capaciacion en derechos sexuales v reproduciives
. Capacitacion en Higiena postural
. Capacitacidn en huella de carbono y carbono neutro
Capacitacion an Mercurio y expedientss contractuales
. Capacilacion en plan de mejoramienic. Formulacion, suscripcian y seguimiento
. Capacitacion en proceso administrativo sanclonaiono contraciual
. Capaciacian en riesgo electrico
. Capaciacian en roles y responsabilidades del Camité de canvivencia |aboral
. Capacitacion en Secop [l
. Capacitacion manejo de exintores
Capaciacian Masiva al COPASET responsabilidad legel- Holes y responsabilidades dal COPASET
. Capacilar al Copasst v lideres en Inspecciones de seguridad (masiva).
. Condiciones ergonomicas en teletrabajo
. Congresc nacioral de finanzas piblicas
. Congreso nacional de seguridad social para el sector poblico
. Congreso nacional en gestidn del personal
Control disciplinario
. Conversatorio controla-mejora y lo logre
. Divulgacion nuavo codigo de coloras
, Exposxidn sobne reforma pensional, pension v femas afines
. Gestlién de las PORSDF en Indapartes Anticguia.

10 £0 =E O e e o Ry —

EJ.J_l_l-\_h_l_l_l_l._l
i R (B R RTINS ]
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38, Hualla da carbono neutro

40, Huells de carbomo neutro

41. Inducecidn en Segurided y Selud en &l Trabaje-55T-

42, |nducecitn en BG-EET y antregs de responsabilidades

43. |nduccidn instifucional

44, Lengusie de safias nivel IV y

45 harcuria

48, Marcuno ¥y PORSOF

47. Micromachismos laboraias

48, Mowvadades en clasificadorss prasupuestsles y harramientas para los repories CUIPS

45. Presentacion plataforme de ecologizedaores y capacilacidn en soslenibilidad, conceplos generales

5. Reinduccionas en S5T

51, Salud para el akma

52. Salud para el alma. Emengencias Psicoldgicas

53, Beguimianto v ejecucion del plan anual de auditeriss intfemas basadas en riesges.

54, Semana de la salud: »Oud as 50 de salud mental?

55, Semana de |a salud: Conecta con mi propdsito

52, Semana de |a salud: Educacion emacicnal

57, Samana de la galud; integracidn rumba aerdbica con disfraces

5E. Semana de |a eslud: Maneio dal estras

58, Semana de |a salud; Masaje en manos

ED0. Semana de |a salud; Mitos sobee la nutncion

E1. Bemana de |a salud; Dbra de tealo un grito de vida

BZ. Semana de |3 salud, Pausa activa- sensibibzacian manejo de residucs salidos

B3. Gemane de la salud: Sensibilzaciin salud mental, informacidn sobre programas de salud mantal y
prevenciin de consumao da aleohal ¥ drogas

G4, Semana de |a salud: Sensibilizacion sobre brechas de género

£5. Semana de la salud: Stand de reslidad virfual

&6, Samana de la salud! Tamizaje cardiovascukar

E7. Semana de la salud: Tamizaje nutricional

BB, Socializackin gensralidaces norma Iso: 8001 v diligenciamiento ded plan de mejoramisnto.

68, Soclalracian Gula de Gestion de Conflictos

70, Socialzacin Propedimiento begalizacion de viaticos o gasios de desalazamienio

1. Sostenibilidad: Taller tedrico y practico de manejo de residuas sobdos

T2. Taller en manejo de residuos solidos

T3. Unidas por la no violenca de género an el ambite deportive.

= Bienestar:

Curante el afic 2023, Indeperies Anlisquia ejecutd el Programe de Bienestar Social & Incentivos en medic de
limitaciones operativas y presupuastaies, pero con un fuerte compramiso instduckonal por majorar la calidad de vida
isboral de sus serddores. A pesar de confar con poco personal para su desarrollo, se logrd avanzar
significativamentie en todas 133 Ineas estratégicas dal plan,

Se conmemararon fechas especiales como el Dia de la Mujer, Dia del Hombre, Dia de la Secretaria. Dia del
Sarvidor Publico, entre otras, buscando fortalecer @l sentide de pedenencia v reconceimiznto de los servidores.
Tambign s& promovid ol equilbric entre la vida parsonal y iaboral mediants estrategias coma |2 tiguetsra emecional
semana de |8 salud, pausas aclivas semanales y caminatas ecoldgicas, las cuales formentaron espacios de
desconexidn, autocuidado y recreacion tanio para los servidores como para sus familias.

El programa incluyd actividades de desarrollo personal como cursos en ares, recreacion, deapore y segunds
zngua. Se destaco ademas la implemenlacdn del programa da preparacicn para &l retino laborad, con tematicas

cleve como gestién del cambio, proyecic de vida, fmarzas personales y vida famdiar, dingide a los senvidares
prdximos a pensionarae

En cuanio a salud. se prestarce heneficios como suxilios pars lentes formulados y consultas peicolépicas,
priorizando &l enestar fisico y mental de los servidores. La Semana de k2 Salud fue un espacio clave con
actividades enfocadas en nutricidn, manejo del estrés, salud mental, pausas activas, charlas femalices y aclividadas
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| deporiivas. También se continud con el pragrama “Talente Humane Habla Contige’, & cual fomentd espacios de
| didloga, informacion v escucha acliva con los funcionarios

Se evidencid la necesidad de trabajar sobre el clima erganizacional, ¥ como pare de elio, se aplics & Evaluacian
| de Riesgo Psicosecial en cumplimiento con ka normativa, cuyas acciones de mejora se proyectan para ef afo 2024,
| Ademas, se exaltaron los mejores senddores, reconociendo pdblicamente su desemgefio

{
| Finalmente, se recopilaron sugerencias de los ssrvidores. kas cusles permitirdn enfocar fuluras acciones de

| bienestar. Enire eflas, se destacaron propuestss como mas apoyo econdmico educative. foftalecimienic de la
' capaciaciin an clima lakoral, prmhadss de nlegracicn, BoRcE para actividades cullurales ¥ recreativas, Ionas de
| descanso y sjusbes en los procesos de evaluacion del desempedo.

A continuacicn, se evidencia el Cuadro Resumen De Lso De Beneficios ¥ Senvidores Baneficiados:
il i =l|'|l‘ i me i = =1 | LLi T tiar g = ~mm  pEeiures  |eeps e s
T A
HimE may i
o0 e
i e B e e [ vl s s sl v sean] armis] sumiin] Saemen] seausw] oo
RIS S n EalEiE _— . _— '| - i Lo i 4 [SToST b o | o s i st o 20
| ]
1 =1
:
] - - 1 - HT] i ] = 1]
» BG-55T:

| Durante =l 2023, INDEPORTES ANTIOOQUIA continud implementando el SG-35T con un enfogue an |a prevencitn
de riespos isborales v |8 promacidn ded autocuidado entre sarvidores plblices v contratistas, La politica de
seguridad y Salud en el Trabap se mantuvo vigenie y aineada con ef Decreto 1072 de 2015, y los objetivos del
sistema fueron revisados y socializados, asegurando su clandad, medicidn y coberencia con los resultados de s
sufcevaluaciin previa

En cuanio a |l autcevaluacian, se fuve en cuenta la Ultima realizada en diciembra de 2022, donde se obtuvo un
cumplimiento del 69%, lo que calificd el sistema como modersdamente aceptable. Mo g8 requind repetina en el
primer semesire de 2023, de acuerdo con ia normatividad vigente. Se edabart un plan de trabajo anual del 5G-88T
con base en les necesidades institucionales y los resultados de la suditorla interna, alcanzando un cumplimiento
chal B5% al ciers de nendembre de 20235,

Se llevaron a8 cabo suditorizs lanto intemas como por parie de la ARL en diclembre de 2022, con resultados de!
5% y 93% de numplmleru_n. respeclivamenta, calficando el sistema como aceptable. La audiaria interna del 2023
estaba progremada para dicembre,

En cuanto a los indicadores de seguridad, se reportaran 9 aceidentes iaborales leves en total durants el aflo, todos
correctaments investigados y reporiados, Bl ausentismo [aboral se analizé a partirde incapacidades por enfermedad
genesal, accidentes y otras causas, registrando pérdidas de dias laborales prncipaiments en mayo, Jumio y Bgoste.
Mo 5'E| presentaron enfermedades laborales diagnosticadas, lo que mantuvo en cero los indicadores de incidencia y
pravalencia,

La matriz de identificacion de peligros y valoracidn de riesgos fue actuslizada utilizando ls metodologia GTC 45 de
%Dinzﬁ}putxlerrdn todas los procesos y trabagadores. Se disefaron programas preventives para intarvenir s resgos
EntTCElos

En materia de recursos, ge legrd incluir un rubro especifico para clertas actividades como el mantenimients de
extintores y dotacion de brigadas, pero adn persisten limitaciones presupueestales que impiden cubrir todas las
necesidades del sislema, como examenes méadicos pericdicos, sefializaciin o compra de elementas de proteccion
personal
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Sa aciualizé e Plan de Emergencias, incluyende analisis de amenazas y vuknerabdlidad, identificando coma mayor
riesgo la alterascion del orden pablico por ubicacion geografica, Aungue s cusnts con una brigada de emergencias
conformada y parciaiments capacilads, 88 evidencio baja particpacion en las aclividedes de formacion. Se realizd
un simulacro &l 20 da noviemipre con resulizdos favorables en los bempos de avacuacion. aungue e identificaron
cporiunidades da majcra

So efectuaron inspeccicnes de seguridad en la seda principal v en la Vila Deportva, dende se Identificaran
necesidades de manteniméento, Huminacién, infresstructura y dotacion de elemeantos de emergencia. Los hallazgos
fusron informados a |a Subgerancia Administrativa v & la Gersncia para su gastian.

El programs de capacitacian en S5T tuwa un cumplimiento del 71%, con |s ejecucion de 20 de lzs 2B capacitaciones
planeadas, Se desarallaron jornadas de induccidn y reinduccidn para personal nueva v anfiguo, enfocadas en &l
concoimento del SG-55T ¥ la promocian del aufocuidade,

Se mantuvieron ectivos los gnogos de apoayo institucional como el Comité de Convivencla Laboral, canformada en

junio de 2023 y capecdado durante el Bfio, ¥ el COPASST, wigenie desde 2022 v tambisn cepaciade pare cumglir
sus funciones de vigianoia ¥ promecién de (8 cultura preventiva.

En medicina preverfiva y del frabajo, se coniinud con la practica de examenes ocupecionales oe ingresa,
saguimianto y retiro.

El perfil sociodemografice mostro una planta de 132 senvidones, con mayona famerina, y predominancia de parscnal
vinculado mediants nombramients. La mayoria de |os trabajadores tiene entre 30 v 45 afios.

=€ actualizaran y difundieran fres Sistemas de Vigilancia Epidemiclégica para riesgos psicosociakes, biomecanicos
y COVID-19, con énfazsis en reavaluaciones debido al ingreso de nuewn perscnal

La Semana de la Salud, celebrada del 23 al 27 de octubre inchuyd una varisda programacidn de actividades da
pravencian Yy promocicn, centradas especialmente @n la salud mental, con chardes, obras de featra i
acompafiamientd pecoldgcn, asi como aclhvidades fisicas, lamizajes y capacitacionas.

Como conchusion, el 3G-E5T mostrd un progresc positive durante 2023, ton cumplmeenta de gran parte del plan
de frabajo y suditorias satisfactorias. Mo obstanie. se evidencian relos imporantes en &rminos de culhers
orjanizacional, participasion acliva del personal, forfalecimienta presupuestal y spoyo técnico especializado

Se destacan recomendacicnas como la asignacian de personal exclusiva para el 5G-S5T v la gestion ambiental,
dotaciéon confinua de elementos de emergencia, foralecimiento de los SYE especialmente en rissgo psicosocial
implementacion de un sistema eficaz de alerta y alarma, fermalizacion de procedimientcs de confratacién y compras
alimeados con &l SG-55T, asl coma |8 induccion obligatoria para confratistas v la inclusian de un rubro especliico
en gl plan de sdouisiciones anual,

3.4 Avance de gestion periodo 2024; subsistemas de capacitacidn, bienestar y seguridad y salud an al
trabajo (SG-88T).

+ Capacitacion:

Durante el afio 2024, Indepones Anticquia desarroid y ejecutd el Plan nsttucional de Cagacitacion (PIC) con o
propasito de fortslacer las competencias laboralas de sus sarvidores, mediante estrategias de formaciin arficuladas
8 necesidades reales del entorno laboral mnstitucional, Bl PIC tuvo como base al enfogue de sprendizaje
colaborativo, oriertade a mejecar 8l desampsio y competilividad de los servidores,

1. Ejmcucion y Resultados Ganerales

= Se proyectaron inicieiments 18 capscitaciones, de las cuales se ajecutarcn 14 (87 5% de cumplimeants).
superando ampliaments al porcentaje del afio antarior (45 45%)

« El inicio efectivo del contrate con la Universidad da Antioquia se dic & 15 de julio de 2024, limitando ia
glecucion completa del plan debido a retrasos presupuestalas y iogisticos.

« Particparon servidores de distintas areas an temas clave como derecho administrativo, marketing digital,
gestidn documanial, liderazgo, entre oiros

« Se destind un presupuesio iotal de 551.412 000 pars las capacitaciones del PIC, complemantado con
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525 000000 para capacitacionss a demanda

£. Capacitacicnes Realizadas
= e ejecutaran 14 capac#aciones denfro del PIC v 10 mas en modalidad de capaciacian a demanda,
dirigicdas a termas amergantes o especificos segin las funciones de slgunos sarvidores
= Las capacitaciones tuvieron una paricipacidén variada, desfacandose aigunas con hasta 38 senvidores
farmados
=  Eniclal se ejecutaron 523378450 an capacitaciones a demanda, guedando un saldo de $1.622 550

En total, se lograron realizar 14 capactacones. A continuacion, s presentan las capactaciones realizadas, el
tiempo de gjecucidn de cada una y el ndmero de participantes qua completaron ka formacion y recibieron su diploma;
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Las siguientes capactacienes fueron ofrecidas bejo la modalidad de capacitacion a demanda:

3. Evaluacidn de [a Eficacia

4. Principales Conclusicnas

5 Acciones de Mejora Propussias

1

2,
2.
4.

= maaki Bl e 5 kb S G TRy A |
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La evaluacian del impacto farmativo {formato F-TH-83) mostrd una eficacia promedio del B0%%, segin log
|efes inmedialos de los pardicipantas,
Lae encuastas de satisfaccion (farmate F-TH-22) reflejaron una calficacion promedio de 4 sobre 5, con
chsarvaciones destacadas sobre la neceaidad de:

fiejor planficacicn de fechas,

Preferancia por modalidad presencal,

Mayor concienciacion sobra al propdsito del PIC,

Las capactaciones ofrecidas respondieron adecuadamente a los requerimientos formativos de las
distintas areas

Parsisten oporunidades de mejora en términos da planescion, gastion del tempo v raspuesta de los joafes
inmediaios frente 8 las evaluaciones.

La gestidn farmativa fue rrconocida par los Uderes come efectva para el fortalecimiento del desempeafic
inaditucicnal.

Agignar el presupuesta del PIC a comignzos del aho fiscal para permibiv una ejecucidn mas oporfuna
Mejorar los fiempos vy proceses de canfratacsan

Alinzar las capacitacionas con el cronograma institucional. evitando chogues con eventos deportivos.
Promonser mayar participacian y compromiss tanto de senvidorss como de sus jsfes en los procesos
evaluativos y de planaacion

Plan da Formacion Complamantano

Adicicnel al PIC, 1a entidad cuenta con un Plan de Formacion que permile cubrir 38 capacitaciones obligatonas
para las enfidades publicas, asl como aquekas requeridas por Ios sislemas de gesthan vigenles, recomandaciones
especificas por carge, planes de enfrenamiento y olres femas clave para el fortalecimianto del talenic humano en
Indepares Antioguia.
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| Durante &l afic 2024, sa incluyeron en &l Plan de Formacidn diversas capacilaciones alinesdas con estas
necesdadas estratégicas.

1. capacitacndn ruta de pagos

Z. Capacilacidn Induccidn ¥ Reinduccian

3, Loudl es nuestra responsabilidad legal en salud v seguridad en el frabajo, frente & terceros?
4, Aspectos Econdmicos ¥ Financieres - Plan De Retiro

5 buenas practicas de eegurided vial para ciclistas v peatones

E. Cepacitacién ARL-segundad Vial

7. Capacilecion Brigada Indeportes - Simulacro Oe Evacuacion

g Cepacitacidn Colpensicnes

8 capacitacicn de pre pensicnados- plan de refino: cultivar relacionas sanas

10, capacitacidn en manejo defensive para conductores

11. capacilacion en salud menial |
12, capacitacion en sisiema de gestion documental de Indepories Antloguia - mercurio

11, capacitacion expedientes contractuales

14. Capacitacidn Fattas Disciplinanas. (Deberes, Obligacionas Y Faltas Gravisimas)

15, Capacitacion Gestion Documental En Mercuric

18. capacilacion higieng postural

17. capacitacion ruta de contrafacion

18. Capacitacien Saguridad Digital

19. capacitacion y madicitn an riesgo cardiovascular

20. Capacitacidn A Demanda Hugo Osorio

21. Capacitacion Brigada Indepories

22. Comisidn De Personal

23, derecho disciplinario: ;que conductas conslderames faltas disciplinarias y a guiénes afectan?
24. derechos de peticidn

25. dia de I3 nifiez

2B. dia de fa secratana

27. dia de senvidor- capacitacidn en acoso laboral sexual

28 dia de la madna

£, actividades realizadas: loquse musical, desayung”

30. dia del padre

31, actividades realizadas: toque musical, refrigeria, actvidad de bolos en arkadia”

32 diulgacidn protocolos de acoss ishossl, resultados de evaluacion da riesgo psicosocial y funcionas dal
comité de convivencia laboral

33, Divulgacidn Resalucidén Plan De Biensstar ¥ Canstruccion Del PIG 2025

34. donacin de samgre

A5, evaluscion de resgo psiccsccial

28, habifidades para ia vida: administracion del tiempo - plan de refiro

37, habibidades para la vida: solugion da conflicics

38

38

40

. habilidades para la vida: solucion de conflicios allos kagros
habitos sakedables para o wso de la biciclaia
, Induccidn En Identificacion De Riesgos Y Pelgros Servidora Zeneida Tapas
41, Induccitn En Identificacion De Riesgos Y Peligros Subgerencia De Escenarios Deportivos Y
Equiparmienta
42, induccidn en seguridad v salud en el trabajo (S5T)
43, muévase y viva feliz
44, plan da mejoramients peicosocial - coaching para lideras
45, reflaxiones sobre los estereotipos v brechas de género an &l deporle, dia de ka mujer
45, Semana De La Salud - Capacitacicn Primaros Suxilios Psicokigicos
47, Semana De La Salud - Conecta Con Mi Propdsito
48, Semana De La Salud - Dferentas Modalidades De Extorsion
43, Semana De La Saled - Evalugcian De La Condicidn Fisica, Valaracidn General, Nulnicidn, Fuerza,
Equilibria ¥ Capacidad Aarobica
20, Semana De La Saled - Obra De Teatro ™ No Resiztir El Cambio ¥ Reconocer Errores E5 Pa Machos”
51. Sermana De La Salud - Sansibilizacidn Cambiar Para Avanzas
Zemana De La Saled - Sensbilizacién De Mercads Saludable
53 Bemana De La Salud- Riesga Plbico
4. Semana De La Salud -Versos Del Caorazén

£
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bE sislema general de pensiones
BE. lalentc humano habla contige: la gestidn de conflictos de interss
57 tamizaje visual

« Bienestar:

Curantle el afic 2024, &l Instilulo Depattamental de Cepartes de Anticguie — INDEPORTES ANTIOQUIA, continud
fortaleciends su compromiso con ol blenastar integral de sus servidores y sus familias, reconociendo que &l talento
humans es & eje cantral del desarolle instducional, El Plan de Bienestar & Incentivog, adoptade mediante |a
Resolucian 52022000758 dal 14 de agoeio de 2024, tuve como objativa majorar 13 calidad de vida iabaral, fomantar
la mativacion, forslecer el senlido de penenencis y contribuir al cumplimiente de los chjstivos estralégicos de la
entidad

El Plan se estructurd en dos lineas estratepicas: Bieneslar e Incentivos, y su gjecucion Fwolucrd una amplia gama
de sctividades enfocadas =n ealud fisica v menial, desamolle perscnal v profesional, integracién familiar,
reconocimeenta laboral ¥ promocion de valores institucionales:

1. Principaies Resulados 2024

» Cobertura y paricipacian: La maycria de |les actividades programadas lograron una cebertura del 100%,
destacendose celebraciones como &l Dia de la Muer, Dia del Hombra, Dia del Servidor Pubbca v
reconacimientos de cumpleancs. El Dia del Padre fue |a dnica actividad con menaor coberiura {755

& Salud y prevencian; Se reslizaron dos ediciones de ia Semana de la Salud, la Cultura v &l Deporde, charlas
sobre salud menial, segunided vial ¥ mansje de! estres. Se ofrecieran beneficlos como auxilio para entes
formulades, polizas de salud y vida, y consullas psicoldgicas,

* Desarrollo parsonal ¥ recreacidn: Se impulsaron programas de sequnda lengua, caminalas scoldgicas,
pausas aclivas v preparacion para el retiro laboral, La tiguetera “Momentos de Felicidad® v los espacios
racreativos an aliarza cors COMFAMA, fadilitaron el esparcimiento familiar,

» Medio ambiente y movikdad: Sa promaovid ol uso de bicicleta mediants incentivos de tiampe libre v se
clorgaron préstamos para movilidad sostenible, aungue con baja particpacion.

* Reconocimientos Se olongaron descansas par quinquEnios ce senicio v 88 récondcid a sarvidores con alto
desampens laboral

« Satisfaccidn general: Segin la encuesta aplicada, con una participacicn del 28 77% {38 de 131 senvidores),
e! Plan obiuva un B4.94% de satisfaccidn, destacéndose positivarmente las celebracicnes, programses de
salud, beneficios de resmbolso, recreacidn, atencidn al servidar y condiciones lsborales.

| Durante e afio 2028 los beneficos da reembolso de aprovechamiento de fiempa ibre, Auxilio de Lemtas formuladas,
| Programa de safud y segunda lengua tuvo buena acogida entre 0% sensdores, 8si como o mueatra &) cuadmo
| PEsumeEn de uso de beneficios v servidores beneficiadas,
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Reconocimienta pof Allas Nivales de Desempefio

Se realizd un reconocimiento a los servidores destacados por su alto desempefo labaoral
L
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| Sa hize el reconacimianto por altos niveles de desempefio, a los Sguienles servidores:
Servidor . Mejor empleado por Nivel | Incentive N——
CLAUDIA JANNET | MEJOR  CALIFICACION DE | Paquetes de lunsmo social
SalLafar ARANGO | TODOCS LOS MIVELES hasia por un valor total da tres
(3) SMLAY
Servider . Mejor empleade por Nivel  Incentive
| MEJOR CALIFICACION DEL Pagueles de lunsmo social
CHGNG, EMER(TA | NMIVEL PROFESIONAL hasta par un vator total de dos
| MARTINEZ GARCIA | JlsMMY
MEJOR CALFICACION DEL Pago df malricula de |
LEIDY SANDRIT ARIZA | NIVEL TECHICD Ciptomados v do  edusacon
TAPATA SUPSNor BN (&speciaizacionss,

maesirlas o doclorados) parg

esludsos relacionados con el |
propésile principal o funciones

gsenciales del empleo que |
desempeta. par un  valor |
rmaxima de tres (3 SMLMY por |
una Unica vez en el afo fiscal

en qus &8 fedofoce @l |
moenbivs. L&s Enlviades |
donde se vayan a realizar oS |
estudios deberan Estad |
sprobadas por @l Ministens de |

MEIOE CALIFICACION OEL  Paguetes de lunsmo social |
LA, CRISTINA QARCIA | Vel ARISTENCIAL hases sor 1y vator el de o |
FLONES 12} SMLMY

2. Acciones de Mejora Identificadas

A partir de kos analisis v encusstas, se proponen acciones para 2025 que buscan fortalecer el IMpacto ¥ |2 cobenura

| del plan:
= Bumentar |8 visibikdad de las eclividades medianie canales internos [intranel, cormea).
= RMotvar una mayor paricipacion del personal directivo y de carrera.
+ Relorzar el apoyo economico ¥ educative, incluyendo beneficlos para log hijos de los servidores.
« (Ofrecer mas espacios de descanso dentro de la entidad.
» Incorporar beneficics culturatas (cina, beatta, concignos)
= Fortalecer las jomadas de integracion y capacitacion an evaluacion de desempefio y clima arganizacional .
= Continear reconociendo la labor del equipo de Talento Humano por su geslidn cercana, empética v
rasolutiva.
3. Cancluskin

| El Plan de Bienestar a Incentivos 2024 evidencid avances significativos an ka consclidacién de un entarna laboral
saludable. humanc y motivador, A frevés de activdades coberentes con les necesidades dal parscoal,
INDEPORTES ANTIOQUIA reafirma su compramise con el desamallo Integral de sus servidores, promoviendo la
armonia entre [a vida personal v profesicnal come eje fundamental del buen desempaiio institucional.
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« 5G-35T7

Durarte |8 vigencia 2024, & Siglema de Gestion de Seguridad v Salud envel Trabsjo (SG-55T) de INDEPORTES
ANTIOQUIA mantuva sU SOMProaniso ©on [a pravéncion de nesgos laberales, el fomenta de ambientes de trabaje
seguros y el fofakecimienta de i cultura del autdcuidado, mediante la mplemeniacidn de estrategias alineadas con
el Decreto 1072 de 2018 y la Resclucion 0312 de 2019,

Curmplimiento Mormative

La aulosvaluacion réakizada en diciembre de 2023 arrojd un cumplimients del 97% franta a los esldndares minimas,
Io cual ublked &l sisterna an un nivel ACEPTABLE, razon par 1a cual ne fue necasano repetina en el primer semesire
de 2024,

Plan d= Trabajo y Audiarias:

El plan de trabajo anual 2024 presentd un cumplimienta del 87%. reflejo de una gestion estructurada y efectiva. Mo
se redlizo auditoria interna durante el afio, y la dltima auditeria ejecutada por la ARL en diciembre de 2023 obituvs
un cumplimisnta dal 93%;

Indicadores Clave:

» Accidentes de irabajo. Sa registraron 3 accidentes ieves (2 servidores y 1 contratista), sin dies lsborales
perdidos

* Ausentismo: Asociado principalmenta a enfermedad general v accidentes comunes,

» Enfermedadas laborales: No se presentaron casos con origen confirmade labaral,

* Indicadores de severidad y freceenciac Se mantuvieron bajos. lo que refléa un adecuado control de riesgos.

Gestion del Risego v Recursos:

&e actualzo ia matriz IPEVR conforme a la GTC 45 de 2012 cubriendo todos 108 procesos y tipos de vinculacian
58 identificaron mejoras en recursos. destascando inversidn en mantenimienic de extintores y dalacidn de

batiquines, aunque 32 evidencid |a necesidad de un presupuesto mas robusto para cubrir otros requerimientos cama
EFP. eenalizacion y examenss madicos

Emergencias:
Sa actualizd &l Flan de Emergencias, 6e realizd un simulacra en noviembre, ¥ 5 maniuve activa la brigada da

emergencias, aunque se dentificd baja pancipacion en capaciaciones. Se evidencia k= necesidad de impkementsr
un s=tema de alerta eficaz,

Cepacitaciin y Cultura S5T:

Se¢ eecutaron 20 de las 28 capacitaciones programadas (71.43%), Se realizaron procesos de induccitn ¥
reinducsicn para funcionanios nuevos y amiguos.

Grupos de Apoyo

« Comitd da Convivencia Laboral; Aclive, con cambics de corformacidn an 2024,
COPASST: Conformado y capacitedo, cumphbendo su rol de vigilancie en S8T

Medicing Frevenlbva:

_Se realzaran examenss médicos de ingresc. periodicos y de retiro. El disgnostico de condiciones de salud amod
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e

= 38% de los eveluados eslan an sobrepaso v 18% en cbesidad,

= BE% presantan bajo riesgo cardiovasoular

*  12% con sintomas de patclogias osteomusculzres
Vigilancia Epidemiclagica ¥ Promocion de = Salug:

Contmuan vigertes los SVE para rissgos psicosociad y biomecanico, Se llevd 3 cabo & Semana de fa Salud con
enfoque en salud mantal, nutricion, ergonomia y beenasiar ganaral

Recomendaciones Firales:

Agignar un presupuesto especifico para & 3G-55T
Fortalecer ka participacidn en capacitaciones vy brigadas

= Implementar un sistema eficsz de slera v alamna,

= Reforzar el SVE de riesgo psicosocial comao estrategia para promover al bienesiar mental y el clima
organizacienal.

# Mejorar al perfil del personal espaciaizado en 55T y gestitn ambental

| 3.5 Avance de gestidn periodo 2025 subsistemas de capacitacién, blenestar y seguridad y salud an el
trabajo (3G-85T),

=  Capacitacion:

Durante el primer semestre del afo 2025, & Instituto Departemental de Deportes de Anfioguia - Indepories
Antipguia = no ha avanzado en el desarralio del Plan Institucional de Capacitacian (PIC), el cuzl a&ta oriantado al
foralecimianto de las compelencias teenicas. comporiamentales y funcionales de los senvidores plblicos.

El Plan Institucional de Capacitacion (PIC) 2025 fue disefiado con el chjetivo de ejecutar 15 capacilacionss
estratégices, onentadas al forizlecimiento de las competencias funcionaies y comporamanialas del falento humano
| de INDEPCRTES Antioguia

Desde |a fase de planeacidn, se gestionaron las colizaciones periinenies con varias universidades. incluyendao:

LUnnersidad EAFIT

Universidad Pontificka Balivariana (LPE)
Univarsidad de Medalkn

Palitécnico Jaima |saza Cadavid
Universidad de Antioguia

| Tras el snalisis 1&cnico y acondmico de |as propuestas recibidss, se seleccionaron las tres opciones mas favorables
an tarminoe de coeto, ¥y se realizercn presentacionss presenciales por parte de las wniversddades ante |a
Subgerencia Administrativa y Financiera, la Jefatura de Talente Humana v la Profesional Universilana del area

A continuacion, se presenian las principales observacionss @cnicas derivadas de este proceso;

= Universidad Poniificia Boliveriang [UPE) Se destact por su alia calidad en la prestacion del servicio,
aBungua su propuesta fue la mag coatoss ¥ no ofrecis posibilidad de ajuste presupuestal.

« Univarsidad da Medsllin® Ofrecid una relacion costo-beneficio favorable, con una calidad de servicio
acaptable ¥ un presupuwesto ejusiado a la capacidad financiera de la Entidad. Desde el punto de vista
fEcnico, Se recomendd esta opoidn como fa mas viabla,

» Politécnico Jaime Isaza Cadavid: Presanld la propuesia econdmica mas beja, pere su calided no cumglia
con ks astandares requeridos para garantizar la correcta ejgcucidén del PIC.

Posteriormente, y como resultada de una revisidn final, |a Universidad de Anlioquia ajusic su propuesta economica,
presentands Una opcidn que cumple con |og critencs técnicos y financieros exigidos por la Entidad. Adicionalmente,
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su pertenencia al conglomerado pablice de g Gobernacion uﬁ.ﬁ.ntiuq uia reprasentd un vakor agregada institucional,

En consecuencia, 82 procedsd con la formalizacidn del convenio con ka Universdad de Anlioquia para la gjecucion
del PIC 2025, considerando su soBdez académica. $u ajuste presupuestal ¥ su alineacidn con los principios de
confratacian plblica v fodalecimiento del sector ofkial

Cuande se efectud el frasisdo precupuestal, se did inkio & la ruta contractual para la ejecucion del PIC 2025

Aciualmenie, el proceso se encuenira en su fase final, ¥ se proyacta el incio de |as capacitaciones hacia mediados
e julio de 2025,

& fa fecha, va s& ha realizado la programacion de l@ mayaoria de |ss capacitacicnes y cursos contemplados en el
Plan,

TEM NOMERE DE CADA PROYECTD
1 Maneio de confiicto y protocolos comunicacionales 1écnicos v digitales

2 DIPLOMADO EN CONTRATACION ESTATAL:

Ganeraidades de la contratacan adminisirativa. Fundamentos
constiucionabes v legales. Principics de la confralacion administrathva, Actores
g intervinantes. Etapa precontraciual, Elapa contracleal. Elapa post
contractual. Régimen de responsabiidad de servidores poblisos v particulares.
Modalidades dé contratacian,

3 Curso de Excel Basico, Intermedio y avanzada
S0n tres mdduios ¥ 5& debe dar continuicad hesta 2027 ¥ hacers evaluackan
para saber en ue nivel ingresa cada une
Curst de Power Bi

MAMEJO DE LA PLATAFORMA DE DEPORTE SANT
Formulacion de planes de mejoramients

Presupuesio v Finanzas publicas
= Competencia en Planificacién y Farmidacion del Presupeesto
« Competencia en Ejecucikin del Presupuesto
« Competesncia en Control y Moniforen del Presupusstio
« Competencia en Andlisis ¢ Evaluacion del impacta del Presupussio
= Competencia en Transparencia v Rendicion de Cuentas
= Compefencia en Asesoria ¥ Apoyo Técnico =n Presupuesto
+ Compatencia en Gesfidn de Riesgos Financieros
+ Compalants &n Gaslidn de la Caja y Fondos Plblicos
+ Competencia en Geston de los Ingresos Pablicos
» Compeléncia an Conlrol y Supanvieion de ios Pagos dal Gobiemo
« Competencia en Gestion de los Sistemas de Tesoreria ¥ Finanzas Publicas
» Competencia en Planficackn Financlera v Presupuestars
+ Compatencia en Gestion de |a Liguidez v Cuentes Bancarias
» Competencia en Adapiacion a Cambios Normatives vy Regulatarios
= Competancia en ApEcacian de Mormas v Principios Contables
» Competencia en Registro y Clasificackin de Transacciones Financieras
= Competencia en Elaberacidn de Esfados Financieros Pablicos
» Compelencia en Coniral v Supervisian de la Ejesicion Presupuestana
+ Competencia en Auditaria y Revisidn de Registros Financieros
» Competenciz en Gasticn de Actves v Pashas Piblicos
* Gompalencia en Elsboracidn de Proyecciones Financieras
« Competencia en Gestion de Sistemas Contables v Tesnologias de la
Informacidn
+ Actualizacian tribularia impuestos nacipnales v terriorales, reports
infarmacion exogena

=d| | en| f

B CURSO DE BOMBERCTECHIA Y FORMAGION ¥ PREPARAGION PARA LA
BRIGADS DE EMERGENGIA,

e

Actualizecion en gestidn de proyectos plblicos
10 Implementacion de la gestidn del conocimiento en la entidad, bajo MIPG y Ia
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narma 150 00012015,
—= Gestidn de aprendizeje instituconal

— Fortalecimianio de capacidades en innovacion
— Formulacién eficiente de provectos de aprendizaje en equips
-+ Evalugcitn de impacto de proyecios de gprendizaje en aquipo

— ldentificacicn v desarrclio de capacidades da

imnowacian del guehacer catidiano Insiitucional
— Dogurmeniacién de busnas practicas v lecciones aprendidas
—+ Formulacidn de indicadores de gestidn iy de impacto
—Transferancia de conocimiento

11 Formacidn an inclusion v divarsidad:

Fortalecar las competancias del equipt de la Oficina de Tadento Humano v
staff dirgctivo, lideras de procesos § servidores ¥ senvidoras en la inclusidén y
diversidad para lograr una inclusian boral digna en iguaidad de oportunidades
y sin discriminacion, dando cumplimiento a las Leyes 1346 de 2003 ¥ 1616 de
2013. Asi comoios porcentajes de vinculscion de personas con discapacidad
an el sector publico de acuerdo con el tamafio total de [2 planta de personal,
sagln lo-establecido en el Decrelo 2011 de 2017
Promaver & empleo juvenil en el empled publico, cumplienda Io sefalago en
Decreto 2365 de 2013,

Crear de un Banco Instductonal de Hojas de Vida para Jdvenes, que sirva para
pravess (o8 cargos en provisioralidad que quaden vacantes, Setendran en
cuenta las hiojas de vida de las y los jdwenes gue hayan realizado pasantias o
praciicas laborales en e entidad en los thimae tres afios,

Promover la igualkdad y equided de ganerc en las administraciones publicas,
las entdades deben cumplir con los porcerdaies sefialados en la Ley 581 de
2000, an relacidn con la vinculacian de las mujeras en cargos de nivel directivo,
Asumiendo la imporancia de Yegar a la paridad de génsro en estos cargos
cormd 1o aetipula & Plan Macional de Desamolle 2022-2026.

| Cumplir con lo sefalado en el Adicule 82 de fa Ley 2294 de 2023, an relacien
con la formalzacidn laboral del emples piblico en equidad, &n la creacion de
plantas lemporaies se debera garantizar en condiciones de igualdad la
inciusidn principaimente de dvenas, personas con discagacidad, personas con
identidad de género diversa y otras poblaciones vulinerables, buscando siempra
la paridad de género, de acuerdo con o dispuesio en las normas para estas

elecios, ol
12 Principios ¥ concephos basicos de gestion documantal
13 Servicio al ciudadano

+ Concepto y ganeracion de valor poblica
— Yoracihn de servicio con enfasis en ko pablico

14 Politica de Integridad
— Normatividad relaconada con la conducta ética de los servidores piblicos
1Codigo Unico Disciplinaria, Eslatuto Anticorrepcidn, Ley de Transpanrencia y
Dierecho de Acceso a la Informacion Pubdica, atc.)
— Gestion de conflicios de interés & implicaciones legalas
—= Gastion del riesgo y prevencidn de la corupeian
— Cultura de integridad: Valores del Codiga de Integridad
institucional
—« Compelencias comportameniales {Decrete 815 de 2018)
— Acoso laboral v acoso laboral sexual - mecanismos para fa prevencidn y
Btencion
— Aplicacion ley 2013 de 2019 y decreto 830 de 2021
— Implicaciones de a ley de tratamiento de datos personales y reserva legal
da informacidn privede y semi-privada

Formacidn &n & programa de retiro asistido
Entre allzs se encuentra capacitaciones en tarmas relacionados con Finanzas
Personales, gestion del cambio, administracién del tempo. proyecto de vida,
vida en familia. gestion de acttud. Conversacién sebre cgpontunidades, gesticn
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| de mescsdes, emprendimienta, Cursoe o talleres para el desarrolio da
habilidades alternathvas, Divulgacién de alternativas de empleabilidad.
Programas de desvinculaciin yio agercas de emplec de las Cajas de
Compensacicn. Fonda "EMPRENDER” del SEMA. Estrategia "Talento Mo
Palanca’
18 Formacion da Lidenes
Liderazgo, Comunicacion efectva, Relasidn Con Los Colaboradores,
Relaciones Scciales En El Trabain, Caracteristicas De Liderazgo, Confrol
Sobra El Trabajo. Retroalimentacidn del desernpeadio.
¥ Liderazgo Integral y Cohesian Organizacional: Formacian para el Desarro® y
Compraomisc en Indeportas Antoguis
Farmacidn en frabajo en equipo, adapiacidn al cambio, manejo de as
amociones, Compramise con la organizacién, eprendizaje continue, Desarralle
y farmacisn programa de integridad,
18 Formecion en Inteligencia Artificial para Sanidores de Indeportas Antioguia:
Introduccion a & Inteligencia Aniicial Qs es la LA v su impacta an el sactar
piblica,

Tipes de |4 Aprendizaje autematcs, aprendizaje prefundo, procesamiento del
lenguaje natural, ete. Aplicaciones de la 1A en el secior publice; Casos pricticas
de uso en administracion publica. Mejora de ia alencion al ciudadana y
pracasos intermos.

Haramientas y Tecnciogias de 1A Software v plataformas accesibles para i3
implamentasidn e 1A, Analisis de datos y tama de decisiones aulomatizadas,
Desarrollo da habilidades para |a integracion de |4 en procasos!

Uso de 1A en |z geetidn de proyectes departivas. Optimizacian de recurses

humanas ¥ financiercs.a través de LA
Etica y Consideraciones Legales an la 18- Manejo ético de la informacian y 1a
privacidad. Regulationss y normativas relacionadas con &l usa de 1A en &l
sector pdklico,
Capacitacion praciica: Tallares interaciivos  simulaciones para aplicar |2 14 en
al cantexie de Indapartas Anticquia. Metodalogla: Farrnacidn tedrica y préctica;
Sesiones prasenciales o virtualas con axplicacicn tedrica seguida de sjercicios
practicos.
Sarvidor Puolico 4.0

CURSO DE VIOLENCIA SEXUAL

18

Da forma paralela, se deearmolleron capacitaciones 8 demanda, orentadas & cubsir necesidades inmediatas y
noemativas emargentes del entorme institucional. Eslas acciones formativas han side bien acogidas por & personal

i han contribuide a mantenear actualizadas las compatancias laborales del equipo de frabajo.
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En cuanto a fa evaluacidn del impacta, s& han implementade los formetes F-TH-22 {evaluacién por los padicipantes)
y F-TH-83 (evaluacidn por jefes), aungue |3 respuesta de los responsables de proceso ha sido limitada, lo que
impide adn una madicion consolidada de eficasia. No abstants, se evidencien avances y compremisa instiucional
con ol desarmolle humano de los senvidores,

A continuacion, se relacionan ias capacitaciones ejecufadas gue contribuyen direstamente & la promocion,
sensibilizacién y apficacion dal Cadigo da Integridad, asi como al fortalecimiento de una cuftura organizacional
hasada en principios &licos, trensparencia. legalidad v buen servicio

Capaciaciones aplicablas al Bnearmento:

22/04/2025 = Socialzacion del canal de denuncias PQRSD
Chjetive: Promeover ol uso adecuads de los canaies msitifucionales para la gestion da quejas, denuncias y
sugerencias, como mecanisme de conlrol social v garantia de |a transparencia y la ébica pubéica.

22/05/2025 - Capacitacion en Codigo de Integridad, Cadigo Discipiinario, Conflicts de infereses, Deberes ¥
Prohibicianes segun |2 Ley 1852 da 2018

Objetivo: Fordalecer el conocimiento de los senvidores sobre el Codigo de Integridad institucianal, los deberas y
principios disciplinarios, ¥ prevenir conductas que constituyan faltas dticas o disciplinarias.

22406/2025 — Capacitacion an Atencidn de Darechos de Palicidn
Objetivo; Garantizar el acceso a la edministracién poblica v promover B irangparencia institucional, ssegurando
respuestas claras y oporiunas a las solicitudes ciudadanas, como pare del cumplimlento el principic de respeto

24 y 300052025 — Cap=citacidn en Ley 2365 de 2024 sobre Acoso Laboral y roles de los Comités de Comdvencia
Laboral

Dirigida a: Oficina de Cantrol Interno, Comité de Convivencia Labaoral v 55T

Objetivo: Sansibilizar a 108 equipos responsables sobre 1a prevencion y atenciin de casos de acosc [aboral y
fortalecer |a gestidn de convivancia dentro del marce del respeto ¥ el trabaje en equipa, valores fundameniales del
Codigo de Integridad.

Otres capacitaciones realzadas {no aplicables directamenta al lineamiento, pere complamentarias a la gestidn
plblica).

Asimisma, &l PIC se encuentra actualmente en proceso de contratacidn. Segdn lo informado per k& Profesional
Univarsitaria Johanna Posada, el docurmento @54 en revision por parte de la Universidad de Antioquia. entidad con
ka cual se suscrivird el convenio para su implementacién durante el segundo semestra dal afo. La Universidad ya
realizd la revision del contralo, el cual se encuenira ahora Bajo revisibn del Jefe de la Oficina Juridica. El abogade

agignade debe realizar un ajuste relacienado con |a redaccidn del RCP, para ssi poder conlinuar con & ruta de
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contratacidn establecida.

Adicionalments, se lispe provectada una reunidn para = dia t de julo. con & fin de coordimar ias capaciasonss
dal PIC 2025 con i3 Unhvgrsidad de Antioquia

En temas de prevencion de acosd laboral v acoso labaral sexual, estan 1odos los temas relacicnados con la mejons
de clima orgenizacional, ¥ las aclividades que apuntar al plan de mejoramients de las evaluacionss de riesgo
Psicosocial, entre ellos tenamaos:;

El 18 d& mamo de 2025, s2 realzd |8 socizlzacion de los resultados de la evaluacion de Clima Organizaconal
Riesge Psicosocial, asi como lo indica & resolucidn 2646 de 2008. Con el fin de dara conoger a todos o8 servidores |
publicos, las falencias enconiradas en dichas evaluaciones, v tener un plan de mejoramiento, con la parbicipacion
de todas

El & de marzo de 2025 sa realiza Conmemoracion Dia internacional de os derechos de e mujeres. oon
capaciaciones sobre equidad de género, inclusicn y prevencian del acoso. Los temas tratados fueron: - "Calladita,
note ves mas bonita™., -2 de marzo. hablemas da &8 viclancias de génaro, -Diez caractansticas de la mujer exitosa
y feliz. Su objetivo fus conmemorar el Dia Internacional de los Derechos de las Mujeres, reafirmanda el compromiso
de Indepories Anticquia fon &l compromiss con |a igualdad v el empoderamisnts, Fealizar un espacio de
sprendizale y reflexidn en iorno & log derechos de las mujeres, su adonomia y suU lherazgo, Desde Indepories
Antioguia, reafirmamos auesto compromise de seguir generando aspacios que impulsen la igualdad v la
franslormacion, a traves de entamos en los gque ssamos aulonomas, saguras y ibres.

| El 19 d& marzo del 2075 se realizd Conmemoracion dia del hombre: con Charlas de corresponsabdidad,
Confarencia de Liderazgo para los hombres, con 2l objetive de promover una reflexion sobre 2l rol fundamental que
desermpeian los hombres en la scoiedad, especialments en lo gue respacta a la corresponsabilidad familiar y 2l
liderazge respelucss hacia la mujer. & lravés de una charla enfocada en la igualdad da género, se buscd sensibilizar
@ los homires sobre i impatancia de cerpartir responsabilidades en 2l hogar, fomentar el respeto muluo &n todas
las relaciones, v promover un liderazgo que valore ¥ apove 2| bienestar de las mujeres en suU enlomo parscoal,
labaoral Y soacal, Esle sspacia deé raflaxicn tene como fin coniribuir & la construccidn de una sociedad mas equifaliva,
justa v respetunsa

El 24 de absil de 2025 se dio |a capacilacion en Divulgacidn actualizackon de Protocolo de Acoso eboral v Acoso
laboral sexual con el El objetive de divulgar el pretocole de acoso labaral v sexual es pravenir v cormegir el acosa, ¥
promover un entome laboral gegurs v libre de viclencia, Identificar sfuaciones da acoso laboral v sexual, Establecer
procedimientos de denuncia, El facilifador fue ia Psicdloga Claudia Madina de ls ARL COLMEMA

El 7 de mayo ce 2025 se dio la capacitacion an Contexto laboral y respata por la diferencia [Enfoque de génerp y
prevencion del scoso sexual v la discrminacidn labaral), Por la Psicologa Carmen Elena Crnuz de la ARL COLMENA
Con el Objetive de comunicar el Manejo del Acose Laboral v mejorar & resalucion de confiictos v concilicidn.

También sa realizaron las actvidades de la samana de |a salud, el 7 al 11 de abril del 2025, |as cusles apuntan al
cietivg da contriuir a | pravencion de enfermedadas de ealud mental, Santribuir al buen clima labaral v cumpli con
el plan de mejoramients de riesgo psicosocial y prevenclon de acoso, Esas actividades fueron: RELAJACION
MUSCULAR, TALLER DE SALUD MENTAL, Objetivo: Promover el bienestar ntegral de jodos los que decimos
#5oyIndeportesAnficguia @ Iravés de aclividades educatives v praciicas que formenten habitos de vida saludabies,
mejoren |a salud mental, fisica y emocional, ¥ aumenten |5 conciencia sobre ka impotancia dal autocuidado”
Actividadas: LUNES 7 DE ABRIL “El juego nos musve *

Charla ecbre pravancicn del riesgo card iovasoular,
Tamizade de riesgo cardiovascular
Chafla: Cuidado de la mente y k23 emociones. Estrategias para el bienestar personal v laboral.
Charla: Cuidado de la mente y las emeciones. Estrategias para el bienastar personal v laboral
Profilaxis "Cuidado dantal”
Actitudes posfivas para vivir mejor Y 10, ; Ya te vacunasta?
Super Clase de fuerza y rumba aerdbica *Bailando por el mundo™.
Masajes Retgjacion Muscular, en tu puesto de trabajo.
8 Circuito de masajes de prevencidn (silla masajeadora, mataje de manos. pies y cuslia)
10.  Charla sobra prevancidn dal riesgo pubsco.
11, Valoracion Antropomeétrica

OO ~d T3 LN Fu Lab 0 b
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12. Taller Educativa da Salud Mental

En resumen. aungue el PIC 2025 aln no se ha desarraliade plenamente, B2 acciones adelaniadas demuestran

un comgromiso con la formacidn continua
desarrcfado en al plan de formacian:

¥ |a preparacian técnica del talenio humano institucianal. Ls que se ha

Tipo de Capacaiacion

Tama de capacitacion

Ohjetivo

Plan de mejoramienta

Socialzacion de los formatos.
Infarme de supervisidn y recibo a
satisfaccion, acia liquidacian
coniralo v acia de Tarminaciin

La Oficina Asescra Juridica, an su
funcién de lider del proceso da
contratacién, considera pertinente
emitir recomendaciones para la
liquidacidn de los cantratos yio
coreEnns calebrados por
INDERPCRTES ANTIOGQUIA, ast;
A, LIQUIDACION DE LOS
CONTRATOS ¥/0 CONVENIOS
La liguldacidn es al

procedimientc a través del

igual, una vez conclulds al
contrata o convenio, las

partes cruzan cuenias

respacto de las obligaciones
contractuales. con af fin de
determinar si esién a paz y

sahvo o si exislen obligaciones
par cumplir

y la forma en que deben ser
cumphdas.

35T

Socializacicn de resultados de
Clima Orgarizal y Rissgos
Psizazociales

Plan de mejoramiento

Socialzacidn de resultados de
Chima Organizal y Riesgos
Paicosooales

Socializacidn de la circular
2025000003 del 21/01/2025 y &l
P- CA-05 Ruta de coplratacidn
i

La Oficina Asezora Juridica, en
cumplimiento de sus funciones y
con la finalidad de ootimizar el
rendimienta de los procesos de
contralacion, se parmite informar
sobre algunos

cambigs que s= mplementan a
parir de ls expedicidn de esia
Circular raspecto del Comita de
Contratacian de la Entidad v |a
ruta de contratacidn gue se surte
a0 i3 plataforma Mercurio, agi
come definir clertas direcinces de
obligatorio acatamisnio en matera
dei

proceso de contratacion da
INDEFPDORTES ANTIOOUIA

Plan de mejoramienta

Circular 2025000015 DEL 2& DE
FEBRERC
DEL 2025

La Oficina Asasors Juridica de
INDEPORTES ANTIOOUIA, en
calidad de lider del preceso de
contratacion y adguisicionas del
Instituto, expide la prasante
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LINEAMIENTOS RESPECTO AL | circular en aras de unificar los W
COMPLTO DE PLAZOS critenos &n relacidn al computo
DETERMINALRDS EN LOS de plazos determinados an dias,
CONTRATOS ESTATALES mesas y afios, shora, dabe

tenarsa an cugnla que =
presanta croular se anfoca en la
manera para realizar el compuio
de los plazos en el periode de
gjecucion contractual, sin
embarge nada obsta para que 28
reglags #c& contenidas sean
aplicadas para determinar 108
plazas &n atras materias dado
que dichas normas no regulan
exclusvamente el compuld G
plazos en |2 ectividad contractual
de la administracicn plblica.

Coamemoracian Dia intemacional
de e darschos de lss mujeres! -
“Calladita, no

conmemarar el Dia Infemacional
de los Derachos de las Mujgres

Bianesiar reafirmande nuestro compromiso
P& ves mes bonila®,, <& de marzo. con la igualdad y el
hablemes de ka3 violenciss de empoderamienio.
génera, - Diez caracteristicas de la | Realizar un espacio de
mijer exitosa y aprendizaje y reflaxién en torno a
iz los darechos de kes mujeres, su
autenomiay su kderazge. Desde
Indepartes Antioguia,
ragfirmamos nuastic compromiso
da segulr generando espacics
gue impulsen la igualdad y 12
transformacian, a fraves da
Eeinlarnos en los que S&amos
auidnamas, saguras y lhres.
objetivo del Dia del Hombre en
Indeportas Antioguia fue
promover una reflexion sobra
Conmamoracidn dia det harmbra & rod fundamantal oue
Bienastar Charls de corresponsabilidad, desempefian los hombres en |a
Conferencia de Liderazgo para log | sociedad, especialmants &n o que
hernéres respecta @ la cormesponsabiided
familar § el liderazgo recpelucEd
hecia la mujer. A través de una
charla enfocads en & iguwaldad de
geners, s& buscd sensibilizar a los
hemibres soore
Capacitacion a Copasslen Formar al Sogass! pars canocar
S5T principios basicos da auditona del | los objetivos, alcanrdes Y
BESST metodologias en la uditoria del
sigterma de 3G-35T
5ST Capacifacion a lideres. Bl papel | capacaacion a lideres:
del lider en |a gestion del nesgn | Ravalimentacion de desempefia
paloosocial. y feconesimiento.
El Dia de la Familia, tiene coma
Bienestar Dia de [a Familla 1 Gbjalive: prncipe) provmaver ia

ennsencia sabrela
importancia de ia famdia come
unidad basica de |& socedad v
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| fomantar los lazos familiares, la
convivencia, l respeto y el apayo
I muytun, S busca concienciar
sobre su papal an [a educacion
de los hijos, la fransmisidn de
valares y |3 proteccion del madio

Plan de mejaramientc Socializacion canal de denuncias
PORSDF

El pijetivo de divuigar el
soT Divuigacion actualizacion de protocolo de acoso kaboral y
Pratocoio de Acoso labaral y sexudl es prevenic y cormegir el
Mooan Eboral sexual BCOS0, ¥ promover un entomo
labaral seguro v libre de
viglencra,
Idantificar sifuaciones da acos0
' | laboral y sexual
| Ezlablecer procedimenios da
denuncia e
| cocordinar, suparvisar ¥ garantizar
Pran de accidn de talento Humana i el cumplimianio da las paliticas,
Coomite primario procedmientos y metas
establecidas en una grganizacion
o proyecic. Ademas, busca
promover i3 comunicacion electiva
enire log diferentes niveles y
Bress, iomar decisionas
imporsntes ¥ assgurar que las
actividades s= rezlicen de manera
eficiente v alineada con los
objelives

Biznestar Dia de la Mifiez Cfrecer activdades recreativas v
dinarmcas que invalucran a los
pequafos v a sus familias,
formenlandc la alegria i la unian.

Bienestar Dia de la Secretaria reconocer y agredecer gl valioso
frabajo v dedicacion da nuesiras
secretaras, destacando su
cantribucién egencial al exita da
ia grmpresa y fortaleciendo &
espintu de equipe

Capaciaciin: Contexto laboral y
agT respelo por la dferancia Objetive de comunicar 2 Manejo
(Erfoque de género y pravencion | ga) Acoss Laboral y mejorar la

del acoso sexual v la i
gl accso s resolucion de conflicto
discriminacibn laboral) conciliscian i ” I

Canclusian

Aungue el PIC 2025 no ha iniclads fermalments en su totalidad, los avences en planeacin, contratacion y acciones
& demanda muestran una gestion proactiva y estratégica Indeportes Antioquia mantene su compromiso con g
formacion continua, el bienestar integral v la seguridad en el entomo laberal. sentande bases sdlidas para el
cumplimiento efectivo del plan en el segunde semesire del afo.
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= Bienestar;

indepories Antioquia Durante la vigencia 2025, el Plan de Bienesiar  Incentvos da Indegortas Anticquia kagra un
cumplimiento dal 51,04%, desarrcliando actividades enfocadas en el fortalecimiento del clima labaral, la sakud
fisica vy mental, €l reconocimignto a los senndores pobbeos v el apaya integral a sus familias,

Ejecucidn por Lineas Eslratégicas
1. Bienestar

Se realizaron celebraciones de fechas especiles coma Dia de ia Mujer, Hombre, Nifiez, Madre, Padre, Sarvidor
Piblice y Cumpleafos. Actividaces como caminatas ecologicas, eventos familiares e integraciones mensuakes
permitiercn una participacion superior al 100% en varios eventos

Se alargaron beneficics de recraacién y capaciacion, antre ellos:

Reembolso por ssrovechamienta del liempo bre

Apoya pars lentes plicos.

Incentivos para estudio de segunda lengua.

Actividedes de preparacion para el rateo laboral
Caminates ecoltgcas v ligusteras familiares para pargues.
Jornadas de expedicidn de pesaportas.

En salud, 52 mantuvieran vigenies |os auxilios pera medicina prepagada, péliEa exequial y de vida, La Semara de
|2 Salud, Culturz y Deporte incluyd famizaiss, vacunacion, salud mantal v charlas preventivas

Durante =l afo 2025 los beneficios de reembolsa de sprovechamisnta de tiempo libre, Augilio de Lentes formulados

Frograma de salud y segunde lengua lwvo buena ecogida entre |os servidores, asi coma lo muestra ei cuadro
resumen de usa de beneficios y servidores beneficiades.

| |
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2. Incentvos
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| 5e oforgaron descanscs por afos de senicio ¥ reconocimientos por alte desempeno 3 los Mejores senvidores por
| nivel (profesional, técnice, asistencial y general), con incenfivos turisticos. Se fortalecieron las pausas aclivas, &l

| programa de safud mental y las estrategias de prevencién de consumo de sustanciss, conel apoyo de la ARL ¥ la
| caja de compensacion,

! Reconocimients por Alos Mivelss de Desempafio

| B realizé un reconocimients a kos senndores destacados por su allo desamperic laboral

Se hizo gl reconocimiento por altos niveles de desempeno, 8 los siguientes servidores:

SERVIDOR c.C. MEJOR EMPLEADO POR MIVEL INCENTIVO |

MANUELA VELASQUEZ | 36192514 | MEJOR CALIFICACION  DE Pagueles 88 1rsme social
RENGIFD 10005 LOS NWVELES hasta por un
walor bodal de tres {3) SMLWY,

SERVIDOR €. | MEJCREMPLEADGPOR |  INCENTVG
| HIWVEL
DECAR MAURICIO 103E446357 | MEJOR CALIFIGAGIDN Pagueins de fursmosccial hasia
BADILLC LIZARRALDE CEL NIVEL PROFESIONAL | paf un
valot total de dos (2) SMLMY
CAMILO PEFIA MORA | 1017179808 | MEJOR CALIFKGACIIN | Paquates o tmsmpsocal hasta
DEL MIVEL TECNIZO [ por un

| valar lofal de dos (23 SMLA
I

ROSALBA YANET 43B0GEEZ | MEJOR CALIFICACION (Povmis 0 Wanescaal hass
BETAMCUR ZAPATA DEL MIVEL ASISTENCIAL | por unvalor total de des (2)
SLKY

Resultados Destacados
Presupuesto ajecutado (enero a mayo): $83 926 977,
Beneficiarios promedio mensual; 118 servidores,

Actividades con mayor acogida: pargueadero, educacicn, caminatas, auxilio de kentes, salud y recreacion famiiar,

| Encuesta de satisfaccion: respandida por el 21,32% del personal, con indicadores positivos {entre 70% y 57%) en
la maycria de los beneficios.

Accicres de Mejora

Foralecer & difusitn interna de las aclividades.

Motivar la parficipacidn del personal dirsctivo.

Ampliar banaficios educativos 8 hijos de sarvidores,

Reforzar estrategias de integracion y formacidn en clima labaral

Incluir nuevas alternalivas recreativag (¢ine, l@atro, concieros).

5a destaca ef compromiso de la Oficina de Talenioc Humano, por su cercania. gestion efectiva y
disﬂpusi;::ilin constante para acompadiar a los servidores en el desarrallo de un entormo laborad safudable v
rrctivador.
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Durante eof primer semestre de 2025, INWDEPORTES ANTIOQUIA mantuva un $6lido desempefio en 8
implamentacion del Sistema de Gestign de Segundad y Salud en el Trabajo (SG-38T), akanzando un 98% de |
curmplimignts &n la aulipevaluacion de estandarss minimos, sin requarimisnts de plan de mejora anie 3 ARL

El plan de trabaje anual mostré un svance del 44%, y se sjecutaron actividades clave como actualizacion de
politicas, revisitn de objetivos. formacian del personal, y forfakecimiento de los comiés COPASET vy de canvivencia
lakaral. Se reporieron tres accidentes de frsbajo eves sin martalidad ni enfermedadss lzberales disgnosticadas.

El ausentiemna fue mayor en abril por enfermedad gemeral, sin sfectecidn critica & servicic. Se realizaron
inspecciones de seguridad, actualizaciones 3 la matriz de riesges (IPEVR), inversiones por $154 millones para
actividades dal 5G-55T y mejoras an infrasstructura, dotacian v formacidin,

Se desarmolaron programas de medicing preveniiva, examenss madicos ocupacionales v la Semana de la Sakud,
gue incluyd chardas, talleres v actividades de hienestar fisico y mental. También se actualizaron y gjecutaron las
Sistlemas de Viglancia Epidemindogica (SVE) para riesgos psicoscciakes y bicmecanicos.

. Hay servidores en seguimienic laborales por enfermedades de salud mental y salud fisica, y par programa da
sdicianes.

Faiguisira 2

Ergondmica 2

Psicologia-Psiquiatria 3

Enfermadad Comun = Psicologia (alcobsal) 1
Cetzomuscular 2

Gomo areas de mejora se identifican; mplementecion de un sistema de ales y alarma, detacion permansnts de
elementos de emergencis, foralecmianto dzl repore de meidentes y aumento da |a participacicn del personal en
las actividades del 5G-55T. Ge recomenda maniener 8l recurso humano especializado y  asignaciones
presupuastales especificas para el sistama

1.8. Sistema Integrado de Gestidn del Emplec Pdblico.

El proceso en SIGEP |1 al inicic de mi periodo s& encontraba con slgunoe pendientse, Personal de INDEPORTES
ANTIOQUWA mezclada con personal de INDER MEDELLIN en la plataforma. se empieza |2 depuracion y se
encLaEntran 7] siote seridonss de nuastra enlidad regesirados comd 5 fueran de la obra § {29] veintinuave de la

otra. como si fueran de esta, Tema que se tratd con el INDER para encontrar 08 datos mencionades. A hoy Bsa
sitsacidn & encwantra saneada.

Tambbén, s& encusntran (30) servidores con regisine de vinculacian en INDEPORTES ANTIOGQUIA para SIGEP I
de una planta de 136 servidores de los cuales debian aparecer 130, descontands & vacantes al momanto de mi
ingraso-a la entidad, para finales de 2023 se logran vincular os 139, pera hoy s tenen nuevaments 19 sin regisiro
de vinculasidn en la mencicnada pistafarma debido a dificuitades propiss de FUNCION PUBLICA, situacdn que Se
ha venido presentado desde (& migrasiin de SIGEP | a 3IGEP 1. S& esta trabajando para lograr manteneria bo mas
aclualizada posible, denfre de la gestidn pera mejorar &l procesn; 38 ha anviado correo a cada senvidor de los que
s& ancueniran en ese estado. para gue vuelvan a subir los sopories necesarios ¥ adicionaimanta se eolicite desde
la jefa de Telento Humano, a SIGEP| para que ofrezca una capacitacidn completa en manejo y gestion de la

platafarma.
Al 12 de ulio de 2025 se tienasn log siguientes datos de SIGEP I

111 senidores vinculades en |a plataforma, pendentes 15 por subir soportes que, de acuerds a o ya mencionado,
g& han caide par temas inlernos de SIGEP I, pero, con |as hejas de vida actvas en la misma.

Hajas de vida actuslizadas por los servidores 2023-2025, igual & 123.

i
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4.7, Comisienes de servicio de personal,
Desde el inicic de la gestitn hasta el 12 de julic de 2025, se han revisado y firmado 1.323 comisiones de senvicio,

| De acuerdo con raunian entre el CADA ¥ la Ofcing de Tafente Humang, se delerming que & partic del 01,04./20258
sa deben imprimir las comisiones luego de ejecutadas v liguidadas, comeo soporde de esta siuacion administrativa
y ser llevadas a las histonas laborales de cada servidor, el procesa se inkcia a mediados del mes de junia per fala
de definickin con los permiscs de la Oficing de Sistemas para ef uso de la impresara, ya sclucionado el tema s ha
o replizando la descarga de los formatos F TH-47 y F TH-10, solicitud v legalizacien respectvamente de
comisiones, para proceder con la impresidn, luego ser entregadas al archivo de talento humana

Dentro del Plan de Bienestar lsboral se encuentra ia TICUETERA EMOCIOMAL & fa cual se e debe hacer
seguimianto, asl mismo. APROBAR las solicitudes de los servidores a cargo de la OFICINA DE TALENTO
HUMANO, duranie |a gestion se ha dado seguimiento a2 1 892 solicitudes de todo el personal de e planta con caorta
al 14 de julic de 2025. Estas se dietribuyen de la siguisnte manera;

Anuigdas = 132,
| Aprobadas = 1,680,

Megadas = 459
Pedidas (sin gestion) = 21

Para un Tatal = 1.882

3.8. Historias laborales y gestion documental,

En &l archivo de gestién de Talento Humaneo reposan las historias lsborales cofmespondienies a los funcionarios

activos y exfuncionasios de la Entidad, asi come los contratos con efecto prestacional que soportan su vinculacicn
labaral. Estos expedientes son actuslizados de forma constante, conforme al desarrollo del ciclo lsbaral de cada
persona, garantizando gque ¢ada novedad o acto administrativo queds debidaments registrado ¥ organzadn

Este proceso se realiza bajo los ineamienics del procedimisnto archivistico instiucional, asegurando k@ comecta
clasificacion, foliaciin v conservacion de los dacumenios. asi como ef respets por &l principio de crden cronaldgico.
Esta practica no solo permite presarvar la integridad de la informacidn. sino tambign facilitar su recupsracidn
| eficiente en caso de requarimientos internos o extamas

Adicional a la gestidn de foliacion y archivo de documenios en las historias laborales activas de los servidares,
s& leva el registro en la base de dalos EXPEDIANT VE-2025_9 junio y archivados en las carpetas que
caresponde cada documenta.

Actuaimente, se cuenta con un fotal de 30 cajas donde reposan las historias laborakes de los funcionarios activos,
Los documentos estan pendientes por archivar v relacionar en el EXPEDIANT

Cabe aclarar que esios documentos ya se encuentran clasificados para su ingreso, pen detWdo @ que &n occasiones
s& entregan documentos a destiempo, 83 necesaric volver a refoligr & incorporar los nuevos archivos. Por tal razan,
gsle &5 un proceso que &vanza progresivaments en el dia a dia.

Respecio a las historias laborales inactivas, las campetas comespondientes sa encuentran archivadas deade |a
G821 hasta la caja 5E. Los cusles estan detedamente archivados y actualizados en 2l sistema EXPEDIANT VE-
2025 9 junio,

Los expedientes de contratos con efecto prestacional compeenden una tatalidad de 182 carpetas, logrando abarcar
13 cajas de archive, los cuales se encuentran debidaments archivadas v actualizadas,

Durante &l afic 2023 se realizd un inventaro inicial con el objetiva de identificar los documentos Y asunlcs que 58
encueniran aclualmente en el repositoric dal archive de gestidn de Talente Humano en un fondo acumulado
inactivo. Esla actividad se planted como un primer pasa para la postarior enfreqa de |a decumentacian al Archive
Central. Sin embargo, debido a la falla de espacio fisico en dicko archivo, no ha side posible concretar |a
transferencia. & pesar de los acuerdos previos establecidos con la profesional universitaria dal CADA
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El chjsthiva inicial era entregar los dacumenios corfespondentes a fechas anteriores a la vigencia 2007, y & partir
de alli, inicias 1a organizacian de los Gocumenios posteriores con base en la Tabla de Retencion Dacumentsl
yigente. Mo abstanie. la falia de persenal asignado a esta tarea dificultd su avanoe,

Gracias a |a geslidn realizada, $e logrd contratar apoyo para 8l proceso cle organizacion docwmental, con una
vinculacian de 3 meses durante ka vigencia 2024 v § meses en la vigencia 2025 Esta contratacien permitio svanzar
significativamente en |a clasificacion y arganizacién de los documentas correspondientss a los afics 2007 y 2008.

Con base en la informacian histdrica laboral de o8 ex/senddores, | enbtidad, a través da la Dficing de Talento
Humano, debe atender solicktudes de expedicion de Certficades Electranicos de Tiempos Laborados - CETIL da
las Ministerios de Hacends y del Trabaje, para bo cual, la entided ha venido atendiendc cportunamente las
sclicitudes de cerificaciones de tiempo aborads que Began por medio del canal PORSDF y & raves de 5
| plataforma del Ministario de Hacienda y Créadito Publico. Este procesc, fundamental para garantizar dos derachos
| |labarales de los exfuncionarios y pensionados, ha representada un rato importante debido 2 que gran parte de la
informacian reposa an archives flsicos de nomina gue no han sida digtalzados.

Gen el fin de facilitar esta labor y permitic qgue mas furcionarics puedan panicipar en el proceso de alencsan, =8
disahid y socializa un instructive d& spoyo que orlenta paso 3 pase la bisqueda, verficacion y elaboracion de las
eenficacicnes. Este documento se ha convertide &n una herraméenta clave para reducy los tiempes de respuesta
y garantizar la cekidad de [a infarmacion entregada.

Sin embargn, l& ausancia de un sisterna digitsl robusto continda siendo una Bmilacion, ya gue abliga a realizar
bisquedas manuales entre documentos anliguos, |o que demanda tiempo y recursas significalihvios. A pasar de
estas dificultades, s ha locgrado un avance impartante al digializar la informacidn correspondients a les vigencias
1885 a 1984, |o cual representa un prirmér paso hacia la modern @ackan del proceso

Cabe sefalar que muchos de los dosumenios fisicos prasantan signos de deterioro par &l paso del tiempo: tinta
borrosa. hojas incompletas o an mal estado, y en algunos cascs. pérdda parcial o total de informacion. Este fo
soie dificula la trazabilidad, sine que pone en riesga la consarvacion de datos histdricos esenciales para |a
expadicion de las cerdificaciones laborsles.

Por lo anterior, $& sugiers gesfionar al apoyo del CADA para que, a travis de herramientas tecnoldgicas, personsl
eepecializado o convenios mtarinstiucionales, se fortalezca el proceso de digitalizacion de estos archivos. Esta
Bcoion no solo contribuind 8 |8 presarvacion documental, sino que parmitid respander de forms mat eficlents y
confiable a las solicitudes de los ciudadanas, garantizande 2si la transparencia y eficacia instiucional. Del afo
2007 de la revisidn de la documentacian, resultaron 11 carpetas que contienen un taal de 1.222 folios, que BT
grchivadas en [@caja 1. de la carpsta 12 la 11 del aho 2007

Con respecto al afio 2008, se ha logrado la organizacidn de las carpetas en orden cronoldgico de fachas v 1a
faliacidn de kas mmrmias. para ser ingresadas a la haja de contral y anchivo. En total son 8 canpetas del afo 2008,
pon un aproximado de 1.000 foligs, que quedaran an fa caja 1. de la carpets 1 a la B correspondiente ai afic 2008

Finalmente con lgs cajas ¥ carpetas que e encuentran en el archivo de Talento Humano que confignen ios
procesos disciplinarios cerrados del afo 1989 al afio 2022, =e han ido crganizando en crden cronologica, de
acuarde con |as fechas que corrasponden a cada documento gue contiens cada una de las carpetas. Se han
ardenado un lotal de 10 campetas y s& ha realizada s foliscion de 1.000 decumentoe, los cuales han sido Bevados
a ia hoja de control para tener la infarmacidn debidaments digitalizada sobre cada procesa disciplinario

& la fecha de enltrega, |es historias laborales que reposan en el archive dé gestion de Talento Humano s
enzuantran debidamente inventariadas y relacionadas en &l sistema EXPEDIATH. Esfe inventario $& actualza de
manera cantines debido & [a produccion diana de documentos genarados por |a oficing, En este sentido. se realzc
la enfrega de cuatro inventanoe digitales gue cormesponden & los siguientes grupos documentales;

Expedienies de histarias laborales inactivas
Expedienies semi activas

Contratles con efeclo presiacional

Fanda acurmulado

Cada uno de estos inventarios fue elaborado bajo ks lineamientos de organizacian documantal i S& encusnira

flmi —yr 7 ——
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disponible tanto en farmata fisico coma dig#al para su consulta ¥ contnol,

4. Fondo acumulado: Durante el afo 2023 se realizé un inventaric inicial con &l objetivo de Identificar los
documentos y asuntos que e encueniran actualimente en el repasitona ded archive de gestidn de Talenta Humana
&n un fondo acumulado inactivo. Esta actividad se planted como un primer paso para la posterior entrega de la
documentacion al Archivo Central Sin embarge, dabido a la falta de espacio fisieo en dicho archivo, ne ha side
posible concretar la transferencia, a pesar de los acuerdos previos esiablecidos con la profasional universitaria del
CADA,

El abjetiva inicial era entregar los documentos cormespondientss a fechas anteriores @ la vigencia 2007, y a partir de
alli, iniciar ks organizacion de los decumentes posteriores con base en la Tabla de Retencicn Documental vigente
Mo obstante, 12 falta de personal asignado & esia tarea dificulio su avance.

Gracias a lg gestion realizada. se lognd contratar apoyo para el proceso de organizacidn documentsl, con una
vinculacitn de 3 meses duranie la vigencia 2024 y 5 meses en la vigencia 2025, Este contratacicn permitid avanzar
| sigrificatvamente en la clasificacion y arganizacién de los documentos corespondiantas a los afos 2007 y 2008,

4.1 Soficitudes y tramites de CETILES.

Con bass en la informacion histérica |aboral de los ex/servidores, |a entidad, a través de la Oficing de Talkento
Humans, debe atender solicitudes de expedicidn de Certficados Elecirénicos de Tiempos Laborados = CETIL de
los Ministerics de Hacienda y oel Trabajo, para o cual, la entidad ha venido atendiende cporunamente las
| soicitudes de certificacionss de fiempe laborado que llegan per medio del canal PORSDF v a través de [a plataforma
| del Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico. Este procese, fundamantal para garantzar fos derechos laborakes de
los exfuncionarios y pensionades, ha representada un reto importante debido & que gran parte de fa informacian
reposa an archivos fisicos de nomina gue no han sido digitalizados.

Con el fn de facilitar esta labor y permitir que mas funcionarios puedan participasr af &l proceso de atencién, s
digefio y sociali@d un Instructivo de apoyo gue orienta paso a pasa [a blsqueda. verficacion v elshoracidn de las
centficaciones. Este documento se ha convertido en una herramienta clave pars reducir ios tiempos de respuesta y
garantizar fa calidad de la informacién entregada,

din ambargo, |8 ausencia de un sistema digital robusto continda siendo una limitacian, va que obliga a realizar
busgquedas manuales entre documentos antigucs, lo que demanda tiempe v recursos significativos. A pesar de estas
dificultades, se ha logrado un avance importante ai digitalizar la informacion correspondients & laa vigencias 1985
a 1858, lo cual representa un primer pase hacia la modemizacion del proceso

Cabe sefialar que muchos de las documentes fisicss prasentan signos de deterare por al paso del tiempe; linta
barrosa, hogas incompletas o en mal estado, y en algunos casos, pérdida parcial o total de informacion, Esto no solo
dificulta |a trazabilidad, sina que pone en riesgo la consarvacian de datas histércos esenciales para la expedicion
de las cedificaciones labarales.

Por lo anterior, g0 sugiere gestionar el apeye del CADA para que, a lravas de herramientas fecnoldgicas, persanal
especializgado o convenics ineringtiucionales, se forslezca el proceso de digitalizacion de estos archilvos. Esia
accidn no solo confribuira 8 |a presendacion documeantal, sing que permitica responder da forma mis eficiante y
confiable & las solicitudes de los ciudadanes, garantizando asl s ransparencia y eficacia institucional

En cuanto al fande documental scumulede diferente a historias laborales. se logrd en 2024 la contratacion de
perscnal de apoys (1 auxikar) para la revisién y elasficacian de un toted de B8 cajas, las cuales contienen un total
da 1.095 carpetas (Inventario natural) con documentos varios. Se evidencia que en la caja #18 no se encuentra |a
carpeta #1656, y en la caja #58 no se encuentran las carpatas #8569 #2870, 8871, #872 2873, #874 y la #875, o cual
puade obedecer a que ¢yando se realizd s organizacidn del archivo, se pudo heber saltads la marcacion en las
carpetas; par tal mativa, Ao #8 ancontraron

Del afo 2007, de la revision de la documentacian, resultaran 11 carpetas que contienen un total de 1 222 folios,
Que seran archivedas en la caja 1, de [z carpsta 1 3 la 11 del afe 2007,

Con respecto al afto 2008, se ha logrado |a organizacion de las carpetas en orden cronaldgies de fechas v la folacian
de las mismas, para seér ingresadas a la hoja de conlrol y archivo. En total son B carpetas del afo 2008, con un
aproximade de 1,000 folios, gue gquedaran en la caja 1, de la carpala 1 3 l2 8 corrsspondienie al afo 2008,
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Finalmente. con las cajas y carpetas que se encuentran en el archive de Talento Humano gue contignen los
procesos disciplinarios cerrados del afa 1988 al afic 2022, se han ido organzando en orden cronologice. de acuerdo
con las fechas gue corresponden a £ada documento que contiens cada una de las carpedas. Se han ordenada un

iotal de 10 carpelas y se ha realizado |2 foligcion de 1.000 decumentos, ks cuales han side levados a la hoja de
| control para tener la informacian detsdaments digitalizada scbre cada proceso disciplinaric.

4.2 Deuda presunta:

Se realizd scliciud en |a plataforma de Colpensiones para hacer al cambio de representante iegal encantrandonos
| la ordenanza 3E no es una copia legible para la plataforma de Colpensiones, fe soliclo 8 traves de correo
| glectrénics ia inclusicn de los documentos al asesor correspondients del cual aun no se Liane respuesia

Cobeo Incapacidadas y licencias malermidad/paternidad. Al inicie de |a gestion se encontraba un hallazgo de s
Contraloria General de Anticquia de 1a auditoria financiera del afio 2022 por velor de 383 G667 582 por conceplo de
incapacidades médicas y Bcencias de matesnidad de Ios afios 2017, 2018, 2018 y 2020 “sin geslion de cabro
coactive” ante lag EPS, inicigndose la gesticn de revision, depuracion, gestion de consulia v cobro ante las EPS
por parte de la Oficing de Talenic Humano, y seguimiento permanente de [ depuracian entre esta Oficina y |a
Subgerencla Administrativa y Financiera, segun consts en acta No. 1 del 23 de agesio de 2023, y las que
periddicamante se realizaron que no se agortan por no peseer |a versién firmada, pero que reposan en el area de
Contabilidad de la Subgerencia Adminisirativa, pero de las que se aporia consfanca de realizacien de las mismas.

Dentro de esta gestion de revisian, validasssn y depuracién de la deuda. se adelantd por ks Oficina de Talento la
radicacion ante ia EPS Coomava an Liguidacon al cobro por valor de $42.937 817, producto de lo cual. s& alcanzd
&l recongcimiento como acraedor de Indepartes Antioguia dentro del process liquidatono da dicha EPS por vaior
de 530,540,007 mediante resolucion A-017248 de! 08 de agosto de 2023, Asi mismo, 22 documentd al instructive
|-TH-04 del 09 de noviemnbre da 2023 para &l cobro de prestaciones econdmicas del sistema de seguridad social
an Sabud,

Despuds de toda |a gestidn de cobro y verificacion de i deuda, |a depuracicn ante el Comité de Saneamiento
Contable de i Entidad, a la facha entrege del cango &e fiene;

- Cuenta per pagar per Coomeva por $38.540.087, 1a cual 86 realiza penodicamente por el area de Tesararia,
a la espara de récursos de remanentes dentro del procesa liquidatoro de ta EPS.

- Demanda ante Nueva EPS por valor 51.281.042 por negacién de la deuda.

- Cuenta por pagar por Medimas Lquidada por valor de $6.830.725, segun reconocimiento informado
mediante oficio Radicado 1202518274 del 19 de mayo de 2025, cobro a realzar peridadcameante por & araa
de Tesorerla, a s espera da racurses de remanentes dentro dal processo lguidatono de ia EPS.

. Sphciiud del 27 de junio de 2025 de reanudacién de reunionas de seguimisnto perddico & estado de las
incapacidades medicas y lisencias para control y avitar &l rissgo de genaracidn de nueva carera.

4.3 Reajuste de vacaciones,

Para el afo 2025 se resjusta las vacaciones de (0§ servidores que disfrutaron vacaciones en of mes de enero de
2025, liguidadas y pagadas en gl mes de diciemire de 2024,

INDEPORTES ARTIGOLIA
REAIUVSTE DE VACAGIONES ENERO 2025
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l Se realzd reajuste de vacaciones & los senvidores que disfrutaron éstas entre finales del mes diciembre de 2024 ¥
| erere del 2025.

INEEEPQRTES ANTIOGIA
REAFUSTE DiAS DE VACACIOMES HES DE ENERC 2025
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oe realiza reajuste de interrupcian de vacaciones del afio 2023, reanudadas v dislndadas en el afto 2024

INDEFOETES ANTIGQUILA
REAMISTE REAHUDACION DE VASASIONES
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Se realize regjusta la interrupcidn de vacaciones del afio 2024, reanudadas y disfrutadas en el afio 2025

IHOIFORTIS ARTIDQUIA
REARISTE REAMUDACHIM DE WACACIIMES
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El reajuste de vacaciones soickado por ADEA mediante el comunicado 202403004807 del 11 de septiembre de
2024 corespondients & los 3 afns anteriores a la soficitud, continia pandiente para 2| rasjuste las vacacionas
dsfrutedes entre los afos diciembre 2021 a enero 2022

A continuacién, se fusira 1a intermupeidn de vacacionas en la vigencis 2025, iag cusles deberdn reanudarse antes
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4.4 Tramite de Incapacidades;

Para la vigencia 2023, se solicitd reconocimisnto econdmico de 40 incapacidades a las diferentes EPS, las cuales
fuaran canceladas para wn lofal de 380 9059 035
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Para ia vigencia 2024, g sobodd reconocimiens econdmico e 40 incapacidades & lzs diferentes EPS, las cuales
fueron canceladas, para un total de 327 670 369,
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En la vigencia 2025, s= ha solicitado recenocimienta econémico de 25 incapacidades a las diferentas EPS, las
tusles ha sido canceladas. pars un lolal de $21231.192 pendientes de reconccimiento econdmico tras (3}
incapacidades, dos (2) al mes de junio v una {1) al mes de julio, pendiente por reconocer una (1) @ 1a cual se
interpuso derecha de peficidn para su reconccimiento a la EPS Salud Total.
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4.5 Teletrabajo.

Alinicio de la gestidn en 2023, s& iImplamentd en iz Entidad el teletrabajo mediante ia Resolucion 52023000728 dal
21 de julic de 2023, acompafiada del Procedimients P-TH-15 “Implementacian, Acompafiamienio y Seguimiento de
Teletrabaja”. emitido el 31 de julio del mismao ane. Para el 30 de septismbre de 2023, se contaba con 17 sarvidores
autorizades para teletrabajar, cuyas resolucicnes fuercn tramitadas entre ios meses de sepliermbre ¥ oclubre,

Duranta el primer trimesire de 2024, algunas de las solictudes incialments sprobadas no fusron renovadas, debédo
3 que variag servidores fuercn nomibrados en encargo, se lrasladaron a oira dependencia o par necesidades dal
servicio, especialmente en |a Subgerencia de Fomenio y Desarrolle Departivo.

En el segundo semestre de 2024, s actualizt el Procedimienta P-TH-15, En septembre se deroad la Resolucidn
S2023000728 ded 21 de julio de 2023 y se adaptd |3 nueva Resolucicn S2024000562 del 30 de septiembre de 2024.
Entre los meses de agosto y octubre se recibieron seis nuevas solicitudea, fodas s cuales fueron debldamenta
tramiadas. en el mes naviembre y  diciembre  ingresan dos solicitudes  nuevas solicitudes dangdoie respuests
satisfactcria a ambas, (Ver soporie en carpela de evidenclas)

Fara el afio 2025 se actualiza nuevaments &l Procedimento P-TH-15, sa reciben dos nuevas solicitudes entre el
mes de enero y junio  dindole resolucian a estas, actualmante se encuantran en teletrabajo, ocho (8) mujeres, tnes
{3) ¥ en trabajo auténomo una (1) mujer para un total de 12 talelrabajadores

Con I3 implementacion del telstrabajo, la Entidad dio cumplimienta 3 los scuerdos sindicales establecidos. Esta
modalidad tamblén ha contribuido al mejoramiento de la huella de carbono neutro, al reducir el consurmo de anergia,
agua y las emisiones de gases contaminantes, entre otros impactos ambientaies.

Adicicnalments, se ha consobdado coma un incantivo para ks servidores, ya que meiora sus condicionas lsborales
¥ de salud, fortalece las relaciones en su entorno familiar, y aporta postivamente a su bienestar fisico y mental,
contrbuyendo asf & una major calldad de vida
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5. Bignes a cargoen la jefatura

Cartera de funcionario a julio 2025
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» Reintegro a bodega bienes 22/07/2025
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A la fecha de entregs del cargo 22/07/2025. se encuenira @ paz v salvo can &l area de [nventaries por no tensr
ningun bign activo al cargo

6. Relacion de los Informes de la dependencia, periodicidad, cronagrama y fuentes de informacidn:

Nombire Perlodicidad én'“g:g‘:g'::m“ Fechae Fuents da informacién

S5T - Revisian | Anual SG-55T Diciembre cada | Regietro de asistencia

por ] alta ana Ausentismo

direccitn Evidencias  almacenadas
en los Anexos carpels
digital del SGSST

Comsns

Actas de reunicn
Acciones cormectivas
Evaluacian de &
capacitacidn

Plan de trabajo anual
Prazupuesta

Arl Colmana

IPS Camfama

_ Indicadores

Rendicion  de | Anual SG - 557 Diciembre cada | Registra de asistenca.
cuemMes ana Ausentismo

Evdancsss almacenadas
en [os Anexos campeia
digital del SGSST

Comrens

HActas de reunion
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Bcciones cormechivas
Evaluacicn de =]
capacitacion
Plan de fraibapo anweal
Presupussio
Arl Colmana
IPS Comfama
= Indicadoras
Eeldndares Anua S5 - 58T Enero B marzo Registra de asislancia,
Minimes Ausentsmo
Ministeric de Evidencias  almacenadas
Trabsso en los Anexos campeia
digital ded SGSST
Correas
Actas de raunin
Accionet corretllvas
Evaluagidn e &
capaciaciin
Flan de trabajo anual
Fresupuasha
Arl Colmesa
IPS Camfama
Indicadares
"Comite de | Trimestral 53 - 85T vy | Enero = | Reunlones del comite
Convivencia Caontral Interno diciernbre cases que se prasenien
Labaral
COPASST Mensual S-558T Enarc a8 | Actes, Inspeccionss, AT
L diciembre EL
COMISION DE | Trimestsal Ofizina de Contral | Enere, abril, julio, | Actas  de  reuniones
FERSOMAL Irernc ociulbre mensuales
CHEE
B=nestar Semectral Planeacian y | Enara g | Plan da biensslar
Contral lntarno diciembre .
PIc Sarmestral Plansacidn v | Enero a | PG, plan de farmacidn
Control Intema diciambre
SG 55T Semesiral Flaneacitn v | Enarg a | 53 88T
Cantrod Interno diciembra
ALUSTERIDAD Trimestral Control Intarno Enera. abrl, jufio, | Wamina. reporde  temps
octubra, guplementario, basé o
datos empleas ¥
sarvidores
PLAM AMUAL DE | Anal Deparamenio Sapun Plan o= empleos vy
VBCANTES adminisirativo de | requerimienio del | servidores Indepontes
la Fumcian | DAFP
Publica - DAFP
MEC! —Modeo Sameslral Cepatamenta Junig ¥ diciembre | De acusrdo con lesedalado
Esztardar de Administrative de on &l Aficula 156 del
Contral Intarno { la Funcids Decrata 2108 de 2015 ¥ los
Informa de Pubkica - DAFP lineamientos impartidos par
Evaluaciin ded al DAFP
Sigtema de
Control Intema
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| 3. Detalle de los presupuestos, programas, estudios y proyectos,
{Detalle g sduscidn de los recursos de s diima vigencia de los presupueslios. programas, astudios y

proyecios).
» Ejecucion presupuestal o los rubros especificos del presupuesto institucional a cargo de su
dependencia, a la fecha de entrega de cargo:
A continuacion, y de acuerde @ fa informacién reportada por el area de Presupussto de la Subgarencia
Administrativa y Financiera el 15 de Julio de 2025, s& muesira |2 elecucitn presupuesial de los rubros 8 cango de
asta dependencia durante la gestitn:
TCOMCEFTOSRUBROS 3023 PRESUPUESTD | WALOR EJECUTADO
DESCRIPCION coo RUBRD i
NOMINA F] 148 327 102 834 148.513.813,564
Sumidn basico 1 1000 DG £ O 5,712,235 842 B 72335 B4z
- 2056962 1 1.00.01,004.04, .
Hoves tas, | 2 1, 000001 00 §- 67350 630 E7 369,930
domrrecales, fesiivon y 208616.2. 1 1.01.01,001.02
FRCE o
Frima de servizin ] 1.0, 2000 900 386.773.0T8 JBE TTE0TE
. 5616 2 1. 1.01.01.001 .06
Bonilicaditn por |4 100 B0 080 261.071.739 261.079, 730
| =Erecigs presiados SCETE 2.9 1.00.04.004 07
Pnma ge vacacganes 5 |1 0000003 - 3EF T2E Qa0 307 TEN.9E0
205616 2 1. 1.01 01601 08.63
Apories a la segunded | 6 1000000 113 - ETT.520.23] a7T 536,233
sooal e pensmnes 205818.2.1.1,01 03 001
Apones a la segundad | T 1043 G000 00, 0- 56 061 Bi5 G2E 051 815
sccial & gebid F05616.2.1 1.01 02 O0F.
Aptes decesanllas | B 100, 0000 00, 0- 1,150,651 340 1.137 467.076
251620 1.0 .02 003 i
Aperies de | 3 T 00 GO0 00 O RE IR 320.718.300
Saftipensacian familiar 2E8616.2.1 10100 004,
Agories panerales al | 10 100 0000 00.0- B 4TE. 000 53.478.000
sidlema de resgos SO5616.21 1.01 .02 (0%
I8
fparies al ICEF 11 1 D00 60, 0- 240 088 (00 240 553,000
205616 2.1.1.01.02 008,
Apories ol SERE, [F: 1.0 DODC 00 T 1TE 378 300 176,378,200
205616 2.1.1 01,03 007,
acaciones 13 100 0000000 fhdd. T30 220 544738 280
. 205616.3 1. 1.01.00.001- 61
demmizacdn per | 14 103 D500 050 Ad 100 160 44 100,180
| vBCECIOneS 205616 2 1.1.00_03 001 02
Bondcacitn  aspecial | 15 1,00.0000.02.0- 40,250 512 48 255 607
| e reczemcion 205518 2 1104 03 004 .43
Incgpacidades ing 0@ | 18 1.0, 000000 0- &7.CO0.00 68 504 271
pangicnes) 208616.2 1.3 07.02 010.01. | |
Licencias de | 20 1. CO.0000.00 - 60,000,000 S 456 007
Pt gl ¥ FOSE16:2 1.3 07.02 01002,
polernidad  [fo  de
| pensianes)
Frma de Mavidad ] 7,00, 0000 00 0 70000, 000 B2 234 ea
ZOSETE.2.1.1.0109.0041 OE 01
Sunita bdsico T ., 0. B0 00 - S1N. IS 4121 (123 451
1090242 7 1010 0. 031,01
Prima de senigo & 1.00L0000 00 0- 1.100.400 ERTTECCR
10404, 7 1.1.01.01.001 08
Banihzapon oo | B0 1. 0000000 .0 7403718 A BZ1.048
| BArYICIDS preshad 101024 2 14,01 .04 007 .47
| Prima da Kavidad ] 1 00 D000 Gt D- . 16006172 16246801
101034 211.01.01.000 803 -
Frma oo vacagiones | 92 + .00 DO G0, 0- 43,272 6 5 AR
e 0421 1.00.00.001.04 02 = |
Apories @ (8 sequridad | 93 1.0 QOG04 - 508,260,000 AGT B42.100
| 8ol en pengaiiad 10024 7 1 1.01.02.0601 _
fpories 8 la aeguricad | 54 1,00 0000 00.0- 225105400 212750400
Bccial en sakud 10H0F4 3 1. 1.01.02 008
Apormes de cesanlias B5 1.00.0000 40, 0- a0 TeE Fas 503, 242798
101024 2.1.1 01 02 0603
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[TApores & cajss o | B8 1.05.0000:00.0- 144 1HE. 0 | 137377.400
compansacifn Amiiar 101 B2 1.1.01 02 (04 T
fportes goreales & | 07 100 000 DOLD- 47065 30 43 4ha 100
gipleme o= AeEgoE W0 21,9 O1.02.005;
mb-um —
Aportes al ICBF an 1 00000000 0- 108 141 300 12 B71 50D
101034.2.1 1.01 02 S
Apaies al SENA (=] 1 00 Q000 A0.0- ER 105 300 52 453 (00
I{III.',IE.I.L‘.I 010807
VACADONES 100 00 Coon.oo.O- BL 07T 577 FER LTI
- 101024.2:9.1.64.03.001 01
Borifcecion especial | 101 100, 0000 0 B | 7 B30 EXTF B605 144
i recraacitn 1010g4.2°1.1 01.03 001 03 .
| [ Haras Eatzag, | =202 10000008080+ 61.143.067 ITGEEIETS
Ciomincales, Fealhvs 109074240 00.01.001 6%
| Receas
Indemnlzacian Por | 204 100 D0 0k O B.000:000 7 E15.063
DrE= S04 D4 .1 501 00001.08
TOTA 166412682107 {82 45 747,955
T [CONCEFTOBIRUBROS 2023 PRESUPUESTO VALGR EJECUTADD
Mg, DEEINTIVO
DESCRIFCION con RUBRO
TBIENESTAR 148,327.102.834 145 613811 564
Capadlacitn por | i 1. 00, d0a. 0o 0= 20277900 Z0.287 400
g SOEA1E2.1.2.02.02 008.01 L
Apcym Ezid. | BS § 00, OO DL - BT E31.588 BT R31.580
Aprovachamienio INGENE.2.1.2.02 03008 .02
Tampa  Libe ¥
Bienesiar Turcioranas
Apoyc. Para Bl | 8B 1 00, D00 0= 3 Ziean 22000000
Aprendizaig  de o ESIE 2.2 0202 000,03
Segunda Le
Bctyidades Flan | 770 1 00 0G00 00,0 T W R B3 561 221
Binrestar ZOBETA2 1.0 02 02 00800
Zapadiaciin par- | 189 1,00 GO0 a0 T, B 000 47.E.000
CHaitd FDSE1E 2 1.2 08 0200006
B poyo Saiuid, | 208 10000000, 0- 109, 168011 S50, W54
Apravachamanio §01624.2 1. 2.02 02009 0F
Tempa  Lbre
r el [11)
ooy Para Bl | 210 1,000 DO, O O 7 A00.000 3 RETI
Aprendizajr  de la 01024 2 4.3.08,02 008,00
d Largua
Capacilacan  Por | 211 1.0CLCIe0 AnD- ] 1
ClmaiE 101024 2. 1.2.02 02 00910
TOTAL 451,37 2900 456, 90,695
CCOMCEFTOSMUBROSE PRESUPLESTO VWALDR EJECUTADD
DESCRIPCIGH Gao RUBRD LEE
PAGDE CHNECE 2 148,337 102.234 4% 513 A13 664
Bervicca  pars b8 | 37 T, IO i - 18875 302 15,751 400
Sorranided Sociakes Y 20EA1E. T 1.2 N2 02.009.04
Fersemalas -Fagos
CHNESC v Cio Medidoa
Pra-matgilalanos
Em@aimatica ==
BB, Wepones | 111 T 00 D000, (0L 4- g.7an, 7ol q7al, b
Sapdoios - paa 18 205616:21,2 02.02.009.20
conuridad. sotsles v
perionales-Fage
CHNSD  Vaganie en
Eoficiasa de K1 Ensa
TOTAL 14834877920 145 533 208864
[(EJECUCIIN PRESUPLIESTD 2024
COMCEPTOSRUBRAS | [ TOTAL EJECUTADD |
OB A oo RUBRD mﬁl R
Haras exinas, | 2 1 C0LO000,00.0- TR0, G0 000 BE 186453
| | dominicaks. festivos y 206616.2 1.101.01.001,03

Calle &8 0180 sector Estadio, Medellin - Antioguia. (604) 5200890 extis). 1000 - 1371
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Wersion 1

INDEPORTES
ANTIOQUIA ACTA DE INFORME DE GESTION F-TH-7T2 Aprobacin:
171212020
rECArQoT
Prime de servicio 3 1.00. 0300000, [ 48 T TE3 433,301 BE3
056163 4 10404 004.06 —
Bonificacion por | 4 1.0 CO00 O D 315.000 030 254 077,048
| servicios prestadas 20551624 1.04. 01.001.07
Promia 8 vACACiones | A 1 00, 0000 00,0 483 7o 254 00 B8 a0T
2ME1E21 101010080 |
Apories & la seguiigad | T 1060 D000 000 1.325 070,500 BT 538 200
social en pansiones ZO5616.2 1.1.04.02.004
Aqories a2 ls sequrided | 4 1. 00 000a O0.0- B35 60200 450, 255,700
| -sackal g galod 206616.2.1.1.01.02.002 P
AqNTies 0o cesanhas | & 1.00.0000 00.0- a7 163.072 41 302871
2OEHIE X1 1.0 03 003
Apoites @ cajas de | 10 1.00.0000 00.0- 431 507,700 251 AZ2 400
ECinpenession famiiae 205616.2.7.1.079.02.004 =
Aportes genaralas & | 11 1.00.0000.00 0= 140,00, 500 AIA33100
Bitama de  resgos 205616.2.1,1.01.02, 0305,
| laborales
Aporles al $CBF 1z 1. 0 D000 00.0- 331,275,600 183.093. 700
HSE16.2.1.1.01.02 108, SRR
Apcries al SENE, K] 1.0 0000 00.C- 2Z08EZ 100 108,738,600
FOS616.2.1 1,01 02007
[ ——— 14 1.00.0000.00.0- [35.000. 000 B16.513.000
20561621 1.00.03.004.04
indermnizadien po | 14 .00, 0000 00.0- 13.380 420 1501338
| WHCACICNES JCEATE 2 1104 O3.004.0% S
Berdlcacion  especial | 16 1,00.0000.00 J- 20000 000 a7 750245
| a5 reCraaciin 2EGIE 2 1 904.05.001.03,
Incapacidades (no ga | 20 1.00.0600.00.0 BT 00 100 &3, 24,068
persipnes) 205645.2°1.3.07.02 010.04
Licancing e | 30 1B S00d 850 S0.000.000 081 566
rmabeeric 20561821 3 07.02090.02
palertidad o de
|_pansinnes| —
Sushie Baucn 133 £ 00,0000, 00.0- 4 110672282 A 110,672 242
010242 1 1 09,071,004 a1
Apoites A Le |1 1 D GO0 0L 430,648,100 435,548 100
Segundad Social En 101024.2 1 1 0102604,
Fériones |
bpories. A La | 128 1.00 000000 0 463.550.800 451,555 500
i Sacwl En 104034 T 1.1.01.02 002
Sakug L
Agories A Cajas De | 198 1,00 0000 00.0 205861700 208 651 T
COTyErsa00n 101034 2.1 10102004
Fairilia r:
Apanss &l ICEF 137 1 00,0000 0L 212,745,500 212,745 300
| 101024, 2 1,1.01.02.008.
Apartes & SENS 138 1. 00 D000 00D 141,835,400 144 B33.400
1002421 9.04.02.007.
Indemrizacion  Por | 282 1.00, 0000009 0 a
Vanaciones — 1080242 1.1, [H.05.001.02.
Bonificacian Espacial | 283 1.00.0000.00.0- 16205786 18.208. 786
D Reciaazitn 101 0342 1.1.01.03.004 03
-H'I-E-Eplmﬂn:lnsil‘h Or | 264 1 ML 0000 00 0= 11,424 084 11.424 B4
nsignes | o 1010342 1.3,07.02.010.01
Licengias De | 765 1 041 C¥I00 0. 0 38EZ 143 3842 148
Maiernidien ¥ 101024 213 07 02.010002
Palzmidag Mo De
Pafssanes ! L
TOTAL ACMIMIGT RS 0514 4T4 472 17,422,408, 247
[CONCEPTOSHUBROS PRESUFLESTD TOTAL EJECUTADD
HEORINA oo RUBRO ETwe
Serdcios  para  la | 27 1.00.0000 00.0- | 20000060 171 B4, B850
comurndad, soolakas y Z05616.2:1.2 (042 008 01
PEraanales -
Oparagén  logistca
u“m il
Berviica para g | 28 1.0, D000 00 0- 91.412.000 BOT 12 000
comiunidad, sotales ¥ 20EE 06 2 0 F 0RO D0g.02,
pérnonales - Apndom,
Bprovechamierts y
| eapasiation
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Vearsion 1
INDEPORTES
MNFOR ] F-TH- =
ANTIOQUIA ACTA DE | ME DE GESTIO H-72 Aprobacion: |
17/12/2020
|_-ﬁ-:|u=_.ln$=l'|.|d y Lerfins | B2 .00 G000 00.0- | 8000000 45000 00 |
2OEa16E.2 4 1.81.02110
Capackacim par | B4 Y 00,0000 00 0- 25 000, 000 200121 450
Cemards | 208818:21.1.m.03 111 41
Apayn  par@ el | BB 1 {10 D00 C0d- A0 (OG0 T.585. 152
ApendEae  de @ PIEE1E,21 1 M. 08.471.02
Segurda | ergus
Batoeechamierso del | 06 1.040.000 00 0- 28,000,000 Z8.000.000
Tiamgo Litre: 20561R2.1.1.01.03 113,
| Serncims  para o | B4 |- 00,0000 0.6 15,0010, 000 18620040
Comumtasd, Sooaies J05A18.2 1.2 02,0200 3
¥ PRISCNMHES '
Bervicins
| Frenaspiatanos
RE - Apoys Salud y | 128 1,000,000 L 8- 151 000 00 83,7521 11
| Lgnigs AnSs162.1.1.04.03.110. b
RB - Apravechomierds | 129 1.00.0030.00.4- 72,000 000 45210470
el Tiempo Litine 205616.21.1.01.03.113
Audlics  Medicoa - | 129 0 ROCa 0 0 o T
Apoya Salud ¥ LErbes 101 (24 21.4.01.06.190
ALl Para | 140 1 00000003 0 7
Recraasion - 10242 1 1 0403713,
domoeechamierds Da
Tiempa Libre e
Eardceas Para La | 144 1.00. 0000 0.0 i a
Oomuinidad, Sociabes 101024 2.1 2 0202 008,04
¥ Bersoriskes -
CapacHacionea  Far
Cifesia
Eenddos  Pere LA | 145 1,00 00K, 04 8- 34 080 000 ]
Cormevidad, Boclalas 1010242 1.2 02 02.009.05
ki Pargarales 5
inportives  Mesores
Funcimaris =
Capacnaciones PO | 267 7 00 0000 O00- 15 D000 3.255 000
Cemarsda l 1010243 1 101008 111.04
orimmo  Fondo D i 1,00 0000, GG - 47T 084 368 EO1ET
Edugaziin 1040242 1.1 010 11100
“TOTAL ADMINISTRACION 727,556,388 500.522.780 |

Elecucion presupuestal de gastos acumulada al 30 junio 2025
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Conceptos presupussto en ejecucion 2026

Rubro Valar Comprometide | Crdanes  de | Pagado % de Ejecucién |

Pago

RE - Apoyo Salud | 120.000.000 | 6077 Ded BE 077 024 B5.077 024 B4t
¥ LAneE

Tiemps lers 100005000 AT 382185 37 3F2AES 37389188 AT
Apoyo  para Bl | 12000000 | 4715274 4715274 4716274 5%
Agrandzae de la

ngda Lengus
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\farsién 1
INDEPORTES |
@ ANTIOQUIA ACTA DE INFORME DE GESTION F-TH-T2 ARTOBRCIO:

171122020

Capacitacon 3 | 25000000 10 797150 i07ar 150 10.TEF 150 43%

demands | e

Abencidn 15.000.000 15 000.000 0 |0 [ty

Prehospilalaria ~ . . ]

Confraio da | 450.000.000 450.000,000 39,761 226 | ETH.228 | B

Bignestar |

Conireta PIC 2025 | 260000000 | 260.000.000 ] ] | o .

INCENTIVDS o i) |0 | |

MEJORES

SERVIDLRES

APOYD DOE LA | 2BE600.000 i) L] ke 2%

BICICLETA .

APCYD 1:35:800.000 6.B61.168 &.051. ThE &%

EDUCATIVG

1.138.400.000 | TI5.000.000 164.591.027

3.1, Relacione la ejecucidn presupuestal o los rubros especificos del presupuesto institucional a
cargo de su dependencia, a la fecha de entrega de cargo. {adicione fantas flas coma necasiia)
ARG CONCERTO VALOR APROMADO urn.mﬁ'm‘mu: CHIERVAGIONES
CONTRATOS
RE - Apoye Salud v 120.000.000 85.077.024 L
Lentes
Tiempo libre 100.000.000 37.389_185 ITH
Apoyo para el 13.000.000 47152749 365
Aprendizaje de fa
| Segunda Lengua PP i
Capacitacidn a 25000000 140,797 150 435
demanda
Atencidn 15.000.000 0 0%
Prehospitalaria
Contrato de Bienestar 450.000.000 39,751,226 8%
Contrato PIC 2025 260.000.000 0 0% T
INCENTIVOS i L]
: MEIORES
| SERVIDCRES
| APOYO DE LA 25.600.000 a 0%
- BICICLETA
APDYO EDUCATIVD 126,800,000 6.B61.168 )
1.138.400.000 164.591.027

32 Estado de los proyectos: relacione el estado de avance de cada proyecto’ (adicions lantas filas como

necesifa)
CODIGO NOMBRE ACTIVIDADES ACTIVIDADES SaLDO DE LA
BELFROYECTD EJEGUTADAS PEHCIENTES EJECUCIGN
FRESUPUESTAL
I

Calle 48 r0-180 sector Estadio, Madellin - Antiogula. (604 S200890 ext(s). 1000 - 131
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Wersitn 1

FINDEPORTES

ANTIOQUIA ACTA DE INFORME DE GESTION F-TH-72 s
1T 22020

4.3, Metas del Plan de Accidn: relacions el nivel de cumplimiento de los programas asignados e su
dependencia’ fadicione fantas flas como mecesite)

Tabla M 1. Desarrolio de Actividades del Plan de Accion de Talento Humano -Afo
2023
EJES! POLITICN PROGRAMES ACTIVIDAD META ESTADD DE DBESERVACIONES!)
DEBCRIPCION
DE GESTION ¥ FLAN DE CUMPLIMIENTD | bwy o AlEE DE
DESEMPENDO ACUERDD CON % { SEGLINMIENTD
| INSTITCIDNAL EL DECRETO TRIMEETRE 1)
612 73018
Revtear ¥ acluglizar & mfoemasson dal L desciibaes &n
falanin hwmana dal Inetduie an o los el plan de AEcdn
campanmres del ingmeso (irazabikdad Formada F-F-
de & hslra |[sboml, megstn de 15 para g
vicanies. ocaclracion de bienos wigencsa 2023
teiiEs y fanristos dnicos de hoja de vida
durant® ios lempos de eyl an el
Elapn T desaralo Jmavimenlos planla ampieal
D vt da | Plen ¥ relir fnforme de retres) oe los 100, P
irdarmackin %ﬁ;ﬂr:gm dn | parddones pobloos.
Giasttn e
Talanto Humang | oTane
Erapa 3.
DésaNar Pan Figwisar y achiabzas planes
;I":m" et Estratégica de | estrplégicos Yigencla 2023 para su 1H 4
Taserme bcacitn
Geabtn B2 | Himana o
Takerta Humano
Etapa 4 Ciagarmoilar las  Bélmdades de ks
Implemaniar planes de SColdn o8 Ios  plENER
accioras pasm fa | PRANGD oE esfrafdgices que megen la GETH
Gaitiin aal Talerlo cidr y realizar asividadss de gealion 1007 ]
Human « dal Conocmieno en el Plan Anusl e
Talerio Humana Canlivn o Capadtacitn
y CRrEIRIn gl COnCimIiEnE
Crorodmienio
Fromaconar entie 03 gemyidores de
FP‘ 4 -ﬂﬂﬂp:ﬂm ?| CLusnwimual H.Eu:hn
implementar Plan inlegridud, Trarmparencia y
al E , conira la Corrupeltn deparible &
s tici o angi il T“m@t“ U= | prawes oa la plataloema EVA del a7 1
Gestin dal | T4 Departamersa AdminiGiany da 18
Talordp Humanp | Humang - Funzion Puldica
] Priftica de Llittp . Ly P e m
i intagrided B T (T
Actualizar & procecimEnta meliusanal
. de vinculacem imalemeniar
Etapa 4 acividadas 4e nelusicn (oiscapectad
Implamaniss Flan empien joven, grupns diniced. garers)
actones pae i@ | Esiraegico de | (Procedimeerzos, orbesiog o 2 ]
(lesdin al Taknia depampale, Marual de Funcianes y
Taierin Humanp | HUmarg Beguslica)
Elapa 4,
MV Plan ga Impamenackan deaclividacas de
;E:WEE pard Prewvisidn ce gesvinculacion asttids por obres 4
Couen | [ | s
Talertn Hoenang
Etapa 4 Replizar & repore opariunc de 1&g
I e ilar YRCANEE B peoves)  segun  os

Calle &8 ?0-180 sector Estadio, Medellin - Antioguia, (604) S200890 =xt{s). 1000 - 1377
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Warsidn 1
INDEPORTES
ACTA DE INFORME DE GESTION F-TH-T2 -
ANTIOQUIA Aprobacidn.
1711272020
BCINEE fara Flan de linegmientos aplicablas de fa TS0 1 5
la Prayiidn fe
Gestion del | Becursas
Talerds Humano Humanca
Erapa 4 I
Implemaniar Piar de Aplcacitn de praehas e SEaccn 3 5
I':““"’“ pard Pravishan da para la provision de cargas de gerencio
Recursas piiblica y de libre rombrameenio ¥
Gestan 228 | Humanos rEmacEn
Talama Humeno
Efapa 4, Plan Varhcar y conieglar @ nsalizacikan 1
Implemenias Bsiratdgico eniraga e las  ev@uaciones  de
BCCinnes para e Talant Gapampanto y acumios de gEstan por 4
I ot o senidores a la Olcina de Talenio
Geshon ool | piaede Humang ]
Talanio Humsna Biarasiar
Elapa 4, Plari Elat=rat rdamsie de =2ullados de g i
| ImpiemrETiar Estralégen evalUacion oe cesampenc § Acurdns
accinres para A6 Tasals de geshion de ios servidones o
Lo Geslitn ded | oars
Tat&nio Humara Plan da
Bianastar
Elmon 4 Flan Estralegica Ireciuir 8 ema e seracio Sl cluisdsrg i 5
Implemertar de Talerio er1 &l Pan de Capadiacitn y desarrolar
BECiOnes para Humana - la eclivided ge capaclscion por 1o |
L Geshdn del | Plan iIrmfSusondl | menca dos veces al afle a dodd &
TalenioHumang | deCapactanon | pessoral de ia enlidad
"~ Eleps 4 Pian Estralegico | Fomalzar y publcar Prolocolo de | =
Implamertar de Talento accan lanaral saxual
ACCiones para Humana-
La Gestdn del | Pisn de
Takanin Humano | Benesisr
Y
Eigpa 4 Ptan Estralegico | Capacilar 8 os seradores por lo menos | 7
Imglamercar de Talenin una wez sl aho sobee Acoeo Rooral
BCciones parg Humang- | gmeyal
La Gesian def | Pran de |
Taenin Hamang | Benestar |
Elapa 4. Fan Eslralégens | Aeaizar wdorme y enakals de los | 1 g
implemertar de Talerfo resigfadcs del 1esl de pespepcitn de la |
acciones para Humane- COMLMiCanicn inieena
La DGCasiitn del | Fan oe
Talenlo Humano | Senesias
Etapa 4 Hian Eslralégen Hevisar y evalar [as SCO0HES 1 p
Irgkemertar e Talermo rnplementadas respeilo 8 a8 rdas de
ACCioNes para Humana- valor
La Geslin del | Fan oo
Taenin Humano | Benestar
Elspa & Todas los planes | Aplicsr encuesis de satsfseritn 8 | . o 5
Evalusr axirabgicos serdcins  de (A depandéncis |
La Gaehan  del Argkrar = resullsdo e 198 SncisElae
Tatenlo Humara de saEsfaccion aploadas 3 sardcios
que brinds Sl araa
Elagpa & Tesdas lpa plarss | Roporlar & 1aro de e indcadaras de i 5
Evaluar asirmiégcos gesficn
La Geshian det |
Talenio Humarg
| Etmpaz Plan Estrategics | Elaborar analsis 3 ks resuliacos del | 2
Implementacian de Talerio test apicado al final de la vigencia 2022
Indegriad Hismana - sobde percapstn oa inagrdad (Intamme
| Intagrifad de ResuliEnas inciaks da Percepcien}

Calle 48 70-180 sector Estadio, Medellin - Antioquia. (B04) 5200890 ext(=). 1000 - 13N
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INDEPORTES Yarsion 1
ACTA DE INFORME DE GESTION FTHE
ANTIOQUIA Aprobacian:
172020
para idenkifear Ia brgera  da |
cancimiaria sobem irfagndad
Reakra secialzaban ¥ sEnsmizackan
derimn: def plan de capacieoln v o
prooedimienta de Inducomm ¥
Rerdutcdd sobie Imagidad  ei s
sAMAOorES de Indapoiies  Argicduia,
Imcluir &n &l espacic an Talenin
Humana Habla Carlioa una (1) wez7 en
gl  serrechie  pars Rablar sobee
Imbegrided ¥ conficle de inleres en
IFdlaparies.
Etapa 2 Fian Estrategiza Canlocrmrancn @ Implemanacin e | a
ImnplamaErdacian da Talanhs Camilé da Intagradad  (Funcines. )
Irfagrdad Humano - calerdanc da rauricns]
Integridaa
Elapa -2 Plain Eslrstégico Re=plizar sccinlzacan y sensibilizacitn " »
impiemenlaciin | da Talento ackete b Guin e Gealitn de Corficio *
Inegridad Humara - da |rbereses (Talamo Humsane Habia
Inlesgridad Caontigo 4 Oiros Madios)
Realizar inlorme sobre iderifcacion oe
| pokbies plupcionss e conficlion de
Inhands con Dass an lB renddn de las
drclanacinmes dp bengn ¢ ranlss g b
: seruidanes pibliens
1 | —
Elapa 4. Plan Eslralegice. | Elaborar miorme de  wabdklad da 1 B
Implemantar da Talerio implamertacian del Teletrebaja u aia
Acciones pa | Humana modaidad smilar wio docuirantar los
| ko Gastn del | Plands= casns  presartados. con el Moo oA
Takerilt Fumsng. | Beneskar implameniar procedimioréns
Elapa 4. PlariEstrategcn | Implementar |as acciones estabiecidas 3 3
ImpieeTariar de Talertio para las conlroles formrailades en s
A00IONEs pard Huimare- malriz de Geshon de Riespo dal
La Gasfidn dal | Plands procesd da Gaslion de Talenio Humano
Talero Humang | Blerestar
Cumpiimionic Anual | Mets) on Forcentaje | ) T3%
Tabla M 2. Desarrollo de Actividades del Plan de Accién de Talento Humano -&fio 2024
EJES PROGRAMA ACTIWIDAD WETA ESTADD DE DESERVACIDNEE)
FOLITICA DE FLAM DE CUMPLIMIENTD DESGRIPCION
GESTION Y ACUERDO CON LA { CEL &VARCE DE
DESEMPERD EL DECRETD TRIMESTRE 2 EEGUIMIENTD
INSTITCIONAL 1202018
Favisar y asluaiizar fa informacicn dil
lRderds humana g8l nstfulo. en los
comporantes s, egrasg (irazabikded
d& |a Fusbara laboral, declaracssn da
bigres i rentas v fomalos unicos 48
E 1 hija be ke durarts o8 Hemoos da
tapa ‘| Pran Esusagics | 1B CATRCHRNZAIN
Disponer e de Taknlc BICKKEmagralica, regisiro pubico da & T8 &, s
irénrrnaciin Flairmsia CAmRA AOMIniEENE en & desarnlia
Geslign Al [ i planta afmplea
Taknic declaraciones de blerss y  rertes
Humiain perGdicasl y iefro (rfarme de retiros.,
repota WRcanles rBI]iHI'EI pablies de
Ehitéra acminkerativa a fa SNEG g
=
A d e w icoa.
Elapa 2.
i Plan Esiraléaicn Ravtear y aciuslicar planes 475 & T
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Version 1
INDEPORTES
ACTA DE INFORME DE GESTION F-TH-T2 e
ANTIOQUIA igﬁg?‘?ﬁ .
BOCINE de Talario esiratégicas WVigencia iﬂ_!-!l-pa"asa.l
para ka Hurmana pubhcatitn
Liaghon dai
Takila
Humano
Et=pa 4 Cwsarciiar las  actvidades oe jos
I meiar Ciaatitn dal planes da soccin g inbagran A
BCCINES pafa g Tadenha Humars GETH Inciulr ¥ reaiwar achvidades de 4 T 181%
Gesticn gel - Cpelihn dal pesfian del Corocmiania en & Plan LAg fescIEAE AN
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Prilica e sandiioeres publicos de fa
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4. Obras poblicas y proyectos en proceso,

Mo aplica

5. Reglamentos, manuales de organizacidn, de procedimientos

REGLAMENTOS;

~Procedimiento para encargas (resoluciones 2024000567 del 20 de junio-del 2024 v 2025000508 del & de funo
dal 2025)

- Cenfro de Practicas Laboreles (resoluciones 2024000543 del 17 de junio de 2024 y 2025000166 cel 04 de
marza dei 2025)

= Teletrabaje (resclucion 20240000962 del 30 de septiembre del 2024

- Evaluacitn y Medician del desempefio labaral del personal de carmra (resolucion 2018000110 dal 07 de
febrero del 201%), Gerentes Publicos (resolacion 2025000122 def 18 de febrers de 2025) v Provistonalas v LNR
diferentes a geremtes plalicos (resolucicn 2025000174 dei 08 de marzo del 2025]

MAMUALES

» Ianusl Especifica de Funciones y Competencias Laoorales conlenide en Bs resoleciones 2018000306 del
27 de marzo de 2015; 00001 del 18 enaro de 2021: Resolucidn S2023000062 del 25 de enera die 2023, y
52024000174 del 26 de febrero de 2024,

o Manual del Sigtema de Geslien de Segurdad v Salud en al Trabajo firmade por el Garente y Responeable
de Seguridad v Salud en el rabajo, revigado por Juridica, el 18 de julio de 2024

PROCEDIMIENTOS E INSTRUCTIVOS S5T en Talento Humano

INSTRUCTIVD I-TH-S5T-01 | INSTRUCTIVO DF SEGURIDAD ¥
SALUD EN EL TRABAID PARS
PEOYVEEDDRES Y COMNTRATISTAS
INSTRUCTIVE -TH-55T-02 INSTRUCTIVO PARA EL
FUNCIOMAMIENTO DEL COMITE
DE COMVIVENCIA LABDRAL
ESTANDAR DFE SEGUAIDAD E-TH-55T-01 ESTANDAR DE SEGURIDAD PARA
MANIPULACION DE CARGAS
MANUALES

ESTANDAR DE SEGURIDAD E-TH-55T-02 ESTANDAR DE SEGURIDALD PARA
LSO DE ESCALERAS PORTATILES
ESTANDCAR DE SEGURIDAD E-TH-55T-03 ESTANDAR DE SEGURIDAD PARA
TRABAID EN OFICINAS
PROGRAMA ESTILOS DE VIDA

FROGRAMA PR-TH-55T-01
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- SALUDABLE
| PROGRAMA PR-TH-55T-02 PROGRAMA DE PREVENCION ¥
(| ATEMCIGN DE ADICCIONES
| [ PROGRAMA PR-TH-S5T-03 PROGRAMA TELETRABAND =]l
| | PROGRAMA PR-TH-55T-04 PROGRAMA DE PREVENCION Y
ATENCION EN SALUD MENTAL
PROGRAMA PR-TH-S5T-05 PROGRAMA DE
REINCORPORACION LABORAL-
OCUPACIONAL Y REHABILITACION
a INTEGRAL
PROCEDINMIENTO P-TH-55T-01 PROCEDIMIENTO COPASST
PROCEDINIENTO P-TH-55T-02 PROCEDIMIENTO BRIGADA DE
i EMERGENCIAS
PROCEDIMIENTO P-TH-55T-02 PROCECIMIENTO COMITE DE
_ CONVIVENCIA LABORAL
TPROCEDIMIENTO P-TH-55T-04 AT ¥ EL REVISAR
| PROCEDINIENTO P-TH-S5T-05 PROCECIMIENTO EXAMENES
' | MEDICOS OCUPACIONALES
PROCEDIMIENTO P-TH-55T-06 PROCEDIMIENTO PARA
PRESEMTAR LINA
CULEJA ANTE EL COMITE DE
CONVIVENCIA LABORAL —CCL
MANUAL MA-TH-S5T-01 | MANUAL DEL 5G-S5T

PROCEDIMIENTOS SGC en Talento Humano
| Para & proceso de Gesfion de Talento Humano se cusnta con dooa (12) procedimiantos estanderzados v
| publicados en gl Sisterna de Geaticn de la Calidad, los cusles son:

1. P-TH-03 PROCEDIMIENTS DE VINCULACION DE FUNCIOMARIOS®
I 2. P-TH-D4 *PROCEDIMIENTOPARA L& LIQUIDACION DE PRESTACIONES SOCIALES ¥ OTROS
FACTORES"
3. P -II;-'_'|H -05 "PROCEDIMIENTO PARA LA EVALUACION DEL DESEMPEND LABORAL ¥ ACUERDOE DE
GESTION
4. P-TH-08 "PROCEDIMIENTO DE DESVINCULACION DE FUNCIONARIOS'
£ P-TH02 PROCEDIMIENTO PARA LA
g, CAPACITACION DEL PERSOMNAL®
7. P-TH-11 "*PROGCEDIMIENTS DE PERMANENCIA
8. P-TH-1Z2 "PROCEDIMIENTO PARA OTROS TRAMITES DURANTE LA PERMANENCI|A®
g, P-TH-13 “PROCEDIMIENTD DE INDUCCION ¥ REINDUCCION INSTITUCIOMNAL®
10. P-TH-14 "PROGEDMIENTO MOVIMIENTOS DE PLANTA DE PERSOMNAL®
11, P-TH-15 “PROCEDIMIENTC IMPLEMEMNTACION, ACOMPANAMIENTO ¥ SEGUIMIENTO DE
TELETRABAJO"
12 P.TH-16 "PROCEDIMIENTD PRACTICAS LABORALES'

| Adicionalmante se cuentacon cualro (4] Instructivos, lambién documentados y publicades en el Sistema de Gestian
de la Calidad

1. I-TH-04 “INSTRUCTIVO PARA EL TRAMITE PRESTACIONES ECONOMICAS - SISTEMA DE
SEGURIDAD S0CIAL EM SALUD”

2. |-TH-DE “INETRUCTIVO COMCERTACION, SEGUIMIENTD ¥ EVALUACION ACUERDOS DE GESTION'
1. |-TH-O7 "INETRUCTINO PRESTAMO DE CALAMIDAD DOMESTICA"

4. |-TH-DB "INSTRUTTIVD PRACTICA SERVIDORES PUBLICDS",
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“Asi mismo, se cuenta con |a resolucien 52022001128 dal 21 de noviembre de 2023 -ql.l_ﬂ_ﬂgt-.&iﬁm Ei.p rocedimianto |
para =l descuenio de digs no laborados. y =l Codigo de Infegridad Guia de Gesticn de Confiicios de
inferée adoptados por reaciucion 2022000450 dal OSADE2022.

5.1 Macroprocesa de Apoyao- Gestion del Talento Humano

En cumplimients de k dispuesto para |28 entraga del cargo, &2 presenta & bslance corespondiente a la gestion
adelantada en al marco del Sistema de Gestion de Calidad (S5GC) en la Oicina de Telenlo Humano, durante los
anos 2024 y pnmer semestra da 2025, an el macroproceso de apoyo institucionsal.

‘ Durante el segundo semestre del afio 2023, se reslzaron las siguientes revisiones y aclualizaclones de los
, documentos del Sistema de gestidn de CSalldad {EGC0)

= Procedimientos sciualzados;
P-TH-0% Capacitaciéa de Persanal
P-TH-04: Adminisiracin del Sistama Salarial

= [nstructivos elaborades v actualizados,
FTH-C4; Tramite prestaciones scandmicas - sistema de segundad social en salud

Durante & afo 2024 se desarclid un procesio integral de aciualizacidn, depuracidn v recraanizasin documantal
| del Sistema de Gestian de Calidad (SGC) de 1a Oficina de Talente Humano, can &l propésite de asegurar 2 vigencia,
| pertinencia y alineacion de los documentos que lo mtegran con los lineamientos instiucionales, »l Modeio Integrado
| de Plansacion y Gestion — MIPG, y los procesos de apoyo definidos para la dependencia.

: Lomo fesultado de este proceso, s= elabord wna (sta maestra consolidada, en ka que se clasificaran tadas los
| decumentos controlados relacionados con & gestidn de takento humano, bajo los principios de mejora continua ¥
cumplimianto de los estandares de calidad. Entre los avances principales se destacan;

* [Procedimientos actualizados en coherencia con la operacion real v 18 nomathvidad vigente:
o P-TH-05: Evaluacicn de desempeiio ebaral
o P-TH-03 Vinculacién de Servidores
o P=TH-0T: &dministracion d=| Bienestar Social & Incentivas
a  P-TH-DB: Desvinculacdn de Serddoras
o P-TH-11: Parmanencia
o P-TH-15: Implementacion ¥ seguimignto de Teletrakajo
o P-TH-12: Mros Tramites

= instructivo techico gasumeniado;
a  |-TH-07: Préstamao por calamidad doméstica

» [Formatoe revisados y acluaizados para mejorar |3 trezabilidad, sislematizacidn v calidad dsl servicio: F-
TH-10, F-TH-38, F-TH-57, F-TH-58. F-TH-BY, F-TH-B2, F-TH-53. F-TH-84, F-TH-75, F-TH-83, F-TH-104, F-
TH-105. F-TH-104, F-TH-110, F-TH-111, F-TH-112. F-TH-113 y F-TH-114

e Formatas eliminados de la documentacion:
- F-TH-12
F-TH-18
F-TH-E8
F-TH-21
F-TH-18

+ Actuslzaciin de la matriz de necesidades y expectativas de [as paries interesadas (F-MC-30), con bass an
los resultados de la Evaluacion de Clima Crrganizacional, Riesgo Psicosocial v Auditoria Interna 2024
= Achialzacsn de la matriz DOFA (F-MC-31) 2024-2025 Contexio Estratégico
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| Este proceso permitié opfimizar la estructura desumental del SGC, mejorando su sficiencia, amaalbmnaq i
| alineacion con las necesidades organizacionales. ademas de fortalecer s pestion del conocimiento ¥ la preparacion
para suditorias inlernas o externas.

Duranta &l primer samestre de 2025 se dio continuidad al proceso de fortatecimiento dei Sistema de Gestidn de
Calidad mediante la revisidn, ajuste y actualizacisn de documentos claves. Las acciones se orientaron a mejorar [a
eficiencia operativa, garantizar el cumplimienta nommativa y facilitar la integracién con los instrumentos de
| planeacion institucional

| Entre los principales avances se destacan y armonizados con el eicla PHVA:

P-TH-05. Evaluacion del Desempenc Laboral
P-TH-12. Otros Tramites

P-TH-18: Practicas laborales

P-TH-15; iedalrabaje

===

»  Actualzacidn y mejora operativa de formatoes utilizedos, para facilitar su aplicacion y comprensian:
o F-TH-14, F-TH-24, F-TH-258, F-TH-32, FTH-584, F-TH-BB, F-TH-75, F-TH:B2 F-TH=-100 F-TH-104, F-
TH-128, F-TH-130, F-TH-121
«  Actuslizacidn de formatos para e aplicacidn da pracbcas profesionales en la Dficina de Talento Humanao:
o  F-TH-116, F-TH-118, F-TH-119, F-TH-125, F-TH-1Z7
» Instructive actualizado:
o TH-06: Concartacidn y evaluacidn de acuerdos de gestin

= Instructive documeniado;
o |-TH-08: Practica de servidoras publicos

& 13 fecha, el sisterna documenial de la Oficing de Talento Humano cuenta con;
» 75 formalos

= 12 procadimientos
= 4 inslructivas

E. Relacions los aspectos relacicnados con ka situacion administrativa, desarrollo, cumplimients o en su
caso desviacion de programas y demas informacion y documentacidn relativa que sefiale el

LB b S ot

| Relacion de los comilés u oiro cuerpe colegiado, en |os cuales participo v cakdad de asistencs;

» Comik de capacilacidn & demanda como miembro con voz v con voto (Plan Institucional de Capacitacion
2025 — Resaluckin 2025000052 del 31/01/2025)

# Caomision de Parsonal como secretaria técnice (decreto 1083 de 2015, at 2.2.14.1.1 y s8) = Rescluckn
52024000995 del OBM V2024, vigensis de 2 afing,

= Comibé de Garencia
»  Caomité Instiucional de Coordinacion de Condral Intemc (CICC!) {Resolucsan 520230008936 2500872023)

«  Comité Institucional de Geslidn y Desempeno (Resolucidn S2018000293 del 05/0:3/2018). Medificada por
la Resoluciin 2024000757 del 13082024

¢ Comité Coordinador de teletrabajo (resolucidn 32024000062 del 20D2024)
= Comité de apoyo educativo 8 la formacion superior, Resalucion 2023001126 del 21/11/2023
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& continuacion, se detallss los aspectos relacionadas con el dezamaile de las aslividades asignadas a la Oficina de
Taknto Hurmars;

| 8.1 Historico de indicadores de Calidad periodos 2023- primer trimestre al primer timastre 2025

&

analisis Consolidado de Indicadores = Flan de Bienestar 2023

Curante |a vigencia del segundo semegine 2023, 32 cusnla con los siguienies resuladog:

Satisfaccidn de loz senddores (B520%:) Se aplicd una encuesta a 131 servidores, con Una tasa da
respuesta del 29, 77%. El resuflado general de satisfaceian fue del 85,20%, superanda la mala estabkecida
¥y mejorando respectc al primer semesire 2023, Las linsas son mayor salisfaccion (2B0%] incluyen
aciividades de dezarmollo personal, saled fsica v emocional, inlegracon familar, condiciones laborales v
benaficios acondmices, Las lineas con resultados antre 57 4% v 7%.2% reflejan oparfunidades de mejara,
ezpecialments sn vivienda, ciima arganizacional ¥ reconocimiento al desempefio,

Ejecucidn de actividades (100%] Duranie el segundo semestre se desamrallaron todas las aclividades
planeadaz en &l cronograma, comc el teletrabajs, samana de k3 salud. programas da retiro [aboral
celebracionas institzcronabes W evenios famibares
Sa destacs una comunicacicn asediva v efectiva por parte de is Oficina de Talento Humano, o cual facilits
la participacion activa dal perscnal ¥ |a aproniacién del plan

Formacion v desarrollo de competencias (100%] El cumplimiento de las capaciaciones del PIC 2023
gloarzd gl 100%, incluyerds formacion &n segundad y salud &n el trabao, inducciones, planes de
entrenamiznta ¥ programas de fortalecimianto nstituciona,
Estas acciones fueron de interés para los funcionarios, se realizaron dentro ded horaric aboral y con una
planeacitn oporfuna

Beneficios econdmicos y de salud (100%) Sa gjecutd el 1005 del presupuesto asignade para reembolsos
de tienestar. mciyendo apoyo en salud visual, medicing prepagads, plan complemantano ¥ aprendizaje

de segunda kengua, Los canales de socialzacion de estos bensficios fuercn eficientes v Bien recibidos por
el personal,

Salaric emocional [37% acumulado anual) Durgnle &l cuarto trimestre se reportaron 1,384 horas
ulilzadas, principakhents a traves de la tiquelera emocional, El uso s& incrementd franta al timastre
anterior, pero fue inferior al misme pericdo de 2022 {36,98%). El beneficka més usado fue of dia fibre para
glargar fin de semana, ssguids por pErmiscs para padres en receso escolar y cumpleanios. Se identifics
gue parte de los incentivos no pecuriarios no se usaron en 2023 por su reconocimiento tardia (Septiembra)
¥ |8 carga operativa de fin de aho, frasladéndose su uso para el primar semestre de 2024, Se recomienda
continuar fortaleciendao la soclalizacion, planificacidn anticipada v promocian del usa egullibrada de eslos
bBaneficics a lo largo dat afio,

Analisis Consolidado de Indicadores — Plan de Bienestar 2024

Durants |a vigencia 2024, la Cficina de Talento Humano adelantd e seguimiento de los principales indicadores

| Hsuﬂn:ﬂus @ los programas de bienestar, cepacilacidn, salafio emocional y reembalsos, con los siguiantes
| resu as:;

Grado de Satisfaccién de los Usuarios del Programa de Bienestar Social @ Incentivos

Feriodicidad: Semastral
Meta anual: B0%
Resuitado anual: 0% {no se aplicd [a medicion)

Eficacia en la Participacicn del Programa de Bienestar Social e Incentivos

Calle &8 70180 sector Estadio, Medellin - Antioguia. (604) 5200890 ext(s). 1000 - 1377
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s Periodicidad; Trmesiral
s Meta anual: 207
« Resultado anual: 1115%

Se logré una paricipaciin v constante durante los cualro Ifmestes del afio, con cumplimienio iotal de |a
programacitn, comunicacion efectva y ejecucion de actividades relevantes como: Dia de la Secretaria, Dia 0e |e
Mifiez, Dia de la Madre v del Padre, campafias de habsos saludebles, tamizaje visual. enire otras. La gestion con
rECUrsos propios y apoyo institucional permitid superar la meta propuesta.

Ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion - PIC

« |Pericdicidad: Trimesiral

« Neta anual; 2=0%
»  Resultado anual: 111%

A o largo ded @ho se realizarcn miltiples acciones formativas alineadas con el PIC, ef 3G-535T, el programa de
Bignestar v los planes de entrenamients. Se destacan capacitacionss coma: habilidades comunicativas, alenton
de PORSD, derecho procesal y disciplinano, seguridad digital. uso dal sistema MERCURID, enire olras,

El cumpiimienio fue progresivo:

« lerfrimestre: 100%

« Jlertrimestre: 83%

= 4 irimestra B3%
Las actividades fuercn gesiionadas con recursos propios, apoyo de la ARL y presupuesta institucional, promaviendo
&l desarrclla de compatancias funcionales y comporiamentales.

Reembolsos Otorgados del Programa de Bienestar

s Periodicidad: Trimestral

« Meta anual: 100%

« Hesultade anual: 100%
Durante todo el afio se garanlizd el cumgplimiznto del presupuesta asignado 2 beneficios como. aprevechamisnto
dal tiempo libra, auxiio para lentes formulados, apoyo a planes de zalud v aprendizaje de segunda lemgua. La
comunicacion oporuna v clara con los servidores permitid &l uso efectve de estos beneficics

Uso del Beneficio de Salaric Emocional

= Pericdicidad: Trimestral
+  Meta anual: 30%

* Resultado anual: 120%
Se evidencid un ust progresivo y creciante del beneficio, elcanzando el 36.3% en @ Oltirmo trimestre.

= Cler lrimesine: 2522%
= Zdotrimesire, no repodado
»  Jer trimestrec 27 855

. = 4" frimestre 36,30%
| Entre los beneficios mas utilzados estuvieron

s “Undia livre para alargar el fin de semang’ (378 horas)

® “[ia libra para lca padres en semana de recaso escolar” (252 horas)

= “Urndia libre por cumpheafios” (207 karas)
El incremento de uso estd relacionado con i85 acciones o8 sociakzacion, asi como con 18 implementecidn de
heramientas come @l formularic de registro en lineéa para media hora de sjercicio

= Analisis Consolidado de Indicadores = Plan de Bienestar primer trimestre 2025

Duranie el primer timestre del efio 2025 la Ofcina de Talento Humane de Indeportes Antioguia realizd el

Calle 58 Y0180 sector Estadio, Medellin - Antioguia. (604) 5200890 ext(s). 1000 - 1377
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{ seguimiento a los principales indicadores de gestion asociados al bienestar, la formacidn, el salario emocional v los
reEmibosscs Instilicionales, presantando s siguientss resultados:

Grado de Satisfaccion de los Usuarios del Programa de Bienestar Soclal e Incentivos

s Frecusncia: Semesira’
=  Meata anual: 80%
= Resultado primer trimesire: Mo apiica

Eficacia de la Participacion en el Programa de Biensstar Social e Incentivos

= Frecusncia: Trmestral
+  Meta anual: 890%
s« Resultado primer trimestre: 100%

Durante i primer Imesing, la programacion y ajecucion de las actividades de bienestar se concentraron 2n gl mes
de marzo, con evenics conmemoralves ¥ formalivas comao,

« Actividades por el Dia Internaciona de loa Derechos de as Miujeres

v Charlas sobre viclancias ga género v liderazgo mesculing

»  Reflaxiones sobre [3 cormespansabiidad v ol blanastar amocional
La efectividad del indicador ee sustents en una adecuada comunicacion institucional, la respuesta positva de los
servidores v una gestion eficiente en |a crganizadisn de os eventos.

Capacitaciones de Prayectas de Aprendizaje

«  Frecuencia: Trimasiral
«  Meta anual; 90%
« Rasultado primer timestre: 93%

Se logrd un alle nivel de participacian de los servidores en las capacitaciones alineadas al PIC 2025, &l SG-55T v
i plan de enirenamianto, B peser d= que el comenio del PIC aun no s= ha gecutade fomalmente. Las formacionas
fueran financiadas con recursos propios e incluyeran temas coma:

« (GGestidn contractual y contral decumental
s Chma organizacional y riesgos psicosociales
= Principios basicas dal SG-55T
& [Induccidn v foraiscmento de compalencias funcionales
La programacion anticipada y en horarios laborales favoresic la asstencia activa,

Reembolsos Dtorgados del Programa de Bienestar Social v Incentivos

# Frecusncia; Trimastral
o Meta anual: 209
| * Resultado primer trimestre: 100%

Se ejecutd [a telalidad del presupuesto asignado a beneficios como

s Aprovechamienio del fiempo bre
e Ayxilie para lentes formuladas
» Apoyo economics & planes de sajud (EMI, medicina prepagada. etc. |

La comunicacon efectiva y |a apropiacidn del beneficio por pane de los servidores y sus familias facilitaron este
cumplimisnta,

Salario Emocional Disfrutado
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Frecuencia: Trimestral
Meta anual: 30%
Resultado primer trimestre: 26,96%

Cel total provectade de 15.684 horas para e! afio 2025, & utilizaran 1,067 horas en el primer trimestre:

240 horas de tguelera emocional
117 horas de incentivos no pecunsarios por afos de sarnaco v evaluacidn del desemperia

El beneficic mas usado fue "Un dia libre par cumpleafios” (251 horas), seguide por “Alargar gl fin de semana’” ¥
*Wedia jornada para diligencias perscnales”

Conclusiones primer trimestrg

En &l primer Iimesire de 2025, los indicadores muestran una gestion solida y continua por parte de la Oficing de
Talento Humano. Cuatra de los cinco indicadores reporiados alcanzaron o superaron el 30% de cumgplimients,
| reflejando eficiencia en |8 ejecucion del Plan de Bisnsstar, i3 formacion institucional y |a entrega de beneficios. La

| tendencia positiva sugere un escenanio faverable para mantener o mejorar estos niveles durante e resto del afo

.

Resultados de las Politicas gestionadas por a Oficina de Talento Humano:

| POLD1: Gesticn Estratégica del Talento Humano © 2024: B5.3 puntos - 2023: 75.0 puntos © Promedio grupo par:
| 73,4 punics

| POLOZ; Integrided o 2024; 51 puntos o 2023 58.8 puntos ¢ Promedio grupo par 58.5 punios

| POL1E Gestion del Conecimiento = 2024 51.7 puntos - 2023 5B.4 punies - Promedio grupe par: 473 puritos

-

Principales avances t8cnicos ¥ normafivos:

Proceso de Actualizacidn de la Politice de Integridad de Indeportes Anfioguia, garantizando su
coherencia con kos valores del senvicio pubfico ¥ k3 astruciura arganizacions] de ka entidad.

Proceso de transformacion de la Guia para la Gestidn de Conflictos de Intereses en un Manual de
Conflictos de Intereses con una esfruciura mas robusia gue inoluys;

Tipologias de conflictos de interds,

Macaniemos de prévencidn, identificaciin v gastion

Rutss de reporte ¥ seguimisnto,

Responeabilidades de sarvidores y lideres da procasc.

Actualizackin normativac se resmplazd la referencia a [a Ley 734 de 2002 (Codigo Disciplinaric Unico,
deragada) por la Ley 1952 de 2019 - Codigo Genaral Disciplinario, vigente y aplicable a servidores publicos,
mcluyendo coniratistas en aspectos de integridad

inclusién de valores institucionales: ademas de los valores definidos por la Fundcan Publica (henastidad,
respeto, compromiso, diligenca v juslicia), se mcorporaron los valores propies de Indeportes Anfioguia;
trabajo en equipa v responsabilidad

Extensitn dal alcance a contratistas: el nusvo Manual incluye de forma explicita 3 los confratislas demirg de
I3 Poliica de Inlegrdad, promoviendo su conocimeenio ¥ compramisc con los pancipias v valonss
ingtiucionales,

| Estas aclualizaciones documentales hacen parle del fordalecimiento del Cédigo de Integridad Institucional, como
| herramienta clave para la gestion ética, la prevencion de conflictos de intereses y la consalidacion de |a cultura de

iniegridad en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestian (MIPG). fortaleciendo su aplicacion practica
| madiante una narrativa mas clara, cercana y pedagdgica para los servidorae publicas,
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T Dascriba las actividades emprendidas v resultados obtenidos durante la misma, sefalando
especialmente los asuntos que se ancuantran en procesao, ¥ por altima la situacion del Despacho en
la fecha de retiro o término de su gestian,

Para el desarrollo de las acthadades y funciones de la dependencia, se relacicnan los aphcativos institucionales
las bases de datos ulfeadas y los medos magnélicos donde se encuenira almecenada la informacion
correspandients a la gestibn del carge coms Jefe de la Dficing de Talento Humano

s Aplicativos institucionales de la dependencia

Nombre del Proceso que
aniicaiiva skalizs Periodicidad Usuarios y claves | A quién le envia o entrega.
IMercuria iGestion Control deflada gque hayas wnllsuaro: cvelez Jefe Takento Hurnano: Claudis
tiempa enfepore de pare delClave; *** FPaftricia Vélezr Escobar, para
Compensaionia, 5 senadores irma.
P-TH-12
(Pracedimiento par
atros iramies
duranibe I
F&rmanma]
[Mercuria: Gestidn deCrada que haya unafUsuario: cvalaz inalizar procaso an el paga 4
Teletrabaje (P-THsolicitud  de unfSlee = la ruta an ruta Wark Flow]
15) Peidar meErcuria, reafizando e
resolucidn, v netificand
gla 8l servider, Firalmente s
reporta @ a3 profesional d
Gegurndad ¥ Salud en
abajo para que reporte
novedad a la AL,
flencuric: Bestdn de PORSOFCads que haya unallsuanc: cvelez Finalizar proceso en el pas
[2el Procadimiento P-PORSDF  asignadaClave: *** 4 de | e Work Flow :IS
sC-02 Talents Humang mErcuro, en  enviando
g ienga i respuseia al  peticionario Y
ctiva finalmente emdiar solicitud a
spuesta a Gestor del CADA,
i onario
[Mlercuric Solicitudes ada gue haya unal Usuario: cvelez Jefe  Talenkn  Humano:
sdminiatrativas; vingulasian, ofClave: *** Claudia Patricia Veélaz
Carts rati salicitud de | [Escabar, para firma
gantigs ervidores ¥ en gl
r;il;arviduras. DI de
cerfificadas ootratacion,
labomales, P-TH-1
{Procedimiento gar
otros framita
{durante E
pErmanancial
incentiva  por  usc
E&ﬁ bicicleta comof
ransparta, incentivo
por mejor]
pesempeda laboral,
Programa de!
ienestar Socml e
ncentivos),
neentivo
ntegrantas  Comit
- Comvivance
abaral, c

Calle 5B 70-180 sector Estadio, Medellin - Antioguia. (604} 5200890 ext{s), 1000 - 1371
wwewr indeportesantioguia gov.co




- |
“ersign 1
@ ENBEPORTES ACTA DE INFORME DE GESTION F-TH-T2 '

ANTIOQUIA Aprobacion: |
- 171212020
[ Comifé Asesn
Evaluadar],
Cresignacion de|
SUpEnISIcn,

Cartificado da planial
de cargos- F-CA-B3

para contratacion de|
presiacion

I e servicios
| IMarcuria; Atencidn gda que llege un| Lisuaro: cvalez Al peticicnarioial.
iCertificaciones Lesimiento, Clave; =
borales sencilias

funciones
[Mercune: Etgncidﬂn de |ssCada que llege un| Usuano: cvelez  |Al peticionarioa) u oficing

RSOF por o uerimlenio, Claye: =olicitanta
ntes  de control
oficing  de  conirol
fnterno y juridica

Flataforma CETIL  [&fencién  de  lasCada que llega unl Usgario: mhcpvele @l peticionaricda) o a |
ICartificacionas requerimiantc Clav: uamentos que I'EQEI'IE
Tiempos Laborados- QGYXodZI041*** través de @ Plataforma d
CETIL Ministerio de Haclenda
[Crédito PlbEco,

= Ralacign de las carpetas electrénicas y contenido.

NHombre de la carpeta Tamano Ubicackin E:iﬂ_pl‘-af;ﬂtlﬂﬂ general de . Ia
Reoluciones 435 MB
-Emclﬁmwm T Daocumentas Jefe Dficina Talento
Actas de Comislon de personal | 33.5 MB Mis Documentos. | Humana
Cantratos 0.8 MB
Evidencias EOL 540 B
Actas Talenta Humano 19.3 MEB
Contratacidn  Preslacidn  de | 449 MEB
Servicios 2025
Telketrabajo 105 MG
Contrato Uides 33.1 MB
Frogramas y Protocolos 1.7 MB
Informes 588 MB
aros THE MB

+= Principales Asuntos en Curso ¥ Desarrollados durante la Gestidn (3GC)

| =« Creacion del Centro de Practicas. El 17 de junio de 2024 se sapidid |3 reglamentacién para |a creacidn dal
| Cenlro e Practicas Laborales de Indeportes (Resclucicén 52024000543 del 17/06/2024) en modalidades con y sin
| auxilio econdmico y de refacion docencia servicio en el rea de |a salud, con |a respectiva documentacion en 2025
| del procedimisnto v registros pama su implementacidn (P-TH-18), Vigencia 2025 en la cual se desarrcis la primera
| practica laboral sin auxilio econdmico con senvidor plblico para desarrollar propuesta e mejora en la Oficina de
| Talento Humana, |3 cual a 13 fecha se encuentra finalizada, v se es1a desarrcilando el procedimients para &
| vinculacion de cingo (5] practicantes con auxilo scondmica [atletas)
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- dvance en |8 Ejecucidn del Plan Institucional de Capacitacién — PIC 2025 en cuanto al eumplimiento del
Plan E:lratég.lm Ingtitucional Oficina de Talento Humano

En &l marce del Plan Instlucional de Capacitacidn [PIC) v en articulacikin con i Universidad de Anticguia, s han
programado diversas acciones formatlvas orentadas al foralecimienic de competencias técnicas, techoldgoas,
culturales y de servicio al ciudadano, en coherencia con log objetivas mslucicnales v as necesclades detectadas
£n & gestan del talenls humaEnoe

Las actvidades formativae programadae para el primer eemestre de 2025 =e distribuyen en las siguientes lineas
estratégicas,

1. Formacion técnica y contractusl

+ Diplomado en Conftratacidn Estatal, dingido a servidores responsables de procesos coniraciuales, con
enfogue normative ¥ procedimental

» Capacitacion en el manejo de la plataforma SANT. orientada a oplimizar la administracién de eventos
deportivos y el seguimienta & la gjecucidn cantrasiual,

¢ Procesos formativos especializades para ¢l acompanamiento & eventos deportivos contractuales,
con énfasis an logistica, normatividad ¢ articulackan institucional

| 2, Farmacion tecnologica
|
»  Curso de Power Bl, enfocado en el analisis de datos y la toma de decisiones basadas en evidencia
« Curso de Excel en niveles bagico, intermedio ¥ avanzado, Esta formacion estd estruciurada en tres
madulos secuenciales, cuya continuidad esta proyveciada hasia ef afio 2027, Previo al inicio del proceso,
s& aphcara una evaluacidn diagnodstica para determinar el nivel de ingresa de cada parficipante,
garanfizande asi |a pertinencia del aprendizeie
» Formacion en Intaligencia Artificial. dirigida a servidores plblicos de Indeportes Antiogula, coma parta
de |8 apuesta instilucicnal por la innovackan v la apropiacion de tecnologias emergentes en el seclor pablico,

| 3. Formaclén en diversidad cultural

« Capacltacién en Inclusidn y diversidad, con al proposito de fomentar entornas laborales equitativos,
respetucsos e inclusivos, que reconczcan y valoren la diversidad social, cultural y territorial de los servidares
publizos ¥ la cidadania:

| 4. Calldad en la atencidn al eludadano

* Formacion en atencidn al cludadano, abardanda aspectos ciava como:
El concepio de valor pdblico ¥ su gensracidn desde la funcian piblica.
Vocacion de servicio con enfoque en o pdblice
= Gestion y tramite de PQRSDF, incluyends sus implicaciones legales v procedimentsles, en
cumplimmnts dal marco normative vigenie

Estas acciones formativas responden a los obgetivos de Tortalecimianta de capacidades institucionales, actualizacian
del eanceimbents, y mejora an la calidad del serviclo prestads por Indeportas Anticquia, promaviends asi una gestion
| publica mas efcmente, innovadaora 8 inclusive.

* Actualizacién normativa y fortalecimiento de la Politica de Integridad - Primer semestra 2025

| En cumplimients de los lineamientos institucionales, y en el marca del Sistema de Gestidn de Calldad (SGC) yoal

Modelo Integrado de Planeackin y Gestion — MIPG. durante | primer semestra da 2025 s= ha venide desarmallands
| un proceso mtegnl_:fle fortalecimiento de la Paolitica de Integridad de [a entidad, con enfoque en su aclualizaciin
_normativa, apropiacian cultural y alineacian con los instrumentos de gastion poblica.
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Este proceso ha estado orientado por los lineamiantos del Dapartamento Administrativo de la Funcidn Publica
(DAFP), la Gobernacitn de Antioguia, v los criterios establecidos por el Formulario Unico de Ragorte de Avance en
la Gestign — FURAG

Principales avances técnicos y normativos:

» Proceso de Actualizacidn de la Politica de Integridad de Indeportes Antioquia, garantizando su
coherencia con los valores del servicie plbleo i |8 estructura organizacicnal de la entidad.

*» Proceso de transformacién de la Guia para la Gestion de Conflictos de Intereses en un Manual de
Confliclos de Intereses, con una estructura mas robusta que incluye

= Tipologias de conflictos d= interes.

- Mecanismos de prevencian, ideniificacion y gestidn

- Ruias de reporta v seguimisnta.

- Responsabilidades de senvidores y lideres de proceso.

- Actualizacién normative: se reempiazo la referancia a la Ley 734 de 2002 (Cadige Disciplinario Unkze,
derogada) por la Ley 1952 de 2018 - Codigo General Discipiinario, vigente ¥ epfcable a senvidores publicas,
inciyendn contratistas en aspecios da integridad,

- inclugion de valores institucionales: ademas de los valores definidos por la Funcidn Publica (honestidad
regpelo, compromiso, diigencia y justicia), se incorporaron los valores propios de Indeportes Antioguia:
trabajo an equipo y responsakiidad,

-  Exensitn del alcance a coniratistas: el nuevo Manual incluye de forma explicita a log contratistas dentro de
la Politica de ImMegridad, promoviendo su conocimiento y compromiso con los principics y valores
imsttuconaies,

Estas actualizaciones documentales hacen parte del forfalecimianto del Codigo de Integridad Institucional, como
herramienta clave para la gestidn ética, la prevencidn de conflictos de intereses vy la consalidacidn de la cultura de
integridad en el marco dal Modele Integrado da Planeacin y Gestion (MIPG). fortaleciendo su aplicacion practica
mediante una narmativa mas clara, cercana v pedagdpica para los servidores pablicos.

Came complementic a esle proceso, se llevd a cabo 2l lanzamiento de la campafa institucional “Todos
ponemos a la Integridad Pablica® & dia 4 de junio de 2025, a través de la Intranet institucional, Esta Iniciativa
incluyé el deaarrollo y aplicacién del Teat sobre el concepto de Integridad Pablica, dirgido tanto @ servdores como
| @ contratistas, con el chjetivo de fortalecer la apropiacidn de la politica v socializar &l Régimen de Deberas y
| Prohibiciones establecida en la Ley 1052 de 2010,

- La campana fue formalizada y registrada mediante &l formato F-CC-6 "Planeacion y Chequeo de
Eventos y Campafias”, donde se planificaron y ejecufaron las acthidades conforme al cronograma
esfablecidn, Entre [as accipnes de sensikbilizacion desamollades e destacan

- Difusidn de chpsulas digitales informatives sobre infegncad.

- Aplicacién de una encuesia de percepoidn institucional sobre integridad.

- Socighzacan del Cédigo de Integridad v del nueva Manual da Conflictos de Intereses.

- Promocidn activa de los deberes, prohibiciones y valores instilucionales, tante a sevidores publicos
como & contratistas.

= Estrategla de implementacidn y fortalecimiento de la Politica de Gestion del Conacimiento — Primer
semestre 2025

Durarte &l primvar semesire del afo 2025, desde la Oficing da Talenio Humano se han desarollado accines
estratégicas orientadas al forlalecimiento v la implementacion de la Gestidn del Conocimianto ¥ la Innovacidn, como
herramisntas fundamentales para &l aprendizaje organizacional, la mejora continua y |a sostenibilidad institucional,
Estas acciones e encuenizan alineadas con los lineamientos del Maodelo Integrado de Planeacion y Gestian = MIPG
vy con los requisitos establecidas por la noema 150 80012015,

Enfre los avances mas ralevantes se destacan:

» Revision y fortalecimiento de la Politica de Gestion del Conocimients & Innovacion
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- 34 llevd a cabo un auvtodiagndetico institunonal pera evaluar & estedo actual de la mpementacidn de la pofitica
Este aulodiagnostico evalla |a "Folitica de Gesticn del Condcimients v @ Innovasdn” (Version 3) de indaportes
Antioquis, contrastandola con s principas ¥ expectalivas di la Dimensicn & del Modalo Integrado de Planeacian
| y Gastion (MIPG) en Colombia, conforme a lea lineamientas del Departamenta ddmunistrative de la Funcisn Pablice
(DAFP) y el Formulasio Unico de Repore de Avances de ia Gestidn (FURAG)

- Se udilizaron como insumes el cuestonana de gestidn del conocimanto del DAFP, los resullades de! FURAG
| viganie, y [a revisicn de procesos dave liderados por Talento Humana (indussan, farmacidn, culura organizacional,
| mntre ciros)

- A& partir del diesgndslico s& identificaron brechas, barreras y oportunidades gque han sido incorporadas al plan de
mejoramiento de la Cicina de Talenie Humano, con el fin de implemeniar acciones cormectivas arlentadas a la
apiicacion efectiva de la politica,

- Se formuld una propuesia de actualzacion de la Politice de Geation def Conocimiento & Innovacion, coma parte
del trabajo desarroliado por la practicante Luz Mary Ramirez, en cocrdinacién con la Oficina de Talento Humano,
Esta propussia incorpora |a definicicn de roles v responsables, v posiciona a la Ofcra de Talente Humana come
lider institucional en |s impkementacidn 4 seauimiznto de dicka politica.

« La propuesta fue complemeniada con un plan de accidn especifico, @ cual seencuenira acluaimente en elaps de
FEVISIGN para su apraobation y posterior implemeantacidn

+ Construccidn de herramientas para la gestidn del conecimiente por procesos

Se alabord una lista maestra de conocimientos clave por dependencia, como linea base para ol disefio del
Mapa de Geslian de! Canccimienta institucional. A partir de esta lista, se estruched una Maitriz de Valcracion
de Conccimigntos Critices, la cual permitird identificar, clasificar y prionzar los concoimientos esenciales
para la cperaciton y sastenibilidad de cada proceso. Esta herramienta s& encuentra en fase de ajustes finalas
Y 32 proyecta su sociakzacidn personalzada v diligenciesento por parie de las dreas responsabies en el
mes de agosto, con el fin de consoiidar los conocimienios criticos por proceso y activar estrategias de
COngEnacion, transtarsncia o fortalecimiento segln su clasificacidn.

+  Acompahamiento tcnlco y articulacion institucional

Con el apoyo de la servidora en practica Luz Mary Ramirez, se adelants el trabajo de consolidacian écnica
del disgadstico, actualizacion de la politica y formulacidn del plan de accidon

Estas acciones han permitido dar cumplimiento parcial 8 los compromisos establecidos en el FURAG y
constityen un avance en la formalizacién de la Gestion del Conocimiento & Innovaciin como epe transversal
en la cultura arganizacional de Indepartes Antioauia.

Estas acciones evidencian el compromisc de I8 Qficing de Talento Humano con el fodalecimienta Institucional
promoviends una cullura organizacional orientada al agrendizaje, B innovacian, la sostenibifidad del conacimienta
critico y 1a articuacion efectiva con los procesos misionales y de apoyo en fa entidad.

«~ Asuntos que se encuentran en proceso comoe pendisntes al termino de la gestidn.

- Deearollar el confrate del PIC 2025, con la UdeA &l cusl incluye ias siguentes capacitacionas:

ITEM  MOMBRE DE CADA PROYECTD

1 Mangjo da conflicie y protocelos comunicacionales tecnicos y digitales

Z | DIPLOMALDO EN CONTRATACION ESTATAL:

Generelidades de la corfratazion administrativa. Fundamenias constilucionales v legales. Princpios de la
contrateciin edministrabva Actares e intervineantas, Elsca preconiractual. Efapa contraciual. Btapa post
contraciual. Régimen oe responaabiidad de servdores piblicos ¥ particuleres. Modalidades de contratacién.
3 Curso de Excel Basico, Intermedio y avanzado |

Gon tres maduios y se debe dar conlinuidad hasta 2027 y hacers evaluacdn, para saberen ue nivel ingresa
cada unn

Curso de Power Bi
MANEJO DE LA PLATAFORMA DE DEFORTE SANT
Formulaclén de planes de mejoramienta

Presupuesio y Finanzas pablicas
¥ EDMDB‘IIEI‘-ELBH Panificacion y Formalacien dal F‘!'EIBLIEIJHIﬂ

~d| | am| B
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= Compatencia en Ejecucion ol Presupuasts

= Compatancia an Contral ¥ Monibores dal Prasupuesto

+ Compebancia en Analsis ¥ Evaluacitn dal Impacts del Presupuesia

= Competancia an Transparencia y Rendicon de Cusntas

* Compelencia en Asesara v Apoyo Téonoo &h Présupussia

+ Compatenca en Geston dia Resgos Finsncisios

» Competencia en Gestidn de la Caa v Foades Publicos

= Competentia en Gesbon de los Inaresos Publees

= Competencia en Conbral y Superisidn de los Pages del Sobierna

» Compalencia an Geshon de los Sslemas @& Tesoreria y Fnanzas Posices
= Compelensia en Planficasitn Financiera y Presupusstara

= Competencla en Gestidn de la Ugudsez y Cusntas Bancarias

= Competancia en Adeptacitn a Cambios Normativos v Regulatonos

= Competencia an Apdicacita de Normes ¢ Princioios Contablas

« Competencia en Registre y Clasficacion de Transacciones Financiaras
= Competancia en Elabaracion &6 Estados Finandarns PaSlicos

» Compatensia an Control ¥ Supervisian de la Ejecucién Presupusstaria
= Compelencia en Auditoria v Revision de Registros Finanderos

= GCompetoncia en Gostion de Actives y Pasivos Poblicos

= Compeiencia &n Elabaracitn de Proyecsisnes Finanzieras

= Compelencia en Geslion de SiEtemas Contables v Tecrscgias de la inlormaciin

» Actualizasion tibularia impuesios na:inntias.; territoriales, reporie Informacionestgena
CURSO DE BOMBERCTECNIA Y FORMACION ¥ PREPARACION PARA LA BRIGADA DE EMERGENCIA

B
g Actualizacion en formulacion de proyectos en PIIP ¥ sistemas de gastidn, Actualizacién en gestion de
proyactos publicos
10 Implamentacidn de la gestidn del conocimients en la entidad, bajo MIPG y la norma 150 80012048,
—+Gaslion ge aprendizaie inslilucanal
— Fortalecimienio da capacidases en Innoeaciin
- Formulacian eficients de proyectes de aprendizaje en sguipo
« Evaluscisn de impacio de proyecios de aprendizaje en equipo
— |dentficecion y desarrofis de capacddades de
innaxvacitn del guehacer cobdians natiticanal
— Documentacidn de busnas practicas v lecciones aprendidas
— Formulecitn de indicadores de gesbn y de impacio
—Translerencia de conocmients e -
11 | Formacidn en inchesian y diversidad:
Faralecer las competencias del equipo de la Oficina de Talarte Humans v stall dreciiva, lideres de procesos
y servdores y servidoras en la inclusidn y dwversidad para loorar una inchaidn Bboral digne en igualded de
oporiunidades y sin dseriminesitn. danda curmplimiento & [as Leyes 1346 de 2003 y 1618 d= 2013, Asl comio
Ios poncentajes de vinculecion de peraonas con disespacidad en el secios poblico de scuerds con el tamana
tztal dala plamie de perscnal, seglin |o establecido en el Decrate 2011 da 2017
Promawer gl empdao juwanil en el emples plizlica, cumpdendo o sefalisdo an el Decreto 2365 de 2019,
Crear de un Bance Insttusional de Hojas oa Vida para Jovenes. que sina para provear fos cargss on
provisdnabdad que gueden vacanids S fendrin en cuenia s hojas de vida de las v log jovenes que hayan
resizs0o pasantias o praclicas laboreiss en la enlidad en oS Alimas fres afos
Promovar i3 igusidad y equided de genera Bn 188 BOMInisFaciones pibiicas, les entdades deben cumplic con
Ioe pomantajes safaiades en la Lay B81 g0 2000, an rafacidn con iz vinculacidn de las migaras an cargos da
rivel directwa. Asumiends la imposiancia de legar a @ pandad de géner en esios cangos como o eslipila of
Pian Macional de Desarrclio 2023-2026. Cumplir cin lo sefalads en &l Aricule B2 dela Ley 2294 de 2023, &n
redacién con la formallzacidn (gboeal dal emples pibdico en Squidad, &n & creaciin de plames jemporales se
deterd garanfizar en condiciones de igualdad a Inclussdn principalments de pbvenas, persoras con
discapacidad, parsonas con identidad @s género diversa y oirss poblaciones vuinerabiles, buscando slempre ka
| pandad de génend, de acusmdo con lo dispuesio en las nommes para eetos elcios, Mo
12 | Principios y concaptos basicos de gestidn doecumental
13 Bervicio al ciudadano
< Concapta y ganeracian de walor pablico
« Wocacidn de sendcio con Anfasis en o plblico
— Atancidn ¢ brdrnite PORSDF & implicacones legales
14 Palitica de Integridad

— Normatividad relacionada con (s conducta abca de los servdores pablicos (Codigo Unico Desciplinario,

Estahsio Anticorripein, Ley de Transparensa v Direchs de Acceso a ka Infarmasién Publica, #ic )

— Gestidn de conflctos da inferds & implicaciones lagales

— Gastdn del nesgo ¥ prevencian da 13 eormupcidn
+ Gulbura de inbegridad: Valores del Céddgo de Inlegnded

i ianad

— Competencias comporamenisles (Decreta 815 de 201E|

— Apagg laboral v BonsD IBnoral sekual - MECANISMSS Bard [ pevenson y alantisn
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- Aplicacidn L 2013 g4 230189 y daprals B0 de 3021
— Implicaciones de la ey de ratamiento dé datas perssnalas y reserva legal de infarmacion prveds ¥ Semi-
privada

| Formacidn an el programa de retire asistido

Entre pllas 5o encuenira sapadissiones an lamas relacienadoes con Finanzes Personales, gastion ds! cambin,
administraciin del bempo, prayects e vide, wida sn familis, geetidn de actitud, Canversacion sobra
oportunicades peslitn de mercadsn srmprandimienio. Cursts o talleres para f degarrclla da habilidades
afiermatvas. Divgacion de eematvas de emplesbilidad. Programas de desvinculacion yio dgencias da
emplea de las Cajas g2 Compansacidn. Fondo EMPRENDER' dal SEMA. Estrategia “Takbnto Mo Palanca

16

Formacion de Lideres
Liderazga, Comunicacén efeciive, Relackdn Con Los Colaboradores, Ralacionas Secales En El Trakajo,
Caracteristicas De Liderszpe. Cantrol Sooea Bl Trelbajo. Retroalimentacidn del desempartio.

17

Liderazgo Integral y Cohesidn Ofganizacional: Formacion para & Desamalio v Compromisa &n Indeporss
Antiogqua
Fornacién en irabajo an equips, adegtacién al cambia, mensjo de |ss emaciones. Compromisa con e

crpgenzacin, eprendizale continun. Desanolle y formeacion programe de indegrided

A

Formacion en intaligencia Arificial para Servidores de Indeportes Antiogula:

Intraduseian & |8 nbsigenss Arificial Qub es & 15y & impasto en &l sasksr pabiles

Tipos de b Sprendzase avlomabcs, aprendizaje profunds, procesamiants del lenguame natural et
Apliacdones de l& 14 en el secior piblice: Casos prislicos de uso en administracin pabics Mejora de la
algncidn al ciudadano y procesos internos

Harrarmsntas y Tecnologias de |A Solbwan ¥ plalaiomas accesibles paa la implamentacun de b, Andlsis
de datna v loma dis decisionas autematizacas Desarcilo de hablidades para la intagracén da LA an procesos:
Uso de 1A en la geslidn de proyacies deporivas. Oplimizacan de recurses humanos v firgndenss a fravés de
14

Elica y Consideraciones Legales &n la (A Manejo diico de |a infarmacion ¥ & privacidad, Regulacicnes y
namrnatives relatisnades con &l uso de 1A en &l ecinf pibios

Gapacitacion prgctica: Talleres interactivos v ssmillaciones para aplicar s 14 en el cantexio de indepones
Artioguia. Metodologla: Farmacian 2drica § précios: Sesiones presenciales o Winuales con sxpdicacion w@ornica
saguida-da ajersicios prachicos.

Servidor Publico 4.0

18

CURSD DE VIOLENCIA SEXUAL

Agimiame, lambién las capacitaciones a dermnanda que sean soliciladas en ef segundo semester 2025 hasta agofar
2l presupuesto asignada

- Accionas pandientas en plan de Bienestar

Celebracdn de fechas especiales:

= [a de la Antioquenidad
= Haliowesan

Resmboisos de benesiar de Jubo a diciembre ge 2025

Aprovachamisnta de tiempa libre

Apoyo de 3egunda lengua

Programa voluntario de salud de atencidn médica, pdlizas o servicios de ealud a domicilio
Auxilio de lentes formuelados

Desarrolio de Segunda semana de la Salud

Dz de 1a famidia segunds semestre, g cual s@ (Mvard a cabo el B de agoato del 2025,

Tiuetera emocional Todos los servidores pueden sacar sus momentos de feficidad que 1engan pendiantes
del segundo semestre daf 2025

Postulacicnes al fondo de la vivianda de la Gobernacidn de Antioguia
Prestamos de calamidad que utilicen los servidorss an el segundo semestra del 2025

Transpiriate en bicicieta del segundo semestre del 2025, media dis de descanse por cada 30 legadas en
bicicleta
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Prestamso a ki movilidad sostenibla

Caontinuar con el plan de mejoramients de los resultados da la evaluacidn de clima y riesgo Paicosocial,
franguarsal 2l 3G 55T

Reconocimianio mejores puntajes pruebas SABER PRO Y SABER 11, Si se presantan casos

Tormes de holos

Reconocimianto de relirados, de fallecimiento de grupe familiar,

- Agciones pendientas en &l Sislema de Geslicn de Seguridad vy Salud En El Trebajo SG-55T;

Fealizar evaluacion inical del 5G 85T segin lneamisnics del Decrelo 1072 del 2015, para el plan de
trabajo 2025

Realizar la svaluacion a los proveedores an relacion a seguridad y salud en el irabajo.

Disefiar y realizar seguimiento del plan de capactaciones para la vigencin 2025 de acusrdo con la
necesidad especifica de e enfidad

Realizar las inducciones de 35T & los contratistas

Realizar seguimients de los objetivas con &l fin g2 venficar el nivel de cumpiimienta

Realizar [a rendscion de cuentas de iodos los niveles de ks entidad

Revisar, aprcbar, implementar vy divulgar un insiructive para k. adguisicion de productas, servicios y
coniratacian

Actugiizar v evaluar la matriz de requisitos iegales aplicables a la entidag

Realizar reuniones mensuales del COPASST

Flasmar Ios cambios significalivos que alecten iz seguridad v saled en el rebajo de los funcionarios de
Indeportes Antloquia, en la matrz cambics.

Actualizar al perfil seciodemografico de fodos los sarvidores

Actualzar la matnz IPEVR con participacion de los funcionanos vy contratistas

Intervencian del SWE Osteomuscular

Irtereancidn en &l SVE Psicosacial

Intersgrncian de los cascs blancos del SVE Psicosocial

Intensancian en & programa de estilos de vids saludable

Actusliza y ejecutar el programa de prevenclin de consumo de sustancias psicoactives, alcohol v iebaco
Fealizar la semana de la salud 2 semest7e en la entidad con enfogque al programa de estilos de vida y
entomos saludables v las aclvidades de promocidn v prevenckin de la salud

Realizar mediciones ambdentales a necesidad de los peligres v rlesgos delectados

Resplizar enirega v saguimients de elemantos de proleccidn parsonal - EPP

Realizar simulacro de respuacta ante emeargencias

Realizar revision anual del 5G-55T por la Gerencia

Realizar auddoria interna del 35-35T con acompafiamianta en su planificacion por parte dal COPASST
Sequimiento de la matriz de Acciones corractivas, praventivas ¥ da mejora - ACPM

Agplicar rendicidn de cuentas por parte de todes los niveles de la organizacion.

- Los contratos de ks dependencia pendienies san:

| N HOMBRE DE | NUMERD DEL | ACTA DE | Estade del acta
CONTRATISTA CONTRATO LiQILADACION al BITI2028
1 ENERMEDICA 432 de 2021 REALIZ&DA, Enviado al
pravendor para
ferma
2 COMFAMA TEA de 2029 REALIZEADA Fondlonta oo
rovizion
Tinanciars
3 | UNMIVEREIDAD | 374 de 2024 REALIZADA | Pondionts  de
| DE ANTISOAA Fovigisn
| VR L LITLTe e VL S L1 . 1, ir [T
4 EMERMEDICS 474 de 2033 REALIZADA Fopdieme e
rovisita
| imancisra, ¥
| mmpSacin
| paliza
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| =} CORPORACION T12 0E 2029 BEALIZADR Peadionte de
LAS TARLAS reisicn
financiars
a AN MARLA | 214 o 2025 Wence gl 24 de | Ennna
RIVERA HEME&D pinin 2025 =l
T YLl 26T de 2025 | Verce & 5 de | Ennda
GASTAREDA apesbs 2008
| B ISABEL EUBEE 343 e 2025 Verce al § dJdg
sephemine J0E5
B COOMEVA A0 de Z0Z5 Werge al 2 gde
EMERGEMCLA |urdn dhal 2026
MEDICA S.A5
(CEM Sap
LN
10 COMFAMA are [E amen Venoe & 31 de
gicEmbe ol
2025
11 UNIVERSIDAD 412 DE 2028 Yeance = 31 pe
DE ANTIOQLIA g ke dal
2025

¢ Estado actual de los contratos en supervision, incluyende aguellos en ejecucidn y los que se

encuantran pendientes de liguidacidn,

| Se relaciona cada uno de los contratos en gjecucian ¥ Bguelios que se encuentran pendients de kguidacion a la

| fecha dal JAGT 2028

Contrato M.

514 DE 2022 finalizado &l 21/11/2024

Avance de cronograma

1000

Ejecucion financiera

100%

Obligacioneas pandientes de cumplimiento

Ninguna

Actividades gque a la fecha estan pendientes
de programar yio ejecutar por parte de
INDEPDRTES ANTIOQUILA

Recibir el acia de liguidacién firmada por el
confratisia, enviade el 11 de julio de 2025, para
continuar can tramite de liquidacién en SECOP I

Relacién de sopories de cada contrate, indicar
&l nomero de folios.

El conbralo con sus soportes e conserva en
SECOP I

Contrato M. Bd4 ge 2022 finglizado el 27/1 172024
Avance de eronograma 100%
Ejecucidn flnanclera 100%

Cbligacionas pendientes de cumplimiento

Presentaciin de soportes de comunicacion de la
Aseguredora sobre gl retire de beneficiarios da
sarvidorss de Indeportes que por auditoria e
fueron retiredos por incumplic condiciones del
contrata.

Actividades que a |la fecha estan pendientes
de programar yo ejecutar por parte de
INDEPORTES ANTIOGUIA

Recibir respuesia con soportes para conlinuar
con liguidacian del cantrako.

Relacién de soportes de cada contrato, indicar
el ndmero de folios.

El contrato con sus scportes se congarva en
SECOPR

Contrato M. 404 de 2024 fnalizads el 31/01/2025

Avance de cronograma 100%

Ejecucidn flnanciera 100°%% I
Dbligaciones pendientes de cumplimiento Completar  informe de  respuestas  a

abservasiones, recomendaciones o comentanos
a8 senvidores yio sindicatos a los productos del
estudio técnice de modemizacan,
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Actividades que a la fecha estin pendientes
de programar ylo ejecutar por parte de
| INDEPORTES ANTIOQUIA

Revision del rol administratve y juridice del acta
de liguidacign

Relacién de soportes de cada contrato,
indicar &l ndmers de follos.

El confrate con Sus Sopories S conserve en
SECOR I

‘Contrato M,

477 da 2025 miclado & 16/07/2025

~Avance de cronograma

1%

mTrETE=—

Ejecﬁaﬁ_n financiera

1%

Obligaciones pendientes de cumplimiento

Laz pactadas an al contrato gue S& aNexa como
evidencia, dada la fecha de incio del contrato.

Actividades que a la fecha estin pendignies
de programar yio ejecutar por parie de
INDEPORTES ANTIOQLIA

Las descrfas en el conirato que se anexa comdo
evidencia, dade |z fecha de inicic deal contrato.

Ralacion de soportes de cada contrato, indicar
el numers de folios.

El confrald <on sSus sopories B2 CoOnsErYa en
SECOPII

Caontrato M. 237 DEL 2025
Avance de cronocgrama 85%
Ejecucion financiera 83%

Ohbligaciones pendientes de cumplimiento

Continuar con &l apoyo juridico & la oficina de
Talento Humano, hasta la finalizecion  del
conirato, al igual. gue susianciar los procesos
disciplinarics que se adelantan an INDEPORTES
Antioguia

Actividades gua a la fecha estan pendientes
de programar ylo ajecutar por parte de
INDEPORTES ANTIOQUIA

Recibir scportes para continuar con |a liguidacidn
del confrato, después del 26 de julio que se
terming el contrato

Relacion de sopories de cada contrato, indicar
gl numers de folios.

El contrato com sus soportes S8 cohsard £n
SECOP I

Contrabo M. 432 DE 2021
Avance de cronograma 100%
| | Ejecucion financiera 100%

Obligaciones pendientes de cumplimiento

Alencitn prehospitalana

Actividades gue a la fecha estdn pendientes
de programar yl'o ejecutar por parte de
INDEFORTES ANTIOOUIA

Minguna de indepartes

Relacion de soportes de cada contrato, indicar
el numaro de folios.

El contrato con Sus soportas S8 CONS&N'a &n
SEECOP I

Contrata M, 7B4 DE 2023
Avance de cronograma a 58 50%
Ejecucidn financiera 29, 50%

Obligaciones pendientes de cumplimiento

Aclvidades de bienasiar de SS5T

de programar ylo ejecular por parte de
INDEPORTES ANTIOQLIA

Pendiente revison financera

Relacion de soportes de cada contrato, indicar
&l nimero de folios.

El comirato con suUs sapores 56 CONSErva en
SECOP I

| Contrato N. 424 DE 2023
| | Avance de cronograma 100%
Ejecucian financiera 100%
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Chligaciones pendientes de cumplimiente

| Actividades que a la fecha estan pendientes
de programar yio ejecutar por parte de
INDEPORTES ANTIOQLIA

Atenciin prefqospitalsria

ninguna

Relacion de soportes de cada contrato, indicar
al numerg de folios.

El contrato con sus sopofies 58 cOnSEnda en |
SECOP |

Contrato N, 374 DE 2024
Avance de cronograma B7 5%
Ejecucian financiera B7.81%
 Obligacicnes pendientes de cumplimiento Apoyo en actividades de Bienesiar, nomina y
seguricad social

- Actividades que a la fecha estan pendientes
de programar ylo ejecutar por parte de
INDEPORTES ANTIOCQUILA

o

REVISION AREA FINANCIERA ¥ JURIDICA

Relacion de soportes de cada contrato, indicar
el nimero de folios,

El contratn con sus soportss B DONSENE 2n
SECOP 1l

Contrato N, [ 712 DE 2024
Avance de cronograma w0k
Ejecucian financiera 100%:

" Obligaciones pendientes de cumplimiento

Actividedes del plan de benastar v de 5G 55T

| Actividades gue a la fecha estan pendiantes
de programar ylo ejecutar por parte de
INDEPORTES ANTIOQUIA

¥a estan programadas las aclividades

Relacidn de sopones de cada contrato, indicar
gl nimero de folios.

E| contrato con sus scpores e Cconserva an .
SECCP I

Contrato M. 287 DE 2025
Avance de cronocgrama T )
Ejecucion financiera Ti%

Obligaciones pendientes de cumplimiento

Apoya en actnidades de Beenestar, nomina ¥
seguridad social

| Actividades que & la fecha estan pendientes
de programar yio ejecuter par parde de
INDEFORTES ANTIOQUIA

Ya estan programadas as aclvidades

Relacién de soportes de cada contrato, indicar
el namero de folios.

El coniralc con sus scpores s& conserva an
SECOP I

rEﬁ-ntmtu N.

.....

ato M. 343 DE 2025 '
- Avance de cronograma Ea5 =
“Ejecucién financiera 7= — 1

‘Obligaciones pendientes de cumplimiento

Apoyo en actiidades del 56 85T

Actividades que a la fecha estin pendientes
de programar yo ejecutar por parte de
INDEPORTES ANTIOQUIA

Y& estan programadas |as sctividades

Relacidn de sopories de cada contrate, indicar
el nimero de folios.

El contrate can sus soportes 58 conserva en
SECOP Il

Contrato N,
Avance de cronograma

| 214 DE 2025
IEE

Ejecucion financisra

H5%

Obligaciones pendientes de cumplimiento

Apoya an Logistica del PIC, apayo an 5G 55T
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. Actividades que a la fecha estan pendientes
| de programar ylo ejecutar por parte de
| INDEPORTES ANTIOGQUIA

¥a astan programadas [8s actividades

| Relacian de soportes de cada contrato, indicar

El contrato con 2us sopodes se consena en
SECOP I

| el nimero de folios.

| Ejecucion financiera

Contrate N, 410 DE 2025
“Avance de Cronograma 8%
(1 i

| Dbligaciones pendientes de cumplimiento

Alancidn prehcspilalans

Actividades que a la fecha estdn pendientes
de programar ylo ejecutar por parte de
INMDEPORTES ANTIOCQULA

Ya estan programadas las actvidades

Relacién de soportes de cada conbrato, indicar
&l namero de folios,

El confrato con sus s0pories S comsserva en

| | Contrato N, 372 DE 2025
Avance de cmnngﬁa 208
Ejecucidn financiera B.B3%

Obligaciones pendientes de cumplimiento

Actividades del plan de bienestar y de 5G 58T

Actividades que a la fecha estan pendientes
de programar ylo ejecular por parte de
IMDEPORTES ANTIOQUIA

¥'a estan programadas [3s sctividadss

Relacion de soportes de cada contrato, indicar
| 8l nimero de folios.

El contralo con sus sopories 5 congersg en
SECQP H

Contrato N. | 412 DE 2025 {
Avance de cronograma 0%
Ejecucion financiera 0% |

Obligaciones pendientes de cumplimiento

Desarroiio ded PIC 2025

|| Actividades que a la fecha estan pendientes
de programar y'o ejecutar por parte de
INDEPORTES ANTIOQLIA

Y& estdn programadas las aclividades

Relacion de soportes de cada contrato, indicar
el nimero de folios.

El confratd con sus sopores S8 conserva en
SECOF I

Comtrato M.

P37 DEL 2025

Avance de croncgrama

85%

jecucion financlera

B3%

Obiligaciones pendientas de cumplimiento

ontinuar con el apoyo jundico @ la ohcina ge
alerta Humano, hasis la finalizacion del coniraio,
| igual, que sustanciar los procesos disciplinarios
ue se adelantan en INDEPDRTES Antioguia.

Actividades que a la fecha estan pendientes d
programar - yo  gjecutar por  parte  de
NDEPORTES ANTIOQLIA

| confrato, después del 26 de julic gue se termin
contralo.

Recibir soportas para continuar con |a "qmdmilq

elacion de soportes de cada contrato, indicar el
numero de folios.

El contrate con sus soportes se consarva en
COP

Contrato Ma.

| 270 da 2025

Avance de cronograma

Actuaimente, se cuenta con un total de 30 cajas
gue conlenen las histories laborales de los
funcionarios activos. De estas, lea cajas 1 a la 22
58 ancuentran debikdamente actualizadas, Paor su
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| parte, a8 cafes 23 a la 30 estén pendientes de ser
organzadas, foliades v regisiradas en el sislema
| EXPEDIANT, a fin de completar su respectivo
procaso de anchivo.

En cusnic al afdo 2008, se ha realizado la
organizacion de las carpetas en ordan cromolégico
sagln a5 fachas de loe documentios, asi coma la
faliacion correspondients. Este material ha sido
irgresado en la kaja de contral para su postenos
grchivo. En toisl, se han gestionado 8 carpetas,
con un aprocimado de 1.000 folios, lag cuahes
guedaran clasificadas en [a Caja 1, de la carpeta
1 ala & corespondienies al afic 2008

Respocta al archive de procsscs disciplinarios
cerrados, comprandides entre los afos 1988 y
2022, ubicadas en el archiva da Talenic Humano,
s& ha venslo adelantanco su organizacion en
arden cronoldgico, conforme 3 las fechas da los |
dociementos contenides en cada carpeta. A la
fecha, s& han crdenado 10 carpetas v se ha
iealiEads & fekacidn de 1.000 documenios, los
cuahes hian sido reqgistredos en &8 hoia de contrel,
con el fin de mantener actualzada y digitaleada la
informacion  cormespondients a cada proceso

discipinario.
Ejecucion financiera 73.33%
Ohligaciones pandientes d'ﬁ'fc_liﬁﬁlmientﬂ Eslte g5 un proceso de cardcter permanents gue

requiere seguimienio continuo, Se tiene previsto
realizar la revisiin y aprobacién documental en la
medida gue vays avanzande la organizacidn,
falizcion v digitalizaciin en la hoja de confrol,
como fase previa para gestionar |a transferencia
documerial conforme 8 las normas archivisticas.
Inicialmeante. esta actividad 32 desarrollzc sobre
la decumentacion correapondients desde al afo
2007 hasta la vigencia 2013, con & objetive de
avanzar an la depuracion y organizacion ded fonda
" acumulado

Actividades que a la fecha estan pendientes de | M/A

programar  ywa  ejecutar por  pare  de

INDEPORTES ANTIOGUIA
Relacion de soportes de cada contrato, indicar | El coniralo con sus soportas se conserva en
el numero de follos. SECOP Il

A continuacicn, se relacionan bos asuntos que, a la fecha de enfrega del cargo, permanecen pandientes de ejecucidn
¥ 5B ENCUENTan en proceso de seguimienta y gestion, loa cuales coresponden a la competencia y responzabiidad
de la Jefatura de la Oficing de Talentc Humano. Esfa informacian se presenta <on al fin de facilitar la continuidad
8n |= administracion de 08 procesos y asagurar U adecuado cierme de gestidn,

- Procesos gestonados pendientes se seguimiento Anfioguia 3, estudio de modernizaciin institucional
Evaiuacidn dal Desempefio Laberal (EDL), actualizacion de procedimientos del Sistema de Gesfion de

G;I_i:iad (SGC), coordinaclén del Centro de Practicas, gestian de apoyos aducativos y administracian de
piiizas

- Beguimiznto acuerdos sindicales, debe hacerse cada dos meses. el dtimo se realizd el 1807120325,

Calle 48 70-1B0 sector Estadio, Medellin - Antioguia. (604} S200390 extl{s). 1000 - 1377
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- Reunitn de la Comision de Personal cada mes, de ls cual |a jefe de Talento Humano es |a secrstaria
tecmica. La Gltima sa realizd &l 18072025,

Continuar &l procedimiento de wincutacion de [z practca laboral di los 5 deportistas, 4 de ellos para aftos
iogros, & ofro para Adminisirativa ¥ Financiera, bajo la modalidad con auxids econdmico.

- Hacer seguimianto a la enfrega por el presiderds de |a actual Comision de Personal de los informes
frimesirales gue debe presentar ante fa Comisidn Macional del Servicie Civil, Estan pendieniss los informas
dal uEimao fimestre 2024 y los primeros trimestras de 2025,

- Continuar con |a gestidn de gue todos los servidores LNR cumplan con 13 concertacidn de compramisas
laborales, ya que & la feche del informa fallan & servidores.

Confarmacion de la planta temporal para s Subgerencia de Esgenarios Deportlivos, a cargo del apoyo del
abogado contratista Harold Ledn,

«  LaOficina coording kas Visilas de entidades bancarias, cooperativas, fondos de empleados, quisnes ofrecen
EUE 5AMICIoS a [of empleados, para o cual 38 solicita |a elaboracion de una e-card de invitacion,

- Centinsar con la jormada de pasaperies cada 3 meses segun el plan de bienestar

- Convenio con el Metro de Medallin para la compra de tarjetas civicas que serviran de camets, en las
evidencias 3e dejg la cofizaciin, En espera de le compra de la impresora por parie de la Oficina de Sistemas.
El contacto del Meiro es Jacobo Gallego; 3113095764

- 8e han realizado dos campanias de lantes en la enlidad. De ser posible continuarka

-  Be encuenfra en proceso de contratacion de prestacidn de servicios de Harold Ledn para apoyo a los
procescs digciplinarios v Talento Humane {en ruta de confratacion), Yoedi Castafieda, &na Maria Rivera,
Liliana Martinez. |sabal Euse), ras protegida v contratecian da insumos para botiguines de 3G 55T

- Beencuentra pendiente dar respuesta a la solicitud del servidor Ivan Grajales, qulen manifiesta sobrecarga
laberal y solicila k2 asignacicn de un apoyo en sus funciones . Ests paticion fue radicada a través dal sistema
Blareuna con al nomere 202501 005659,

- Pendignte la conformacion de |a plania temporal para (a Subgerencia de Escenarios Depontivos, a cango
dal confratista Harold Ledn.

- Se debe dar respussia a los senvidores Estefania Osoro gue solicte se ke asigns per en le labor de
secretars g hvan Grajaies quien manifiesta sobrecarga lzboral, segun radicados Mercuno

= Elgborar mapas de conocimientos esanciales de 3 entidad v cumpdir con las acciones del plan de
mejoramients de @ Mo conformidad del lcontec, accién Mo. 67, para garantizar la centinuidad de |a
cedificacidn de Calidad del Instituto

- Presentar al Comite de Gestidn y Dezempedo Institucional los casos de desviacidn del Cédigo de Integridad
para cumplir can 2 palitica y requenmiantos de FURAG v Contrasl Interns

= Documentar Manual de Gestidn de Conflicios de Intereses a partir de ia Guia existente, con fa actuaizacin
da la politica ¥ |8 resolucion gue adoptd k2 guia por el cambio @ Manual. Se cuenia con &l borrador
proyectado por la profesional de apoyo a Calidad de la dependencia,

«  Actualizar la palitica de Gestion del Conocimiento de la Entidad y estabiecer e plan de accon, segln
propuesia de mejora preseniada pos practicanta Luz Mary Ramirez, a conformar mesa de irabajo enire 1as
Oficings de Talenic Humano v Asesora de Planeackin para la presentacikdn pestenar al Comité de Gestidn
¥ Desempefio institucional

= Paricipar con el reporte de la informacidn requerida por k3 Gobermacion de Antioquia para la realizacian de
la Caonvecatona del Fonde de k8 Vivienda del afo 2025, 8 & cual s2 2518 dande inicie, segun requerimianto

i’ le el —
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Sl bien. & gobermanzae no se jerce desde la Oficing de Talenic Humano, se encusntia en framile s
adquisician. a treves de la Oficing de Sistamas, de Software o apboalve para la gastidn cal talento humano
que permita mas funcionalidades para integrar procedimientos de seleccion, vinculacidn, evaluacin al
desempaiio, movimianios de planta. siuacionas adminiglrabvas, bienaslar laboal, seguridad y salud en al
trabaio con ¢l de adminstracion salarial v prestacional. Adicionalments, gue ofrezca mejores soluciones de
cantroles aulomdlioos para las novedades de iquidacion da nomina,

Desarrallar la verificaciin de cumplimierts por los servidores de |la declaracicn de bienes v remtas pericdica
en SIGEP dal afo 2024 g mas tardar ol 31 de julio da 2025, a5 como del cumplimiento de los gerentes
publicos ¥ tesorero de ks divulgacién proaciiva de Iz informacién de la ley 2013 de 2018 en &l porial de
Intagridad Poblica DAFP, v el saguimiento y alerta de los casos de conficios de interés. segun lo establecide
an la narmalividad vigente iy las guias de Funcian Piblica v 1a Enfided

Verificar que-sa cumpla o procedimienta de evaluacian al desempeno [abaral de los Garentes Pobdcos,
duranie el mes de julio de 2025 correspondiente al primer semestre de este anc, y del parsonal de carrara,
provigsanal y LNR en gl mes de agosto-de 2025

Disafar, aplicar y evaluar las pniebas pars [0z procesos de seleceidn en desarrallo para an encargo. segun
corvocatorias Mo, 001 y 005 para dos plazes del empiea Auxilier Administrativo. codigo 407, grade 03, an

Vacancia lemporal ¥ permaneante ubicadas en la Oficing de Medicing Departiva v Subgerancia de Deporie
Ascciado y Altos Logres, respectivameante

Lontinuar v finalizar el precedimiento de cancelacion del Registro Publico de Carrera Admanistrativa = RPCA
ante |a CNEC, por [os ratiros de (3 entidad de los ex servidores Gabnel Guillerme Sierra y Ana Margaria
dimenez.

Publicar en la infranet do |la Entidad el decumentc final de propussta de redisefo institucional con la fa de
errata remitida per la UdeA sobre la propuesta, una vez se raciba el infarme sobre el rémite dado a las
observaciones, comentarios o recomendacionss dadas por servidoras da s Entided y organizaciones
sindicales ADEA y SUNET, segun lo planieada an las reuniones de presentacion de los productos ante al
Comité de Redisefio Institucional.

Lontinuar con el proceso de depuracion de deuda, en cobro persuasivo de Colpensiones segdn radicadas
4343408, 2021_3504870 v de la UGPP. segun Expadianta 20221500024750117 (RCCSETAT)

Continuar con tramite de cobro por incapasidad médica ante la EPS Salud Total del servidor Gustave Leén
sanchaez, negada por la EPS, pero, reilerada con derecho de peticicn radicado al térming de o cual, sa

debera dar paso al proceso de cobro persuasive yio coactiva por parte de la Tesoreria u Micma Juridica,
respectivameanta

Adetantar en lo que comesponde desde la Oficing de Telento Humiano, el procedimienic de convenio
rteradministrate con @ Gobemacidn de Antiogisia para la adhesion de Indepories Anlioguis a fravés de
su comredor de seguros en el proceso de seleccion de las polizas del Instiuto. especiaimente. de vida y
eN2quips @ cango de la Oficina de Talento Humana en el marca dal Plan de Bienestar,

HE-EiblF_r'ﬁ‘_i'-pl.IHI:i por parte de |z ssegursdors Postwva sobra la reclamacian de pege de exeguias de
beneficiaria del servidar John Dario Gamez, por muerta sucedida al 01 de mayo de 2025, paro, no raportada

para inclusidn en la pdliza de exequias por la Oficina de Talenta Humano. Se inicio trdmite de reclamacisn,
enel gual, i azeguradora solcits diligenciamisnta de farmatos.

Adelantar desde &l rol de ordenacion dei gasto, |a reclamacién que, desde la supervision del convenio
interadminisirative con la Gobemacion de Antioquia para 1a adquisicitn da las polizas, entre ofras, Vida ¥
Exequias, se esta llevando & cabo por |a doble primera pagada con (a8 nuevas polizas 2024 — 2025 durants
& 01 &l 21 de novembre de 2024, por cuanto [as anteriores polizas finalizaban 8l 21 de noviembre de 2004
pera, las nuevas iniciaron el 01 de noviembre de 2024, Razdn por s cusl se estd solicitando o7 Indeportes
Anticquia s develusitn de la doble prima pagada por los 20 diss, o la extensiin de a vigercia de ias
actuales pdlizas hasta &f 21 de noviembre de 2028

Finalizar i tramite de liquidacion de |os contratos 514 y 544 de 2022 de Iss polizas de vida v exequias con
Asaguradora Solidaria y Positiva £ 4, respectivaments, finalzados el 21 de noviembre de 2024 404 de

2024 con 13 Uded para & desarfollo del estudio técnico de modernizacion finalizado gl 31 de enerc de
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2025, en revisidn de kog rokes administrativa y juridico; 432 de 2021 y 424 de 2023 de Emermeadica del area
protegida, 374 de 2024de la UDEA dal PIC 2024 ¥ 712 DE 2024 de Corporacion |as Tablas del Plan de
bienestar.

Iniciar Iz estructuracién de la hoja de rnuta o plan de implementacién de las scciones de la propuesta de
modernizacidn, segn los resullados presentados por ks Uded, a la |luz del contraio de 2024,

Realizar |8 liguidacién v pago del retroactive por el incremento def 1.8% esisblecido en la Entidad con k&
Resciucidn S2025000553 del 17/08/2025. v realizar cormeccion a las ndminas del 30 de junio y 15 de julio,
asi como la prima de servicios y vacacionas liquidadas a partic del 17 de junio de 2025, por efror @n la
gplicacicn del incrementc deél 1.58%. que requiare & reintegro de servidores por un mayor valor reconogida,

Tabular y realizar informe ¥ analisis de tes! de percepcion d& mitegridad como linea base dentro de la
astrategia de implementacion de ks politics de Integridad en la Enfidad durante el 2025,

- Continuar con el seguimiento de ka3 28 accionas de mejora incluidas en el Plan de Mejoramienio, las cuales
52 encuentran en procesc de clerre, en funcidn de nuevos hallazgos v del seguiméenio téonico realizade.
Estas acciones requieren continuidad en su gestidn v monioneo durante & segundo semestre de 2025, con
&l fin de garantizar su implernentacon efectiva v el carre cportuno de [as brechas denlificadas.

- Prowveer las vacencias de los empless: Médico especialista, codigo 213, grade 04 (en vacancia definitiva
oe &g Oficing de Medicina Departiva), Profesional Universitario, codign 213, grado 02 (en vacancia temporal
da |la Oficina Agesora Juridica), Tecnico Administrative, cédigo 387, grado 01 (en vasancla definitiva de la
Subgerancia de Fomenic y Desaralle Deporive), v Profesional Universitario, cddigo 219, grade 01 [an
vacancia definitiva en la Subgerancia de Escenanos Deportivos y Equipamientos), este Oftimo, requiere
previameante la modficacién al manual de funciones para akrir el perfil 8 Ingeniers Civil, porgque 2514 sdla
para Arguitecio.

En la carpeta de evidencias de igual manera, s& encuentran (2% actas de la Comisicn de Personal 2024-
2026, Queda coma pendlente los informes del presidente, ante la Comisidn Macional del Servicio Civi El
acta N B no fue elaborada por la secrelaria técnica de la Comisién, ¥a gue en la reunidn realizada se pidic
8-2sla declararsa impedida por haber proyectado la Resolucidn que dic arigen a la reunidn de dicha acta
ga emvid gl 18/07/72025 un correo por la jefe de Talento Humanao al presidente Rodrigo Maora con el confenidg
de todas @3 SCias para gue sea presentado en todos los informes pertinentes.

Tramitar &l pago a la CHNSC del saldo pendients de cobro por ella a Indepories Antiogquis por walor
equivalente a $160.000.000 por contapta del concurss de meéritos de la Convocatoria terntorial 2018,

= Continear |3 gestidn ante la ESAF para 1a realizacion dal Diplomado Gerente Pablice 4.0

- CQweds pendients de gestian un requarimienta ingrasado a fravés del sistema CETIL, correspondiente a la
sefara Clara Inés Arango Arango. La solicitud fue radicada duranie el pericdo de vacaciones del persanal
asistencial, lo que impidid su trémite en 838 momanto. Actualmente, el requerimiento S8 encuentra en
proceso por parte del drea esistencial de historias laborales desde el 18 de julio de 2025, con el fin de
brindar respuesta a los paticionarios dentro del plazo legal establecido.

- Durante la vigencia 2023, se realizd un levantamisnto Inicial con el propdsito de identificar y caractarizar
los archives correspondientas al fondo acumulade inactive de la Oficina de Talentc Humano, Sin embargo,
debido & la ausencia de perscnal técnico especializado en archive, no fue posible avanzar &n su
clasificacion ni en &l alistariento para su transferencia documental. En el afio 2024, se contd con ia
Contratacion de un apayo asistencial por un periodo de dos (2) meses, lo que pammitia avanzar parcigimente
&n ia organizacién del fondo acumulado. Pera |a presents vigencia 2025, s2 ha dispuasto da un recursa
adicional durante cinge {5) meses, lo cual ha posibiflade continuar con el proceso de revisidn y crganizackin
de los documentos. No cbstante, el proceso adn se encuentra en desarralio y requiere de mas tiempo ¥
recurso humano para su culminacidn, Ademas, persiste [a imiacikin relacionada con la disponibilidad de
espacio fisico an el Archive Central. lo que mpida realizar la transferencia definiliva del fondo.

- Pendiente de audicria del CADA en histosias laborales para €l mes de agosio de 2025, con el fin de
identificar que el proceso se siga documentanda adecuadamenie en cada expediente laboral ]
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- A latecha no se encuentia pemdients ningdn compensaiono. el proceso marcha al dia.

- Con respecto  al reconocifmento de {rabapo suplementanc de senvidoras de nvel asistencal, tecnico @
predasicnal w8 Informa gue al care del 30 de junic de 2025, =8 contaban con 458 dias acumuiadaos
distribuidos entre 94 servidores, se deben gestionar estos para contribuir con @l compromiso de austendad
y eficiencia en el gasto pablico | as evidencias reposan &n la carpera de entrega ded cargo; asimisme, el
informa e rapors mensualments a & subgerencla Administrativa y Financiera , entre los 10y 15 dias |
calendarios de cada mes, para gue pusdan consclidar informacian v 8 envien 8 la Oficina de Control |
Intema,

= Documentar & instiloconaizar los programas de: Prevencion de lesiones depaorfivas, Plan Estrategico de
Segundad Vial = PEV {estd en congiruocsan) y continuar con fa aciugiizacion de todo & sistema de geation
de Seguridad v Salud an el Trabajo

. OBSERVACIONES ¥IO RECOMENDACIONES:

1. Seguimiento a la Matriz de Rlesgos {F-MC-20):
Dwrante el periodo se ha realizado seguimisnto a les rissgos identificados en la Matriz de Talento
Humana, incluyendo riesgos de fipo comupcion, fiscal v de gestian
2. Actualizacién del Calendario COLA 2026;
El calendarna fue actualizade conforme al avance deél periada; permillende arlicular ks adtividades
cperativas con o requerimienios del Selema de Geslidn de Cakdad v de la Oficina de Contral Inberms,
Mo obstante, ze recomienda una mayos alineacidn con los croncgramas de los planes esfratégicos
(PAAC, PED, para evitar superposicion o razago en actividades crificas.
3. Plan de Mejoramiento:
Se& manbene saguimiento activo & las acciones carmedtivas defivadas de hallazgos de auditaria. Sin
&mbargo, algunas accionas presentan retrasos an la implamentstion o an la recoleccion de evidancias,
Se raquiers refarzar &l acompafiamients 18cnico y el cierre oportuna de las acciones abieras.
4, Segulmiento al PAAC y al PEL:
Se absarva cumplimenta =n el diligenciamiento ¥ monfofes de estos instrumentos, Aun asl, es necesario
fonalecer la evidencia de seguimiento v k& articulacian enire estos planes y las actividades rutinarias del
ares, para garantizar mayor goherencia estreiégica

Ahora bien, con el fin-de dar condinuided & los proceses adelantados durante al periodo de gestian, y garantizar el
foralecimienic de fa DMicing de Talento Humang, se presentan las siguientes recomendacicnes:

= Fortalecer la gestion de riesgos en Talento Humano:
a4 Faealizar sesionas da ravision perddica con los responsables de proceso para validar 13 vigencia
de los riesgos ¥ |8 efectividad de ios controles.
b Incorporar shertas lempranas y medidas preventvas especialments para rieagos de cormipsian y
flarales

s Dptimizar la arficulacion del Calendario COLA con otros planes institucicnales:
& FRevisary ajustar las fechas criticas del calendario conforme a los hitos del PEI, PAAS v Plan de
Mejoramients,
b. Incluir espacios de retroalmmentacitn v contrsl cruzado con ofras dependencias que impactan &
curmpdimiento del cronograma

* Acelerar el clerre de acciones del Plan de Mejoramiento:
8 Establecer alertas intermas y respansables especificos por accian,
b Asegurar gue toda accion tenga evidencia suficiente ¥ verificabla antes de su cierre.
c.  Frigrizas acciones derivadas de haliszgos recurrenies o de mayor impasio institucional,

+ Reforzar la trazabilidad de seguimiento al PAAC v PEl desde talento humanao:
8 Documentar de manera mas sistemnatica los avencss por actvidad,

b. Alinear estos planes con |as acciones de fartalecimiento instiucional e temas de inlegridad,
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clima organizacional y desempefio laboral.

Fortalecer & equipo de trabajo mediante el apoyo continuo de confratistas en [a Oficina, asegurando la
estabilidad operativa y la atencidn oportuna de las procesos misionales.

Dar continuidad a la campana de difusion del Codigo de Integridad, promoviendo su aproplacidn en todos
g niveles de la entidad como parte del fortalecimisnto de la cullura organizacional,

Avanzar en el proceso de medemizacion institucional, pricfizando acciones que mejoren la eficiencia, la
sisternatizacidn ¥ 1a calidad del servichs,

Implementar estrategias para el mejoramienta del ¢lima laboral, incluyendo ectividades formabvas, lodicas
y espacios de escucha activa. Se recomienda iniciar este procasso con @ aquipo directiva, para propiciar
una transformacian desde el liderazga.

Mantener y forialecer las actividades de bianesiar laboral orientadas al aprovechamiento dal tiempo Bbre,
COMO programas da mosica y deporte, tanto en |as instalaciones institucionaies como en coordinacion con
la= ligas departivas.

Gectionar |z adquisicidn de un splicative aspecializade para Takento Humano, con el fin de oplimizar
procesos como la gestdan de ndmina y las situaciones administrativas, mejoranda asi [a calidad y eficiencia
del sarvicio.

Finglizar la gestion para la emisitn de camés institucionales a ravés de! convenio con el Metro de Mededlin,
can el fin de facilitar el accesa a baneficos de movilidad para ef personal,

Apartura de espacios para la socializacion de sanicios de fondos de empleados y entidades linanceras,
qua brindan benaficios & los servidores pablicos de la enfidad.

Realizar acompafamiento técnico y administrative a la Subgerencia de Escenarics Deportivos an relacian
con &l caso de la profesional Luz Adriang Valencia, garantizando seguimento y sopora institucional,
Continuar con el ssguimento a los acuerdos sindicales, realizendo reuniones de seguimiento cada dos
mesas. Cabe anatar gue la Oifima revnian fuvo legar el markes 15 de julic da 2025,

Mantener la periodicidad mensual @n las reuniones de la Comision de Personal, en las cuales |a Jefatura
de Talento Humano ejerce la secrefaria tBcnica.

Dar inicie al programa de practicas profesionales para cinco deportistas, cuatro en el drea de Altos Logros
y uno en la Subgemencia Administrativa y Financlera, con el comespondiente reconocimients esondmico.
Finalizar el proceso de conformacion de fa planta temporal para la Subgerencia de Escenarics Deportnvos,
responsabilidad actualmente a cargo del contratista Harold Ledn |
Continuar con la jornada de expedicion de pasaportes instiiucionales cada fres meses, como estrategia de
bignestar y facilitacion de tramites para el persanal.
Promover i@ continuidad anual de las campafias de salud visual {lentes), de |as cuales ya se han realizada |
dos jornadas en la enlidad con resultados posilivos. '
Se suglere continuar con el alistamiento y organizacién del fondo documental, de manera que, una vez &l | -
CADA (Centro de Afencidn Documental y Archiva) habllite el especio requerido, se puedan remitir los |
expedientes conforme a las normas archivisticas vigentes y garantizar asi una gesfion documental |
adecuada.
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_Nombre: : Claudia Patricia Vélez Escobar _ Mombre: Maria del Pila Solano Sierra
Cargo: Subgerente Administrativa y Financiera
Cargo: Jefe de Oficina Talento Humano |
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