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POR MEDIO DE LA CUAL SE MODIFICA LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA
DEL INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE DEPORTES DE ANTIOQUIA -
INDEPORTES ANTIOQUIA

El Gerente del Instituto Departamental de Deportes de Antioquia - INDEPORTES
ANTIOQUIA- en egjercicio de sus facultades constitucionales, legales y estatutarias,
especialmente las conferidas por la Ordenanza 8E del 1° de marzo de 1996, la Ley 909 de
2004, modificada por el articulo 228 del Decreto-Ley 019 de 2012, y los articulos 2.2.12.1y
siguientes del Capitulo 1 del Titulo 12 del Decreto 1083 de 2015, demas normas que las
modifican y/o adicionan, la Resolucion de Junta Directiva No. 00005 de junio 6 de 2025 v,

CONSIDERANDO

1. Que el articulo 11, literal d), de la Ordenanza 8E del 1° de marzo de 1996, otorgd a
La Junta Directiva del Instituto Departamental de Deportes de Antioquia-
INDEPORTES ANTIOQUIA, la facultad para: “Determinar la estructura
administrativa, las funciones de las dependencias, categorias de empleo, cargos,
fijarles su remuneracién y régimen juridico del personal”.

2. Que mediante la Resolucion de Junta Directiva No. 00005 de junio 6 de 2025 “Por
medio de la cual se delegan facultades al gerente del Instituto Departamental de
Deportes de Antioquia - INDEPORTES ANTIOQUIA”, la Junta Directiva del Instituto
Departamental de Deportes de Antioquia delegé en el Gerente lo siguiente:

ARTICULO PRIMERO: DELEGAR las funciones de los literales d, e y f del articulo 11 de la
Ordenanza 8E de 1996, facultando al Gerente del Instituto Departamental de Deportes de
Antioquia — INDEPORTES ANTIOQUIA para expedir los actos administrativos de
implementacion de la propuesta del estudio de redisefio administrativo derivado del contrato
404 de 2024, en aquellos aspectos que no requieran presupuesto o recursos financieros.

3. Que en desarrollo del Contrato Interadministrativo No. 404 del 2024 suscrito entre
INDEPORTES ANTIOQUIA y la UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA - Facultad de
Ingenieria-Grupo 1SO- se elaboro el Estudio Técnico de Redisefio Institucional de
que trata el articulo 46 de la Ley 909 de 2004, modificado por el articulo 228 del
Decreto - Ley 019 de 2012, y los articulos 2.2.12.1 y siguientes del Capitulo 1° del
Titulo 12 del Decreto 1083 de 2015 Unico Reglamentario del Sector de Funcion
Publica, y bajo el documento guia para entidades del orden territorial del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP-, con el fin de efectuar
la reorganizacién administrativa de la Entidad.

4. Que el estudio técnico de redisefio institucional muestra la necesidad, y por tanto,
recomienda, adecuar la estructura organizacional vigente, puesto que la actual no
corresponde a las normas y técnicas vigentes, asi como, ajustar las funciones
generales de sus dependencias a la actual normatividad que regula la
administracion publica, en especial, en lo relacionado con el Sistema de Gestion y
su articulacion con el Sistema de Control Interno, el Modelo Integrado de Planeacion
y Gestién -MIPG-, y el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
SGSST, razon por la cual, habra de aprobarse su implementacién, con el propdsito
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de actualizar y fortalecer la gestion institucional. Implementacion que, de acuerdo a
la realidad financiera de la Entidad, se podra realizar de forma gradual.

5. Que la adecuacion de la estructura organizacional de INDEPORTES ANTIOQUIA,
planteada en el estudio técnico de redisefio institucional mencionado, que implique
incremento en los costos de la planta de personal, requiere las apropiaciones
presupuestales necesarias para su ejecucion, gestiones gue se deberan adelantar
ante la administracién central del Departamento de Antioquia, para obtener la
viabilidad financiera que permita su implementacion.

6. Que la Junta Directiva de INDEPORTES ANTIOQUIA, en sesion No. 05, del dia 29
de mayo de 2025, aprob6 el documento de estudio técnico de redisefio institucional,
presentado por el equipo consultor de la Facultad de Ingenieria-Grupo 1SO, de la
Universidad de Antioquia y aprobada por el Comité de Redisefio Institucional,
debidamente constituido para estos fines.

7. Que para avanzar gradualmente en la adecuacion de la estructura organica de
Indeportes Antioguia a las necesidades actuales y lineamientos normativos, se
procedera a modificar la estructura del Instituto con los recursos y planta disponibles
actualmente, en lo relacionado con el cambio de ubicacion organica de la Oficina de
Talento Humano, la cual, actualmente se encuentra como dependencia de tercer
nivel a cargo de la Subgerencia Administrativa y Financiera, pero, conforme a lo
definido en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn - MIPG, establecido en el
Decreto 1499 de 2017, esta Oficina atiende el proceso de Gestion del Talento
Humano, proceso estratégico dentro de dicho modelo, asi mismo, con la
actualizacion de las funciones asignadas a esta dependencia; razén por la cual,
dicha oficina debe ser ubicada en el Staff Directivo, respondiendo y dependiendo
directamente de la Gerencia de la Entidad. Lo anterior, sin modificacion de la planta
de cargos, por cuanto, en ella se continuardn atendiendo las funciones y
responsabilidades hasta ahora asignadas, con la precision que, una vez viabilizada
la implementacién de la nueva estructura y la modificacién de la planta de empleos,
podra ser objeto de nuevos cambios, de acuerdo a la propuesta indicada en el
estudio técnico de redisefio institucional.

8. Que para la presente modificacion no se requiere viabilidad financiera, por cuanto
no compromete el presupuesto de la Entidad.

9. Que, en virtud de lo expuesto, se expide la presente Resolucion que modifica la
estructura de Indeportes Antioquia, con el objetivo de mejorar la gestion
administrativa en procesos estratégicos de la Entidad.

En mérito de lo antes expuesto,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: MODIFICAR la estructura organica de Indeportes Antioquia
establecida mediante el articulo 4° de la Resolucion 002 del 27 de septiembre de 2013,
modificada a su vez por la Resolucion S2023000062 del 25 de enero de 2023, en cuanto a
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gue la Oficina de Talento Humano se adscribe a la Gerencia de esta Entidad a cargo del
proceso estratégico de Gestién de Talento Humano:

Primer nivel: Gerencia General y Staff:
Oficina de Controal Interno.

Oficina Asesora Juridica

Oficina Asesora de Comunicaciones.
Oficina Asesora de Planeacion.
Oficina de Talento Humano

Oficina de Sistemas e Informatica.

Segundo nivel: Subgerencias:

. Subgerencia de Deporte Asociado y Altos Logros.
Subgerencia de Fomento y Desarrollo Deportivo.
Subgerencia de Escenarios Deportivos y Equipamiento.
Subgerencia Administrativa y Financiera.

Tercer nivel: Oficinas:
o Oficina de Medicina Deportiva.

ARTICULO SEGUNDO: ORGANIGRAMA. Conforme con lo anterior, el organigrama del
Instituto Departamental de Deportes de Antioquia - INDEPORTES ANTIOQUIA, es:
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Gerencia
Oficina de Control Oficina Asesora
Interno Juridica
Oficina de Oficina Asesora de
Sistemas e Planeacién
Informatica
Oficina Asesora de Oficina de Talento
Comunicaciones Humano
I | | ]
Subgerencia de Subgerencia de Subgerencia de Subgerencia de
Deporte Asociado Fomento y Escenarios Administrativa y
y Altos Logros Desarrollo Deportivos y Financiera
Deportivo Equipamientos
Oficina de Medicina
Deportiva
Proceso Misional Proceso de Apoyo Proceso Estratégico Proceso de Evaluacion

ARTICULO TERCERO: FUNCIONES GENERALES DE LA GERENCIA. La Gerencia de
Indeportes Antioquia tendra las siguientes funciones generales:

1. Representar, administrar y dirigir legal y extrajudicialmente el Instituto, para el
cumplimiento de sus fines misionales, liderando su crecimiento y desarrollo en la
formulacion, disefio y adopcion de las politicas, planes, programas y proyectos
emanadas en el departamento de Antioquia en materia de deporte, recreacion,
educacion fisica y aprovechamiento del tiempo libre, contribuyendo al desarrollo
integral y mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién antioquefia.

2. Impartir lineamientos de direccionamiento, planeacion estratégica y prospectiva
hacia el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales, orientando la
proyeccion del Instituto como modelo de gestidn en los ambitos regional, nacional
e internacional.
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3. Dirigir la organizacion interna del Instituto, emitiendo lineamientos y directrices en
materia organizacional y de administracion del talento humano, que orienten su
operacion y funcionamiento hacia la eficiencia administrativa.

4. Fomentar y promover la sinergia, colaboracion y participacion interinstitucional de
los grupos de valor y partes interesadas, para el fortalecimiento y desarrollo de los
planes, programas y proyectos que se articulen a los fines misionales del Instituto.

ARTICULO CUARTO: FUNCIONES GENERALES DE LA OFICINA DE CONTROL
INTERNO. La Oficina de Control Interno de Indeportes Antioguia tendra las siguientes
funciones generales:

1. Dirigir la planeacién, organizacion, seguimiento y evaluacion de los planes,
programas y proyectos del sistema de control interno en el Instituto bajo los roles
de liderazgo estratégico, enfoque hacia la prevencion, evaluacion de la gestion de
riesgos, evaluacion y seguimiento, y relacionamiento con entes externos de control.

2. Verificar que el Sistema de Control Interno esté formalmente establecido, y que los
controles asociados a las actividades del Instituto estén definidos, apropiados y
bajo el principio de mejoramiento continuo.

3. Dirigir los programas de auditoria en el marco de la evaluacién independiente en el
Instituto, y brindar orientacion sobre las acciones de mejoramiento recomendadas
por los entes de control, formulando las observaciones y recomendaciones a que
haya lugar.

4. Fomentar la cultura de autocontrol y asesorar a las dependencias y procesos en la
identificacion y prevencién de los riesgos que puedan afectar el cumplimiento de
los objetivos institucionales, en el marco del mejoramiento continuo.

ARTICULO QUINTO: FUNCIONES GENERALES DE LA OFICINA ASESORA JURIDICA.
La Oficina Asesora Juridica de Indeportes Antioquia tendra las siguientes funciones
generales:

1. Ejercer larepresentacion judicial, el asesoramiento juridico y legal en el Instituto, a
sus érganos de gobierno, y a sus diferentes dependencias, y la atencion integral de
los asuntos prejudiciales y judiciales, asi como de los procedimientos
administrativos, en que sea parte o tenga interés el Instituto, garantizando la
legalidad de todos los actos y actuaciones administrativas.

2. Asesorary acompafar al Gerente General en la determinacion de las estrategias y
los objetivos relacionados con los fines misionales del Instituto, segun las funciones
y objetivos institucionales.

3. Acompafar la programacion, elaboracién ejecucion y evaluacion de las paliticas,
planes, programas y proyectos institucionales en materia de mejora normativa,
defensa juridica y prevencién del riesgo del dafo antijuridico, contratacion,
adquisicion de bienes y servicios, obra publica, articulando los instrumentos de
gestion integral.
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4. Orientar y acompaiiar la actividad contractual de la Entidad para asegurar que los
procesos se lleven a cabo teniendo en cuenta las normas legales en materia de
contratacion estatal.

ARTI'CULO'SEXTO: FUNCIONES GENERALES DE LA OFICINA ASESORA DE
PLANEACION. La Oficina Asesora de Planeacion de Indeportes Antioquia tendra las
siguientes funciones generales:

1. Asesorary recomendar la ruta del direccionamiento estratégico que guie la gestiéon
institucional, sobre la base de los estatutos, las politicas nacional y departamental
del deporte, la educacion fisica la recreaciéon y la actividad fisica, en términos de
legalidad e integridad.

2. Asesorar la formulacion, orientacion y coordinacion de la planeacion del desarrollo
organizacional en funcién de la implementaciéon de las politicas del deporte, la
educacion fisica la recreacion y la actividad fisica en el Instituto y los Planes de
Desarrollo nacional y departamental.

3. Orientar el disefio y organizacién del sistema integrado de gestion en el Instituto,
evaluando la de gestion y los resultados, tanto en lo relacionado con paliticas como
con los proyectos de inversion, de conformidad con los lineamientos de gestion y
desempefio institucional, y el enfoque de mejora continua.

4. Generar los lineamientos e instrumentos para la formulacion y ejecucion por parte
de las demas dependencias de proyectos y las acciones del mejoramiento continuo
de los procesos.

ARTICULO SEPTIMO: FUNCIONES GENERALES DE LA OFICINA DE TALENTO
HUMANO. La Oficina de Talento Humano de Indeportes Antioquia tendra las siguientes
funciones generales:

1. Dirigir la gestion estratégica para el desarrollo integral del talento humano, y el logro
de los fines misionales del Instituto, de acuerdo con la normatividad vigente y las
politicas institucionales.

2. Dirigir las acciones necesarias para la implementacion de estrategias en materia de
gestion de talento humano en las fases de planeacion, ingreso, desarrollo y retiro
del personal, y en los componentes que la integran, en consonancia con las normas
legales vigentes y el modelo de operacion institucional.

3. Administrar la planta de empleos, articulando acciones bajo el modelo de empleo y
gerencia publicos, garantizando la actualizacion permanente de los instrumentos
de gestién del talento humano.

4. Ejercer lainstancia de prevencion e investigacion en materia de control disciplinario
interno de conformidad con la normatividad vigente, orientando el disefio y
ejecucion, en coordinacion con las demas instancias pertinentes, sobre las
medidas, los programas y las estrategias de divulgacién encaminadas a fortalecer
la cultura de prevencion y anticorrupcion, asi como de apropiacion del régimen
disciplinario en el Instituto.
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ARTICULO OCTAVO: FUNCIONES GENERALES DE LA OFICINA ASESORA DE
COMUNICACIONES. La Oficina de Asesora de Comunicaciones de Indeportes Antioquia
tendrd las siguientes funciones generales:

1. Asesorar ala Gerencia General y demés dependencias en la gestidn efectiva de la
informacion destinada a la comunicacién publica y mediatica, asi como a la opinién
publica en general, elaborando los contenidos necesarios para cumplir con este
propdsito.

2. Orientar la asesoria, en articulacion con las demas dependencias de la institucion
en la elaboracion y manejo efectivo del plan de medios de comunicacién, y la
estrategia de rendicion de cuentas en adherencia con los objetivos y funciones.

3. Orientar las comunicaciones, mediante la difusion permanente, oportunay clarade
la informacién de interés institucional, y el desarrollo de estrategias de
comunicacion orientadas al posicionamiento de la imagen institucional y los
objetivos del Instituto, en la garantia de la transparencia, la legalidad y la integridad.

4. Realizar estudios e investigaciones de mercado y comportamiento de los usuarios
gue participan en los diferentes programas y proyectos del Instituto, con el objetivo
de fortalecer los mecanismos de difusion y mercadeo de la oferta institucional
favoreciendo el impacto de estos.

ARTI'CUL'O NOVENO: FUNCIONES GENERALES DE LA OFICINA DE SISTEMAS E
INFORMATICA. La Oficina de Sistemas e Informatica de Indeportes Antioquia tendra las
siguientes funciones generales:

1. Dirigir el disefio de estrategias para el desarrollo de las politicas, planes, programas
y proyectos de desarrollo y sostenimiento de la plataforma tecnolégica, informatica
y el gobierno digital, mediante el aprovechamiento de las tecnologias de la
informacién y comunicacién para el fortalecimiento de la gestion institucional en
beneficio de los grupos de valor.

2. Proponer y promover la aplicacién de estrategias para el fortalecimiento de las
capacidades a fin de identificar, gestionar, tratar y mitigar los riesgos de seguridad
digital en sus actividades en el entorno digital.

3. Fijar lineamientos para la administracion, operacion y mantenimiento de los
servicios en lo relacionado con la plataforma tecnol6gica, redes, comunicaciones y
sistemas de informacién que soportan la infraestructura de Tecnhologias de
Indeportes Antioquia.

4. Liderar y coordinar el desarrollo de soluciones informaticas, la implementacién de
las soluciones, los mecanismos y herramientas de Tl, la operacién sistematica, el
soporte técnico y el mantenimiento de los sistemas de informacion, para facilitar la
mediacion tecnoldgica en las interacciones del Instituto, para atender las demandas
de informacion de los procesos institucionales, y las necesidades de informacion
de los grupos de valor, lo anterior bajo los principios de la legalidad y la integridad.
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ARTICULO DECIMO: FUNCIONES GENERALES DE LA SUBGERENCIA DE DEPORTE
ASOCIADO Y ALTOS LOGROS. La Subgerencia de Deporte Asociado y Altos Logros de
Indeportes Antioquia tendrd las siguientes funciones generales:

1. Dirigir las politicas, planes, programas y proyectos que contribuyan con la
promocion del desarrollo integral de los deportistas de alto rendimiento, fomentando
el acceso a competencias y altos logros, en el marco de las paliticas publicas del
sector.

2. Asesorar técnica y metodolégicamente a los organismos deportivos del sector
asociado del nivel departamental, promoviendo el desarrollo de estudios e
investigaciones en el campo de la medicina deportiva, fomentando la generacion
de los nuevos talentos que garanticen la existencia permanente de la reserva
deportiva.

3. Orientar la formulacién e implementacion de programas de apoyo psicosocial a los
deportistas para el mejoramiento de su calidad de vida y la estimulacion del alto
rendimiento deportivo, de conformidad con las politicas sectoriales y la normativa
vigente.

4. Dirigir el desarrollo de programas de especializacion deportiva por subregiones,
considerando perfiles morfologicos, idiosincrasia y las tendencias culturales de las
comunidades con el fin de descubrir y promocionar nuevos talentos para la alta
competencia deportiva.

ARTICULO DECIMO PRIMERO: FUNCIONES GENERALES DE LA SUBGERENCIA DE
FOMENTO Y DESARROLLO DEPORTIVO. La Subgerencia de Fomento y Desarrollo
Deportivo de Indeportes Antioquia tendra las siguientes funciones generales:

1. Dirigir las politicas, planes, programas y proyectos orientados a fomentar el
desarrollo deportivo, recreativo y la actividad fisica como derechos fundamentales
de la poblacién, en el marco de las politicas publicas del sector.

2. Fomentar la descentralizacion y el desarrollo organizacional de los Entes
Deportivos Municipales, orientando la implementacién de programas y proyectos
de capacitacion, educacion fisica, recreacion, deporte, aprovechamiento del tiempo
libre y de habitos de vida saludable en los municipios promoviendo la participacion
masiva de la comunidad.

3. Dirigir la asesoria y asistencia técnica y administrativa a los Entes Deportivos
Municipales, orientando el fomento y desarrollo de la educacion fisica, el deporte,
la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre en las comunidades de los
municipios del Departamento de Antioquia.

4. Promover la integracion de los Entes Deportivos Municipales en los planes y
programas del Instituto, fomentando la participacién ciudadana en el desarrollo de
estos.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO: FUNCIONES GENERALES DE LA SUBGERENCIA DE
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y EQUIPAMIENTO. La Subgerencia de Escenarios
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Deportivos y Equipamiento de Indeportes Antioquia tendra las siguientes funciones
generales:

1. Dirigir las politicas, planes, programas y proyectos relacionados con la planeacion,
formulacion, estructuracion, revision técnica de proyectos de construccion, asi
como la adecuacién, reparacion y mantenimiento de las sedes propias y de la
infraestructura deportiva del Departamento de Antioquia, fortaleciendo la oferta de
escenarios para la recreacion, el deporte y el alto rendimiento en los entes
municipales de Antioquia.

2. Definir estrategias para la construccién de espacios que fomenten la practica
deportiva, bajo los estandares establecidos por las instancias y autoridades
competentes en relacion con las condiciones técnicas, normativas y de planificaciéon
que deben considerarse para el disefio y construccion de instalaciones deportivas.

3. Dirigir la asesoria, asistencia técnica y administrativa a los municipios del
Departamento de Antioquia para la generaciéon de capacidades instaladas en
materia de formulacién, viabilizacién, gestion, ejecucion y evaluacion de proyectos
de construccion, adecuacién, remodelacion, mantenimiento y equipamiento de
infraestructura deportiva y recreativa en el departamento.

4. Orientar la elaboracion y ejecucion de programas y proyectos de cofinanciacion de
los Municipios en la construccién, adecuacién y remodelacién de escenarios e
instalaciones deportivas, para satisfacer las necesidades de la comunidad en
materia de infraestructura fisica para el deporte, la recreacion y la actividad fisica.

ARTICULO DECIMO TERCERO: FUNCIONES GENERALES DE LA SUBGERENCIA
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA. La Subgerencia Administrativa y Financiera de
Indeportes Antioquia tendra las siguientes funciones generales:

1. Dirigir la planeacién, ejecucién, seguimiento y evaluacién de las politicas, planes,
programas y proyectos inherentes a la gestion presupuestal, contable, de costos,
facturacion, cartera y tesoreria, garantizando la una gestion fiscal eficiente de los
recursos y sostenibilidad financiera para el Instituto, en el marco de la normatividad
vigente.

2. Dirigir las politicas, planes, programas y proyectos relacionados con la
administracion eficiente de los bienes muebles e inmuebles, asi como de los
servicios administrativos de transporte, aseo, cafeteria, mantenimiento y vigilancia,
de acuerdo con las politicas de operacién.

3. Asesorar a la Gerencia General en el disefio e implementacion de las estrategias
requeridas para la adecuada gestion integral de los recursos del Instituto.

4. Participar en coordinacion y articulaciébn con las instancias pertinentes y
competentes, en la planeacion presupuestal del Instituto.

ARTICULO DECIMO QUINTO: FUNCIONES GENERALES DE LA OFICINA DE

MEDICINA DEPORTIVA. La Oficina de Medicina Deportiva de Indeportes Antioquia tendra
las siguientes funciones generales:
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1. Dirigir las politicas, planes, programas, proyectos, estudios e investigaciones
orientados a promover la salud y prevenir, orientar y tratar las enfermedades de los
atletas, fomentando estilos de vida saludables, en el marco de las politicas publicas
del sector.

2. Planear, proponer y orientar proyectos de desarrollo y de investigacidn cientifica en
medicina deportiva, con el fin de garantizar la salud de los deportistas de altos
logros y generar nuevos conocimientos asociados a esta materia.

3. Orientar el desarrollo de programas de monitoreo, seguimiento, consulta, control,
evaluacién médica, biomédica y de medicina comunitaria que promuevan estilos de
vida saludables, asi como la prevencion de enfermedades que afectan a los
deportistas, su rendimiento y su entorno.

4. Dirigir y orientar programas de capacitacion y entrenamiento en temas que
contribuyan con la gestion de medicina deportiva y hébitos saludables que
contribuyan con su conocimiento y las rutinas de trabajo deportivo tanto para los
atletas como para sus entrenadores y dirigentes deportivos.

ARTICULO DECIMO SEXTO: PUBLICIDAD. La presente Resolucion sera publicado en la
pagina web institucional y en la Intranet.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO: VIGENCIA Y DEROGATORIAS. La presente resolucion
rige a partir de la fecha de su publicacién y deroga todas aquellas disposiciones que le sean
contrarias, especialmente las Resoluciones 002 del 27 de septiembre de 2013,
S2019000305 del 27 de marzo de 2019 y S2023000062 del 25 de enero de 2023 en lo que
aplique, asi como la resolucion 2025000226 del 19 de marzo de 2025.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE,

e 2

|

LUIS GIOVANY ARIAS TOBON
GERENTE
INDEPORTES ANTIOQUIA

_ NOMBRE _ FIRMA FECHA
PrO)‘/ecto Iﬁlsgégl;?];elyElzglet.rcei\;ifggbf egf(i)cina de Talento Humano ,)"(‘ N e 25/09/2025
B e ek 7 2T | omonozs
Rl o iy

legales vigentes y, por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para fi

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos 2’035/4}60 a las normas y disposiciones
rma/
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