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ANTIOQUIA COMUNICACION INTERNA F-GD-31

Fecha:
07/04/2022

Medellin, 15/12/2025

Para: FERNEY CARDONA ECHEVERRI | Dependencia:
SUBGERENCIA FOMENTO Y
De: JOHN ALBERTO BETANCUR DESARROLLO DEPORTIVO
MAYA
Dependencia:

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Asunto: ALCANCE RADICADO 202501016522 ACTA 08 COMITE DE GESTION Y
DESEMPENO DEL 9 DE DICIEMBRE DE 2025

Saludos cordiales,

Se da alcance al radicado 202501016522 ACTA 08 COMITE DE GESTION Y DESEMPENO DEL 9
DE DICIEMBRE DE 2025, toda vez que al radicado en mencioén no se anexo el listado de asistencia,
por lo tanto, se envia de nuevo el acta con el listado de asistencia.

Atentamente,

0\\“ \\gg{ O%Q OO OW

JOHN ALBERTO BETANCUR MAYA
JEFE OFICINA DE PLANEACION

Calle 48 70-180 sector Estadio, Medellin - Antioquia. (604) 5200890 ext(s). 1000 - 1371

www.indeportesantioquia.gov.co
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ACTA COMITE DE GERENCIA

F-GD-09

Version 1

Aprobacion:
03/04/2020

COMITE DE GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL

ACTA DE REUNION N°8

FECHA: 09 de diciembre de 2025
HORA INICIO: 10:00 am
HORA FIN: 12:00 m
LUGAR: SALA DE JUNTAS GERENCIA
ASISTENTES VER LISTADO DE ASISTENCIA
AUSENTES NO HUBO AUSENTES
INVITADOS NO HUBO INVITADOS
ACTA
ELABORADA CLAUDIA SALAZAR ARANGO
POR:

Orden del Dia

1. Verificacidn Quorum

N

Técnico de Modernizacion con la UdeA

L

Aprobacion segundo ajuste TRD 2013 y 2023
Presentacion metodologia actualizacion contexto estratégico
Renovacién certificacion ISO9001:2015
Proposiciones y varios

Desarrollo de la reunién

Aprobacién nuevo mapa de procesos y Redisefio Institucional del Estudio

1. Se verifica el Quorum para deliberar, El jefe de la Oficina Asesora de
Planeacion, como secretario técnico del comité, verifica y evidencia que hay
quorum para deliberar.
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an/ ANTIOQUIA Aprobacion:

03/04/2020

Nota: Teniendo en cuenta que por motivos de fuerza mayor el Comité se tuvo que
suspender y continuara antes de terminarse la vigencia 2025, en este comité se
atendié el punto Aprobacion segundo ajuste TRD 2013 y 2023

Se presento para aprobacion del ajuste N°2, en el marco de la ruta de convalidacion,
a las Tablas de Retencion Documental TRD de los periodos de vida 2013 y 2023.

La Subgerente Administrativa y Financiera, lider del proceso de gestion documental,
Maria del Pilar Solano Sierra, inicia la presentaciéon con la socializacion de la
cronologia del tramite de convalidacion de las TRD ante el Consejo Departamental
de Archivos.

Acciones

TRD del periodo de vida 2013 con radicado
Radicacion ante el 11/02/2025 externo Indeportes 202503000672
CDA TRD del periodo de vida 2023 con radicado
externo Indeportes 202503000674

Mediante radicados 202502000851 y
Aceptacion de las TRD 10/02/2025 202502000854 el Consejo Departamental de
Archivos de Antioquia Informé que las TRD 2013
y TRD 2023 continuaban proceso de evaluacion.

Mediante radicados de recibido en Indeportes
15/05/2025 202502003372y 202502003374 el CDA informo
el primer concepto técnico solicitando ajustes.

Emision del Informe

Técnico No. 1

Solicitud y aceptacion Segun las implicaciones de los cambios para las
de prérroga para 25/06/2025 TRD se solicitd prérroga, amparados en lo
presentacion de 27/06/2025 establecido por el Acuerdo 001 de 2024,

ajustes expedido por el Archivo General de la Nacion.

Radicacion de ajustes 11/08/2025 Entrega de las TRD al Consejo Departamental

No.1 con el ajuste solicitado
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an/ ANTIOQUIA Aprobacion:
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Emision del informe Mediante radicados 202502009022 y
téonico No.2 29/10/2025 202502009023 el CDA emitié un segundo
concepto de evaluacion.

De manera general se describen los ajustes realizados a las TRD 2013 y 2023:
Ajustes a la memoria descriptiva, Ajustes en sistema de codificacion, Revision de la
codificacion, Precision en cierre de expedientes en el procedimiento. Todos ellos en
coincidencia con lo solicitado por el Consejo Departamental de Archivos en sus
informes de evaluacion.

A través de correo electronico, desde el CADA de Indeportes Antioquia y de forma
previa a la sesion del Comité se remitié a cada jefe y subgerente copia de cada
entregable de TRD, resolviendo las inquietudes resultantes. En este sentido se
procede a validar cada una.

Sobre las TRD 2013, el Comité de Gestién y Desempefio de Indeportes Antioquia,
una vez ha conocido, revisado y entendido, como parte de un equipo
interdisciplinario el contenido del instrumento archivistico aprueba el ajuste No. 2
de:

e 11 Tablas de Retencion Documental, con sus tiempos de retencion,
disposicion final e instruccion procedimental

e Cuadros de Clasificacion Documental, con la clasificacion de sus series y

subseries

Matriz de Valoracion

Banco Terminologico

Memoria Descriptiva

Respuesta a Informe Técnico No. 1

Estas TRD aplicaran en el fondo documental desde el 27 de septiembre de 2013,
hasta el 22 de enero de 2023, siendo esta la ultima fecha de reestructuraciéon de la
entidad.

Sin presentarse observaciones, el comité en pleno aprueba el ajuste a las TRD
del periodo de vida 2013 e indica continuar con el tramite ante el Consejo
Departamental de Archivos.

Sobre las TRD 2023, el Comité de Gestién y Desempefio de Indeportes Antioquia,
una vez ha conocido, revisado y entendido, como parte de un equipo
interdisciplinario el contenido del instrumento archivistico aprueba el ajuste No.
2 de:
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e 12 Tablas de Retencion Documental, con sus tiempos de retencion,
disposicion final e instruccion procedimental

e Cuadros de Clasificacion Documental, con la clasificacion de sus series y
subseries

e Matriz de Valoracion

e Banco terminologico

e Memoria Descriptiva

e Respuesta a Informe Técnico No. 1

Estas TRD aplicaran en el fondo documental desde el 23 de enero de 2023, y en
adelante, siendo esta la ultima fecha de reestructuracion completa de la entidad,
hasta que exista un cambio en la estructura organico funcional.

Sin presentarse observaciones, el comité en pleno aprueba el ajuste a las TRD
del periodo de vida 2013 e indica continuar con el tramite ante el Consejo
Departamental de Archivos

Una vez realizada la exposicion, el Comité de Gestion y Desempeiio aprueba el
segundo ajuste TRD 2013 y 2023.

2. Proposiciones y varios

Se socializa la Resolucion No. S2025000825 por medio de la cual se adopta
la Politica de Estandares de Seguridad de la Informacion y Uso de Recursos
Informaticos en Indeportes Antioquia, al Comité de Gestion y Desempefio
Institucional, elaborada por la Oficina de Sistemas con el fin de adoptar
mejores practicas y dar cumplimiento al Plan de Seguridad de la Informacion
y a la normatividad vigente. Se hace énfasis en que dicha Politica puede
seguir siendo sujeta a cambios y modificaciones en la medida que se siguen
realizando ejercicios de auditoria, mejora continua y construccion de
elementos de Seguridad de la Informacion.

COMPROMISOS RESPONSABLES RESULTADO
COMITE ANTERIOR
Previo al Comité de | Jefe Oficina Asesora de | Cumplido
gestion 'y desempeiio, | Planeacion
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enviar a los miembros del
Comité la presentacion

y en caso de tener
observaciones ajustar
antes de la sesion.

Hacer seguimiento al
avance de la gestion.

Todas las dependencias

Permanente

COMPROMISOS

RESPONSABLES

FECHA DE ENTREGA

Terminar el Comité de
Gestion 'y Desempenio.
Desde la gerencia revisan
agenda e informan.

Jefe Oficina Asesora de
Planeacion/ Gerencia.

Pendiente de agendar
antes de terminar la

vigencia 2025.

CONVOCATORIA
SIGUIENTE REUNION

Oficina Asesora de

Planeacién y Gerencia

Por definir

FERNEY CARDONA ECHEVERRI

Gerente (E)
Indeportes Antioquia

JOHN ALBERTO BETANCUR MAYA

Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Calle 48 70-180 sector Estadio, Medellin - Antioquia. (604) 5200890 ext(s). 1000 - 1371
www.indeportesantioquia.gov.co




SESION 08 2025
COMITE DE GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL

DICIEMBRE 2025

INDEPORTES )
ANTIOQUIA GOBERNACION DE ANTIOQUIA




N —

o0 R W

ORDEN DEL DIA
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Aprobacion nuevo mapa de procesos y Rediseno Institucional del Estudio Técnico de
Modernizacion con la UdeA

Aprobacion segundo ajuste TRD 2013 y 2023

Presentacion metodologia actualizacion contexto estratégico

Renovacion certificacion 1ISO9001:2015
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1. Verificacion Quorum




2. Aprobacion nuevo mapa de procesos a partir de
las recomendaciones de la propuesta de Rediseno
Institucional del Estudio Técnico de Modernizacion
con la UdeA




2. Aprobacion nuevo mapa de procesos a partir de las recomendaciones de la propuesta
de Rediseno Institucional del Estudio Técnico de Modernizacién con la UdeA

ACTUAL PROPUESTA

Mapa

o
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ANT GOBERNACION DE ANTIOQUIA



2. Aprobacion nuevo mapa de procesos a partir de las recomendaciones de la propuesta
de Rediseno Institucional del Estudio Técnico de Modernizacién con la UdeA

Producto del trabajo desarrollado por la Facultad de Ingenieria — Grupo ISO de la Universidad de Antioquia, en el marco del
contrato 404 de 2024, para la elaboracién de propuesta de disefio organizacional, se presentaron los siguientes cambios,
validados con los Subgerentes y jefes de las dependencias, sobre el Modelo de Operacion por Procesos — MOP o Mapa de
Procesos con relacién a:

Nombre

Roles, autoridades y/o responsabilidades de las dependencias frente a los procesos
Ubicacién en macroprocesos a partir del concepto de generacion de valor publico, MIPG
Ajustes a objetivos.

hown =
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2. Aprobacion nuevo mapa de procesos a partir de las recomendaciones de la propuesta
de Rediseno Institucional del Estudio Técnico de Modernizacién con la UdeA

Los cambios propuestos se

resumen:

Cambio

Justificacion

Rol de responsable de
proceso

Responsabilidad estratégica: Empleos del nivel directivo de cada dependencia
Responsabilidad operativa: a cargo del nivel profesional

Requisitos norma ISO 9001-2015
Decreto 785 de 2005 (Decreto 1083 de 2015)

Objetivos

Ajustes o reestructuracion

Criterios de MIPG, generaciéon de valor publico, ampliacion
del impacto, inclusion nuevos responsabilidades.

No. de procesos MISIONALES

Seran 7: sale Servicio al Ciudadano

E| servicio al ciudadano no es propio del core de Indeportes,
IAunque la razon de ser de las entidades publicas es servil
como mandato constitucional.

No. de
procesos
ESTRATEGICOS

de la plataforma TIC.

Se pasa de 3 a 5 procesos: se incluye la Gestion del Talento Humano y Gestion

Se considera estratégica la gestion el talento humano vy I3
gestion de la plataforma TIC, para el cumplimiento de log
objetivos estratégicos de la entidad.

No. Procesos de APOYO

Seran 7: se incluye Servicio al Ciudadano y SGSST

Bajo el criterio de generacion de valor publico y MIPG

EVALUACION

No. procesos de

Contintian siendo 2, pero se ajustan los nombres de los procesos

Ajustes a criterio de lineas de defensa de MECI y alcance de
planeacion, control y mejora en la estrategia de la Entidad.

INDEPORTES
ANTIOQUIA 'GOBERNACION DE ANTIOQUIA.



2. Aprobacion nuevo mapa de procesos a partir de las recomendaciones de la propuesta
de Rediseno Institucional del Estudio Técnico de Modernizacién con la UdeA

Desagregacion cambios por procesos ESTRATEGICOS:

Organizacional

Planeacién Institucional y ajustes al
objetivo

PROCESO CAMBIO OBSERVACION
Con el cambio de nombre se busca transcender la
L. Se propone el nombre a: capacidad de desempefio del contexto meramente
Planeacion

administrativo a aspectos estratégicos en concordancia
con MIPG en su dimensién de Direccionamiento
estratégico y planeacion.

Investigacion

Se propone el cambio de
responsable y del nombre a:
Gestion de la Investigacion

MIPG en su dimensién de Gestion del Conocimiento y
la Innovacion

Comunicacion

Se propone el cambio de nombre a
Gestion de la Comunicacion
Publica, y ajustar el objetivo

Para incluir la transparencia y acceso a la informacién
en el nombre

En cuanto al objetivo, se sustenta en MIPG vy la
transversalidad de las comunicaciones en la rendicién
de cuentas y el acceso a la informaciéon

Gestion Plataforma
TIC

Se propone ubicarlo en el
macroproceso estratégico, cambiar
el nombre a Gestion de
Tecnologias y Sistemas de
Informacion, y ajustar el objetivo

Asegurar integralidad de la gestion, sin dejar de lado
elementos diferentes a la plataforma TIC (gobierno y
seguridad digital).

Gestion del Talento
Humano

Se le incluye la investigacion
disciplinaria

Para asegurar la coherencia con las responsabil'i"q’ S

. , . EPORTES
asignadas al lider de la dependencia ANTIOQUIA

=
GOBERNACION

=
DE ANTIOQUIA



2. Aprobacion nuevo mapa de procesos a partir de las recomendaciones de la propuesta
de Rediseno Institucional del Estudio Técnico de Modernizacién con la UdeA

Desagregacién cambios por procesos MISIONALES:

PROCESO

CAMBIO

OBSERVACION

Deporte

Se propone el cambio de responsable; de nombre a Gestién del
Deporte Formativo, y del objetivo.

Se busca la simplificacion del objetivo

Actividad Fisica

Se propone el cambio de responsable; de nombre a Gestion de la
Actividad Fisica, y se reestructura el objetivo.

Estructura del objetivo

Recreacion

Se propone el cambio de responsable, de nombre a Gestion de la
Recreacion v se reestructura el objetivo

Estructura del objetivo

Juegos Deportivos
Institucionales

Se propone el cambio de nombre a Gestion de los Juegos
Deportivos Institucionales

Estructura del objetivo

Capacitacion para
Organizaciones Deportivas

Se propone el cambio de responsable, de nombre a Gestion de la
Recreacion y se reestructura el objetivo

Estructura del objetivo

Acompainamiento Institucional

Se propone el cambio de nombre a Gestion Acompafiamiento
Institucional, y ajustes al objetivo

Apoyo Técnico, Cientifico y
Psicosocial

Se propone el cambio de responsable; el nombre a Gestiéon del
Apoyo Técnico, Cientifico y Psicosocial, y se ajuste el objetivo.

Se incorpora el ambito internacional en el objetivo con el fin
de ampliar el contexto competitivo de Indeportes Antioquia
En cuanto al responsable, tener claramente definida e
identificada la responsabilidad del liderazgo del proceso en
un solo empleo del nivel Directivo

Asesoria para la Construccion
de Escenarios Deportivos

Se propone el cambio de denominacioén del proceso a Gestién de la
Infraestructura Deportiva.

INDEPORTES

ANTIOQUIA 'GOBERNACION DE ANTIOQUIA.



2. Aprobacion nuevo mapa de procesos a partir de las recomendaciones de la propuesta
de Rediseno Institucional del Estudio Técnico de Modernizacién con la UdeA

Desagregacién cambios por procesos de APOYO:

PROCESO

CAMBIO

OBSERVACION

Servicio al Ciudadano

Se propone reubicarlo en el macroproceso de apoyo, el cambio
de responsable sera el Subgerente Administrativo y Financiero de
acuerdo con la planta de cargos actual.

Bajo el criterio de generacion de valor publico y transversalidad

Gestion Financiera

Se propone ajustar el objetivo

Incluir las demas actividades del proceso de gestion de acuerdo a la
politica de gestién presupuestal y eficiencia en el gasto publico de
MIPG

Contratacién y Adquisiciones

Se propone cambiar el nombre a Gestion de la Contratacion y
Adquisiciones

Gestion Administrativa de los
Recursos

Se propone cambiar el responsable

Decreto 785 de 2005 (Decreto 1083 de 2015)

Gestion Documental

Se propone cambiar el responsable y el objetivo

Incluir en el objetivo todo el ciclo de la gestion documental en los
términos de la Politica de Gestion Documental planteados por MIPG,
cuyo alcance llega hasta la transparencia y el acceso a la informacion.

Proceso Juridico

Se cambia denominacion a Gestion Juridica y cambios en el
objetivo

Mas integral desde el punto de vista de la prevencion de los riesgos
derivados

del dafo antijuridico

INDEPORTES
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2. Aprobacion nuevo mapa de procesos a partir de las recomendaciones de la propuesta
de Rediseno Institucional del Estudio Técnico de Modernizacién con la UdeA

Desagregacion cambios por procesos de EVALUACION:

PROCESO CAMBIO OBSERVACION

Se propone el cambio de nombre a Evaluacién | El nombre actual se confunde con la evaluacién a la gestion de los resultados que

Evaluacién y Control Independiente debe ejecutar la Oficina Asesora de Planeacién, en tanto se desempefia como
Se propone ajustes al objetivo del proceso segunda linea de defensa del sistema de controles

Medicion periodica de la efectividad de los controles, la eficiencia, eficacia y
efectividad de los procesos, el nivel de ejecucidon de los planes y programas en
términos de los resultados de la gestion, y el impacto generado en la comunidad
para orientar las acciones de mejoramiento

Se propone el cambio de nombre: Evaluacién y Mejora de
la Gestion Institucional
Asi mismo, ajustes al objetivo

Mejoramiento
Continuo

INDEPORTES ]
ANTI A GOBERNACION DE ANTIOQUIA




/

3. Aprobacion segundo ajuste
TRD 2013 y 2023




Ruta de Convalidacion de las TRD 2013 y 2023

Etapa Fecha Acciones
. ‘2 TRD del periodo de vida 2013 con radicado externo Indeportes 202503000672
Radicacion ante el CDA 11/02/2025 TRD del periodo de vida 2023 con radicado externo Indeportes 202503000674
Mediante radicados 202502000851 y 202502000854 el Consejo Departamental de
Aceptacioén de las TRD 19/02/2025 Archivos de Antioquia Informé que las TRD 2013 y TRD 2023 continuaban
proceso de evaluacion.
Emision del Informe 15/05/2025 Mediante radicados de recibido en Indeportes 202502003372 y 202502003374 el
Técnico N° 1 CDA informé el primer concepto técnico solicitando ajustes.
Solicitud y aceptacion 25/06/2025 y Segun las implicaciones de los cambios para las TRD se solicit prorroga,
de prorroga para 27/06/2025 amparados en lo establecido por el Acuerdo 001 de 2024, expedido por el Archivo
presentacion de ajustes General de la Nacion.
Radlcac‘?\?, (Ei]e ajustes 11/08/2025 Entrega de las TRD al Consejo Departamental con el ajuste solicitado
ision del informe i i itid
Em 29/10/2025 Mediante radicados 202502009022 y 202502009023 el CDA emitié un segundo

técnico N° 2

concepto de evaluacion.

b =
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Ajustes generales realizados a las TRD 2013 y 2023

Ajustes a la memoria descriptiva
Ajustes en sistema de codificacion
Revision de la codificacion

Precision en cierre de expedientes en el procedimiento

INDEPORTES ‘\&g ‘
ANTI A GOBERNACION DE ANTIOQUIA



Tablas de Retencion Documental TRD Entregables

Ajustados.
11 Tablas de Retencion Documental 12 Tablas de Retencion Documental
1 Cuadro de Clasificacion Documental 1 Cuadro de Clasificacion Documental
1 Matriz de Valoracion Documental 1 Matriz de Valoracion Documental
1 Banco Terminoldgico 1 Banco Terminoldgico

Memoria Descriptiva con sus respectivos Memoria Descriptiva con sus respectivos
anexos anexos

Respuesta a concepto técnico N° 2 Respuesta a concepto técnico N° 2




Aprobacion de Tablas de Retencion Documental —TRD-
del periodo de vida 2013 en version ajustada

El Comité de Gestidon y Desempefio de Indeportes Antioquia, una vez ha conocido, revisado y
entendido, como parte de un equipo interdisciplinario el contenido del instrumento archivistico,
aprueba el ajuste de:

» 11 Tablas de Retencion Documental, con sus tiempos de retencion, disposicion final e
instruccidn procedimental

Cuadros de Clasificacidon Documental, con la clasificacion de sus series y subseries
Matriz de Valoracion

Banco terminolégico

Memoria Descriptiva

YV VY

Las cuales se comenzaran a aplicar en sus fondos documentales desde el 27 de septiembre de
2013, hasta el 22 de enero de 2023, siendo esta la ultima fecha de reestructuracion de la entidad.

gl
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Aprobacion de Tablas de Retencion Documental —TRD-

del periodo de vida 2023 en version ajustada

El Comité de Gestion y Desemperio de Indeportes Antioquia, una vez ha conocido, revisado y
entendido, como parte de un equipo interdisciplinario el contenido del instrumento archivistico,

aprueba el ajuste de:

>

VV VY

12 Tablas de Retenciéon Documental, con sus tiempos de retencién, disposicion final e
instruccion procedimental

Cuadros de Clasificacion Documental, con la clasificacion de sus series y subseries

Matriz de Valoracion

Banco terminoldgico

Memoria Descriptiva

Las cuales se comenzaran a aplicar en sus fondos documentales desde el 23 de enero de 2023,
y en adelante, siendo esta la ultima fecha de reestructuracion completa de la entidad, hasta que
exista un cambio en la estructura organico funcional.

gt
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4. Presentacion metodologia
actualizacion contexto
estratégico




Metodologia Actualizacion Contexto
Estratégico

Para actualizar el contexto estratégico se llevara a cabo la siguiente metodologia:

Se enviara correo a los procesos para que analicen las DOFAS vigentes vy se realice un
nuevo analisis de acuerdo con el contexto actual.

La Oficina Asesora de Planeacion consolidara las matrices DOFA de acuerdo con la
informacion suministrada.

Se realizaran reuniones con cada lider del proceso para validar la informacion entregada.
Se realizara una sesién de trabajo de media jornada, con el equipo de directivo para la

actualizacion de la matriz PESTAL (Analisis politico, econdmico, social, tecnoldgico,
ambiental y legal).

Estas actividades se realizaran entre enero y febrero de 2026.

INDEPORTES
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5. Renovacion Certificado ISO 9001:2015




5. Renovacion Certificado ISO 9001:2015
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En octubre de 2025 se realizo la

ICONTEC

Auditoria Externa obteniendo por INSTITUTO BEPARTAMENTAL DE DEPORTES DE ANTIOQUIA
sexto periodo consecutivo la o b e
Certificacion 1ISO 9001:2015. Y

Este Certificado es aplicable o siguiente alcance:
This certificate is aopik:uewxmhlomvgsmpe

Asesorar cofinancia y fomentar el deporte Ia acthidad fisicaIa educacién fsca  recreacicn y f
e o poves o 1 Iveshoaon i

syttt Y Tecricacel Aw,orecnm Germﬁcoy Psicosocial, a Actividad Fisica, la
Iriciacién y Formacion Deportv, a Recreacon o luegos Deportives Institucionales, I3 Asesoria para
Ia Construccion de Escenarios Deportivas y |

Advise, co-finance and promote sports, physical al activity, physical education, recreat tion and the use of

free time n the Depantment of Antioqua hrough Research, Adminitrative and Techrical Consulting.
Technical,Scintiic and Psychosocial Support. Pysical Acthvity Spors Iniaton and Training.

Recreation, Sports Games, G the C of Sports Venues and Training

Se identificaron 29 fortalezas, 1
No conformidad menor (la cual
fue corregida y el plan de
mejoramiento en curso). SR

(@)
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REGISTRO DE ASISTENCIA F-GD-29

ANTIOQUIA Aprobacion:
26/10/2022
Actividad realizada: Lugar: . Fecha: -
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P e T |
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Lo/\,J r@ 1o @@Mﬁjn\fxﬁ /\AQ,/\Q gor) vme\,ff ek 15\“& Voo {15 2,\0\

Temas tratados:
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1 E\s »Pirg Bola (S«x A5\ 133 1 o0 ekl oA , \ﬁ@ spA ™4 lodo | Jhefame @,JFTL& Jobwe wﬁT&&
2 T_ %t/ mir&‘g @i 439518 | Comunicaciones ﬂ%\n Uniy. | — Jeano® Ska\mlmusi.
3 “v\k:m\x %\\,\%E&\\ vg552967| O [Sere OF] PR \% EALESCD,

OSSO R | Sieenad dese of 0S5O | Weiper B vdeo

—

JKCQJQ ﬁm@duﬁ |
5 @m‘s\\ mﬁm& Febid ) 598 5 | Tk Moo e \4 i o \M\ ok — % ke \\mu sk 750 &w& A
,9&(/0 \owy 5] 8265M258] HA T ;Qﬁfmmux ot g&/ W O&Q\K/@

g
7 fC ,\%,52 W22 392536 A L Pr oo, .68?5? ®,‘,AJ,T&«C
forey

- . @mam,\ro»& mlw%m.g_/mmm . \ T
8 uﬁ@ ﬁmﬁ 0.94%5.5@ >M>\w%,m#n* Tound Lo | Suhserenld [Heo .hxmn\ﬁé@bifﬁr M

08 estan, &uj E— LWH@S%\&U

10

11

Calle 48 70-180 sector Estadio, Medellin - Antioquia. (604) 5200890 ext(s). 1000 - 1371
www.indeportesantioquia.gov.co
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