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1. INFORMACION GEMERAL SERVIDOR (A)
. Mombre y Apellido de quien entrega el cargo: LUIS GIOVANY ARIAS TOBON
| Denominacion | Gerenle Codigo: | 035 | Grado: 4
del Emplao! |
Cargo: Gerente
Entidad: Institutc Departamental de Depones de Antioquia
Motivo de la Entrega:
Margue con una X la casilia gues corresponda
‘Retiro: [ X Licancia: Comisidn: Hros
iCuales?

Personal & cargo:
Margue can une X la casifls gue commssponada

‘ET x No

Fecha de inlcio de la Gestion: (02/01/2025)

| Fecha de entrega: (13M11/2025)

Culdad: Medellin

INFORME DE GESTION

s

1. Descripesn resurmida de |a siuacion del Despacha o cargo & la fecha de inick de la gestion;

Se recibid una entidad con una gerencia de la cual dependen 4 subgerencias a saber: Daporte Asociada y Alles Logros,
| Famento y Desarraflo Deportive, Escenaries Deporlives y Equipamientas, Subgerencia Administrativa y Financiera, a su
| vazr T Jefaturas asi; Ofcina de Taknto Humano, Oficing de Sistemas, Oficing Aseaora Juridica, Oficina Asesora de
Planeacidn, Oficina de Cantrd Interno v Oficing de Medicina Deportiva, Oficing de Comunicaciones cada una de ellas
e &l siguisnis eslada inicial

Subgerencia Administrativa y Financlera

Subgerencia de Escenarios Deportivos y Equipamisnto;

Esta Subgerancia se recibid con & profesionales v persona en el nivel asistencias, Esta Subgerencia lene coma proposito
principal “proponer, dirigir y crentar |a politica de planeacicn, formulacion, estructuracidn, revision lécnica de proyectos
da conatruccian v adecuacion, reparacidn y mantanimianto da [a infraesiruciura deportiva dal Departamants de Anticquia,
de acuerdo con las condiciones tonicas ¥ la aormalividad vigente correspondiente, propendisnda por 3 ampliacion de
fa oferta de escenarios para la recreacian, el deporte y el alto rendimiento en | entes municipales de Antioquia” a través
del proceso de Asesoria para la construccidn de escenanas depoartivas,

Para anaro de 2025, la entidad quedd con relos importantes desde |a contratacidn entra ellos resolvar |8 siluacion dal
parmque Tulio Gspina, v ferminar confratos de infraestruciura que quedanon peadientes de [as vigencias antericees,

Subgerencia de Fomento vy Desarrollo Beportive

Esta Subgerencia tiens coma propdsits principal el fomested el-depenks, basfec seseiim- grioqilsidad Hoka mrefrogus,
opera con T profesionales, dos de ellos especializados, 11 técnicos y 7 asistencisles para atendSMBERSERETIARREE S
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ks 125 municipios dal Departamenio de Anticguia.

Esta Subgerencia cuenta ¢on cinco areas funcionales distribuidas en cinco procesos, Escuelss del deporta formativg,
recreasian, Juegos deportivos insfituciones, Capacilacion para organizaciones deportivas, Acompafamiento
institucional,

Subgerancia de Deporte Asociado v Altos Logros

54 racibe y 52 entraga 2 Subgerencia de Deporie Asociado vy Altos logros con un personal de planta conformado por 4
Profesionales del Area Psicosocial, 4 metoddlogos, 1 una secretaria y 1 auxiliar administrative, quienes eecutan 2
procescs en acompanamienio de la Oficina de Medicina Deporliva = Investigacion ¥ Apoyo bcnica cientifico y
Psicosocial Esta Subgerencia se enfoca en acompaiiar el deporte de Alto rendimients en el Departamenta de Anticguia,
el cual rechid con 142 y 171 medaflas d2 oro oblenidas en los Juegos Macionales y Para-nacionabes 2023,
respectivaments,

Oficina Asesora de Planescion

La Oficina asesora de Planeacion, es |a responsable de orentar la ejecucidn de los procesos, planes. programas,
provectos v actividades relacionadas con la planeacidn, la innovacian, el seguimients v evaluackin a la gestidn del
Instdido, de acterdo con la normatividad vicenie v objetivos del saclor; definir los procesos v procedimientos que
garanticen la adminlsttacion intermna aficients; asi como garantizar gue sa cuante con informacian instlucional organizada
y &clualizada

La oficina lidera dos procesos a saber
Planeacion Organizacional El cual establece ese direccionamiento estratégico de la entidad a través de los planes,
programas ¥ proyectos, asimisme buscar realizar seguimiento, control v evaluacion de estos,

La oficina esta conformada por @ [efe de la oficina, una secretaria, una Profesional Universitaria y una Profesional
Especializada

Oficina de Talento Humano

La Enl;-dalﬂ gsta compuesta por una planta de cargos ce 136 senvidores plblicos distribuidos en asi; & da libre
nombramiento y remocidn en nivel directiva, 3 en nivel asesor, 62 cargos de nivel profesional, 44 de nivel Técnico v
Agislancial

Procesos disciplinarios:

Con corte & 1° de enero de 2025 se encontraban en curso diez (10) procesos disciplinaros activas, en etapa de
instreceion v siete (7) informes por evaluar. Con corte al 13 de noviembre de 2025, disciocho (18) procesas disciplinarios
en etapa de instruccidn, los cuales presentan el siguiente estado:

Procescs evaluades (10} seis (08) procesos con decisidn de archivo, tres {03) prooesos con decissan inhibilona y uno
{01) proceso con pliege de cargos, cuyo trémits de juzgamiento continda ante la Procuraduria Regional de Juzgamianto
de Anticguia,

P_rnca-sm @civos (18] Vigentas en eftapa deinstruccion distribuidos asi; Seis (05) procesos en elaps e imvestigacion,
Siete (07} procesos en etapa de indagacidn pravia v cineo (05} infarmes en etapa de evaluacian

Teletrabajo

Lo relative al teletrabajo con corte al 13 de noviermbre de 2025 3 g siguiente: 14 servidores pdblicos laborando bajo la
modalidad de telelrabajo de acuerdo con o dispuesto en la Resolucian N™ 2024000852 del 30 de septiembre de 2024,

distribuidos @n 11 mujeres; de las cuales 1 se encuentrecan talsapn Batina ity & aom bire-end el siminaumlamantano.
wenniLind sportesant lequla.gov.es
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Concorte al 17 de enero de 2025 existian ocha (B) acverdos sindicales; al 13 de noviembre de 2025, todag lag actividades
acordadas se encuentran &n ejecucitn conforme & lo estipulado, sin que axista ningdn pendienie en gestdn

Programas de praomocidn y prevencidn de la salud v aprovechamiento del empo ibre: La Oficina de Talento Humano
informa que s@ ha dado cumplimients a lo acordado, incluyendo los incramantos definidos para los valores de los
reambalsos,

Dia de la Familia: Para el segundo semestra se entregaren |as tiqueteras de Comfama, permitiendo el disfrute de esle
heneficio el dia B de agosto da 2025,

Apayo educativo pare hijos: El apoyo correspondiente al segundo semestre fue aprobado v ya se afectud el prmer pago
madianta la msalucidn expadids pars iat fin.

Capacitacion a demanda; Se ha cumplido con os compromisos establecidos en materia de farmacian, Durante 2025 se
sceiglizaron diversas oporlunidades de capacitecion, entre 2llas: cursas virtuales del DAFF en MIPG y Transparencis,
capacitacion an declaracidn de bienes y rentas en SIGEP, y el diplomado en Gerencia Publica ofrecido por la ESAF,
entra atrog,

Estudic técnica de modemizacan: S contnua avanzanda an |a implementaclén. Actualmente se gestiona apoyo con &
Gobamacidn de Anticguia para obiener referenciacion, buenas précticas v lecciones sprandidas que fortalezcan &l
ProCEsn,

Acoso |laboral — Batan en la Intranet: La actualizacion de la infarmacién relacionada con acoso laboral y el Comité de
Convivensia Laboral sigue en gesticn, articulada con [a Oicina Asesora de Comunicaciones. Adicionaimente, al Comitéd
esta impulsando estrategias de divalgacion scbre sus funcionas v lineas de atencian.

Teietrabajo. La politica continda implementéndose con normalidad. Se reportan nuevos casos aprobades y olros
aciuaimenie en ramits.

Centro de Practica; El programa se sncuenira activo y en sjecucion. Actualmente se avanza en la seleccidn de nuevos
practicantes (externos subgerencia de altos iogros), Se recuerda que en al primer y segundo semesire de 2025
culminaron satisfacioriamente su praclice dos servidoras de la Entidad.

Oficina de 3siemas

La Oficina tiene como propdsito prncipal “Direcclonar ¥ fiderar la eshafegia, planeacion, disefio, desamaiio,
implemantaciin, gestitn ¥ sopoe e los servicios de fecnologla de mformacian y comunicacianas (TIC) en el inshituto,
mediande of esfablecimiento de palificas, planes, programas y provectos orenfados & fortslscimisnto estratégico y
misional e fa Entidad, manteniendo /a seguridad, confidenciaiidad, confiabiided, disponilidad y cantinuidad de los
servioias de tecnologla deinformacidn de la endidad” el cuad se ejecula a iravés del proceso de Gestidn de |a Plataforma
TIC, cuenta con 1 profesional especializade, 2 thenicas, el jefe de oficina v un asisiencial; estos realzan todo el soporte
de la plataforma tecnoldgica en Indeportas Antioguia

Oficina de Medicina deportiva

Esta oficina cuenta con 15 profesionakes distribuides en & médicos de la salud, 5 profesionales universitarios en Areas
de salud, 3 profesionales univessianios, un auxiliar en Srea de salud y otro adminisirativo, 1 enfermera y una secretaria,
Esta oficing depende de la Subgerencia de Deporte Asociado v Allos logros ¥ &jecutan ambas &l process de "Apoyo
Técnice, Cientifico y Psicosocial” para los Deportistas del departamento de Antiogquia

Oficina de Comunicacionas Calle &8 70-180 sector Extadio, Medeln < Antheguia (604} 5200890 sxt(sh, 1000 - 1371
wanALIndEsarELAntingUia goun
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La Oficina de Asesora de Comunicaciones es ransversal a toda la entidad, Disefa estralegias y presta servicios de
comunicacién, con la finalidad de acompanar a la Gerencia, y a las diferentes areas de |a Entidad para contribuir al
cumplimiento de sus chietives y a 18 misién institucional. Esta tiene un proceso el de Comunicaciones y tiens para su
gjecucion cuenta con 6 profesionales v dos asistenciakes.

Hicina de Control Interno

La Oficina de Condrol Interno, en cumplimiento de sus funciones, Tiene un jafe por periodo, posesionado desde enero
de 2022, con un periodo 4 afio, La Oficina de control interno tiera a su cargo &l proceso de evaluaciin y conirol mediants
el cual “Azegurar un ambiente de control gue e permita & fa entidad disponer de las condiciones minimas para el ejercicio
del contral infemo fundamentade en la infarmecidn, el conlrol v \a evalvacidn, para la fama de decisiohes i /a mejors
cortinua’

La funcidon de esta area se cumple con adicional al jefe, una profesional universitara v un auxiliar administrativo.

Oficina Azesora Juridica e

La Oficina Asesora Juridica es 1a encargada de orentar la contratacion en la entidad, asi como de la defesa judicial,
cuenta con un profesional especializado, 5 profesionales v 2 asistenciales gue se ancargan de sjecutar el proceso juridico
v el proceso de confrafacidn y adguisiciones,

2. Informe resumido por escrito de la gestion del servidor pablico saliente:

La Gerencia duranie la gestion de Luis Giovany Aras Tobon, con el apeyo de las diferentes dependenciae desarrcho.
mplemeantd y avanzd en bos siguients:

Satisfaccion del Clienta

A continuacide, se presenta reporte de avances desde cada uno de los procesos: con cone a septiembre de 20235,
mformacion que sirve parar tomar decisiones en la planeacién de las actividades a desarrollar ¥ su programacién en la
presente vigencia, eslas encuesias de salisfaccidn se realizaron para conocer el nivel de satisfaccidn de los grupos de
valor de INDEPORTES ANTIOQUIA,

Resultados de las encuestas de satisfaccidn aplicadas:

Eniolal se han aplicado 4054 encuestas, los procesos con resultados son las siguientes:

Process z Total encuestados
Juegas Deportivas Insliucionalas 1448
Aclividnd Fisica VELT
Ce=porte Formaino
| Recreacén
| Acomganamiants insthiconal
Serwicio gl dudadang T T =il
| Apayo lecrice, cienéilio y pelcosccial 4]
| Gestlon degumental 35
Todal 4034 —

Tahla' Listaca o procesos SO0 anGoesias Apicanes

Le Encussta de Satisfaccian del Serviclo &l Cludadeno — PORSOF realizada durante el primer semesire da 2025
evidencia un affo nivel de satisfaccion general con los servicios prestados por Indq:u:ln:: Antioquia. El 7% de o3

encuestados calificd el servicio de manera pesitiva | ﬂﬁjﬁﬁﬁ%‘l axcalarte 1 ubﬂér uﬁﬂarﬁ
axcslente. Esto refleja una atencidn eficaz, trato adecu h‘h i m“ Tt
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o Los grupos mas representativos fueron entrenadores (48%) y departistas (32%), principales usuarios de ios
sarvicios insthecionales. Sin embarge, 3e identificéd bafe paricipacion de contratistas/proveadoras (15%) y servidores
plblicos {65%), Io que sugiere [a necesidad de fortalecer la cullura de retroalimentacidn interna.

o La mayoria de las interacciones correspanden a felciaciones (56%) ¥ pelicionss (345%), kb que indica buen
desempefio del canal ¥ uso active por parte de la ciudadania. Las gueas v sugarencias representarcn solo el 0%, ko
gue podria reflejar satisfaccicn, pero también una limBada participacion oritica que mpide delectar con mayar presskn
oportunidades de mejora.

a En cuanto a la clardad del servicio, el 75% lo calificd como excelente. No obstante, un 3% lo evaluo
negativaments, kb gue indica que adn existen casos punbuales de deficiencias en la comunicacion o en la comprension
del proceso,

Desempeno de los procesos y conformidad de los productos y sarvicios

Se ha venido realizando la revisidn v @l seguimients al producte no conforme en dos momentos, el primera con corte al
30 de junio de 2025, del cug! o pusde consiuir que, |3 gestidn de salidas no conformes en Indepores Antioqula va mas
gll& de um simple registro de fallas; imphcara analisis, compransién v ranslomacion en aporlunidades de mejcra, Esto
gerantize f& prestacion de servicics mas efectives, confiables v alineades con las expeciativas de os usuarios,
contribuyendo al cumplimiento de la misidn Institucional,

Prestar atenciin a este componenis del Sistema de Gestidn de la Calidad (SGC) permite consalidar un sistema robusio,
fornemar una cultura de responsabiidad v avanzar hecia una adminisiracion piblica mas eficients, fransparente y
orientada a resultados. Para el periodo comegpondiente al pimer semestre de 2025, se evidencia que 1os procesos
misionales de Indeportes Antioquia cumplen con los ineamienics establecidos para la gestidn de Safidas no Conforme,
l& gua reflaja ol compromisa institucicnal con la mejora continua v la calidad en la prestacion de sus sarvicics

Mo conformidades y acciones correctivas

A confinuacién, se prasenta & estado de tas no conformdades y BCCiDNes Corectivas por cada ung de Ios procesos:
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Tabla: Coradlidaco Flares de mejeramianio

1083 acciones de las cuales sa han cerrado 800 v estan pendientes por cerrar 233, de las cuales 43 estan vencidas y
sobre las cuales las dependencias trabajan para gestionar,

Se aclara que durante |a vigencia 2025 se continua implementando en |a Oficina Asesors de Planeacidn la estrategia
de seguimiento frecuente (mes a mes) a las acciones de mejora con el fin de mejorar los tiempos en respuestas y de
promover un mejor ambiente de mesora en La Entidad para llegar @ cumplir de mejor manera los objetivos del sistema
de geaticn.

Asl mismo, cabe anotar gue producto de las auditorias inernas se levaniaran mas de 100 accionee da mejora entre
ino conformidades, riesgos, v oportunidades de mejora a log procesos)

Calle &8 P0-180 secter Estatin, Medellin - &ntioguia. (G04] 5200850 ext{x]. 1000 - 1371
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Tabla: Accones ateerta por procese

Cama se puede evidanciar, de los 21 procesos que inlegran el Sistema de Gestibn de Calidad. & la fecha 293 accionas
estan abiertas, que han venide gestionands aciualmente para su clere, cabe anotar que muchas de ellas se generarcn
a partir de la audiforia interma al sisterna de gestién durante el mes de sepliembre de 2025,

Medicion del Desempeno Institucional (MDT}

En la vigencia 2024, se mide &l desempefio institucional de 2024, el Instiuto Departamental da Deportes da Antioguia
(INDEFORTES ANMTIOOUIA) abfuvo un Indice de Desempenio Insfilucional de TO.0 punios. esle resullada muesira una
mejara con respacts al purlaie obienide en ta vigencia 2023, que fue de 68.1 puntos. Este incremento de 1.8 puntos
refigja un avance en la implementacian de las politicas v praclicas de gestidn evaluadas.

=
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Fuente: Funcidn Piblica. Resultados Medicidn del Desempefio Institucicnal 2024

El puntaje de 2024 también sitda al instituto kgeramente por encima del promedio del grupo par, que fue de 65 puntos,
Es relevante destacar que &l puntaje maximo alcanzado por alguna entidad def grupo par en 2024 fue de 86 puntos,
mientras gue al punisje minimo fue de 17 puntos.

En cuanto a ia posicidn dentro de los quintiles, el instituto se mantiene en el quintil 3 tanto en 2023 como en 2024, Esto
indica que, si bien s2 ha lograda una mejora en e puntsie global, el nivel de implementacion dal modelo de gesticn y
desempefio adn se encuentra en un rango intermedic-alto, deiando margen para seguir oplimizando los procesos y
alcanzar pogiciones mas destacadas en futures mediciones. Hay que tener en cuenta que fas entidadas con mejores
puntajes s ubican en el quintil 5 y los menores puntsjes en el quintil 1.
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Este analisis comparalivo resaita el progreso realizado en el ditimo afo y proporcions una base sdbda para la
formulacion de estrategias de mejora continua, orentadas & fortalecer la mplementacicn de las politicas y préclicas de
gestion en el instituta, con & cbjefivo de elevar su desempeiio en futures mediciones.

En o5 difemos tres afios, Indaportes Anticguia ha mosirado una tendencla peskiva sostenida en sus resuflades del
FURAG. Este avance rafleja los esfusrzos continuos de fortalecimiento instifucional v mejora en los proceses de
gestian publica:

G4 B 581 T

Este cracimients progresivo evidenca el compromiso de la entidad con la consolidacion de busnas praclicas
administrativas, asi comd con &l cumplimiento de los estandares del Modela Integrade de Planescidn v Gesticn
(MIPG),

Medicicn Ley 1712 de 2014, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica.

La Procuraduria General de la Macidn cada vigencks hace seguimienta respecto al cumplimienio de la Lay 1712 da 2074,
& través del formulanio de indice da Transparencia y Acceso als Informacidn {|TA) arrcjande los siguientes resultados
con corte a la fecha de diligenciamiento que para esle caso fue 20 de agosto de 2024

. Para la vigercia 2024, la medicion de! ITA (Indice de fransparencia) fue del 97 sobre 100, ko cual
representd una mejora frente 8 los resuliados de la vigencia 2023 que fueron 55 scbre 100,

o Mo cbatarte, el alto nivel de cumplmients general an relacidn con 108 requarmienios esisblecidos por
ia Ley 1712 de 2014, se ha identificado una oportunidad de mejora en &l mend Participa, si bien &l Instlulo ha
dado pasos importantes en términos da transpanencia, e mend cormespondiente a este components en &l sitio
weh instiucional actuaimente presenta informacidn Emitada en aspectos cleve gue facsliten una inferaccion mas
directa v efective con a ciudadania, Entre las dreas que reguigren oplimizacién, se destacan;

W Mecanismos v espacios de participacidn ciudadana: La informacian disponible sobre loa caneles através
de los cuales los ciudadanos pusden involucrarse activamente en los procescs de foma de decisiones es
insuficientz. Es asancial conar con una descripcidn clara y detallada de los distinbos mecanismos, Coma mMesas
de frahajo, consultas plblicas, y obros espacios donde los ciudadanos puedan expresar sus opiniones v
propussias

¥ Convocatorias 8 audiencias publicas o rendicion de cuentas: Actualments, & st web no properciona
de manera coporiuna vy accesible las convocalonas a audiencias piblicas o las fechas de evenios de rendicidn
de cuenlas, la que limita la capacidad da los ciudadanos para pardicipar de manara activa en estos procesos. La
publicacidn anlispads de esta informacion es clave para fomentar Ia fransparencia y la imvolucracion ciudsdana.
b Resultadeas de pericipacion y respuesta a observaciones ciudadanas: Aungue 5@ facilta & accesd a
cleros canales de pamticipacian, Ia informackin reiaciondda con b8 resullados de eslas infefacsanss, ask coma
la respuwssta insttucional a8 lae observaciones y propusstas ciudadanas, no e encuenira suficieniemsnte
detallada ni actuaizada.
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E% crucial que se divulgean de manera clara los reseltados de las consultas, las decisiones adoptadas en funcian
de los comentarics recibidos y las medidas tomadas en respuests a lag inguisiudes ciudadanas.

¥ La oplimizacidn de este apartado no solo pamitird mejorar la accesbilidad de la informacidn, sino que
tambien fortalecers k& interaccidn con los ciudadanos, promoviends una gestion mas abierta, inchuziva v
receptiva, De esta manera, s& garantizaria gque |a ciudadania tanga un rol mas activo en fos Mocesos
administrativos v que sus aportes sean considerados de manera efectiva en la toma de decisones,

Plan estratégico Instiucional 2024-2027

Ze presentan los resultades del Plan Estratégico Institucicnal con corte a la ditima medicién que &3 30 de junio de 2025,
la préaxima medicion es con corla al 31 de diclembre

Estrategla indicador | Mota Avance (an Ohsarvacian
Cualrienic porcentajes
o en
numere}

Establecer un plan de Cumplimiento plan de 80% Con reacion @ la ejecucidn anual de
comunicacian acclon de nuestro Plan de Comunicaciones,
estralépica gue COmUniEaciones vigencia sefalada de octubre, vamos en
promueva al una gjecucion del 80%.

resonocmieanic de os q0%

programas DRAF v de
investigacidn a nivel
regidn y pais; ademas
gue prevenga, gestione

y mitigue el impacta y

las crisis

repulacionales. —

Posictonaralos atletas y | # de atletas y para- G63% En este primer gjercicio se identificsd una
para-atkatas cama | atielas vinculados gran necesidad de formacidn oy
vooeros ¥ embajadores | como . woceras preparacion para que los atietes y para
&n campafias | embajadores £n atletas =& comsertan  en  referentes
comunicacionales que | campafias de nacionales y debido a ello se adelantaran
promuevan el deporte, | comunicacion astos procesos en 2026,

fa actividad fisica y Ia | inslitucional e

recreacion, Indeportes Antioquia

multipfcanda su impacio | 10%

medimnte los cansles

irgtiucionales.

Anicular la agenda de | Ndmere de eventos 100% Hemos adefantado un total de 71 eventos
comunicaciin con a3 | externos en 71 en articulacion  con  ligas ¥ enies
Federaciones,  Entes | ericulacitn eoh deporthos muncipales con los cuales
Deportivos  Municipales | federaciones,  ligas, hemos promovide | inferés por el
Yy clubes para capitallzar | entes  municipales o deporie en nitog, [dvenes v adultos,

gl incremento del interés | clubes depodvas

social en la practica | 150 (En el cuatrienia)

geportiva
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Establecer y fortalecer 0 Avance la elaboracidn v el diseio del
alternativas de instruciive con & Apoyo de fos
cantingencla y Imstructiva eleborado promolones depatamentakas v o lideres

camunicacin para 1 de los programas de Deporte Formaliva,

asagurar la continuidad Recreacién y Aotividad Fisica. Se estima

de actividadas su publicacién en el 3GC antes del cierre

deportivas y la vigenaia,

académicas para

enfrantar sltuacicnes da

crden ¥ salud publizos

gue garanticen =l

desarrollo saguro de las

| aclividades.

Optimizar |2 Porcenize de 40% La Subgerencia Administrativa v

planificacian v geafidn procescs infernos Financlera ha  lograde  avances

de recursos mediants optimizados madianie significatives n el fortalecimients de los

procesos interncs estandarizacion o procescs nlernos orientados a mejorar ka

eficiantes que faciten automatizacidn gestién y planificacion de los recursos

Ia organizacian y instucionales. En & marco del proteso

divulgacion de la 0% [En &l custriznio) da comtabilidad, se consokdd

informacian. implemeniaciin de  procedimeentos
giglematizados ¥ rutas de geskon dentro
del aplicathvo Mercurio. o gua ha
permitidn  incrementar |la  eficiencia
cperativa y reforzar la eeguridad de la
informacion  contable come  principio
fundamantal de la entidad,
Comea fesultsde d= estss mejoras, se
cuents shora con la digitalizecion y
disponibllidad en =l sistema de ks
siguientes docurmentos Y pPrOCES0E:
Carntificaciones de L=} esiados
financieras,
Libros oficiates W guxiiarss.
Anchivos digitales contables.
Expedizntes de conciliaciones bancarias
digitalizados hasta el afo 2025
Ajusies cantables digitalizados
correspondiantes a bos afios 2023y 2024,
Firma digital de documenics comables
realizada directamenta a8 traves del
aplicativo Mercurio.

Optimizar |a Dportunidad da 0% La Subgerencia Adminisirativa y

planificacidn y gestian respuesia a solicitudes Financiera se encuantra en fase de

de recursos mediante intermas de preparacion para la gjecuchon de

procesos infernos infarmacian para acciones orfenfadas a mejorar la

aficientes gque faciiten | planificacidn y gestion oporiunidad de respuesta a las

la organizacon vy Bd% (En el cuatrienic) sohiciuvdes mternas de informacian en al

divulgacidn de la marca de |a estralegia de sptimizacidn

informacian. de procesos infernos.
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Botualmente a2 esld estructurando wn
listade de solicitudes gue permitira
registrar,  organizar ¥ hacer
saguimiento a los requerimientos de
informacidn. De forma complemeniaria
se esta definiende una metodologia de
priofizacidn .y s proyecla  la
estandarzacion de mecanismos de
monitareo y control, con el fin de asegurar
trazakilided, eficiencia y cumplimanio dal
indicador, Estas acciones  esian
programadas para ejecutarse en el
sigulente perioda.
Fortalecer las alanzas | Porcentaje de 5% Sa verifica la ofera de Juegos Deportivos
estratégicas y la aclividades da la Institucionales, Capacilaciones,
descentralzacidn para | ofera instilucional con Encieniros de Ariculacién Institucional v
expandir la oferta sede municipal los aventos de Deporte Formative,
academica, departiva, saleccionada fuera del Recreacion y Actividad fisica. Da s 109
recreativa v de actividad | Distrito (Medelling aclividades y eventos ofertados, solo §
figica en las BO% (En el cuatrienia) fuvieron coma sede & municipls de
subregiones, en Medellin.
blsqueds dela
eficiencia en el uso de
recursaos, la continuldad
de los procesos
formativas, y el
desarrallo deporthg
| sostenible,
Crear un area Area especialzada en e Duranie & peripdo  evaluade, la
especializada en contratacion craada y Subgerencia Administraliva v Financiers
confratacicn, con base | en funcionamienic avarzd en las acciones preliminares
en-un estudio tacnico, (1] estudic necesanas para la creacion del area
para garantizar el Monico especiaizada en coniratacidn, Como
contrel e integracidn de realizade, (2} primer paso, se realizd una reunidn con el
todas las etapas dei eatructura grupo primaric de actores implicados, con
proceso confraciual y aprobada, (3] el objetivo de socialzar la estrategia,
darle continuidad al arag identificar las necesidadas y rolas clave,
objato misicnal farmalmenta ¥ recogar mnsumos técnicos para al disenio
creads, (4) dal nuevo modelo da gesticn contracizal.
persanal Producto da este espacio, se definid
designadao, (5) come siguiente paso la adiculacidn con ka
ares operativa Oficina Juridica, an reconocimiens de au
{En el cuairienia) red transvarsal v del cardcter nomativa y
procadimental gue implica =]
estructuracion de un éArea de esla
naturaleza. Se establecid ¢l compromiso
de trabajar juntamente con  las
dependencigs involucradas para liazar
una hoe de ruta gue parmita avanzar en
la formulacian del proceso, definiendo
etapas, responsables vy recursos
NBCEsAros.
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|n1u-r¢p-Erab|Iid.&d entre sistermnas de 8B fienen dos sistemas integrados,

tecnodfgicas, diversidad
cuftural v calidad deal
SErviCio.

(En al cuatrienia)
Para |a vigencia 2025:
meta 4

sistamas de informacion | informacién DepaortesAnt ¢ Indemed, ¥ Mercurio con
para mejarar 3 instituciomales con Power BL,
produclividad y Ineroperakilidad
eficiencia de log implementada
procesas 100%
(En &l cuatrieniol
Fortalecer el uso de Mlamers de 3 Se realizaron 4 capacilaciones
hemamianlas capacitaciones enfocadas al uso de herramientas
colaborativas y digitales | realizadas sobre el colaborativas digitales, [as cuales fueron
para mejorar la gestidn | use de herramlentas Harramisntas de comunicacidn,
de resursos vy eficiancia | colaborativas digiales Herramsantag de colaboracion v Power
de o3 procesos. Apps
B
{En &l cuatrienio)
Fortalecer la seguridad | Forlalecimientc de |a MIA Mo s& puede medir en el momenta,
dis ta infarmacikin en la | Politica Institucional de
enlidad, EBeguridad Digitsl
FPuntaje vigenciz actual
FURAG de Ig paolitica
de seguridad digital-
Punisja igancia
anteriar FURAG de [a
politica de eegunidad
digial,
Subir 10 punlos
tEn 2| custrienio)
Implementar solecones | Soluciones basadas 25% Se capaciha a kas ligas en el usc de
basadas en intellgancia | en inteligencia artificial herramienias de inleligencis artificial v se
artificial para mejorar la | implementadas capacita a los funcionarios en conjunto
gestidn de la entidad, 100% con la oficina de talents humano en el uso
{En el custrignio) de hemamienias. Se realizan pilotos
sobra varas soluciones de 1A y se avanza
en la contratacidn de herramientas para
permitir el desarrollo de kB |A an la
entidad.
| Desarrallar Capacitaciones 3 La Oficina de Talentc Humano, en sl
capactacionss thenicas | realizadas en los marco  dal  Plan  Institucional  de
y aspacificas para ternas descritos en la Capacitacion (PIC), y en articulaciin con
compelencias eslrategia la Universidad de Antioquis, =e avanzd an
institucionales an 12 capaciaciones el fortalecimienic de competencias
procesos deportivos, 0% del personal técnicas, tecncldgices, culturales y de
contraciuales, capaciado gervicio al ciudadanc, A confinuacian, se
plataformas presents 2| estado de ejecucion de |as

acciones farmativas programadas;
111 1. Formacion btécnica y
contractual

+ Diglomads en Cantratacién

Estaial: desarmollado en su

toiabidad durania el mes de
iermibre de 2025, aharr:and‘gm

n
a3
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principlos, actores, elapas
precontractuales—contractual—
posteontractual, modalidades y
régémen de responsabilidad.

= Manejo da |3 Flatafarma da
Deporie SANT: pendiante de
gjecucidn,

¢ Procesos formalives vinculados
a eventos deportivos
contracluales: pendiente de
gjecucion

1.1.2 2. Formacion tecnoldgica

s Curso de Power Bl programaado
Y pandienta por ajecutar,

»  Curso de Excel (bashon,
intermedio ¥ avanzade): los fres
madulos Tueron gjecutados
cormplelamaente durants al
sagundc semestre de 2025,
Esta ciclo formalivo continuara
hasta 2027 & ncluyg la
aphcacian de una evaluacin
diagnéstica para ubicar a los
participantes seguin su nivel

= Formacion an Intaligencia
Artificial para servidores
pUblicos: curso ajecutads en su
lotalidad v finalizado durante el
segunda semasira,

1.1.3 3 Formacion en diversidad

cultural

o Curso de inclusion v diversidad:
giecutado completaments
durants sl segundo semasire,
crientado al forlalecimientc de
enfarnos laborales equitativos v
respelunsos de la pluralidad
cultural,

1.1.4 4, Calidad del servicio
Todos kos cursas programados se
gj@cutaron an el segunds semeslre:

« Caonceplo y generacion de valor
publico — curso dictado,

*  Vocacidn de servicio con enfasis
&n |o piblico = ejecutado en
agosio de 2025,

= Atencidn y framite de PORSDF vy
sus implicaciones kegales —
curso ejecutaga en su totalidad,

1.2 Porcentaje de cumplimiento
TE%

+  Mela programada a diciembre

de 2028: & acciones formativas,

TMH FOF1E0 sexief Estindin,
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Aprovechar al astuds Gesisdn realizada para En la Oficina de Talento Humano, en =l
técnice de la la implementacion de marce de les responsabdidades de s
modernizacion para las recomendacicnes Oficina de Takento Humana y dentro dal

profesionalizar la plania
e cargos da la anfidad
de cara a las exigencias
que hay tiena

del eshudio técnico.

Total, de accanes
realizadas (1 presentar
a la junia direcliva las
macomendaciones del
estudio tBonimo de la

madernizacian, 2
Desarallar &l frdmile
presupuesial ¥
administrative

comespondients  de
acudrdo con la
resueltn por la junta
diractiva)

{En al cuatrienia)

cumplmeento del conirato Mo, 404 de

2024, se desarollaron avances
sustanclales en el  protesa  de
modarnizacian inatitucional. A

conlinuacidn, se presanta =l estado de
gestan;

1.21 1. Elaboracién y aprobacion
del Estudie Técnico de
Modernizacion Institucional

» El documanto final del estudio
técnico fue alaborado y remidido
el 21 de sbrd de 2025 en
cumplimisnto de la Resolucidn
520240007 54 del 3 da agosto de
2024, paricularmenta la
dispuesto en &l numeral 4° dal
articule 4°, que asigna al Comité
de Redisefic Instiucional la
Tuncién  de  aprobacisn  del
documenic

= L3 Junta Directiva aprobd
formalmente el esiudio &l 24 de
abril de 2025 validandc s
parlinencia y alcance estralégico,

» El estudic cuenta con el aval oel
Jefe de la Oficina Asesora
Juridica v de la Subgerente
Administrativa v Financiera, lo
qua susienta su  wiabilidad
tecnica vy prldica.

1.2.2 2. Soclalizacion del estudio
¥ acompanamiento
institucional

=  El12 de junlo de 2025 sa realizd
la socisfzacitn institucional del
extudio. liderada par ks Oficing de

Talento Humano —can

participacion de k& profesional

Lucy Beltran— y la Unhversidad

de Antioquia, ¥ con &l

acompanamiants v respaldo de
la Gerancia

« En esle espacio s& presaniaron
los hallezgos, recomendaciones

y ahcances del estudia, asl como

las implicaciones para la entidad.

Se resolvieron inquistudes de los

serviclares frenle al procesc y Sis8
posibles etapas de
implementacicn.
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123 3. Avance del Estudic de
Modernizaclon - Redisefo
de la Planta de Cargos

Durante el pericdo ded Oltimo timestre en
ia reunlén de la Comisicn de Pemonal,
Acta Moe.13 dal 12 de noviembre del 2025,
s& informa a los miambros de k& Comisidn
de Persanal sabre o8 avances del
estudic de redisefo organizacional, ef
cual comprende:
» Diagnostico institucional.
¢ Andlisis de cargas laborales.
= Raovisidn y definicidn de
perfiles y requerimientos de
talento humana,

La Comisidn acordd gque todas sus
infegrantes deben conacer integralmente
el estudio, sus alkances mpacios,
riesgos y avances, con &l fin de ejercer de
manera adecuada su funcidn de vesduria
¥ acampafiamiento teonico durante el
procaso

1.24 4 Ajustes a la estructura

administrativa

Como parte del rediseds Institucional, se
han adelantado madificaciones
refevanias an k3 estructura
organizacional;

= E|l procesc de Gestion del
Talento Humano, anteriormente
clasificado como proceso  de
apoyo, fus elevado & procesa
estratégico, pasanda a
depender directamente de la
Gerencia.

= Ge gjustarcn las funciones de la
Subperencia Administraliva vy
Financiera, rebirando da su
ambito la= responsabilidades
relacionadas con talento humana
y matena disciplinana

= Estas funclones fueron asumidas
por la Oficina de Talento
Humano, la cual ahora lisne a su
carge la instruceion
disciplinaria Bn primeara
instancia, misntrass gue =
juzgamisnta continda en  la
Procuraduria,

» Adicionalmenta, se han reslizado
gjustes a funciones de olros
fargos para aknear la estructura

adminisiraliva con Ios hallazgos

TII.#B‘HHHI En.ldlu.l.lﬂ' ¥ H - E2 00890 exe{s). 9000 1137
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institucional con  la  modernizacion |
prgenizacional, el forfalecimiento de la
gestion del talente humans y k2 alineazian
con las metas estralégicas definidas en el
FE.

Fortalacar ka culbura Ml di 1% Durante esle pericdo s avanzd de
organzacional én &l fartalecimiento de la manara significativa &n la
marce del cddign de cultura organizacional implemeantacion de laz  scciomes
integridad, segdn kos valores del arientadas al fortatecimiento ge la cultura
codigo de infegridad. arganizaciona en el marco ded Cadigo de

[[Promadic chtanida Irtegridad. Con &l fin de contar con un

en &l diagnbstico punic da partida sdlida ¥

pastarion a las metodoébgicamente wvalido, se disedd Y

infervenciones — aplicd el Test de Percepcion de Integridad

Puntaje en la linea a fodo el personal cbteniende asi el

base) / Puntaje en k& puntsje de la linea base que sarvira coma

linea base] x 100 referente para evaluar levs

15% transfommaciones en la cultura

{En &l cuatnenio) insfitucional, Este prmer resullado

Avance anual vigencia permitic: ofentar de forma peacisa la

2025, 16% estrategia de infervencion, garantizands

que  las  acciones amprendidas

respondieran a las necesidades roales

identificadas en el diagndstico inicial.

A parlir de esta linea basé s& puse &n
marcha kB campafa melitucional de
integridad, centrada en la apropacion da
los ziete valores ded Cddige de Integridaa;
honestidad,  respelo,  compromiso,
difigencia, justicm, responsabdidad Y
frabajo eni equipe. La campana se
desarrolld mediante una combinacion de
materales educativos, mensajes
imatitucionsles, actividades presenciales,
cariles y piezas visuakes gue
acompafiaron a los senvidores durante
varios meses, Aungue sU Bjecucian 52
encuentra adn =n desarollo, pueds
gfirmarze que la estrategia ha logradao
posicionarse Er las diferentes
dependenciag ©omo un  Sjerccio
canstame de reflexidn y aplicacion de los
valores en las labores dianas,

Une de los componentes mas relevantes
y dderenciadones de esta estrateqa fue la
implementacidn de actividades kKidicas
centradas en la apropiacian de concepios
come integridad. transparansia § conlicio
de intereses, Entre ellas se destaca |a
dmamica de ks "Pinnala de |a integridad’,
gue  permitic  scercar  kbe valores
msfitucionales a los equipos de trabajo de
une manesra cercans y participativa. Las
primeras fases de esfa activided ya

I 48 T0-1B0 R S0 M 8 VR i o, T e TS 1
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ciarre del proceso. Esta dimamica no sala
permitid fortalecer el conocimiento de los
valoras, sino también generar espacios
de cohesion vy didlogo enire  los
senvidores,

Paralelo a estas scciones se avanza an
el diseflo del diagnéstico posterior,
inatruments fundamenial pera medir el
impacto real de ks campafia y calcular el
indicador. Esta prusbe ya 82 encuentra
&n esfruciuracidn para su aplcacian wuna
vez finalican laz a&ctividades de
intervencian, &l contar con &l, la enfidad
tiene garantizada la condinuidad del
procesc de medicin y & posibilided de
evaluar con precision el cambio entre |a
linea base y el resultade posierier Mo
chetanta, lode e proceso iécnico v
cperalivo necesafio para realizar esta
medicion guedt complatamenie
adelsntado,

Para |a vigencia 2025 se ssfablecid coma
meta anual avanzar un 5% del
fortalecimients de l= cukura
erganizacicnal pravisto dentro de la meta
cuatrenal del 15%. Sin embargs, debida
a que &l calculo del indicador depende
exclusivameante de la comparacion enlre
la linea base y el diagnostico posienor &
las intervenciones, v considerando que
este Olime adn no ha sido aplicade, el
indicadar no ragistra avance porcentual
frente al 5% programado para €l aho. En
terminos estrictos de resultads, el avance
parmanece an 0%.

Mo cbslante, durante el 2025 s logrd un
avance sustancial en e proceso
requerido para akanzar esla meta anual
La gestion desarrollada  permitic
completar aproximadamenie el 80% del
trabaje metodoldgico y  operstivo
necesara para que 8 indicader pueda
rafiejar @l cambio esperado. Se aplicd la
linea base, s& ejeculd de mansra amplia
la campana institucional de integridad, se
adelantaron las  aclividades  de
apropiacidn cultural v se dejd disefado v
liste el instruments para la medician
postericr. Eslas acciones dejan  al
indicador en condiciones optimas para
gue, una vez realizada la medician final,
puada raflejarse el avance
correspondienta frante al 5% programado
para 2025 y continuar con-la- progressan

e mmw-;.ﬁ:um
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Optimizar la Indicadores integridac 19.05%
recoleccion, analisis y de los datos, andlsis O los 21 procesos, &8 cuenta con iablard
toma de decisiones con herramientas de para |os  procesos:  Planeackin
medimante el uso de intefigencia de Organizacional, Mejoramienta Continue,
harramientas negocias Juegaos Deporiivos Imstitucionalas,
tecnobigicas avanzadas | 100% Servicic al Ciudadano, Para las
y sistemas de (En &l cuatrienia) siguientes vigencias se tiene prevista el
inteligencia de legro da esta meta con los 17 procesos

| negecios = restantes.

Optimizar los procesos | Porcentaje de 10% Se realizd ol process de aulomatzacion
interncs medianta la procesos para gl repane de svance de la ejecucidn

fisica y financiara en & PHP, medianta |a
elshoracién de des archivos, un
consolidado de compromisos 2025 vy
archivo denominado matriz PP 2025. Sa
logra mediante la descarga de los
COMpromisos mes @ mes, se realcs
procesc. donde se identifican  las
variaciones presupuestales en cada mes,
en cuanic & obligacsones, compromisos y
pagos, posteriorments; =e vincula el
avance fisico v financiers par actividad
por pravecio, mes a mes, el resultado, es
el Insumo que se sube a la PIIP cada
Mmes.

& gu vez ge automatizd &l seguimiante dé
[as horas exiras, se lognd conexsin a las
baces de datos de Mercurio para realizas

i saguimienio al estado de las PARSD.

de indicadores de estandanzacn
gastian, 0%

[En &l custrignio)
Forlalecer [a Investinaciones
coordinacion realizadas Cor
interinstitucional y las Cooperaciin de ofras
alianzas. estralégicas entidades
para k2 promocidn de Namero de slianzas
proyectos de estratégicas
iImvestigacin farmalizadas para
fransversales que provectios de
aptimicen el intercambio | investigacidn
de conccimienio. 3

(En ol cuatrienio)

Tplis &8 TO-180 seche|

1. Tesis de grado realizada con la
LIPB aliado eslratégice en
Investigacidn. Tilukeda: SALUD
MEMTAL EN EL DEPORTE DE
ELITE: ANSIEDAD,
DEPRESION E IDEACION
SLICIDA EN DEPORTISTAS
ANTICQUENOS

2, Anteproyecto con la Universidad
de Boymed ttulade:
ASOCIACION ENTRE EL
REMDINHENTO DEFORTIVG ¥
EL PERFIL DE EETADOS DE
ANIMO (TEAD-R} EN
DEPCRETISTAS ELITEDE
COMBATE INDIVIDUAL DE
INCEPQORTES ANTHOGQLIA

3, Anteproyecto con ka UPE
tulado: Variabilidad de [a
frecuencia cardiaca y su relacicn
con paramelros de carga intarma
y externa en alletas de alio
rendimienio sanas an departes
de habilidad, patencla, mixtoy
resistencia duranie el segundao

Estacio, Mol i 2 A gl i, U P mom o el i)l nond -
BN e
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da alta rendemiente de Medellin-

Colombia.

Buscar financiamiento
edicional o aliBnzas
interinstitucicnales para
asegurar los recursos
necesarias que
permitan mplementar
proyectos y sohventar la
falta de presupuesto,

Convenios o alianzas
establecidos
3]

(En & cuatrienio)

Actualmente se avanza en alianza con ka
oficing de cooperacion japonesa JICA,
para contar con entrenadores japoneses
en los deportes ce Gimnasia, |lucha,
natacion v woleybol, seguimos en asludio
de postulacidn de otras ligas.

lgualmente se. fiene alianza con fa
Fundacien Fraternidad Mecsllin para el
apoyo y financiacién de departistas
antioquefios hecia jusgos  alimpicos
2028, la fundacion bens aclualments &
deporistas apoyadas

Se estd en proceso de postulacion de
proyectes con B UE, para o cual
INDEPORTES ya esta reqgistrado.

Incarporar los
lineamantos de la Ley
2210 de 2022 en el plan
de  acompanamisnto,
realizando akanzas para
B edutasion continda
dirigida a entrenadores v
gastoras  municipalas
con el fin de agegurar su
preparacion

0]

it

El dia 27/05/2025 se tuvo reunion entre
el jefe de Planeacidn. el Subgerenie de
Fomentc v Desarcllo Deportivo, las
profesionabes especializadas de ambas
dependencias y los contralistas de apoyo
& los proceses. En este espacio, sa revist
&l gleance de esta estrategia en atencian
a la recepeidn de la bey 2210 de 2022 en
los  mumicipios de  Antiogua ¥ se
verificaron las posibles acciones de los
programas departamentales die
Capacitacidn ¥ Acompafamiento
Ingtiucional. De esta manera vy,
alendiende a que &l 250572025 finalizd el
plazo  para gue a8 personas
responsables de los  procesos  de
ensefanza v orentackin en el ambito del
deporie, el ejercicio v la actividad fisica
obluvieran la Tareta o Regisiro
Provisional de Enirenador Deportive que
otorga el Colegio Colombiano de
Enfrenadores Deportivos < COCED para
ejercer su oficio, les accionea que la
Subgerencia de Fomenio ¥ Desarrollo
Dapartiva pudo realizar, alineadas con su
misionalidad. fuviercn jugar antes de |a
fi'ua!zar.nﬁn ﬂE dmm plazs. De esla
mans deci imgl

NUEVAS amnnaﬁ Eg_un o enuncisdo an

Iz esir alej a la dapend
de su EILEhﬂ-I,‘.Er m:mnnsll.
A conlinuacihn, se relecionan  las

acciongs realzadas duranie 2024 vy
comienzas de 2025 que mpectzran a
mias de 1800 personas:

1.En ariculacién con la Unlversidad
Auldmoma Lalinoamericana, se presenia
i i T e - it i v, [ Byl rvoesd 1371

Encuentra DeparamBna e mnmy.apuo
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directores o Coordinadores de los entes
deportves municipales del Departamento
de Anficguia. en esle espacio pariciparcn
130 reprasantantes dal seclor  del
departe, la recreacion v |2 actividad fisica
de 118 municipos,

2. Con el apoyo del COCED, se hizo
presentacian y se atendieron inquistudes
de [os parficipantes en (23 T Encuentros
Subregionales de [Deporte Formativao,
Recragcidn y Actividad Fiscs. En eslos
espacios  parficlparan 617  mondores,
formadores ¥ coordnadares de 116
g gfl=i]=1 =15

3. Se efectuaron 2 simufacros de le
prueba para entrenadores no tiulados en
los gue participaron 762 persones. EL
COCED brindd ef acompafamiento e

INDEPORTES ayudd can la
convocalona,
4. En 2025, se& gestona curso

preparatoric  para  anlrénadores  no
tituladoe en alianza con el COCED en sl
gue parficipan akededor de 352
parsonas,

Estas acciones fuesron coardinadas para
raalizar un Aacompanameenia cponuno a
los entes deportives municipales antes de
que venciera el plazo mencionado para
adguir la Taneta o el Registro
Provisional. En este santido, ka labor de la
Suogersncia de Fomenio y Desarallo
Deportive de INCEFORTES Antioguia
radicd an difundir, articular y ganerar
espacios para gue los egquipos en los
municipios definieran sus esiralegias y
pudieran estar praparadgas técnica v
administrativamente para la aplicacitn de
la lery.

Disafiar & implemeniar
un  plan de meors
continua  para  kas
platafarmas
tecnoddgicas,

Perndacitn Tecﬂulggk:a

Plan de mejora
continua y renovacion
tecnoldgica formulado
1

Sa disena el PETI 2024-2027 y se fiens
cumplimients v avance de  ecte
determinado en los planes de accidn, el
cual racoge jos  proyecicg de
mejoramiento ¥ renovacion fecnoldgica

Elaborar e plan de
coninuldad del negocio
para los  programas
misicnales de

Frogramas misionales
con planes espacificos
de confinuidad
definidos

100%

die |3 antidad
oe elsbord y eniregd el Plan de

Contineigad  del MNegeocle para el
programa misional de preparacién de
atletas, paratietas. El documenta ncluye

preparacidn de silefas y | Documento  oficial del ohjetivas elapas, sctividades,
para-atletas, Plan & Conlnuidad responsables, plazos ¥ lineamientcs
capacitacidn, depore | del  MNegocia  gque oparativas  para |la  continuidad  del
formaliva, actividad | detallzs ohbiativos, proceso,
fisica y recreacion, estrategiss,
prl:-;u-dimiunlm y &8 T-580 sectod MMIun-Muquh.[Hﬂme.ﬂ- 1m
rasponsables MTJ. 'ﬂulﬂﬂlpnlﬂﬂﬂrﬂﬂqlllfl‘.m
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cada programa -
misional |[preparacicn

de alietas, paratletas.
cepaciacion, deporte
formative.  aclividad
fisica y recreacidn)

5
Foralecer las Teea de adherancia de Sa realiza un lrabajo  sistematico,
relaciones con hos les deportistas a les canlinua ¥ diverso de acercamianto,
deportistas para programsas acompafiamisnto ¥ formacion divigida a
fomentar su inatifucionales atletas y para atletas.
COMpromiso y 7% Desde |la estrolegia 3= lleva a cabo una
adherencia a los (En &l cuatrienio) presencia constante dal area peicosocial
programas en eacenarios clave de la vida deporliva
reurianes, tall=res farmativas,
acampafiamientos en enirenamiento y
competencia, socializaciones normativas,
vigitas domiciliarias v acciones  de
acompafiamients emocional ¥ preventivo,
La Subgerencia viene desarrollando
procescs  integrales  orientados Al
forialecimients de k& relacion con los
depoiisias, promoviendo 50 compromiso
con los procesof de  entranamianto,
formacion ¥ acompaniamiento
psicosocial.
Implementar Capacitaciones 3 Se realizan 3 cursos de administracidn
capacitacionas dirigides | realizadas que deporiva integrando &l componente de
8 Organizacicnas imtegran el rendicién de cuentas a los ejes tematicos
deporivas dal componante de de los cursos. En estas capacitaciones 52
departamenio para rendicin de cusnias certifican 1,107 personas pertenecientes
promoves 3 mejora {Capacitaciones para a ofganizaciones Y Ofganismaos
cantinua ¥ la argenizaciones deporiives de Anfioguia, A I3 fecha se
opartunidad en la deportivas) encuentra en ejecuciton 2 capaciaciones
rendicidn de cuentas 3 mas en alianza con ASTHDEA vy, por ko
{En el cuairienio) tanto, se sobre ejecutara la meta de la
vigencia, _
Imcarparar criterios da Forceniaje de evenios 51% En la oferta de Depore Formativo,
sostenibilidad minimo DRAF que incorporan Fecreacion y Actividad fisica de |2
en al 70% de los criterios de vigencia, se evidencia la inclusidn de un
evenios ORAF socatenioilidad criteria de sosiendilidad sn 25 de los
TO% evenios realizados. Este mesultado
varisra en k2 medida que 5= larminen de
compdar las evidencias de fodas las
actividades dasarmilladas antes dal ciarrea
dal afio.
Reducir el 150 anual el | Porcentaje de 0% Curante el perodo, la Subgerencia

Cansumd de enargia

reduccicn anual en &l
consumo de energia
1%

Tlll GE TO-180 S&cto|

Administrafiva v Financiera, en &l marco
de |2 audioria de Caerbono Meutralidad
que comprometia parte de la gestidn, ha
logrado avances sighificativos  e&n &
components asignado, Se espera que,
pafa el cierre de la vigencie 2025, se
Exaehen Mlo g A et

alcamce una reducc

11ImM
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consumo de ensrgia ¥ agua.
Reducir 2l 1% anual del | Porcantaje de Curante el pericdo, la Subgerencia
cangsumeo de agua reduccidn anual an o Administrativa y Financiera, an ef marca
consumo de agua de la auditceia de Carbono Meutralidad
18% D% que compromelia parte de la gestion, ha
logrado avances significatives  en el
componente asignado, Se espera gue,
para & cierre de 8 vigencia 2025, se
cumpian las metas establecidas y se
alcance una redeccion del 1% en el
i conawma de energla y agua.
Incrementas wn 10% Porceniaie de Todas los proyectos viabiizades por |8
anual los escanarios ascananos deporivos subgerencia  incluyen  criterios de
departivos que cumplen | gue cumplen critarios 100% sostenibilidag,
los criterios de de sostenibfidad Todos ks provesios ejecuiados incluyen
sostenibiidad, tenienda | 80% gl Pian de Manejo Socio Ambiental
camo |inea base el 60% | (PMSA),
Arlicular los procescs Procedimiento La articulacién enire la Subgerencia de
misionales de la entidad | formulado Deporte Asociado y Altos Logros v e
gn busca del 1 Subperencia de Fomenic y Desarrcilo
fortalecimisnio de la Deportiva ha avanzado medante la
resena departiva instalacién de mesas de frsbajo, Al
infercambioc de informacion vy la
prasantacion de prapuasias
msfitucionales arientadas a identifcar v
caplar talerdcs para [a reserva depoiva
el departamentio.
¥ s# evidencian limtaciones relacionadas
con kas compatencizs legales de las ligas
v chibes deportvos, asi como con B
disponibilidad de= recursce humanos,
financieros ¥ t@cnicocs  demiro dal
Insfituto.
Implementar una mesa | Sisterna de 1% Enire les Oficinas de Sistemas Yy
d= ayuda interna para al | seguimienio Comunecaoiones, se esfa en ravision de
seguimiento de tareas impdamentada gsta necesidad para definir la plataforma
dao b3 oficing asesora de | (Mumeso de fases 8 implemantar.
comunicaciones. implementadas de |8
mesa de ayudal Total
fases planeadas) 100

Calle 5 Fo-10 pector Btadio, Medellim - Anbioguin [B04) SI00GH0 sxp] 1000 - 13M
v st eporiesantioguia.goos
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Implemeantar un | Programa Durante el semestre, la Subgerencia
programa fransversal de | implemeantado Adminisirativa v Financiera  avanzd
fomentc a la equidad significativamente en la implementacian
Isbaral con enfogue de | 4 da acciones alineadas con la estralegia

genero en Indepories,
arientado & sensibilizar,
capaciar ¥ promover
praciicas inglushras en
fodos los niveles de la
entidad, garantizando
un impactn posidng g
aostanible  en gL
grapas de valorn

de equidad laboral con enfogue de
génera, & fravés de actividades de
sensibiizacion dirigidas al personal de la
entidad.

Entre las principales logros se desiaca la
realzackin  de la charda “Venl,
conmeamorames  juntos 2l 25N°, Dia
internacional de la Eliminacién de las

Viglencles Conira la Mujer®, llevada a
cabo en el auditors institucional, con la
participacion da lodo e persanal invilado
& conmemaorar esta fecha v reflexionar
schre kb importancia de prevenir y
erradicar las  viplencias confra las
miljares,

Otros temas de la gestion instiucional:

En la vigencia 2025 con corte al 13 de noviembre, Indeportes Antioguia se encuantra vinculado a las siguientes
conciiscionss extrajudiciales v procesos judiciales.

Solicitudes de conciliacién extrajudicial:

PROCLIRADURAS 108
{nln (e} ANTIOCANA, | JUDICIAL | PaRs CONTRACTUALES | de 3012
ANTIOQTILUA ASLINTOE
ADMRSTRATIVES
BALIKCPAT INDEROATES | PROCURADURLS 232 COMTROVERSIAS EOE2E 12
OF BEZEGRD | ARTRODAA MIOIEIAL [ PARS CONTRACTUALES | corErato 372 | sapande nara
ASUNTES 2017 &l &a
ADRMESSTRATIVCS 00RO
= 28,8/ 2025
w0 manudd la
audisnzia
IMOEPDRTES: | MINISTERIO PROCURADURIL 112 CONFROVERSIAS | ConyeEnid 334 2R/ 100 00
ATOoAN | DELBEPGATE | jdiiaL i Pasa CONTRACTUALES | dis 3030
ASLINTOS
AMYINSTRATIVES
IMCEPOATES | MINISTERID PROCLIRADURIS 122 CONTROVERSIAL | cowvienia 588 10 A0S
ANTROOWA | DEL DEPGETE | JUDICIAL I FARA CONTRACTUALES | da 2030
ASLINTDE
ATNIETRATIVOGE
MOEPDOATEE | SUNICIPED FROCURADRLS 143 CONTROVERIAS | comirano 578 15132025
ANTIOOLEA | DESARTAFE | JUCIAL O PARS CONTRACTUALES | de X037
aE RIUNTOS
ANTIOOLER, | ADAINGETRATIVED e &8 Mﬁmlﬂ?h“ﬂk'wumm extis]. 1000 - 1577
WIVA, IDEA wm—:&q‘hﬂ
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INDEFORTES | MUNICIPID . | Procuradueria 113 | CONTROVERSIAS | canirmio 379 | Pendieme por
ANTIOOUIA - | DE Judicial I} para CONTRAMTUALES | de 2017 admitir
RIQINEGRD,
MUNiGifg | 35Untos
DE GUARNE, | administrativos |
VI8, ICEA
INDEROATES | COMSORCKD | Pemcdiente derepario | CONTRONERYMAS | contrmia 078 | Pendiente par
ANTICCUHA | CIOLD COWTRACTIALES | do 2028 adrrity
ANTIOENIA |
Ralacidn procesos Judiciales:
A | FEDIO DE (DEMBERDANT | DEMARDADD BRADICADD ACSUNTO ETAPA PROCESAL | PRETEMSID
] COMTROL ] L
1 | Raparacdn DiFeiis | Fecdericn indEpares CE00AAAZE0ISI02 L0606 | FALLAEN EL SERWVIOO ALERATOS PRERA 3
farefa 00 OTHAE CALISAS franfn nakilil
Rusita  arbrog a
1| Reparscén Drecsn | Leydidaham | Indeparies | D300333NZ0ILI0011 | FALLA EN ELSEMVCID A DESPACHD PARA §
Ramires y | st OTRAS CALISAS SENTENCS 28000000
ool { 1
1 | Beparacdn Dacta | Comalade | Indaparies | 050M1333304EIE0036 | ACCIDENTE DE TRAMSITD | & DESRACHO PARA 5
Jesiis Hanaa &0 SENTENCU SEGLIDG 00 000 G
y otros " MSTAMCTA o
4 | Reparacde Direca | Vilor Indepories, 5003333620100 | ACCIDENTE DE TRAMSITD ALEGATOS DE SEGUNDA g
Adanil MLINCIFG DE 300" 131.41500
Alglandra REDELUN Y &
el votros | deniro commercial
sanka f
5| Wuldady : luan Bedisia | Indepertes FSDAFLI0EAR 0 MCH0 | RECONQCIMIENTO ¥ PAGD | BLEGSTOS PRIMERS 4
| rastptecimuento del | Eviracly 1T B CTRAS PRESTALIONES 15,793,584
| derechc-laborad Moo pery SALARLES, SOOWLES Y
| SALARIDE
E | Mubdady Midnics Mare | indepoites DESHHARMIOISICITRO4] | RECONQCIMENTD Y PAGD | & DESPACHO PARA i
| rgansbiacimaants dal | Arnnas Sosa oo DE CTRAS PRESTACIONES EEMTENCIA SEGUMOM 11000000
| derecho- laborel SELARIALES, SOTIMLES Y RETAMNCIA
SALARIOL
7 | Reparacion Direcca | Alejandn indeportes 5001333005200 70040 | ACCIDENTE DE TRANSITD | AUDENDA FEUEEAS §
Waga y atral 7 E 2345.078
24
i | Aeparacidn Oencta | Hemrdn indepnites y airns | S00E3333015I0L40023 | FALLA EN EL SERWICID & DEGPACHD PARA | g
Ramira (s e i CTHAS CALISAS SENTENCIA SEGLND, 8& ar1nedn
Correa v NETAMOIA
(4=
3 | conlroversas Indeportas FECIAN SO0 I01 LICAS0000 | LaSneDasite A DESPACHE PARS ]
contracialis 500 SENTERCHA SESUNDA
HETAMOA
10 | coniroversas indeport=s | Deparamenta A5001233300020040053 | LISLI0ACISN 4 DESPACHT PARA 5
pantreciuales Anlinguia 00T EENTENCW SEGUNDS 74780299
NETARETA 3
11 | caniroversias COLCIWIL 5.4, | Indepanes | 15001233300020040075 | INCUBPLIMIENTD # DESPACHIT PaRA 5
panirechsaley IHEEVAL [ = SENTERCE SEGURDA 1504 7440
SAS5.y NETARCES 8
CONCYER
5A,
InERgramas
dal Consorea
Twrbe 2010
12 | controvesiss (Tl frdlepoctes y obres | BR001LEIANN201RNSE | LELIBAZION A DEEPAIN PARL ]
contractuales Ericksan A" SENTEMCUL SEGLINGA A.053.B614
E_E"Amm Calls 48 70- W80 pector Estadic, Medellin - Ananmf.'&; :mﬂﬂqﬁ- 117‘15
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13 | Mubdiad v Cirokna [ D5 31330TAZ0100004 | FALLE EM EL SERVICID ALIGATOS PRIMERS 3
restotrecemiento del | Vilaka Cel 300" OTRAL CAUSAS 20000000
D-arzl.:llw
14 | rortmoversisy unicipio de | rdeporbes D1 EAIALO0E0EICLAT | INCLIMPLINMSENTO ALIDIENCWA INICIAL & i
contraciuales Teledn BEoa PRIMERS AUDIENCA 1. 770432
a3
15 | Labaral g William | ireceportes D50014 105001 20230024, | SOLIDARDAD LABDRAL CONTESTRCH 3.071.553
Comés Sudraz BOg*
16 | WUl y Tuan Bautta | noeportes D5001333301820220044 | NECGROCIIENTD ¥ PAGD | A DESFACHO FRAA S EEAL1A5 |
reRtanscemennn el | IRl e DE OTRAS FRESTADIONES | SENTENCHA BEEGUNDA
derackin- lsbaral Mosquers CALAHIALFS, BOCIALES Y MSTAMCIL
SALARIOS
17 | contirasrsin Wiiniserm del | NOCPORTES ¥ 053013333027 2020043 | INCLIMPLINEENTD TRASLADE EXCEPLIONES | 4F1ES€11
enntraciuales fepnre famo Domings Bl 3
18 | controersias irdeperas | MUNiGpi o [50015333033 20220033 | INCUMPLINSINTE ALDIENCIA OF FRUEBAS 5
conttactumles Turbo A0 by s radeada &K TBETE
05837-33-33-004-2023- g
DOSAZ-00
15 | Muldad y Mara inckpartes 050013333035202 70004 | AECONCORMIENTO ¥ PAGD | & DESPACHD FARA 4
regtaniecirmeran del | Crsting 500° O OTRAS PRESTACIONES | SENTEMOWA BEGUNDA 35554000
disreckan. labaral Ekpra CALARIALTS, SOCULES ¥ HETANCLE
Eirtrape SALARIDS
a0 ] tonbnreersied rdaparias BAunicipia ge §5001133300030120098 | LQLACION Terminada o
tentractuales Sarin Birkar 50a"
21 | rontrersiss irclaportas Bunicipio de Le DEE FIIAC00R0I e [ Lamoacion ALEGATCE PRIMERA h
contractuales I 200' QL nona
] m
22 | Accite popular Fersnneria de | Indeportes D501 733300020270087 | vieLatite DEREOHOE |HE1:I.|H9:':|EAFELA€H:IH 50
duams 200 COLECTIWOE SENTEMEW
23 | controvershs Inchaportes | Municipio de QS0 EIF000T0 L0 | LiGuDACIN ALEGATOS FRIMERA EFTI0a.53
contractuales beried Baa 3
24 | conbroversias INDEPOATES | Munickpic de 050013333011 20 0000495 | LUMDASION ALDHENCA INICIAL & &
contractuales Sopeirdn o0 PHIMERA ALIDIENCIA 435 B0 T
1
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3. Detalle de los prasupuaestos, programas, estudios ¥ proyechos,
{Delalle la siuscidn de los recursos de [a Oitima vigencia de oS presupuesios. programas, esiudios y proyectos)

Se presenia ef presupuesto de cada uno de los proyecios con corte al 13 de noviembre de 2025

Proyecto

Presupuesto

Fortalecmianto de ks sstemas de infomaddn vy la
gestiin esiratigica para o deporie, la recreacion y i
actividad fisica de Antioguia

§0,048,254 T4E.00

Apoyp tecnico B atletes | pera-stietas que representan en
alte randimianio deportive 3l depanaments de Antioguia

310,371,067 288.00

Apoyo y sUbreemcdn pare satisiscer rnecesidades proplas
del proceso de preparacion y compeiencia de los Allelas
¥y para-atigtas da alto rendimierio dal departarmento
de Anfioguee -

520,318, 77265800

&poyo econdmico a fas mgini:a:iunﬁ_duizl;ﬁvﬂ L [F
reprezantan en competencias al deparamenio  de
Arlinguia

58,004 220,000.00

Capecitacidn para el sacior dal deports, k3 recreacidn ¥ i
achividad fisica en & Dapadaments de  Anticguia

1,457, 174,260.00

Faralecimianio del desarrala deporiva con miras &l alte
rendimienta competitien de lps stietas del departamenta
de Anfioguia

528,083 40805800

Asasaria médica y de ciencas apiicadas al desarrolio gt
rendimimnio deportivo de atletas v pera-slletas de
Arilinguia

81,783,270,601.00

Martanimienio, adecuacion, mejoras de esoenanos
deporfives o pouipamisnios en el deparaments de
Artioguia

311,532,313, 720.00

Construccion ge escananns deponivos an a
departarmanta da Anbicguia

349,329,332 16500

Asagarfa y acompafiamients insfitucional para al degorts
formative, la rmecreaclon y la adtividad fisica an =l
departamanis de Antioguia

211,983 881, 338.00

Fortalecmianta de los juspos deporivos Insttucicnales
| &n Ios municipios gisi deparismenta de Anticguis

520,083,409, 058,00

Gofnanciadon ode dolacon @& implementadon para &
deporie la recreacion y & la aclividad flzice en &

| departamento de Antioquis

34,104 674, 140,00

Cesamolie ¥ pomocdn del deporte fomative, la
recregcitn v lp aclivided Fsica en &l departarmento
ﬂn‘ﬂ%’a

F8,527,822,024.00

Manienimienio de @@ incfraestruciura de las sedas
operafvas para fa prestacion de sendcios departivos,
recreEtivas v de aclividad fisica en las regiones de

Antioguis Apartadd, Guataps y Medellin

$870,000.000000

3.1,

Se relaciona |a ejecuckdn presupuestal de Indepertes Antioquia, vigencla 2025 con cone al 13 de noviembra da
2025. (Los rubros espacificos del presupussio institucional, a la fecha de entrega de cargo)
COMNCEPTOS/RUBROS VALOR VALOR i
DESCRIPCEON RUBRD APROP|A DD EJECUTADD IBIERVACIONED
TOTAL 160,356,330,245 | 93,584, 360,431 | Sin chsnrvacianss
| 1.0 0. 00 G- Ein obsenvacionos
Suelta basicn 905516 7 1.1.01 0900404 7 235,061,717 £.086.387 595.00
Heras I.I:Im.1 1000008, 00.0- = = Sin cheervationas
demncaes. lesivas y e : TBE.BED.
rRCAIZIE l 205016.4.1,1.01.01 004.92 271,00, 00 -
1. 00, 0030, 000 Hin obsondachonos juis gee.oo
EII T SO 205A16.2.1.1.01.01.001.08. sgpop;pop| 10015400 r
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Banllicacon pod 1.00.0000.00.0- Ein cascrvaciones
seryitios presados 205616 2.1.1,01.01,001 07, 3aigen e | 200AATLI
1 A0 0% 0 Bin chaarvaciones
Piima de navkian 208E18.2.1.1.01.04.001.06.01 sopoopoe |  1A0eRA2400
1 RL0000.080 0 Sin pbsarvaciones
Prima de vacaoonss 169110161001 0802 24, (R, BT Z28.034. 10100
WiblicoE de los 1. 0 D000 00, D- S5in observaciomnes
| furcionanics en comision | 208618,2.1.1.01.01.001.10. Baz.panzqz| TTETRIEAO0]
&pories & 13 pagunidad 1,00, 000000, 0- 709,525 800 00 | Sin observaciones
_spcial on parsiones 20SE16.2 1.1.01.02 001 1548 747, 700 s
Aportes a la seguridad | 1,00, 0000, 00.0- Sin absersaciomas
social e sahud S0AA1E. 2 1,101 02 02 1,007,081 700 | H6.6HE00.00 |
1. 0. 000 0L 0= Sin observaciomes
Apartes de cesanled | oneqir g1 1.01 0@ 003 na4pi20s| RSeTIANO
Apares 0 cajas ce 1.00. 00060.00.4- Sin abaersachanes
Compensaddn famdis | 2058162 1.1.01.00.004. 604267400 | 24143110000
fpartes generaies al §.00.0000. 00 = Qin abserrachohes
hboree e |a09616.21.1401.02005. 1413670 | A0
1040, DM, O A= Sin oliservacionps
Aganes 8l ICAF JOK076 2.1, 1.0, 02 008, asaggron | 1E108R700.00
1,040 Q0G0 0= Sin ohsarvicioness
Auries al SENA St e s i ierpon| 12074110000
i ! 5 Iones
Vacacionas ;ug“"""'?" i s, ra,ss | SVH36T609.00 Im-pbme i
Indesminizacion par 1000060000 00 Sim ohsarvaciones
\aearinres 205616.2.1.1,01.03.001,02 - 50,040,000
Bonffcacion Especial | 1.00.0000.00,0- 20 247 35807 | 5V DEServaciones
por Recrescian 1.4,00.0 ! 8,248, 753 A%
Mpeyn de gosbenimienta | .00 0000000 .00 5in observaciones
aprandicas SENA 205615.2.1.1.01.93.088 9 4RR 0
.00 00 0 Sin observacionos
fumilcs Médicos 205616.21.4.01.02110 120,006,090 117.088.977.00 | |
Aumiics Educanves - £.000. DO 0L e Sin observacionas |
w por DOSA1E.2 1.9.00.04.111.01. psooooop| 24S9R.s40.00
Auibos Educatives - .00, DOCKE. 0L O - | 7594, 004.00 Sin observacionos
Segunda Lengus I0s616.2.1 1.0103.11102 13,000 A0 it
fumilias Efusathng - Sin ohservaciones
2.00.0000.00.0-
M‘“‘”‘““”T"’“ 205646:2.1.109.09.111.03 masngog| C9L16R00
- . 1.00. 0000, 00 0- Sin chservackonos
Al prd REcreachin | oonsye 3.9, 10003410, (topos o) TEENLALEN
Finchicice alma koS, Sin chsarsackones
WNSELURCY SR 1,00.0006.00.0-
veries, prendés o 00. - 118,236:500.00
e o gs | 29861821 2.02.01,002.0 128,000,000
| cusrn
O 0. eenes o Sin observaciones
\ransporiabies {excepsa | 1.00.0 b
producios metsicos, | 206616 2.1.2.0201.003.01. 194 400,503 | RAES.0R00
magquinara v equipa)
Cajm Menor - Otros Sin obearyadhonis
hispes fransnonables
1.00.0000.00,0-
[EmEd i prociucics 4 3348 22 00
[ o S 205618.2 1.2.02.01.003.02 17.128.534
_equipal
Serviclos de alojamisnio; Sin obsoreaciones
serncios de suministo
de camidas y babidas;
T .00, 6000 .00.0- -
parcios de franspos;, v | DBd 2,400
anrvicion de ierporit: ¥ | 506416.2.1.2.02.02.00601. BBO.217 545 ;
i alecincidad, §as y
| B
Caja Manor - Sardcios £in obsorsacionas
de alajamiemin; Sericos
3 sumiriairo de |- 3£ G IN0L I 7.797.000.00
| p0S8182.1,2.02.00,008 02 25,377 0B 000 - 131
sgruicios da trans = 3 F AoV
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sapacios ce disfribucidn
de elcircidad, gas y
apua
Caja Menor - Seracos Sin obksurvaciones
financierns v e
coneacs. warucas i) :}ﬂiﬁ'ﬂéﬂ_ £2 007 a1 1,380,562 Bl
inmoiilarias y senicios bt o &kl
di leaging
Servicion presiados n las [ | o o0 o0 Sin ahsarvaclonas
W““!” ¥ ABNVIicd 08 | onapig 3 7.2.02.02 G0ROT. 3562 g7 28y | MATOATE.780.00
258 Menor - Services Ein obeardanionas
presiacas A las 1.00.00C0. 00.0- 5566
DMpIEERE Y sSEvidos da | 205615.7.1.202.03.008.02 18032816 e
| preigcitn
Sardcios Pubicos - Sin ohsaryecionas
Saracios presieoos @ 185 | 10000000, 00.0- 36 516.357.00
BIMpIESEE Y sETVidios ce | 205614.2 1 2.02.02.008.03. 75000000 ?
n
: 1 o Lo :
:Tau BMpresas y 1.00.0008,00.0- 733.244,062.00 s -
208618.2.1 2.02.02 008,04, Ta1, 104, B35 T
Ciparacn legislica Sin chservaciones
bienestar - Senviciog 1,00 0G0, DR 8- 234.175.556.00
para in comuridad, 208615.2 1,202 02 009.01. 480,000,000 ! Lt
spdiEles y peisonoles
Apoyoa, in chaervaciongs
Aprovechamerte y
i 1. 000000000
Capaciacin - Sardcios A3, 79000000
para la comunidad, 205016.2.1 2.02.02.009.0%. 260,000, (0
scciales
Irecapacidadan (NG 0a 1.06.0000.00.0- &4 753 4ES.00 Sin obiseryaciones
| pnzionss| 205616.2.1.3,07 22.040.04 90,000,000 Ll
| Licengies de melemidad Sin ohservaciones
1.00.5000.50.0- |
¥ "'“:'"'"“] (et J05616.2.1.3.07 02.010.02. B0,000.000 ”*"“;
100 S00C.00.0- . Bin obsareaciones
Aarie 305616.2,1 3.13.91.001 50,000,000 )
! 1000006 00.0- | Ein ahsanaciones
r""":“d“’ i 205616.2.1 3.13.01.002 100,000,000 _ "0 i
Préglamog por 1.00. 600000, 0 & B23531.00 | Sin observackonos
| calarnidad doméskca SO5516.2.1 5,.04.04.004. 30,000,000 i bl |
Aeisaida pindical | Gin obparvacisnas
beicieta prestamos | fg ORI Lo 28,600,000 e.0n
regmbelsables L3 ’ ! ! ! i
Impu.-ﬂnm 1.00.0000.30,0- Ein observacspnes
unfeadn SORETE 2.1.8,01 52 170, 80n 300 | 176E50.36000
Eﬂl'ﬁlﬁﬂllﬂmv 1.00.0000.08.0- 534 E4S E-E'-E'IJI}] Sin observaciones
[ nudiaje S05616.2.1 8,04 01. IEHE,‘JH . ; E
I antenimianto de la |-Sin obssrvackones
| mfraestnchura de las
| sedes operinas para la
| prestasicn de 3efviscs
deporivas, receaties
de actusdad 3 8 185 | it Lo o s oo = et
regiores de Anliogua - . ekl
Cirps Benes
irarspoables (axaplo
| prociucins metalicos,
(mEguarn S g
| Mantenimienio dela Sin chservacicnes
InirassinChug de las
sedes cperaitvas para la
prestacdn de s=mnvicoa 1 4R ARG 040
deporivas, recnsalios ¥ a0
| de actividad Feica en lns J05135.2. 3.2, 02 02,0050, 25,248 5BZ
:I regiceas oa Anlicguis - 1G04 - 1178
i Conatrucolin y sardcios k. povco
| de la construccidn

.




INDEPORTES
ANTIOQUIA

ACTA DE INFORME DE GESTION

F-TH-72

Versidn 2
Aprobacion:
2082025

Manienimienic da la
infrassinuciura de s
saies operativas pam
presiacitn de servcios

= acivided fisica en b=
reqianes de Anloquia -

Hervicics prestados & ks
EMPrEEas ¥ 5ricis de

departins, fecreaives y | 1.45.4501.04.0-

20812023 202 02 008 92

2 424 256

249520, E28.00

| Bln obsArvacionas

cimiardo da oS
sistemas de informacian
v i pesiidn eskabégica
pama &l departa, 18
FRCIEEnEN i acividad

prestados & s
Empresas y sendciog de
uccEhn

145, 4500, 77.0-
0140242, 3. 3 02 0200802

456,670,085

181432 136.00

Sin abserraciones

Forimlecimiemo de los
sigiemas de Tiomacion
¥ i3 gaslitn astetagica
para & capor, &
mecraacien ¥ = actnidad
lisca de Anliogquis
(gislamas) Froducios
mataicos. maguinana y
[-]

1ASASBETT.0-
F05128.2.3.2.02 01 04,01

195,910,000

13 RER Ted 0

Zin oksorvacicnes

Fortakacimianio da lns
sishemas de

¥ |n gesticn eslratégica
parn = deparbe, ba
recreacidn y b aclivided
Naice da Anfeuiia
(Planracidn] -Serviclcs
pemslados a las
EMpREsas ¥ SErcios de

pARmnnion

154590 7T.0-
205128.2.3,2.02.02 00804,

TRO,004 344

TBE. 458, 321.00

| Gin observaciones

Fanalacimianio da loa
sislomas de infammackin
¥ |a pestidn estrabégica
P &l gepona, la
racraackin v |3 acividad
fisica da Ardogula
isshamas) - Servicias
presisdeg &8s
EMpresss ¥ apneacing oe

| DrEchIGCEM

1 A5 450677 0-
205138 2,3, 2 02.02.008 084

G, 215 308

BBG 508.412.00

Ein abasrvacsones

WF-Fotabacimiedln da
I BiglEmas de
irdcrmackin ¥ |a gestian
estreitgica pora el
deporie. la recteasitn v
s wcthvicisd Fajce da
Anlioguia (sistamas] -
Benvicios presiados a las
empredad y Benyisied de
| prodisceisn

1454588 77.0-

51823 2. 08 02.000.08,

123 3Eh. 0o

6316600

Sin ahasrvacmnes

Festalasimanio s 1o
E&IRmMAn & informasidn
¥ & gestitn esiralégic
pars & gaporie &
recrrac on ¢ s acihedad
Msieh de Anloges-
[Imvastigaciing -
Servcies prestados o fas
ErEiELas y Senicas de
produesion

1.454008 TT.0-
20512623 2 02 02 008.07.

oan

Sin akzorvasiones




INDEPORTES version s

ACTA DE INFORME DE GESTION F-TH-72

ANTIOQUIA Aprobacion:

2610242025

Fonalacimigao de s
sisiemas de indommAackin
y I= gesiien estratigica
para &l daporte, &
FeCregciin y la ackidad
Msica de Antisguis
[CADA] -Serdcms
prestados & las
ErMpresss y servicios de
preduceiin

1.4% 4859 77.0-
208728232 02.02.008.08.

100 245,335

0.00

Sin chesracionss

Faralecimierta de oS
sEternas de infomacian
¢ |a peslidn estratégica
para el denots, o
racreackn y 18 asSvidad

EMpresas y senicios de
LEan

1.45.4388.77.0-
7 1130,2.3.2.02.02.008.04.

426 718212

208,507 458 00

Sin ehsarvacionas

Fortalecimienta de Ioa
sistemas de informacion
y la gastidn esbalégica
para al depoite, la
recreackn v e achvided
fisiza de Arfoquia
{caminitasionss) -
Seryicos para la
comunidad, sociakes y
peErECnalas

1454500, 77.0-
T30 3.2 0202 .08

1,835,384, 356

14085, 258,544 00

Sin obasrvBcienes

Apeyd econbmico & Be
OTarizaEOnes
deporivas que
represantan #n
compatencias ai
depariaments de
Anioquia - Senscisd
prestadns @ jas
EMPESAS ¥ SErdcas de
arodiucdsn

43 4301 02.0-
205128232 0202.008.08

18,228,000

401,285,336.00 |

HHn ehservaciones

Apoya econdmico a fas
OrYardratonas
depornas que
faprasantan en
compelancias &l
depaniamanty da
#nboquia -Agividades
de promogidn
desarolia ded Deporte

2434301 02.0-
051282 3 3.06.17,

2 BEE 4B 408

. 263,665 80500 |

Sin observackones

Asesoria médica y da
wencias apicadas al
desarolia del
rendimasnio deporiivo de
alietas ¥ para-allalas da
Arbioquia -Oirok bienes
trangpartahles [aossais
producios meddicos,
Msquirsdia ¥ equino)

2434302 03.0-
205126.2.3.2.02.01.003 02

CLon |

Sin chservacicnes

Bsesotia medica y do
cencies spicadas al
desaraia el
rendirrmenio deperiiva te
atietas y pard-allelss de
Ardinguia -Servicios
presiados p i
#MprEsEs y Bercios de

434302 03.0-
5128.2.2.2.08 02.008.10

143.927.200

&0 T A00.00

Sin absorvaciones

Asesorin madica y de
ciencias apicadas al
desarells cel

2.83.4302.03.0-
JO513E2. 3.2 02 02.008.02

1,518,843 601

18,2098, 600.00

Sin oheservistlones




INDEPORTES
ANTIOQUIA

ACTA DE INFORME DE GESTION

F-TH-72

Versidn 2

Aprobacidn;
2809/2025

rerdimiantd gepanio de
atislas ¥ para-alelns o
Anliccuia -Serdcing para
la comumidad, sarakes y
personaes

ApOy0 1Echico 3 allelas y
para-gtietas que
rapresentan e alic
rendimienic deportivo al
ceEnariamento

ce Anficquin, - Servidos
pErE la comundas,
Bocialns y permonakas

24734302 04 0=
205128 2.3, 2 0302 009.04.

1,433, 853 288

1. AGD2 A6 TRk 0D

Hin absevaCianes

Apayo Aonico A allens y
pam-abieine gus
represerian an dio
randimianht dapartivi o
dapariamenia

de Antionuia - Sarvigies
para la comunidad,

2.43 430F 84.0-

BO5400.2.2.2, 02 02.008.03,

B 937, 164, 05

7,288,345 325,00

Bin obaarvaciones

Apoyo ¥ sulivancitn
para salisfacer
necesidades propias del
proceso de preparacidn
y pompalencia da los
Allalas y Para-afeias de
alln rardimianio dal
departaments

de Antioguis - SEnisod
Ereslesas 8 las
BIM@IREAE Y RanAmss da

Emﬁ.ﬁdm

2,43 4302 95.0-
2051282 3.2.02.02.0KE. 11

148 543 400

112,544, 868 10

Sin obearvacionas

FAPC | BUbMRRCIGN
para satisdacer
retEndndes phopas del
PROCESD di Erepalacin
y competenzia dm os
Adetas y Para-alieiss de
ailn mendimierba o
cegariamanta

oe Antioguia = Serviclos
para la comunidad,
Aciales Yy pRrEonakaes

£ 434302 85 0-

205123 2 3.2 03,02 008 05

102,102,400

63,884 573,00

Lin ohzorvacionos

Apoyo ¥ subeencidn
Pt aalislacar
necenidanas profias dad
procesa de preparacidn
v compebencia de los
Alielas y Para-allebas de
Bl rancirmienio cal
departarmenia

de Antioguis-Eslimules ¥
berediccs a los

 depontiszs

2434302 85.0-
20542833 3,08 06,

3012 188,70

2. 600 462 3TE 00

Sim bl rviicaeg

Fertalecmimnio del
desarnaio departivi con
mirad al.alp randmsEnin
compalithio da lns
allalas del depatamerio
de Anlioguss - Serdces
prasiados o l6e
AMpIEas ¥ sEnicos on
produceitn

2434302 B7.0-
102,25 2. 02 D& 008 12,

[T 540 546

231, B30, 36

|
| Sin obsersacioras

Fartalecrmianio del

deaarralio depdie con
miras al alla rerdimierio |
competilivo e b |
afedas del dapadamants |
dea Snhoguia - |

2434302 870
107024 2.3, 3 08AT.

.00

Sin obaersaciones




INDEPORTES
ANTIOQUIA

ACTA DE INFORME DE GESTION

F-TH-72

Yersitn 2

Aprobacidn:
26/08/2025

Actividames de
promocian y desamalia
ded Depome

Faoriplecimiento del
dezamolio depariin oon
meras gl alks rendimiznto
tompetitive d= los
abietns el depariamanls
de Anlioquia - Sersicias
presladas alas
EMpnesns y serdoos de
L=}

2434302 &T.0-
205128.2.2.3.02.02 008 13

ZT017E 82

155,612, 54500

| &in observaciones

Fortalecimienio dol
desasmolia departive con
miras al s rendimisnio
campaliliea de lea
atintas dal dsparamsnie
de Anticguia -
Aelnidades da
pramesidn  desarmallo

2434302 BT D-

| D0E128.2 5906 17

000

Sin observacianes

| gl aporte

Diesairala v promodtn
dal seporte tormalveg, 1a
rRcrgecion W 3 polviciad
fisica e el
departamenin Aroguia
- Bardcios presiades 8
las empresas v SErViciog
ge producckin

1.43.4301.01.0-

2081282 3.2 02, 00 008 14,

1502 267

147 ATEL£37.00

Sin obsArvaciones

Cresamoho v promod on
el gepode fammativo, 1a
recrescitn y & actidad
Hizoea e al
capartamens Aribguia-
Sardcios pava la
comunidad, sociales y

al

3434201010

205126823 2 02. 02 00807,

2968 360.654

2.060,578.153.00

Sin obserrecionos

LPceey

Ciesamalo v promoetitn
cel deporie fomadni, La
racreacitn ¥ la ackvidad
e an e
departamaris Ankoguip
- Comarcio y
dighribucidn alojamiania;
SETVICOE dR SUTITEITD
de porrdas y bebidas,
FETVICIoS di [rans pore: y
servioos de dsinbugon
de eieciricdad, gas ¥
_agums

4,43 420.01.0-
20840023 2.0 023,008 01

132,000,000

132.000.000.00

Bin obsarcioras

Eesarmain y promochin
el depanie formatg, la
rECreEacion y la acsvidad
fisica enied
ceparizmena Anicouia,
- Servicios para la
cornunidad. sociales v

| parsandles

343 4301 01.0-
205404.2.3,2 02.02.005. 05

2,923,704, 137

2.583.003.813.00

Sin ohsarvacionas

AREEaTE Y
Sampanaamian e

recreacitn y la acthddad
Bgica @ ol
gapartmmeris de
Anlicguia, - Sendcao
prestadee a las
EIMPreEgsEs § aervicios da

3.43.4301.10.0-

10 O 2 2 02, 02,008, 15,

173,092,267

140,811.654.00

Sin absarvacionos




@

INDEPORTES
ANTIOQUIA

ACTA DE INFORME DE GESTION

F-TH-72

Versitn 2

Aprobacion:
28/08/2025

AEREDME Y
Boompafamiania
inglfucknal para al
depama formatiag, la
repreastn i la aclividad
figica & &l
feganameanto de
Arfoiqula. - Senyidos
para la comurdad,
socialeg ¥ persoraks

3.43.4301 10.0-
102, 2 3.2.02. 02008 08

BES1EIE0

AE 148 X32.00

Sin absorvacionas

Asesoria y
accrnpaiameo
Insilucicral para e
ceporie larmalivo, =
recTEacian y la st dad
fscaened
depariaments de
Anligous -Avidades
de proemaciony
desarmile del Deporin

A3 4301 10.0-
06617 .2.53.0817.

10,517 567 232

o, 08T, 52T A0

Bin ohabrvaciones

CagpaeHacin pama el
secian del deponie. &
mrEacitn v ia aclividad
ftaica er el
D=pariarmania

de Antoquia ~Lomersio
y oisinbaucdn; i
alcjamiEnic; servitos de
bahidas: servicics oo
Iransparte; y sanicias de
Esirbucian de

HUMIESIrD B Comidas ¥ |

3434301720
2051302 3. 202,02 008 .02

18217716

162117 TR0

Sin observaciones

aipcirisicad, gaky @
Capacitacien para &
sectar del depane, la
FReraaeion ¢ 13 actiinsd
fisica an gl
Departamario
dn  Anlioguia - Sanioas
presiicd & (a5
empresas ¥ sarviclons da
n

3434301 72.0-
205188 2.3 2 .02 02.000.76

173,012,267

137, 550, 7B 00

Bin ohearyaciones

Cepachackin para !
secior dei depore; [&
neCrasEdn ¥ & aclivdad
fisica en &l
Ceaadamrenks

de Anboguis -Serdcios
paea B Eomunidad,
SCikIE ¥ peeRonEies

d 484001720
2051202 3 2.02.02 008 .08,

L P

678,430, E48 00

[ Hin cEsarvationes

Fortaleermiario de log

juegas deparived
insfitucitnse an oe

o e dal
ﬂ'lpirlﬂml:[:;;t
Armoguia - LB
misirikcian, soEmient
aervicies oo suminiging
B8 COHTEAR  DRbiaE
servicios da fransporte. y
servicios de distibucdn
e plectriciosd. Gaty
ajua

343 4701, 720-
2051382 3.2 02, 02 006.0.

o0, B BaE

306 AB3 638 DO

Ein ohservaciones

Forlalecimiereo e fas
U= oS ceporiie
Irstiucicnales en s
muricipios del

depaiamann ca
Anlioguia - Serdclos

ados A las

343 4301.72.0-
2081282320202 00817,

181.636.288

141,121 675.00

Bin ohsaraciones




INDEPORTES
ANTIOQUIA

ACTA DE INFORME DE GESTION

F-TH-72

Yersidn 2

Aprobacion;
26/089/2025

BTENEEaE  SaniE0d o
produccion

Forasacimenio 2 los
jusgos deportivos
instluconales en ios
rEipice del
dapariaments &
AnlipgiE - Sandoon
para I8 cormunidad,
socales y parsonales

3.43.4201.70.0-
20612823 2002 02008, 140,

A £D5ETT 02

4045648 411,00

Ein sbsarvationes

Foralecimisro da ks
Juegos ceporhvas
mmskuocnales am s
municipios del
dapartameants de
Armiagsa - Sandiod
para b comunidad

3424301720
HB400.2 3 3 02 02 008,11

B, 0a0, 000,000

.28, 08, 158800

Sin shaervasicnes

lmzﬂm
| Cafinanciodn de

| golacisn de

- nplemeniacian para &l
depofe & recreaciin y a
o actvidad fisica en el
depaiamenlo de
Artiaguis -Cinos bienes
ranspatables (eicepln
productios metiboos,

m naria

FA3 430 740
1014024 2.3 2.0F 01.003.03

£14,440% 4563

Coo

Sin ohsarvaciones

wefinanciaciin de
dotacsan de
mmplementacion para o
deporte |8 recraacidny a
la pelividad Beica an el
daparamenic da
Anlinguia - Serdcios
presiados a las
SMEFEIAE Y Servition de
produccien

dodd 4001, 740
1002425 2 02,02 008, 18,

100,512,258

TA2ITET0.00

Sin obsurvaciones

Cofingnciaciin de
dalacion da
implamaniacidn pans el
deporte la recreacitn y a
18 actividad fisica en el
daparismenta de
Antinguia -Cirog bienay
transprrabies (pecapto
procucics meldlicns,
MBELEMANS ¥ equipo)

3.43.4301.74.0-
208400.2.3.3 02.01,007, 0,

2 ESEA1ATE

Q.00

Ein oh=orvcionos

rAanbenimiensa,
adecuacon, megras de
BECENBNaS depatives o
equipammbentos en e
fEpariamenso de
AnfionuEa = Senitos
prestados a fas
EMEESEs ¥ SENcing Oe

| Or ek S0

4434300 75.0-
101004 2.3 2, 0202 00820,

fO0HGE 424

266, 613,830 00

Ein CHSEMVACIoneS

Manlenimienta,
adecuscion, mejoras de
BECENANDE deporlivos o
BquigamiEniog en el
depariamenio e
Anfioguia Canstrupoon
¥ senvicios de Ia
cofstiuccidn

4 A3 TE.O
020292 32 0 02.005.03

2TTBTOT.A0E

107, 196,002 .00

Zin chservaciones

Manlenimianta,
BCECUATICN, MEjoras ce
adcenancs deporlivos o
Bouipanesncs en al

dﬂ!ﬂllﬂﬂfﬂ de

4 434302 THO-
B06138 .32 02 02.005/02

433 242 BRG

Q.00

ﬂl-l'l- ;‘J‘Iﬂ'l'lﬂﬂ'l-ﬂ




INDEPORTES
ANTIOQUIA

ACTA DE INFORME DE GESTION

F-TH-72

Versién 2

Aprobacian:
2610872025

AMCOJUIE -Cansinucoen
v sarvicios e i
[Fugiingh e v]

Manbanimiaris,
BdRCURCILn, MR{ag da
epcEnanas dapartivos o
Equipamientos =n el
dapariamants de
Antiaqua,, - Sardcias
presiados 3 las
EMprEsas § servicdos oo
producciin

44834302, T5.0-
SOETEE 2.3 2,02 02 008, 18.

A, 121,200

£18,735.255.00

En ochsaracionns

Corstniccion do
enoemrios depatans &n
&l deparameno

de Antioqui Productas
metdicos, magunata y

4424302 75.0-
E05128.2.5 2,08 01.004. 08,

5,000, L0

cuan

Sin ohezorvaciones

LA

Comstruccion de
A5CENENI 05 CEn o oS an
el depafiamenio

dE Ankioouis - Seryiceie
prasiadas @ las
SIMNEsAs ¥ servicas de
produccén

4,435 4300 TRO-
2021282 5 02 02 008 21,

H10.871.533

A 354, 4200

Fin obsrrvaciones

Constricdn de
escenanos depodivos 2n
el d=partamsnia

de Arfioquia Para |8
ankquisicite de atts
rea finangercs

43432 T80
20512823 4.4,

flantenimienta,
Adecuacién, Mejoras Dia
Esconanns  Deporias
3 Equipamientos En El
Depatamento e
Anlioguss - Cemarndic Y
Digtnbusisn,
Alamierta; Senvicies
De Surériging Da
Comidas v Babidss:
Bendcios Oe Transporde;
¥ Zamicas De
Einbcian Da
Elacincidad. Gas ¥

ol =]

443 4302. 75 0-
205920332 02 02 (606, 0a.

811,708,381

0,00

Sin abservaciones.

302 220,700

312,240,700 cm‘i

Sin ohaervacicnes

Susio Basico

1.00.0000.00.0-
10a02a. 21 0.01.01 00801,

1. T4 733 04

1,755,621, 157.00

Bin absenvacionos

Apays ¥ Subivercitn
Pars Zalstacer
Mamasdades Propas
D&l Procesa Da
Praparacien ¥
Campsierda De Los
Alletas Y Para-Alletas
e Al Bendimi=nio Deld
D partamerto De
Aronuia-Estimulas ¥
Benpfichos & Los

1

434302 .85.0-
107024.2.3.3.08.06.

513,968,856

444 T20 356 0O

Sin uhummnul

Sanvicho e Emergencs
Niedica- Sereciocs Parn
kb Comunidad, Sociakes
¥ Parsanales

1.:00.0000.00.0-
F5846.2 1.2 0202 00005

15,000,000

o0

Sin soservacionas

Feralecimiema De Los
Juegos Deportivos
reftucionales En Las
Wuricipies Da
Depataments Oo

343 #301.73.0-
206400.3.32 .02 02.008.12.

b5.112 256 888

3. 744 611 13000

Sin obssrvaciones




@ INDEPORTES ACTA DE INFORME DE GESTION

ANTIOQUIA

F-TH-72

Yersion 2

Aprobacion:
2HM0SF2025

Anlicouiba - Sardcios
Fara La Comunicad,
Sociales ¥ Pamonales

Cofingnciacion De
Clatacian da
bmplesmeanBcian Pan B3
Deponie La Resression 3,43 4301 74.0-

o Bl Do Dy | 208400.2.3.2.02.61.003.08.

Anlicgus “Dfos Bienes
Transpomahles (Eetepdn

234 BEE EES

e

Sin abservaciones

Apoyn Econcmico A Las

Crgan@aciones
Ceporiivas Sues
Fapresenlen

2.43.4301.02.0-
mmm""m ; 205400,2.3.3,09.17
Artioquia -Actividades
[ Promacidn ¥

2505260518

2.312.732.351.00

Bin obsarvaclanes

&

Aspsoia H&%‘F %
Ciencias Aplicadas Al
Cesarmclle Del
FangErminio Depadive
De Aflelas Y Pama- 2434302030
Alletas D Anlioouis - 20640002 22 0207 .00 0E.
[Hrap  Seanas
Trangporishles (Excapla
Praduscios Metdbcos,

Misquinasia ¥ Equipa)

000

Sin chsorvaciones

Apayn Y Subvanciin
Fara Satislacar
Meoesidades Propes
[Oel Procesa Da
Prepasecien ¥
Compalends De Los
Afletas ¥ Fara-Allelas 7 &9 A%02 B0

O Alto Rerdmiento Def | 500400 5 95 02 1o 00a 08

1,300, 00 00D D

654,379, 156.00

Sin chsarvaciones

Frapargeidn
Compelends De Los 2434302 &5.0-
Atlolex ¥ Parg-Aflelas | 2054002 330808
D Alo Rarcimienio Dei
Degardamenta De
Anlicquia -Esfimuios ¥
Berahicos A Los

5582 2THA25

l

5 1BE BE1 42700 |

Sin obasrencionas

Fortakscimsnis Del
Desarcila Deperiiva
Con Meras Al Alle
Rendimienic
Compelitvo De Los 2434302 87 .0-
Aflela Ded 2054002, 13,0617
Depariamenta De
Aditioduia JAcinidades
Die Promadsin ¥
Desaroiio Dial DOepona

1.500,000.006

028,000, 000 00

Sin absarvacianes

00 = T3




INDEPORTES
ANTICQUIA

ACTA DE INFORME DE GESTION

F-TH-T2

Version 2

Aprobacion;
28/0972025

L.

Canslnicotn EIL'I Sin obhservackonos
Escenarics Deportivos
En 8 Depadamenio De | 4.43.4302 TR - 7
s - Cangliuceion | 205128 2.3.2 02.02.005 04 ez ags | SO-+A0.037.00
¥ Servicis De LB
CEnglructkn
fdant=nimienia, Sin ohearvaciones
BgCUEEn, Mejoras oe
mlﬂm ﬂq;b;uhdul:ﬂ =]
equipamizntos &n &80 430 .0
depariaments de - y 16,043 800 90
o Baieicy | 212028.2.3.2.0502.008.22. 517,546,885
prestades a las
afEaaas ¥ ainicics de
produccian
Herae Exian, Sin absarvaciamnss
1.00.0000.00.0-
m“"' ninicaler, Festves ¥ | oo o1 1.01.01.001.00 e 4z (ASAEAIZ00
) 3 00,0000 40 0- Ein ohoereackanos
Prira Do Barukioe e T o DO soo.opcogy | 460.004,58500
Borficacion Far 1.00. 0000 00.0- - ahservacianos
‘Servicics Prestadas 101024.2 1,1.01.01.001.07 100,000,000 '
£.00.0000.00.0- Sin ohasrvacianns
Prima De Mawdad 1070242 1,9,04,0:4 201 08,01 - i L -
i 700,000, 00 - In ohsoryacionos
Prina De Voomciones | ooy o' e aoe g 4 yaa gnnggs | 14426886200
Widlicos De Los 450, 00080 Ein chservaciones
E';"n:':l';:"“ En 4010242 1.1.09.01 004 10, T6asoueg | oeniARL00
Foottes A La Bin Dheorvacionee
1.00.0000.69.0-
ﬁm SocalEn 101034.2.4.1 04,602,501 asp.am7apg | 488.367.500.00
Apomes & LA 1.00.0000.00.0- Sin abservasicnes
g-gliru:ﬂ Social En 10102421 1 000 0. S0, £, 000 a8 153 800,00
1 000000000 Bin pbservaciones
Apones De CREANTES | 10 pmy 5 1 101,02 003 ' W
Apories A Cags Os 1.00.0000. 60,0- 179 288 con.gg | S observaciones
Compersacian Familiar | 101024.2.1.1.01.02.004, 179,385,000 e R
Apories Ganerakas Al Sin abservacianas
| . 1.000000.00.0-
| [oeme De Riesgcs | 1o1020.21.1.01.0008 poooooon | BEA0AI0A.E0
| Laborsies
7.00,0000 00.0- e Ve e
| Apertes &1 1CHF i <o 134 saesnp | 134564,800.00
{ 5 1, 00.0000.00.0- Sin observaciones
Aportes A1 SENA {0AGoA 3 1.4.00.02.007 aa7orsap| 9970780000
£ 00,0000, 0.0 i Sin ohsorvacxnes
Vacadones 101024.2.1,1,04.03.001.03 300,000,000 275,231, 500
Traemrezaaon For | 1.00,0000,00.9- .00 | in ebservacianes
Varacionas 101084.2 1,1 01,063,001 03 . :
Bonficactn Especial | 1.00.0000.00.0- A T T
Por Recrearion 101024 2.1, 1.01.03.001 03, 45,552 375 : :
E Sin chservAacisnes
wmﬁﬁ“ § 1%?:@4-2 f?iﬁ 017 008,05 pass7apry| 1542564000
Sarvicias De produccidn i ) S i
capacidades (Mo 08 | 100000000 0 Bin obsaraciones
Panslanes) 10104 2,1 3.07,02.010.01, 50,000,000 | ABITBMRO0)
Agoyo De Sastenimierds | 1/00.0000.00.0- AR o
Porerdices 101024:2.4.1.04.03.068, 30,146,250 PR,
Taaa De Sagudidad v 1. 00000000, 0 13,450 270,00 EH1 0 BB e s o
Corvivends Ciudsdara | 10400491 8,00.04, 20,607,600 w
Impuesio Sobre 1.00.0000.00.0- a5 00,00 | 5 ABsArCIanes
ke Aulemaleras 205816.2.1.8,01 .51, A5 =] ’ L T
HA- Servicics Frasiadns obsarvacionas
& Las Empresas v TARCHONCIRLE: o.on 368 - 137

Sendcics De Produwetiin

208614312, 02.02 008.04.




@

I
INDEPORTES
ANTIOQUIA

ACTA DE INFORME DE GESTION

F-TH-T2

Yersidn 2

Aprobacidn:
26/09/2025

RE-Manenmeans De
La Imfrassiruciora Da
Las Sades Operalivas
Para La Prestackan Da
Saracios Deporios
Facraalamg W D
Actidad Fleica £n Las
Fagonas Da Arfieduis -
Otros Eenas
Tranapanablas ([Excepta
Productos Malghoo,

1. 45450104 4-
104184, 2.3.2.02.0%.003.07

.00

Sin obsarvaciones

ﬁmﬂn‘r Equipa]
amlenimiemy Dw
La Irfrasstruciura Oe
Las Sedes Operalivas
Pafa La Presiacitn De
Servicios Depoarivos.
Recrealivos ¥ Da
Actividad Fisica En Las

1454501 04.4-

01t Ie 2.5 2.02 02.005.05.

1a5.970.86%

48 BSE AP L

Sin chaorvagiones

Lag Sedes Oparativas
Para La Preglacion De
Servicics Depoativos.
Recesiivos ¥ D
Aclivicad Flgica En Las

Servicios Presiasos &
Las Empresas ¥

Eeglanes Dn Anlloguia -

Servcies De Produccidn |

1454501044~
20:5018.2.3.2.02. 02 8 23

[ Cr)

"Sin obBeTVa CioNGE
4

Fortaiedmiento Da Las
Satemas De
Infermacdn ¥ La
Gesin Estratégica Para
El Dapania, La

145 4580.77.0-

2088182 3.2 2 03 00828,

.o

Bln abBervackanogs

| Forfaleamismo De Los

| Bislemas Da

Infermacicn ¥ La
Grestion Esralégica Para

i El . La

| Fecreaciin Y La

| Achividad Fisica De

| ANTioOLES - Seivichos

1.4E.4509.77.0
$05618.2. 3.2, 02 12.008. 25

0000000

.00

Ein phsoracionas

1.48 4559 77 4.
101 184,23 2,02 012,008 24

Sl dBE TET

108, TAT, 960.00

Sin absprvacionog




Version 2
INDEPORTES
ANTIOQUIA ACTA DE INFORME DE GESTION F-TH-72 Anrobacion:

26/09/2025

RB-Ferialecimienta e | Sin obmarvacianas |
Lo Sialernas D
Infarmacian Y La
Gestion Esiratgica Fara

El Daperta, La ]
bt 1.45 4500.77.4

Seludad Fiaica e 101124.2.3,2.02.02.008 27 B5E,713,788
Anliagquis - Sanicos
Prostados £ Las
EMmpresas ¥ Saricos
Da Produccian (CADAY -
RE-Fanalacimesnio De Sin obseracionss

100

Gestion Estralegica Fara
El D=paorie, La
Retreason ¥ La
Acihvidad Flslca De
Anfoquis - Senecios
Prasiaooes A Les
Emprasas T Servicios
D Producciin (AR
RB-Fornalecimiema Da Sin chsary Acipnos
Lok Beramas Da
miormacion Y La
(Sesfdn Eglraledgics Pars
Recruacion ¥ La 145 4500.77.4 000
Acwided Flska De 2r1130.2 2.2, 02.02. 00513, 548,137 328
Anlioguis - Serdcios
Para La Ceeniiridad,
Soclales ¥ FPorsonalkes
| Fatakecrniane 08 Lo Sin oha@rvackanes
Slssamias D
Irfarmackin 'y La
Gesticn Extratdpica Pard |
El D=porte, La | .45 4560,.77.0- .00
Pacnaacidn v La | B05618.2.3.2.02.01 00402 B, 258 306
Ecdividad Fisica De
Arviiogua - Producias
Mel&licos, Maquinadia ¥
Equips {Sislamas
Foralecimiario I:'%il Les Sin ohsarvaciones
Lishemas Do
mfocmazta ¥ La
aslidn Ealreltgcs Para
El Deporia, La
Recraacién ¥ La 1.45 4885 77.0-
Actndad Floa D 205618.2.3.2 .07 02.008.28 IFRO00.330
Arliogquia - Serdcios
Praglacas & Lasg
Empresas ¥ Seniclos
Ce Praduccion

5 -

REB-Feralecimiertn Ds Sinchasrvaciones
Los Bestamas O
Imfarmacidn Y La
Geslitn Exiratégica Pana
El Deporie, Lo 1 45.4580,77 4= 800
Racreackin ¥ La 01 1342 A2 02 01.004.04 328,253,882

Sctividad Flsice De

Sl ia0iie - Prodiciog
Metdicos, Maguirana
| Equipe [Stalemas)
RB-Faralacimsnts Do Sin obsarvacionos
Les Sigiemas D

145 459077 4-
Infcrmaciin ¥ La 1 10,252 897 00 i
Coalitn Extrabbaics Pari | 107112423 202 .02 830 23416130 L]

El Depere, La peingovcn

145 4809 77 4.

2081282 5.2 00202 00828, 1BE 491087 B

1863.072.371.00

e



@

INDEPORTES
ANTIOQUIA

ACTA DE INFORME DE GESTION

F-TH-T2

Version 2

Aprobacidn:
26872025

Ecreacion ¥ La
Actridad Fisca De
Antiecuia - Sandcis
Prastados A Las
Empresas ¥ Sanvicias
Die Producrisn

| (Sisternas)

A

EB-Fadaleciments De
Los Sislemas Dea
lrfermacan ¥ La
Gestiin Estabégica Para
El Deparie, La
Recreatitn ¥ La
botanded Flges De

- Producing

fatdicos, Maguirdads Y

.45 4554, 77 &

20572833 2.02.0n. 004,085,

931 681,534

31 651, 536.00

Bin chesrvacionas

El Dmparia, La
Reereaciin ¥ La

Actividad Flsica De
AU - S=huons
Preglesdos A Las
Empresas ¥ Servicos
D Producdion

1.48 4508 TT4-
SIS 232,02 02.008.31

353 6HE 240

37583, 78100

Sin observacinnes

BELIL e ]
RB-Foraiedmiento De
Los Sistamas De
informacien Y La
Geaton Esirastgics Fama
El Deporie, La
Resreadn Y La
Aclividad Figica Da
Anboquia - Sendcing
Presiados & Las
Emprasas ¥ Servicios
De Producciin
(ieastigacidn)

148.45808.77.4-
01242 3202 02 008 32

0.80

HAb-fpoyo Econdmioo &
Las Cepganiacones

Cresamrolia Del Deporte

243430102 4-
A4 2.3.3.00.97

200, 000, D0

BSE 810 951,00

Sin observacionos

HH-Apoys Tacnico A
Adletas ¥ Para-Aletas

Due Represerlan Enalio
Rendimigrto Daporiva

Al Deparamans De
Anlipguia. - Serdcing
Parala Gomunidad,
Sociales ¥ Pe

243 4302 B4 &-
1282 3. 2 02.02 005 14,

0.0a

Sin ohsorsacionas

ApyD Y Suovencin
Para Sateinowr
Mecesidades Propias
Del Froceso D
Preparacian ¥
Competencia De Los
Adlgles ¥ Para-Aikalas
De Ao Rendmienio Del
Crepanamrenie De
Anlioguia-Eatmulos ¥
Bansficios & Lo
Dleparistas

2434002 B 0
205618.2.3.5008.06.

1/075, 166,465

1008, 105, T48.00

Sin obsorvacionas




INDEPORTES

Varsidn 2

ANTIOOQUIA ACTA DE INFORME DE GESTION F-TH-72 Aprobacion: 4
26/05Y2025
RB-Apcyo Y Sin chzarvaciones
Subvencién Para

Salislacar Hecesidades
Progas Dal Proceso e
Preparsciin Y
Compafancia Da Lol
Allatas ¥ Pars-Afkins
[ Ao Rendimismo Dal
Departamanicde
Anfioquia-Eatimulos ¥
Bermlisios & Los
Daporiistas

2434354
10%124.2.3 3.09.06

3 BOR. T1R155

4,580, 125 60200

RE-Spmyn Y
Butwancion Pata

Satalater Neceaidades

Praparacion ¥
Compeienda Oe Los
Afetas v Pasa=Allotes
D= Alto Rerdimisnto D
Departamerta &
Anlinguis-Eslimuios ¥
Enpfchs A Los

rti

Fropias Diel Proceso Die |

2434302 B4 4
2051 d82 030806

A2, 221 A3

416346, 0T 00O

Sin abservacionas

RB-Apoya ¥
Subvercidn Para
Satistacer Nec=sidades
Propias Del Procesan Oe
Preparacin
Competencia D Los
Allgtas % Para-Atixias
[w ARo Rendimienic De!
Ceparfamenio de

| Anliequin-Extimuos Y
Bamalicios A Los

| Deporiisies

2,43 2302 86,4
208400.2.3.3.08.06.

1,240,272 323

&77 053,843 00

Sin ph=ervacicnes

RE-Aanye Y
Subresncidn Para
Safsfacer Mecesidades
Propias Del Procesc Ce
Freparaditn ¥
Campaienca De Log
Adetas ¥ Fara-Allatas
Oa alta Rendmienta Del
Departamentn De
snlioguis-Eslimulos ¥
Banaficios & Los

D

2434302 85 4-
45E0 S 23,308, 05,

&1

6.711.00

Sin observaclonos

BB-Apaya Y
Slbyencitn Para
Salislacer Hecesdades
Pogies Ded Proceso e
Preparacian ¥
Comuetancia De Lea
Allajas Y PAErA- SRS
De ARD Rendimiermo Dai
Depanaments O
Anlioguia-Estimulos Y
Bareficics & Los

| Cegorimtas

2ALEI0E 85.4-
4929452 3.3.08 06,

122.853

122 88300

Sln observacionaes

5
RE-Agayo ¥
Subrrencian Para
Salislacer Macasdaces
Propias Dl Prasssn De
Prapasacitn ¥
Compalenda Te Los
Atlekae Y Para-Allatas
O Ale Rendmientc Del
Dapartamerto De
Artioquis-Estimulos ¥

243 4302 054
AEF4EE T 3 2 0R.06

132 852

122 B52.00

Sin observaciones




INDEPORTES
ANTIOQUIA

ACTA DE INFORME DE GESTION

F-TH-72

Wersidn 2

Aprobacidn:
26/09/2025

Benefcios & Los
Drepomnisang

FB-Desamolia ¥
Premaociton Del Daporde
Formeativg, La
Fecrascion Y La
Actuided Fisica En El
Diopaita menio Arssquin
- BEMEH0S pafs La
Comeinided, Sociales ¥

34343201 00 4-

104124, 2. 3. 2.02.02.000.15.

448 771.332

408,751, 991.00

Sin obsarvaciones

Racrapoi¥iny La
actividad Fizica EREl
Cepardamento Antidquia
= Serdcios para La
Comunidad, Soclales ¥
Pafaonakas (BICICLETA)

2434300 01.4-
OSSO0 R 000 6

1,850, B30 583

1,094,538 BE 00

Bin ohsorvaciones

R Axemaria ¥
Accmpafamiento
Inslituzional Para El
Daports Formalive, La
Repreacin ' Lo
Actividad Fisica EnEl
Deparamento De

g -Aclvidadas
e Pramooon ¥
Oesarniia dsd Dapoete

3494304 10.4-
2056172330817,

1,208, 686, &35

250,104 4B 00

Sin chearvacicnmes

RE-Capaitacitn Para El
Seclher Del . La
S S
Asiradad Fisica En El
Departamanio De
Antipguia —Saniciog
Fara La Comuridad,
Sociales ¥ Personakes

3434301 72 4-

101124, 23,2 0202 Q0617

320,021,812

0 oo

Sin abadrshcinnid

RB-Foramciments Og
Lo Juegoes Deportivas
Insltucionaies En Los
Municipios Ded
Daparamen|o Da
Arfioqua = Bervicins.
Para La Comunidad,
Socialas Y Pescnales

J4kadn . Ti4.

107124, 2 3 2.02.02.008.18.

GfiZ 562 635

571, 485.881.00

Sin ob=orvacionons

RB-Fontalsameno de
log jseges daporives
instlucicnales an o
municigios ded
gaparigments e

| APtiogus — Bervicion

| para la comurnidad,

| Bocialas Y perscnales

3434304 734

SOE400. 232 2 02,000,149,

SHE.7BG 453

TG 2737000

Sin chesorvacionam

| AB-Fotsecmiemo De
| Los Jusgos Daporihos
Instucionales En Log
KMunicipins Dad
Depataments De
antinnuia — Servicios
Para La Comunidad,

ISHDIH ¥ Pefsoraies

AT 430 T2 4-

205400, 23,2 (202, 008.20.

223 A48 823

1533032020 0O

Sin absarvacionas

RB-Fortaeomenin De
Lo Juegas De=poriieas
ImstRucianales En Los
Municipios Ded

{ Departamesin De

| Antioguia — Servicios

| Para La Soenunidad,

| Soceies Y Poroonales

3424301 T34
T2 A2 AR 08

1,545 476 365

110,108, 723.00

Sin obdarvationas




INDEPORTES
ANTIOQUIA

ACTA DE INFORME DE GESTION

F-TH-T2

Versidn 2

I

Aprabacion;
2602025

RB-Fortalmomeio Da
Las Juegas Deporiieas
Insigucianales En Les
Mimicipins D
Depatamene Oe
AnliooLis = S&nicos
Para La Comuminsd,
Sociales ¥ Penongles

343 4301, 73.4-
492331 2.3 2. 02 02.008.32.

154120281

13T, 825,284 00

Sin nhsarvaciones

BE-Manremenis,
Adecuacidn, Majporag De
Ezpanarios Deperisas O
Efquipamiemos En B
aparamanta De
Anfcepiie. - Sanicon
Presiadn: & Las
Erpiesps ¥ Serviciod
Cia Produbidin

4. 43 43002 T5.4-
20Z02E. 2 3. 2002, 0Z THIE 33,

A0 880 Saf

BT TH. 30 00

Bin obEorETiGREE

RB-Coreskuctiin De
Eacenarnics Dapodives
En B Bepariamanio be
Anliogua - Construccidn
Y ServiciosDa La
Consruccion

4 434302 TE &
f0112d 28,2 02.02.006 07,

1,162 E44. 062

Lol

Bin phsarvacionos

RB- Coneliuecitn Da
Epcenarcs  Deporheas
£n El Bepartarmenta Oe
Aniioguia Para Lm
Sdnqusicidn De Aclivos
Ho Financiang

4 43 4905 T 4
1011242 3 4.04

1, FO0LE GO0

(ER 1}

Sin obssrvadionig

Rb-Canstruccidn Cia
Escananian Daporivas
En El Dopartanania e
Arficquia -
Congiricedn Y
Sengiclos Da La
Cansiruccian

4,43 4302 TE.&.
20T E 5.3 02. 00 00508,

1,156.484. 705

.00

Sin absorsacionas

RE-Corsiuccian De
Esconancs Deportivis
En El Depariam=nin De
Anmoquis - Senioios
Frastadns A Las
Empresas ¥ Senvidos
e Producdidn

| 4414302 764
| 022823 2 02.02008.34

BT, 546,240

291 D84 65200

Sin ohserdackanes

RA-Construccion de
EscEnanas depoftiics
an gl daparamans de
Anlipgusa -
Cormssrucxion Y
Sardcias De La
ormansscitn

4434302754
205128.2,3.2.03 02,005.08,

Ba45 EZ2

Sin phearvasicnes

Sarcicres Trioutaias

1, 0000000, D-
1 02e. 2.1 .8.06.04 008,

Fodaasimsne Dal
Desamraia Deporiva
Con Miras &l
Alerengimeno
Campalfing De Los
Alleles Del
Dapariamania Oe
Antioquia - Servcios
Preciadas & Lat
Erprasas ¥ Sanicios
| [ Produccién

T2E.000

T0.254.00

Sin ob=orsecionas

|l a2 AT 0.
| 2054003 3.2 02 D2 (0635,

20613.722 |

.00

Sin absarvacioroes

Spayn Y Subwenddn
Pera Salislacer
Maceaiiadas Proapias
Cal Procesc De
Preparsson Y
Compatencia Da Los
Aetas Y Pars . AnEas

&40, 4308.865.0-
101024232 02 02 008,25

100, 030, 00D

#8178 160.00

S chasrvacsanes

i = TR
Ui oo




INDEPORTES
ANTICQUIA

ACTA DE INFORME DE GESTION

F-TH-72

Versitn 2 |

Aprobacion: |
28/09/2025 |

-1: D it Rendimmnbo Del
| Departamenio De

| Ardioquia - Ssrvidos

| Prestados A Las

¢ Emprasas ¥ Sarvicios
| D& Froguccicn

Eervines Para a
| Camunidad. Socigks Y
| Perporalan -ncamivos

\Magores Funclonangs |
RE-Sueldo Basico

100800000 D

061621 2.0 02000 04.

3. SO0 00D

3,800, 00000 ¢

Sin obasrvAcinnes

1000000 4-

SOFET62. 3. 1.00.01 00104

. 267,511,988

2,248 £Ea 308 00

Sin obeerachones

RiE-Anpries De

Cesantias
AE-Auwdics Educaihas -

A0 Fondo

100.0000.00.4-
| AOSETE 2 1 1,0 (2,000

25 oan

11,508, 554 00

Sin abasrdacines

—

100 CON0000.4-
HSATE2 1100 08 1100

B, 350,000

L EH

Sin obsersaciaonos

RE- - Denigos

Fimanclarsg ¥ Sanisne
Conexcs. Serdcios
Inmobdiancs: ¥
Servicos De
AnerdamiEanio Y

1.00.0000. 0.4~
20551621, 2. 0202 007 .01,

B0, TEr. 33

e ]

5in obEarYACEINGS

| LEaEg
Foralecimanio De Lok
Jurgas
nslicional=s En Log
Muricipies Del
Degariamenio De
Anticggula — SariEos
Para La Gomuridad,
¥ (=]

3.43.4301. 73 0=
AECHRE 2 52 02 02 005 23,

520 AG1. 545

526 481 545.00

Ssanoria Madica ¥ Da
Chincias Aplcadas A
Desarmgio Del
Rendimierto Deporing
D& Adlalsa ¥ Pars-
Afhias Do dntioquin - —
COtra Maquinara Para
Ligos Edpacees ¥ Sus

2434302, 03.0-

205128.2.3.2.01.01.003.02.08

167 780,455

060

Gin phearvacionas

InstRucionales En Loa
Muricipios el
Diepartamerno De
ARNDUSE - SEnecine
Fara La Comunigad,
Socies ¥ Fersanales

3.43.4301.73.0-

4834584 232,000 003,24,

28,008, 568

28.008. 599,00

Fin ohearvacianes

Forsiecimiennn D Los
Sisiemas Da

Recreaciin ' La
Actividad Fesica De
AT UE - Prooucios
Maldlices, Maquinaria Y

1484858 77.0-
20561825 202 01.004.06

GA0. T 1.604

433,445,554 00

Sin chearvaciones

Cofiranciacsn D
Cuplacin die
Implemeantaitn Para El
Deipoter La Recreacion
¥ AlLaAcividad Fisica
En El Depariamenio De
Aripgua - Senice
Para La Comunidad,

S A3.43001.74.0-

Sosaes v Personales

205400232 02 02 D08 25,

181.358.3580

d.oe

Rin observaciones

Iniy-yry

\Mq;

-

vermnty it g fbeantinguia. gov.o




INDEPORTES
ANTIOQUIA

ACTA DE INFORME DE GESTION

F-TH-72

“Wersidn 2

Aprobacikdn:
26/09/2025

RE - Apotyo Y
Sutreanckin Para
Safsfmoer Nocesidades
Propias Del Procsso De
Fraparacion ¥
Compainnca O Los
fOfetas ¥ Pama-Alletas
Die Alla Bendimienta Dl
Diepartamenta De
Snlioguis - Sanisos
Flnanciss ¥ Sanicos
Conexas; Samkclos
Inmoo@aras; ¥
Serdcirs De
Amandamiendn ¥

2t A 32 B5 4
01 T2 2 32 0 02007 0

BEL. TE.000

1O

Sin absorvaciones '.

 LEBSING -
RB-Fartalecinkanlo Del
Desarrolio Daporika
Con Wiras Al Alto

| Rendimierda

| Coenpeive Da Lo
Altatas Cal
Deparamanio De
Anticouia ~holividedes

[ Pramosion
Dezamrella Dal Depote

243 AE AT A
101124,23.3.0917.

610000000

a0

Sin ohsarvaciones

Anpsorin Wédca ¥ O
Cencas Apleadas Al
Daeanciio Dal
Randimianit Dapative
Da &Hektas ¥ Fara-
Afekas de Anlipquia =
Ctra Maguinaria Para
Ueas Eﬂﬂtﬂﬂ- Y Sus
Parae ¥ Fega

243 4302.03 -
20540023 2:01.01,003 06200

1E1 TOe BaA

0.0

Sin abRarsacionng

Foralesimianin Da Los
SiElemas Oe
Inlermacidn Y LA
Gasldin Eslralégics Para
El Oepaori=, La
Recreasiény La

| Actividad Figica %

| Anlicgula R
Maguinaria Parg Usag
Especiales ¥ Sus Pares
¥ Pieza

1,45 4559.77.0
20512823 2. 01.07.005.02.08

SCD0.000

£.a0

Sin chsarvackones

RE-Foralecmierio De
Les Ssbemas Da
Infamnacian ¥ La
Gestitn Estratégica Para

El Daporie. La
Reoeaasdn v La
Actividad Figics De
Arfsquin - Oira
Maquirania Pars Lises
Espechaies ¥ Sus Paras
¥ Piaras

145 45506, TT.4-
101124.2.3,201,04.003 02,08

E4., 7 Eall

0.00

Bin absardaCiones

RB-Heras Extras,
Domriricales, Fealivos ¥
Racargrs

| 1.00,0000:00.8:

2058162 11.09.01 001 02

75000000

E3a08.515.00

Sin absordacianos

RB-Bonificacidan Por
Sangicios Preckados

K ORI, G 4
MOS6EE 211 .07.01.0071 0%

£i5 a0 AT7

3847500

Ein phsarvackongs

Eo-Frima Da Wanaciad

100, 0000, 004~
205671621 1.09.01.001.06.01

0.0

Lin pbservacionps.

HB-Pnma D=
‘Vacaciane

1.00.0000.00.4-
205618.2.1.1.07.07 .001.05.03

50,000,000

£.87T 2BE LK

Sin observacionss

RB-YacsHona

1.00.0000.00.4-
205618.2.1.1.01.03.001.01.

QEl

Sin oh=ervaciones

RB-

Bondicacitn
Em‘al Por Fairesnin

1,00 oooat. 4

203618.2.1.1.01.0:3 001,003,

DKL

0o - 1T
Sin obsorvaciones §ja coven

-m:'h—?ﬂb—- -

=
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Manterumenie D8
La Intragsiruciura D
LaE Sedas Cperalives
Fara La Prestacian D
Smrecios
Deparivas Aecreativos
¥ De Actividad Fisics En

1.454507.04 4.
2162 3.2 02,02 00508

43 44T 294 | A

Sin observacianag

Departhosinstfucionales
Er Las MunidpiceDel
Depardamanto De
Anlicguia = Berdcios
FPara La Camuridad,
Socialas ¥ Pamonii

| B4%4%01 730
2T 113022, 202,02 005 28,

2 soRpaegy | S2A.502.445.00

Sin abservacionos

Foraiecmiznic De. Los

Juegos Cepordias
Insifucionaies £n Log
Muricipioa Dal
Dapanamanto De
Anticquia — Sardciog
Fara La Camunidad,
Saciales ¥ Personaies

| 3.43.4301 730
A0E431.2.3.2 02, CRaN% 2T

2 821,008,403 e

Sin obserracianng

Agoyn ¥ Julrvancidn
Fara Saisiacer
Mecesdades Propias
Oied Procass De
Praparacion v
Compeiencia De Les
Alelas ¥ Para-Alleles
e Alo Rondmibsnio Del
Departamenio De
Anbicguin-TRncg Bienas
Transporiakles (Excapio
Productas M

Maquinaria ¥ Equinn)

o3 4302 85 -
2051202 3. 202, 01.002 .08

350,000,000 e

Sin abservaconss

Fortalacimianto On Las
Eostamas De
informacisn Y La

Anlicdguia
iGomunicacianes) -
Agaratas Tamnsmsores
De Televisitn ¥ Radio:
Tedaviidn, Wideo Y
Camaras Dbk,
Telkicnos

1.45.4595. 77 {-
| 2T 1130 3.2 0A.01.003 0502

(HLLy)

Sin obserdacionos

Hﬁnﬂﬂ&dlﬂ-ﬂmﬁt
ke sEbamas da
Irformacicn v la gestion
etiratdgica para o
deporie, [a recreacidny
la sctdded fisiss de
Ardcr]ida
[Cemuricktiomnes) -
ApATENS FanAriEomes
de [eession y radiog
ImiEasion, viden ¥y
:-_B:I'ﬂirﬂ-l digitales;

148 458077 .4-
2T1130.2.3.2.00.01.003.05.02

Lo

| Bbn ghaorvacaonGs
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fdanterimiania, | Sin phasrvacionos
adecuaciin, Mejoras Co
Escenancs Deportives 0 |
Egl;phin‘l&'llﬂ:g El 4434302 75.0-
Anfoqua -Otros Bieres 20293 3,202,001 00308 350,000,000
Transporiabkes [Excepen
Froducins Melalicos.

| iaguinara ¥_Equipn
lanbenimisnsa. Sin observaciones
Adecuacitn, Mejoras Da
Escenarios Depamvcs O
Equipamianics En El 4 83 4303 T - [0d
Capartamaenio Da 20202922504, FA4B5TE.015

Amliogubs -Para La
HAdqusicdn De Aclivas
W Financenes e
Weloscialas Y Bin obaarvat|ones
Sidbcares Mehicules 1.00.0000.00.0- 00
Laterales & Las 235616.2.1.2.01.01.003.07.07 01 1500 000

Wolodcletas) |

rms B=nes | 8in abservacionas
Tranapaitabiles (Exsapla | 1.0000000.00.0- o0
Preducica Meldlicos, 101 024.2.1.2.02.01.003.03. 265000417 ]

| Ma ria ¥ Eguipa)
Aﬁ&ﬁ“ﬁﬁinﬁn Gin observacionss
Para Satisfacar
Hecesidadoes Fropas
O Péecesa De
Pregaracidn ¥
Cornpetencia Da
Loastietas ¥ Para-
Allglss De Alko
Rendimierta Dl
Cepamamants de
Antioquia-Estimidos
Bereficios & Los
ciiEtas
RAB-Apayo v subvenciin | Sin ohserdackangs
pare aalafacer
nacasidades progpEs del
procos0 di pragaracitn
y competencia de los 2 474302 B8 4-
Alletne vy Para-allelas de | : oo
plamipgt My imanin 1011242330097 250,000,000
dapafamantoda
Arfoquin-Anividades
D& Pramaadn
Dasarodlo Del Ceporis: |

o0

2.43 4303 #5.0- .00
10112423, 3.08.00 1. F102THES "

3.2.Estado de los proyectos: refacione el esiado de avance de cada proyecto, fadicions fsnlas Was como

necesie)
CODIGD | WOMBRE DEL ACTIVIDADES ACTIVIDADES PENDIERTES SALDOD DE LA
PROYECTO EJECUTADAS EJECLCION
FRESUPUESTAL
SRS E00TT Fomakesmesno o los | El proyeso mussia w | Conlinuey avareasndo en el ShEtema 3 987 822 BTN

shiomas de indarmacion | avance  fisica de | infegradn de Geslian conla

v la peafitn esiratdgica | (G6.67%) B la | incomporacidn del Sistema de Sequridad
pam o depode.  la | Implemardacian g | v Salud gn el Trabajs, conlreer gon L6
recresciin y [a aciividad | sistemas = | implernentacitn d=l Sishema de gestion
faica de Anhoquin infermacadn. En cunsnba | G+, & implemantar la |A en la operacidn
B IF“E?HJ-FI!"I' Arancen | da Indenomae

(38%) y &l presupuRshs .
ECrMprametids (57%) i pecsor Estadio, Medellis - Antiaquis. (B0} tiak 1000 - 1871
MiSMA N0 VA B 18 par oe WAL MEsantioguia.goucs
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la flisica leniende =
cuenta gL Exb=
propecio fene diferenbes
farmas de pago &n fas
conlfales que provsen
ioa benss y  sericias
un proyecin,  noiusa
aguncs Jde los condralas
de  mayer walor a8
realizan y  mjEculsn
duranhe 8l

atslamas de informasiin
dugnie 2028 Bx kA
concanirada an el MIPG
y Ips Bplicsinas del drea
de Ssitmas, miertras
g B Gabama  Ha
Segurand ¥ Selisd &n al
Trahajg (5557}
PEMANECE COMO Lna
Eslrpciura
infependenla Hin
integracion & sskema
oe peEslion Fara
subaanar eshs sibuaodn,
s& ha programado incluir
gl SBEB8T en |lea
audtariap inhamas 0@ g
vigenicla acual,
paralelaments al
propestc de corfrabadan
de oudkoras pora
calidad, chibaio neulba
4 invenlario GEL La
cansolidacian el
mslema  inlegrade. de
gealitn gepands da 1§
fomalzason da  la
@siruciura de a@a nhaal
ofn las rormas 180,
Lared Que 3= manliamns
pendienia  pese  al
Eehajr en el ciadro be
dasficacen vy fas
achidades del sislema
e

2024003050084

Apoed BACHISD & Shelas i
para-alinias
representan
rend|mieni deportiva &
deparamenio
de Anlicouis

B proyeda  evidenda
Ling sobrEcuckn lecs
(115, 75%), suparanda ka
mela e atatas
apoyadas Cicha
silEmcitn %= sxpica par
fa smplsdén de =
AEgRECKn

presUguel sl fu=
parmiid incramenias ke
coboriura oo ebobas

propacionakmenia

mayor. 58 fiems una
B{RLton firanciera
(57.2%) que B8 acorde
con |as naceskladas diad
F proyecto, debidt a que

| Bif BjECUSSN &3 un pord

I-'I..ﬂ periodn aproadmadc
108 § MeBRE con pAJCE

Perdenie per rzaliza el pago de los
anirenaldores da ns masas de
noviambe y fickembre de 20ES

pactor Extadio, Medellin - Artlogquia, (60] 52

3168457098

aut]s], 9000 - 1371
resantiogaingea
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pariales mensuaies
El provecio o= apoyo
bécico. @ Atdetas y para-
Aetas it =n Bbrera
o = process  de
oolratacion da
aniranadores. CRIYD
acampatamanio
aspeciallzade ha eslado
anermade &  mejora,
mararsr ¥ aleangar
filing Miatdis do
rendimizrto. Lm
caberiura 5o ha
exiendido no spic a
alletss ¥ pera-alletes
IMayanes. 3ing 1amdan
deparistas dm
FIOYRCCHN D mesens
cepariva, mecianie un
proceso dingmics gque
incluye aclusizacionas
peitcicas e g
listadcs  oficiales o
Indapartes Anliopeay el
fammain FTH-03.
DOurarle & mes  da
sjcaln, a6
acompafamianta | 56
rienaificd con 58 vishas
del drea metodoltgica 8
igEs y orEaniEaEones
departivas, assguando
un apoyo comlinuo
aclunizacs A e
salnccinnadns qum
naphesantan L
deparamanis 8
compelensias
rEmonglas B
i

24N 00RS

Apaya y  sulnenchin
pard gafslacer
necasidades propias del
MoCesn d& praparacian
y compmiencia de |os
hlletas ¥ Pars-afeas de
aito  rendimierta e
dspartamento

de Artiogula

El provesls presants
WnE sohma  glecucion
#3ica. [==11} un
cumplemiansa del
T4BE 315 an la anlréga
e aslimuUkn e, SLEVBTANGO
&N mas de ece yeces
mela mnical Est2 lagmo
lug posiie & I
ampdiacion o la
Azignac tn
presupuesial, qus
permilis et e
significaireamers lai
coberlue del proyecio,
Em o comporanin
finanded, e obsanm
uma  spcucdn de
|;E=1 4%} en relacidn Gon
pragLupaahs
r_nn';lmn'dﬂu- 718
ocda we=r que &l palar
miaAG akn de los
estimuios esld Bsignado
a “Oicegar  aeslimilos
ecantmicas & loa atielas
¥ @ara ghietss poe DB
patados
compeiencias oficiales’
El Erorama da

Realizar & pago da las
resoluciones oa dicembne.

chigrigos en! secior Estadio, Medellin - Aaginquia, (h04)

1,840 6858 450

extfs], 100801 - 134

wEw.inde i g i O, O




@

INDEPORTES
ANTIOQUIA

ACTA DE INFORME DE GESTION

F-TH-72

Version 2

Aprobacidn:

26/0912025

eblimukas B gestona
mediania COmités
coordinadores qua
Tealzan rav sy
mensaales para
det=mminet  incutiones,
exGhIERNER 0
permanencis de alkelas
¥ pera-athetas,
basdandose en = andlais
de iogros compelilivas ¥
evalussionsl  l8cricag
de mendimiento, Esla
pestitn sistemdtiza ha
permilida - asumuldr un

ura terdencia
ascencants oL
responds al
marierimeenn el
rendimisrts ¥y
ashategia eitiva

F2AM0AESI 02

Ancyo Acondmich & 13s
opaEnizcones
depertivas
rEpredenian
compeiencias
departamenta
Aliomus

Radf

fecerados w3 13
planeadas. o cual e
posible gmacias a un
sumenda =n &l lecho
presupassial i
peseilid amplar @
cobartura, Bshe avance
corirasta [==n o] lai
ejecution  finandera,
qua avidancla un uso
pascial de los nSoufsod
#3.7%), ya qua Be
jetambolsd menns de
I mitad del presupuesio
comprameticdo  (E%).
mastrands & lorrs oa
5.5 paicial ¥
supdilada a la
rerdcitn de cusnlas da
|04 rEGUFRDE,

Ahora bien, lo meds =a
he superado  dajanda
presanle gud Suando 58
farmulé y aprobid el Plan
de Cresamroia
Departamartal, lag
metas s fjamon oon &

PIOPensEn e recoucal pector Extadio, Madeilin - Amiagus. (5041

de necurmas paro @l
mualrisnin 30242027

El desemboise a las ligas que | 51,473,033 5819
no i3 han sokcriado

nxtla}. 000 - 1371
ulagow.oo
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que derid en |3 matdz
plriarual [r]
irversiones, las cuales
Sueran. eafablecidas de
forme  cauleloaa i
MDD LOn bk MRCLTRDS
asgnados, pesD Jue s
han wista sabre
aptuladas  pidciad 8
mayor  ajacuckn  dal
recaudo o e fondos
asignadas ¥
iransferensios  por un
mayoe waar gal
aria

ATEINE0TL

Lapantacitn

dan Arfioqda

sacior dal deporin, la
recreacin y la adividad
s i
Deganamani

El proyacis fiane un
Avance an @l indicador
de produeto {292.25%)
{113 Sperd
sgnilcat ameres la
meta planbeada para A
vigencia, mostrando que
# hoy se ha capaciadoa
fds "Talerra Humans®,

P
es del 39,1%, axplicadn
pr A BER e

cRmpametida zan
pRgns pendientas.

El proyesin ha ejecutado
ge manera conlinua y
ExiliGda ) COMpEREne
oA CEgACHacion
lograndn fa oemfcacitn
g 2AET personas del
sechyr ool depore. |a
recreankin y la actvidad
fiaica en Antloguia, Esto
1 e alcangndo
mediama una oclata
dversficada de 18
cursos B0 modafidad
preaencal  y  virbual,
clasaredlplon =]
articulacisn coi
erlidades
erpeciaizadas cama el
COCED, yefotados en
rEmatcas claus coma
adminisiracsn
oeEporiia, peicologia
deportive ¥
melcdnkgees da
g!!r&nmuanm

2034003050087

Farialecimi=nto
cesaraile deporive Son
miras al alo rercimigon
compelittaa
atieins del depariamenc
da Andoguia

CLrEne di ackaliZacion Henica en
Baknceslo y Vel

560,604,815

El proyecln presenta un
Svance e dal
TO.04% an @l Indicador
de pradumn, refeido a
lam peETEONAL =
aamilerks e lalerta
deportiva, o gua
avdancia un
cumplimienta
sigreficalive 0& &y meds.
B 1 e
abgerve ng
Al con
amoucion firnanciera,
que alcarea el ¥.3%. a

Pendients realzar adicen y e
desembalso de 05 Temrso

1:_! pector Estadio, Madallin -!-l'ruquil.. I:EH-J_

51.E73.882.513

w1600 - 137

. inde
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DPRGAT 02 DONEET COn LN
5% do o MACUTSODS
compromestidns,  Esta
sihmgon  suglere  la
poshie  axistencia de
pages  pendenies 0
rerascs en 13
daenmDMEns

El proyecto ha iniciado
54 componenbe de
capacEsccn con &
cofiElackEn ]
promoiores v la olerla
o Termapidn an gasiin
deporitea  durante =l
primar |Firmesing,

bR
cormlemenar (2 ofera
inglituciongl siny gersyar
interferencias, Sin
Emiango, (-]
ciomponele de Cenbios
e Desaroiio Deporiisg
[GEDEP) presema
avarees limilagas, con
sola = CEDEP de
Levaniamianio de
Peaas =]
Turcipramsanta
Alerdienoo atieles amra
Medelin y  Aparadd,
mieniras que los demas
CEDEPF o han imciata
debida a que las fgas

rarmeenle fequieten
ERITNENEDS AN edlEs
cludades para su
[= g = —-1=] de
apitenamenio.

BT ok k]

Aspsoria médica y de
ciencias  aplcodes ol
doasarralo daf
rnendimienio deportiva de
Blletss y para-aleiss de
Aminqula

El provecls svidencia un
gobre  ejecucitn fisica
{111 50%), suparando ls
meln de sefvicos de
aeEnciin médca
espaciaizata gradss A
la ampiacitn de |la
asigracian presupuesial
gque parmiid  bindar
mits ampilaciones. Far
cira parte, o & j

firsricie s ea de (40 4%)
¥ L0 (e AF ]
comprametida [T2%}, o
cual comesponde a gue
gl perganal dal gresd
médica y aendae
apicadas que apoya &

Fendigria al pago o los
Coriraiisias porins samicos
o newiembne y disiembre.

pacinr Extado, Mededlin - AnEioquia. (B04]
L

5731 00¢ 214

extisl 1000 - 1IN
iotuia, ety
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proyecio secanitala por
ia wigencia v 48 pEgA 08
forma mersual

Ei progama de
medcing deportva ha
ExperiTaniasg un
Crecimigio  sostenido,
nkdande en febrero con
g2 SEFVCinE ¥
pleansande 345
atancianes en 8l periode
achupl, grcias a &
corsoiidacdn  de  los
eilpanamientes ¥ &l
calgrdafs  Eompaiiivg
quir  inrements B
demaEntda e ahagusbE
medices, paticular y an
fisinterapa (£5% oe los
CANNS pAmA recupEracdn
per  faligs  russular,
Esle Bumerts en 8
MWGB‘THEHH-B'IE
58 W0 polerciago par o
adguisicion de nuevos
implemenias
Iecroidigicas que
gl izanon fiod.
procedimenlos,  jinio
e & Irabajo
cooroinadn e
erirsnadares  =n =
aualizat=tn de ligleine
¥ salcliud ds  céas
permitienco para g mes
e Eepiernbre LE
Flangicn megral a los
176 alistas y 27 -paa-
ali=l=s  priorisdes da
58 dfprenies ligas

Epitigs. oo Artiogua

ACEEONAS00TS

Martenimienta,
BOECLUSEON, MEceas ke
BHCENGTIOE deparives o
| EQuipamEnios  en
| deparamenia

#nt oquia

el
o=

El prayecio presenta un
avance - flaica
E167% en el incicadar
de producha, raferide o
escenafica dapoetivos &
EuipAMiEning
adacuadng, MANRrEIs
o meojoradas, o gque
[t L [T L
cLmplimianio
sigrificalivo da su maka
olBEfvA und danancia
oo Ia EECUCn
frianciera, oue . acsnrs
= 1% y clenld San
13% de 06 rECLEDS

. Ba
Aeiara que le ejpcubadn
8 |5 facha cormasponde

a caniralos de
PrEGIBGOn 08 BENVIECE

-

&l mes de novismbee de ia vigencia
2025 wa ham niereenids 25 ascenarnos
[firmizados), siguen &n secuciin
sscansrios para ur elal de 20, as
aapery anlregar fnafizar o 29
‘aacanaios) en |p weancia 2025, la
imvarsitn de |os proyecios asoandih a
£11.260.227 316, sienda el aporte dal
instulo del 70%

Por realizar of desemboiso de 12
COMaias /0 COrNenics SUSeHlos, & und
cienia de manejn conjunio de log
racursak an @ INEA, por valor de
57.BoE.062.328 Wils

Cwirane & vigensa 2025 28 han
ligiadiacio o5 SiguEning cormenios ¥ A
coriralos,

Convania M 364 da 3031
Comémnia Mo 452 da 2021
Comvania Mo 467 de 2021
Coneanio Mo 451 de 3321
Canvenic Mo B00 de 30217
Convenit Mo 501 de 2021
Canvenic Mo 502 de 2021

g s pralesionaies quel Secdor EadiCanyenio Mo 803 de 20211

viabikzan los proyechos
de & conyocaboria 2025

Carvenis Mo 504 de 202 14nd
Canirale Mo 551 de 2022

SEATA0M4.1T2

wxiis), 1000 - 11N
tinguia g
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A | fecha no s= han Convenic No 350 ¢ 2023
firmado les conwenics
con os  munidpios | Convervos pendienies por Rgleter. 107
bemeficades &n  esia | dela vigends 2021 20222023 y 2024
corDCEaNa
Les prayeciod | En reialitn los procesos §
viabiizacos an 2084 fan | procedimienios de |8 subganencia,
iniciada s seoscdn de | eapaciaimente el de superdsion de los
manera PrOgresiva, | COMWanion wo comnaios susoiing por @
mesirardo avances | Subgerencia
sgnificathcs - en el
cumplimierioc de  los | Enrewisidn la caega laboral del equipt
CRorOrarmas serico de la subgerarsia (5
anlabiasvos. Alefecha, | profesionalas)
W ha complalade la
ejpcuciin_ &n ocha
muncipics
- Libgnna,  Magen,
Sabanalarga, San Pedra
de los  Milagres, El
Redin, Tamka ¥
Envigada, sdemap oa
CuRlNG: MUNCIIDE mEE
tmalizados en agoslo,
mieniras gue &l resta de
s proyecles contina
efl degamolly SEgUn
progiEmaTg,
evigeEncianga una
implemeniacin
conatant=
¥ adecusds de s
rACUTEDE Sslgnados para
la wigencia
2024003050076 Canpinilin de Taaa e segundad: En la vigenoa 2025 | 54547, 746,254
msoEnarioe  deportives | El priwieclo de | 5= viabibzaron 187 proyechoss (104
an 68 departamenis | cossruccin de | municipog) por vRler dia
da Anliogds ascenancs  deporives | 5154.6BE GGE 0E3, pandiere la
ro  presenia  awance | arliculacian con fa pobemacién  de
fisico y sole 6.7 de | Artioguias en ko referenis &l suparagion
gjecusion finarciera, 8 | o2 la @ los  Convaniios
pesar de terer 34% de | irmades &0 la wigancia 2024
Bl PracupLesn
comprametica A |3 | Purants la vigencla 2088 y de acueita &
fechia no s fan femadn | 2 - dispaninitidad de  recursos  de
comvenias pamm  la | Iedepories Ardioguia. e BIGERZEIGO &
corsirccian viabilEar Fed estanariol {7 COMdenas
de sdoEndiod, perd & | SuSCiDs], pendiante & seguimiarto y
¢ ham  reelzadn | efecudion en la vigencia 2028, de 3
gdciones de 33 obras | escenanos @ parques infanliles yo &l
L 5B wirnen | complejodeporinvg de San Rogos,
ejecutandc  mms  las
persorss pars apoyer |8 | En ejecucicn @ escenasip  parque
vighilzarfan  do  las | meiropolitano de depodes Tulio Osping
EomoClTnas. ded Municipis de Bala. por vakor de
4, 454 050,020 Mills (coevirata Mo TEY de
20245, el cumd finslize e ol mas da
diciamnng da la actual vigenciay ung ez
racinidc por el insifuln s= procederd 8
SREGAr & 13 Gobemason da Anliogua
En & wn = eclo da Ciclo nla
Calfe 48 70-180 Yegbek ot koG s ki 5 530985 exils). 1000 - 137
Rionegm (canirato Mo 737 de i gow.co

walor  ge 3 BE1ETI0ZEE  Mils)
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especiaments la intervercin de B
punias criticas {medida calsetarg.

Por malzar & des=mbosc de kS
coniratos ¥ COMVEenos SUACMSaS, & ure
cuerta de merso conutd de ko
recursos en o IDEA por walor o
1353, 164 [pampaes infandles) y de 5
254388 ATT jcomplep departive e
Sar Rague)

202403050100

Ageaceiay
agampafiamisria
Instilucional para el
depecie formaliva, ta
recreacn v la aclivdad
tisxca e el
depariamante da
Amlioguia

B proyecls  presonta
una ejecucian fnanckena
dal 136 que s afinea
[~ uRESD
eampromalide [14% ). El
1% de avance en al
rdicader da prodocto de
ThInICphas
aeompafades’
responda comectamertie
a la ejecucian va oue
las  achwdades  de
aseacria ¥
Acompanamriento
Ingituciara BElan
programadss pars
reglizame . Sagon  un
Crancgrama qQua =8
exfienide hasta f#nnl del
afin, en = cusl ==
refiejuran o3 resulladas
g4 lae asesrias

B peoyectn de asesaria
rsahioonal ha
avaneadn de  ianEra
snlernalica y -emibaia,
Frciards o LUna lasa
de planeaciin vy deefio
de  instrumrsnics  pacs
postariormanis sjlacutar
una nia de asescria
fiegradn  gque ha
lograde una  cobediEg
ignificailva  @n o
daeparamanic. Ef Paso 1
e “Sociabzacider”
dleaned al 86% de log
PMicios 48 Anlingpis
(134  municpios), ¥
Eznaimenie e
dge:sannlia e Faso 2 de
“Seguimieria” que ha
cubait 48 rncEos
Paraledamanta. 3@ Fa
aeslianadg
sleclivameanie i
Fantlarencia =]
mcursos del impuesto al
cigarillo a Ing
muricipios, Sumplisnda
ean  lns  desemboloos
pragramadas ¥
foriplaciands a3zl  [as
tapacidades
neliuconales loceles
para & dagandn
degartive ¥ moreato 180

Fingliessidn ol Pags 3 - Evalapcin,
ciere de regisiros  municpales  de
infomacidn y epcuddn de Pasn & -
Repidlpdas donda se animgpa e
magdiciin dal Samators DRAF a cada
muRicED,

Transferercias a munidpios de oz
recursos cel impueshy al dgarnlia (Ley
1285 de 3008).

sector Estadic, Medellin - Antioguia, (G04)

Ewaninde

51,443,007 281

exils]. #0600 - 131
WU AgOV.C0
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Wersion 2

20400308007

U

Foralecimionto de o

mEnarnas

inslifuciorales an  los
municigios
depariameEnio
Arioguin

dei
e

mance faico  del
418 E6i% en ef indcadar
de producto, referido &
las pEESChAS
bencficiodes con  los
jumgos  deporives, @
gue Evidenda um
cuenplimienta
sigrificalivo de su mela
Ezta #a ks logrado comn,
| reGurEDE
| compromaticios del T4%
ge la inversdm del
| pfectivamense pq]ldn:
cel  49.8% cuginendo
posibles pagos B
resambE0s
pendienbes.
Ahora bHen, & mels 5@
ta Euperado  dejardo
[resents oue Cuanoo Be
foemridd  aprobd 8l Plan
e [Dasanin
[wparamental, las
melas se fijaron con la
proyeccidn de recaudo
de recursas  paa B
cuadrianio  2024-302T
qua denve en i rml;:

pluranal

yarsicaes, las cusles
fuernn auipblacides da
forma  cavteloga
#conde oon lo8 reaLEEOs
Beignadng, paro gue Be
fran wign sahre
ejeculades QRcEs B
meyor  @pmicin  dal
reCEn o2 los Tondos
ARGNAIDE ¥
franslerancias  por wn
mayor waar el
Cepaniamrenie

En resumen, se han
benaficadn
directamerts 3 11,532
pariicpanies en  los
Juegos  Escolares
21435 an (4] ]
Intercolagiadas, oon una
coberura qua abarca la
mayceia de  los
murcipios de Antioquis.
El conagrema & ha
CUmpiifo. da  manara
ganansl sEcuanEn
18se5 mubragicnakes y
finalas departamaniales
sugln lo plansada; sin
erfbagn, S8 ewdentia
UE  AMENAZE  Anee
Tacioees exiermos. comao
el dima, que obligd a

arLiannn

ciava,  espaclalmenta
can la Grrancia

Epecuciin o ka Final Depatamenial de=
los Jusgos Depadameniales =n los
muricipics de Girardota v Copacabana

FlgfeEttacanal ha sdnd fecor Estadin, Madelin 'WMI_

£8.454 170, 600

mxi{s} 1000 - 131
gy
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| Indigara v la D44 para
s Jusgos Indigenss.
AMELO03080074 COrANGasEn e | Bl proyecto preserin | Enirege oe implmerdacidn depodive, | $4.021.301 425
delecitn de | una ecucidn  aeonde | recraaliva y Cerfros de Promockin de la

implmeniacian paia =l | con  su  eronogeama, | Salud alos 81 munkiplos selecoonados
departe [arecreasidn ya | donde la erfrega faica | en la cormeosstiona da colinandackin

ia actidad fisica mn = | de  dotaciones  esld | Entegas de Implementagién depariva
departamerda de | programaba para difimo | por i panicipaciin en los Juegos
Articauia trimealna, For elio, &t 0% | Inglilucipnaies.

de avance en =l
indicadar con corte & 30
e agosho de 2026, s
papoe sorMaspandan &
19% frepe 3 un
compromeso del 9% la
QUE ELIJETE que Y8 &2
avanzi & ia
conlratacien da oS
provandones s estd
parchénte de  las
eniregas de loi hils
o pandieras,

Eral iranscursn cel ano,
il pravecio ka avareado
de mansra sobemdtcs
e = pocesn 08
dalacin, Iniciands con
;! estruchamoon
wonca, fnanciera ¥
|uridica, |o g intirgd @
publcacdn de  ura

canwaratona [ae]
cobnarciacian GTE]
auiming gon ia Leecein
de B murasipiop
‘hensfitiaring,

Posleriarmaende, =3

complett  ewlosamerTie
la sublsld |nwerel OH2
e 2025, cuyns kniaa oa
impismantacitn  para
deporke farrmativg,
reireacin y Canlics de
Promockin de b Salud
fueron adjudicados
ciged conbralos 38

BNEuBnerEn en
logaizasitn.
Sotualmesie, al

FH'WH'-HI &5 ancuenira
an fage da e{Ecuoon
oiraciued, com la
reviEking da  muRsiras
para  garantizar la
caldad da los
alamenics,

martenigrdoae la
pravision oe que las
eriregas flsces = [oa
muFesipics se realican
an &l UEmp Inmesire del
afa, lal coma ealaba

i programado,

Colle &5 70180 sechor Estadio, Medelfin - Antiogisa. |A04) 3200050 axila), 1060 - 1IN
vewaindeportesantioquia gouos
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Dasarmlip ¥ promecion
ol deporta famativg, @
recrEAcicm ¥ i3 achvidag
fisica an &l
Separiarsnls Anlicgues

B proyecio presenis wn
anuilkrie  enfre sU
S|cuckin NEica
8T 24%) v fnancem
{705, Esld conmsiacion
sugiene que los fondow
esoulados s eslan
fraduciendn
eleclivamaria an
resulladas, con  una
amncion diraclz &2 |8
pablackn objetim ¥ un
awancy financesn
eghalle

El provecio ha
promsavido of depons, 18
recreasion y a actividad
fimica = Arfoquiz de
fprma amplia ¥ alegliva,
So realgson  falleres
con 3.298 personas y
evEflaS MASNS, Coma
al D& Mundial de la
Acinidad Flaica en 118
murizipios, QL
reuniergn @ 239,570
[PErSaNas. en 5u mayonia
mujeras {61%). Tambien
g& fofalscd ol trabago
canjunin et
mumicipios;, con a
patsdpesidn  de 120
rapragamantes da 110
ing

intervencongs Angles da loe nrmnms T0L. 430,883
departamanizies. Apoyo a asivicades

a8 pIOmooicn MUmiCipales

A0S0

Marmerimesnic da A
niragainiclura  de |48
sades aparalivas para la
presiacion de seracios
deporives, rEcrealives v
de actiided fiskca an las

procEsa [T
manisfinients de sedes
deporiivas - nid  8u
siapa praconiraciugl an
fefirem de Fanrl.]
redianis adrminEraciin
defegada de necuses
(e la Empeana
Autdnoma. de Suakapd,
inclyenda Im
conbefncitn de phm =
ElEmEnbatia hajo
FUpEryisdn  colagiada,
5i bien las agiividades
comenzaran & 11 de
Marze, e preserld una
BuBparaidn de un mas
qui germid Un avero
del 0% en Bl panoda
ncial, no  obslante,
gracias pl seguimienda
Benice  sangleels &8
g FRGUDaRAr al
CFORDTAMS SNAAEANGED
un WE% do ejeoucidin
pereral Bn bodas las
Sedjeg, 0N PRG0S
sLpErvEadas @ frawds
de wia  cuemla oe
mansi  conjunbo parg
garanizar & corinl os
5 FECLFE0E,

Calle &8 70180

Sa conbrabd per madia de
adminisiracsdn delegada de
racursas & Eduncre pars &
mantanimianto da 3 sedes
estd en proceso ka
coriralacian de bos demesdos
e cantrale para i ejecucidn
& gbra @ mMerverioria.

Lector Estadia, Medellin - Antioguia. ((06) 52 exkls]. ¥00 - 1¥N

fesantioguiagoven

5573 03 685
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3.3. Metas del Plan de Accien, relacione el nivel de cumplimeenta de les programas asignades a su depandencia;
fadiciane tartas flas como necesite)

EJE PROGRAMA META ESTADO DC CHSERVACIONES
CUNMPLIMIENTO
{3}
Plan g Desaralio par Anticguia Prograrma 323,600 ' \er tabila numeral 3.2 de

Firmna | 21.7 depars. | parsonas eale inlonme

recreacdn  y | glEndidas an T0,45%
ectvidad fisica | programas {267, T17)
para la | DRAF
transformacidn | 35 893 E42% Wer lela numeral 3.2 de
okl Plisfsoras (51.435) asie informe
Subgeranca bensficietas
de fomento y | &njuegss
desarrallo deporiivos
depirtive Insttucionales.
125 Ver tanla rurmeral 32 da
Municiglas w5k Entorrme

apayados,
BsEsnrados
geompatados o
&N DFOQIEMES
d=  recresciin,
gctividad fisica
y deports sacial
cofmanitario
1050 personas A36% er tatla numeral 3.2 o3
Talanta {3635) ests informe

humana te
Anticquia

eapacieds
para foralecer
habilidades en
macaciin,
actividad TNsica
y fommackn en
departa para al
Bien-asiar
154 £} ‘far tabla numers 3.2 de
Datacionas &n gsie inharme
recreasion,
acividad flaica,
depore socisl
cemianitario
antregadas,
Pian de Desarrallo par Anlioquis Programa 1600 115% Ver tabla numeral 3.2 de
Firme 218 Aiaias ¥ 1852 es5ha mivmme
Desamoliodel | paralietas  con
randmienic | apoyo Bcnico
dgaportivo para | 15000 127% Ve tabla numeral 3.2 da
la compeiencia | Sanviclo da 189120 esie infonme
slencion
madica
especializads
para al
desarieilia
deporive g |
giiatas
realizadcs
15 Calle 43 708 sertor BrtagepMgdellin - AnEloquia. (A LSTHERRI RSN 5D G471
b] RNl R s igu A gOv.C0

Orpanzss|orea 41
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gecorivas  de
alto
rendimieria
| spoyadas =
1600 1667 %% war tabla numeral 3.2 de
Eslimulos 28885 esta informe
enfregados
para el
desarrolln
departive de
allglas .
257 H4% War {abla numeral 3.2 de
Parsonas an 242 esie informe
semiligros  de
falenics
deportvos  en
35 subreginnas
do Antioguia
Plan de Desamollo por Antloguila Frograrma (] i ‘er tabla numeral 3.2 de
Firma 2.1 B. Espacics | Infreesiruciura asin infarme
deporivos daporiva
proteciores o | censirukia .
Insiuyenbes 24 104 | ‘Vier tabla numeral 3.2 d&
Escenarios. 28 | st informe
deporinmms @
equipamientos
adecuados,
mankanides o
majaradios.
P5in e Desarmollo por Anfioquis Programa 3 BB Ver tabla pumaral 3.2 da
Firme 2.1.10. Sistemas o (2) este informea
Fartalecimianto | Informacian
¥ pestidn para | para & deparie,
el desamollo | 18 recreacidn y
deportvo 5 astvided
fisica
implemeniados
3 133%
Sedss &
operativas,
funconales v
can
mantenimianin
| pira i
prestacdn  de
sanicioa
oeportivos,
recreaiivos ¥ de
acivvidad fisica
&n las raglones

4. Obras plblicas y provectos en proceso,

Con corte al 13 de noviembre s& han llevade a cabo los siguientes procesas conlractuales.

Tipo de contrato 2025
COMODATO 1
COMPRAVENTA, 0
CONSULTORA

CONTRATC INTERADMIMISTRATIVG

13

L {04 5200050 eax(s). 2050 - 1511
ok i
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26/09/2025
COMNVENID 0
COMVEMNID DE APOYD 41
CONVENIO INTERADMINISTRATIVG 36
DOMACION
INTERVEMTORLA
INVITACION POBLICA
OBERA PUBLICA 13
PRESTACION DE S3ERVICIOS o
PRESTACION DE SERVICIOS - i
INTERADMINIS TRATIVG -
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ¥ DE A58
APOY0 A LA GESTION
FRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE o
| APOYO A LA GESTION - PERSONA JURIDICA
PROCESC COMPETITRG COM ENTIDADES SIN 1
ANIMO DE LUCRC
SEGUROS ]
ELMIMISTRO 4
Total ganaoral 585
Contratos de cbra publica:
NUMERO
CONTRATO O OBJETO VALOR TOTAL ESTADD
CONVENID
*Firmado en sscop |||
*Filizas  aprobadas
. Canvano interadministrativa para gl "En Prarmine e
5G4 mantenimiento de |a Piscina dal Municipio de Yali, 5 169,225 622 desembolza de
Antioguia -Caofinanciacion ko opara &l municipio de Ao recursce &l Idea (Fala
Yali, 2|  municipic  anvisr
certificacian de epertura
de cuenta)
Apovar gl municipio de Cocornd, con el suminisiro
de materigles por pade de Indeportes Antioquia
para llevar a cabo el mejoramianta de les piacas *Fimade an Secop
| 581 polideportives ubicedas en zonas rurales y Sin reclrsos *Palizas aprobadas
urbanas del municipio -Convenio lo opera al
ursspic

Calle &8 TE-100 sactar Eitadio, Medallin - Bmtiegeia. (606] 5200890 sxifs). 1000 - 97

Wi I d e porieRaAn g uia SO
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*Firmado en Secop [l

]
Coordinaciin y colaboracidn, con el fin de sunar E:"H’ Irz’nm?tgm bﬁg:
esfuerzos para Hevar a cabo el proyecto desembaolso da
595 ‘Mantenimiento y mejoramiento de piscina de la 31,163, 720,631 recurscs al Idea {Se e
Liriictad Demrt.h"fa. Ivén Valiejo Duq.ue' ol envid al municipio aficio
| urtana del municipio de Yolombod — Antioguia pers no se ha tenido
respuesia)
*Firmado en Secop I
*Pelizas aprobadas
Convenia interadminstrativo para = *En i ﬂu
cofinanciaciin del proyecto Mejoramientc del desembalza L=
506 Estadic Municipa! "Luls Fernando Montoya Soto §2.769.24819 recursos al Idea (Falla
del municipio de Caldas el municipic - anviar
carfificacidn de apartura
o cuenta)
Gonfrata  Inferadministraiive  Para  La Bl
Adminsiracikdn delegada de recursos destinados 5 ;
i a la construccidn, adecuacin y pussta en 1IN :;;d""t:_::;am"“;i
funcionamiento de dos (2) Pamgues Infantiles e
*Firmado &n Secop I
Coordnacidn ¥ colaboracion. con el fin de aunar ,E'E“ s m“- rnbad:: '
esfuereos para levar a cabo el provesio desemboiso el
g02 ‘Mejorammnto de la pescina semiolimpica de § 10400441227 recorsas ol [dea (S
laUnidad Deportva Jaime Ortiz Befancuren el s A1 T aNEip ORCK
municipio de Chigordd, Anfioguia® cafo o s ha lenido
*Firmado en Secop I
‘Palizas aprobadas
Convenig inferadministrative de cofinanciacian di:Mn};meE :2
588 para el mejoramiento v adecuacitn de |a piscina 3 664 528708 racursos al Msa [{52 e
parc no $& ha benido
respuesia)
*Firmado en Secop [l
‘Faita Palizas |
Convenio Interadministrative De Cofinanciscian *En framite e |
Para El Mantenimienio ¥/O Mejoramiento De La . desembaolso de
s Cancha Deportiva En La Vereda Pantanillc Del 150 TV NG recursas al ldea (Se h?
Municipio De El Santuaria, Antioquia envig al municipia oficio |
perg no se ha tenido
regpuesta)
Ejecutar la adecuacikon de la cancha de futbol dal
barric Parroguial, corragimiento de Currulao —
Primara etapa, Distrito da Turbo, conforme a los *Firmado an Secop |l
astudios v disefios aprobados. Asi mismo, realizar *Falta Pohzas
g1d & Inlerventoria técnica, administrativa, financiera, 3 1.250.422 980 *Pendiente gue Renbing
ambiental, social, de seglridad y salud en el inicie L e de
Itrebajo v legal, de acverde con las nommes desembolss
vigentes y las obligecicnes estzblecidasesm r Estaric, Medelin - Antioguis (604 ] SI00EI0 exils) 1000 - 371
pliegos y estudios previos Wmlm.m
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*Firmado en Secop I
*Pdlizas aprobadas
Convenio de asociacidn entra INDEPORTES *En tréamite de
Anfioquia v &l muncipio de San Bogue para . desembolso de
292 cofinanciar ¥ ejecular |8 construccidn de un el aRes recursos al ldea [(Se ke
complejo polideportivo en la cabecera municipal envid al municipio oficia
de San Roque. promoviendo el deports y fa pera na se  ha - tenido
recreacion respuesta)
*Firmado en Secop i
*Polzas aprobadas
Convenio interadminisirativo para la Adecuacidn ;:amnﬁm& g:
BOT de 1a cancha de fulbel an &l sactor da Pusbis & 200,000,008
Nuava del Municipio de Amalf, Antoguia gt o Idme ({50 |6
P ilats envit al municipio oficio
perc no s& ha tenido
respuesia)
Ejecutar a5 obras de restauracion integral del ‘;ﬂmgﬁﬂm i
caramient pesimetral de la Unigad Deporiva .E"m Y
811 Prasbiters Bemarde Mantoya, ubicada en el § 324 634,052 h i L";" n;ﬂ ;'E
Municipic de Copacabana, Depsrtaments de e | 1de8 (86
Antioguia, conforme a los estudios y disefics mﬂ
facnicos aprobados por &l instituto Deparamenial )
de Deportes de Anfioguia = INDEPORTES
Contrato  interadministrative de mandafo sin
representacién  para la  realizacion de [a
intarvBmicrla  técnica, admimistfaliva, sooal,
financiera, ambiental y legal de los contrafos de *Firmado an gacop |l
obra derivados de s CONVENIAS *Faka Palizas
BOB interadministrativeos cefebrados enire indeportes 5 BB 28T 817 *Pandiante qua Renting
Anticguia ¥ los municipios viabilizados en I inicie trémite de
vigancia 2028 para el mantenimiento, desembalzo
| mejoramients, adecuscidn y conetruccidn da
| pzcenarics deportives en el departamenta de
| Antiogua
VALOR TOTAL CONTRATADO | §11.155.632.249

5. Repglamenios, manuales de ormganizacion, de procedimigntos

Proceso Procedimientes/instructives/Manuales
P-FO-01: Formulecitn Plan da Desarrgilo
P-PO-02 Formulasion, Regisire ¥ Proyecios
P-PO-D1 Anleprayects de Presupussio
P-PQ-0%: Elaboracitn del Plan Anticorrupcién
P-PO-08: Formulacitn ¥ Seguimiento de indcadores
P-PC-1Z; Elaboracidn y Seguimbients Plan Anual de Adouisiciones (PAA)
P-PC-14: Obsapabario |:|E|I aponss

Planaacitin arganizacanal
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P-CC-02 Gengrar y Oivulgar Conlanidos de Comunicasian insfitlusianal

Inveabgacian

P-PI-01: Realizacion de In BLiDnEs

Apoyn  Heenies, ciantifice y
Psicosocial

P-AT-02; Apowo Teécnico Preparacon Deporiva

izalizacion de Investigationes
P-AT-07. Apoyo Técnico Preparacon Deportiva Fecha de Actuakzacitn

P-AT-03: Apowo Sacal

P-AT-05 Selecoidn de Entenadoms

P-AT-06. Apoyn 3 135 ligas
P-AT-07: Progediminnio Qdonéo

i
P-AT-08: Procedimienio pars la patdicipacion en Juegpos Deporivos

Capacitacian para | P-CP-01; Reslzacyn de Cspaciaciones
| organizaciores deportivas
Deporia P-RD-03. Escuslas de| Deporle Forrmative
Juspea deporives | P-J0-07 Jueges Deportivos Instiucionales
institucionales
Recreacion F-PR-01; Resreacan
Actividad figica P-AF-01: Por su Salud Mugvase Fues
MF-D_,E_' Par 3u Salud Mugvase Pues Vifual
Seracio al ciudadans P-5C-01: Sanvicio al Ciwdadana
P 12, Geatian da FQHED
P-E -ElE Ewaluistitn de la Safisfaccion del Clenbe
irslitucgnal

Geglitn administativa de Ins
rECUFESE

P-A1-01. Acompanamients Institucionsl
P-GA-06 Programa de Segueros

[ P-GAT péllza Allstas

P-GA08 Gesbon del Almacén

HGA-02 Instructivo mantenimiento ¥ calibramin de squipos

-GA-04 Instreclivo asignecitn de activos en bodagas

|-G 1 Instructivo devalucitn de activos

I-GA-12 Instructiva enfrega de implementadian deportiva

[-GA-13 Insbruciivo ingrass beanas por donacién

|-GiA-14 Insbnoctive inventans bodega geneisl

[-GA-15 Instrucive imentans de aclivos

-5A-16 Instructive salids Denes o2 le entidad
-3A-17 Instrucive trasisdo de bienas

|-GA-18 Instrucig mpeza v dasnfecodn de sala de esperd

I-GA-18 Instructvo mpieza ]rdamfa-:udn da bafios

e

_%%zuwm_.mw f ]
| 21 Imstructive impeera v desnbeccidn d

e oficinms
| -GA-22 Instructive impisza v desnfeccidn de sala de rewnionss v auditonos
-3A-23 Inatruchvs g sssurdsd

“GA-24 Insiruciive de parqueadero

-GA-25 lamenic |

-[3A-26 Instructiva impeza v desinfeccion de habitaciones

Menual de adminsiracidn de sades ¥ aguipos

Kipnual de sdminisiration de benasg

Gestitn financiera

P-GF-05: Modifcadon del Presupuesto Traslado Infemo

i PL.GF-07. Procedimant Pagos

| P-FG-08: Cleme Preasupuestal

| P-FG-10c Expetcitn de COPs

F-GF-11: Registm de Compromiss Presupuestal

P-GF-13: Geraracitn da Informes Financiaros

P-GF-14: Recaudo de Ingresos

P-GF-15¢ Caarme g8 Tasoreria

P-GF-16: Cobro Persuasvo

P-GF-18: Vigencias Fuluras

P-GF-E1: Wi ias ]

P-5F-22° Sohoilug de Incorporaciin os Recirsos

_mmmw
P.GF-24 Canciliacin de Infarmagian,
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| Manual de detedioro de activos

| Manual de posticas contables

Sanual de lescreria

| Manual para el proceso sdminisirativo de cobro coactivo

Proceso jurldien

P-PJ-01: Defersa Judicial

F-PJ-02: Inscripcitn de Dignatarios

P-PJ-03_CMorgamiento de Personeria Juridica

P-P-04: Reforma Estatulana

P-PJ-0h: Defanse Técnida Judicial

P-PJ8: Procadimiente Sancionatonia

PF-F-0Y: Pago de Sentancias

P-F.J-08: Etapa Prajudicial

P-FJ-08 Froceso Prajudicial

Gashion dal i@ents humana

P-TH-0%: Vinculacion de funconario

P-TH-04: Adminsiracita Salarisd v Prasiscionss sociaks

P-TH-05 Evaluacion de Desempeno Laboral y Acwerdes de Geslion

P-TH-07 Adminisracian de Sienestar Social & incanives

P-TH-D& Desvinculacion fe FUnclionenos

P-TH-{48 Capacdacitn def Permanal

P-TH-11 Permanencia

P-TH-12 Procedimienio para oiros Tramiles

P-TH-13 Inducciér y Reirduccén

P-TH-14 Movimientos Planta de Parsanal
P-TH-15 Teleirabajo

Gestidn documantsl

P-GE-01 Gestidn Doouwmenial

1-E30-01 Instrsctiva dsiribucibn oe documentcs

GO-02 Insiruchvg erganizacion de documentas

I-G0-04 Instruchive gestian de cansultas CADN

I-GD-05 Insiruckve ransfecencize documentales

l-GO-06 Enstrucive de radicacion

| -G0GT instrucive distribucidn de decumanios

-GD0-10 Inslructve radeacion oe OoIUMBNES INtamos

|-G0-11 Manual de producsion

| -GE0-12 Instruciive sliminscion

Condratacidn vy sdauisiconess

| P-CA-DS: Contratacidn, Adauiscion de Banes y Servicied v Supervisisn
P-CA-08; Congervacidn dal Expadients Contractval en Marcurio

P-C-08; Procedimientn Sancionabodo

fMameal de Contrataciin

Marual de Supenisitn

Caslion de la platatorma TIC

P-GP-D%- Gestan e |a Platatorma Tic

P-EP.[2 Actualizacidn y Mejoramiento de la Platalomma Tic

P-GP-03 Masa do Senicio Tic

P-(3P-04: Asignaszibn de Bgulpos de fa PMatsforma Tio

Politica da 5 dad o la infor [Ty}

htanue! oe instalaciin y corfipumacsdn Authanlicator

Asesoria para la construccién
de escenarios depotivos

P-8C-01: Construccibn do Escanarics Deportivas

| P-AC-03 Supendssdn en fa Corstrucoitn de Infressiructura Depaortiva

. P.AC-[2. Acam mienta an &l Digafo y Desamcllo de Infraestictum riva

P-EC-01; Planficacion de la Evaluacidn

P-EC-02. Fomulacidn Plan de Auditaria Irterns

Ewaluacidn y contral P-EC-03: Ejetusion de & Ausitoria

P-EC-04- Accidn de Varificacibn

PF-EC-05: Planes de Majoramiania

P-MC-02: Planificacidn y Condrol Dparacional ¥ las Salicas no Conformes
KMejoramianio eontinun P-ME{IE lidr del Rieggo

P-MEC-08: Evaluacin Satsfacsisn del Cliens

L 5

Flangacién Instituciana
Geslion da |a Informacin Eatieles® *octor Extadio, Madelin - Antioquia. ($04: 5100830

i
Transparenca y Actess & [& Bormaecion ——
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Geatidn Del Conocimients y |8 innovackin

Politicas de oparacdn Medalo | Paricipesion Cludadana en ks Gastion Pdblica
Irfegrado  de  Planeacion v | Servicio al Cadedano

Gestién MIPG Rackonalzecidn de Trémiies

Defensa Juridica

Politicas ocon * no fueron | Mejorsmisnto Normnativo

medidas pare  Indepories | Talerto Humano

Anfinquia, por el gobiemo | nbegridad

nacional, &n (& medicion del | Fortalecimeen Organizacional ¥ Simpiificacitn o8 Froossos
desampeno instiucional -MDI, | Sobiarno Digital

a8 freves oal Formuans dnico | Sequridsd Digital

de reports de avamce 3 la | Geslion Presupuestal y Efcencia del Gasto Publica
gestin -FLURAG, Cantral Inemno

Sequimianto y Evaluacidn del Desarmpafo |Institucional

8. Ralacione los aspectos relacionados con la siluasion adminsirativa, desarrollio, cumplimiento © en U casa
desviacion de programas y demas informacion ¥ documentacion refativa que sefiale el reglamenio w'o manual
& normatividad correspondienta.

Para desarrollar este punio, se tiene como herramienta el plan de accidn, s& presesnta el &x1ado de & gestidn
adminisirativa de la Entidad:

Plan de accion

Se prezenta analisic del avance de las ance dependencias da indeportes Antioquia durante el tercer trimastre de 2025
El chjetive &5 evaluar la efectvidad an la realizacion de actvidades programadas en o3 planes de accidn v proponer |
acciones para mejorar ka gestion.

Metodologia Genaral |

3e analzaron ko dalos trimestrales del archivo coosolidade de gequimisnto y e powerbl Se utilize un sistema dae 'i
codificacion de colares lipo semdforo (rojo, amarilio, verde) para categorizar el avance, El sistema de codficacion por
colores ulilizado en este informe es una herramienla esencial para la evaluacidn rdgida del avance de las dependencias r
de Indepories Antloquia,
|
|

El analisis se baga en estadisticas descriptvas y cualitativas para proporcionar una visidn general y especifica del
desempefio. A nivel general, se calculd & promedio del % de avance en iofal de kas dependencias para abterar una
mélrica de svaluacion general. Ademas, se implementd la medicion del % de rendimiento analizanco las mstas
especificas del trimestre. Esto permilira una evaluacién mas precisa, al medir el rendimiento real en funcidn da fos
ohbjetivos establecidas para cada frimesire.

Interpretacisn de los Colores

. BBl Indica un avance menor al 40% Esta categoria sefala que la degendencia esta bajo el avance
genaraimante esperado para el trimasire. Mo necesariamente significa que ka dependencia esfa fallando en sus
actividades, sino que requiere atencion para realizar Ios ajustes nesesarios an los proximas nmestres.

. Amarille: Represanta un avance entre el 40% y el 80%. Como s& percibe infutivamenie, el color amariio
sefiala precaucion. En este caso significa que aunque |a dependencia esta avanzando bien, es convenients
rendigar y asegurar ol avance para los proximos iimestres,

L Verde: Sefiala un avance superior al 60%. Un resultado en verde muestra un desempefoc excapcional,
sugirienda gue la dependencia esla avanzando muy bien. Este resultado es especisimanta notable v mersse
analizarse para replicar sus factores de éxito en otras dreas,

Calle &8 7C-180 sector Estadia, Medeilin + Antioguia, (0L S2008E0 exils), 10606 - 1371
waw.indeportesantioquia.gewm
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Avances y ponderaciones

Para la vigencia 2025 se implementard un ajuste en la fdamula de calculo del avance tatal. Esle ajusle consistird en limitar
&l porcantaje de avance acumulado por actvidad al valor de su ponderacion eslablecida. Es declr, aungue una
dependencia logre una sobre ejecucion an una actividad. el porcertaje gue se sumara al total no podra superar el peso
agignade, Por ejemplo, si una aclividad fiene una ponderacidn del 5%, ese eera el vslor maximo que sportara ai
porcentaje de avance final, incluso si se ejecula por encima de lo programado, Mo obstante, el valor axacto de lo ejecutado
seguira regisirandose en la columna de consalidade, permiiendo asi hacer 8l seguimisnto cualdalive v cuaniitative de
bos bogros obtenidos sin distorsionar el porcenteje global de cumplmisnto. Esto se aplicara tambign en el % de
rendimignto. Por ende, por mas gue en un ffmesire particular el rendimiento (el % de cumplimients versus la meda para
asa rimasire) s6a mas da o previste, & valar mdxdima de rapone por acthidad zerd & 100%,

Reporte de resultados

Fara repartar correctamente kos avances de cada actividad, es fundamental tener en cuenta la meta establecida, la unidad
de medida (por efemplo, nimero o porcentaie) ¥ su relaciin directa con las metas iimestrales definidas. Es clave que
log resultadas reportados cormespondan con lo planeado para cada frimestre ¥ que se ajusie a la |dgica de la férmula de
caleule definida; s es para acumular, acumulade o anualizado. Esto permite evitar errares en el calcudo automatico del
porcentaje de cumplimienta, Al finalizar el diligenciemients de cada tnmesire, se debe vblizar B columna de
observaciones para explicar con claridad o reponago. gué representa ¢ dalo de avance reportade, detalies de i
BjEcucian o novedades relevantes que permitan vaidar el avance.

En este informe, las aclividades de |las dependencias de Indeportas Antioguia se miden utilizando tres meatodos distintos:
anualizado, para acumular ¥ acumulsdo Ceda uno de estos meEtodos aporia una perspectiva diferente sobre el
desempefio y elavance, ¥ s fundameantal comprandar sus implicaciones para evaluar cormectaments los resultados antre
|&s diferentes dependencias.

1. Anualizado

Cuando una actividad se mide bajo ka férmula "anualizada’, significa que se evabia con bass an un objetvo
establesido para alcanzarse fimestraiments. S5i el objstivo ee slcanzar al 100% al final dal ano, los trimestres s |
rmediran en funcian de cufn cerca =2 estuvo de alcanzar ese 100% cada inmestre. Posleriormente, s& tama el
pramedio de lo gue @canzd cada trimestre para comparar con 8 meta del 100%. Para caicular el porcentaje de
avance de manera precisa, se divide el resulisdo oblenido entre el ndmerg de inmesires evaluados, Esto
garantiza un célouby fiel al progreso real, considerando ta ponderacidn establecids, Ce este modo, aungue ze
haya alcarzedoe el 100% an tedas las actividadas de un trimastre, no sa reflejara como wn 100% del total de la
meta sin haber completado los rimastres restantas,

2 Para Acurmiar

5i una actividad se caleula con base en |a farmuls “para acumular’, esto implica gue s& mide en relacian con
cudnto del objelivo lotal s& alcanzd ese rimesire, Por ejempbo, si & objelivo es § unidades al final del afo y en
el primer trimestre sa logra un avance de 1 unidad, esio significa que e ha alcanzado 176 del objetiva. En
infarmes futwros, como &l del segundo timesire, 5i s logra un avance de 3 unidades, ef namane reportado saria
3 unidades, ya que se evalla frimestre a trimasire, aunque la suma total para el afio seria 4 unidades.

4  Acumuwlado

La madicicn “acumulado’ 8s similar a [a de para acumular, donda 56 mide cuanio dal objetivo iotal se ha logrado
ase iimestre. 5i el cbjetivo a5 B unidadas v en el primer iremesire 58 logra 1 unidad, esto se interpreta como 1/6
dal abjetiva. La diferencia surge en Informes postericres, por gjemplo, &n &l segunda timestre, si se logra un
avance de I unidades, e nomers reponado sera 4 unidades {la suma de 1y 3},

Hallazgos Generales de Indeportes Antioquia
Calle &8 T3 -100 sectar lmm'hﬁﬂmmﬂl} l-m «n
1, Los dastos indican |o siguiente an tarminos de % Avance: wrvmind epartesantioquin gov.oy
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Oficina de Talento Humana: B2 30%

Oficina de Sistemas o Informalica: 22 80%

Oficina Aseacra Juridica: 80 00%

Dficina Asesora de Planeacion: §3.30°%

Subgerencia de Fomento v Desarrallo Deportiva: 77.37%

Subgerencia de Escenarios Deportivos ¥ Equipamientos: 85.70%

Subgerencia Adminigtrativa ¥ Financiera: 78.61%

Oficina de Control Interne: T3.27%

Subgerencia de Deporte Asociade v Allos Logres / Oficina de Medicina Deportiva: §2.68%
Oficina Asesora de Comunicackones: BB T5%

Consolidado

[ T L T LT R e PP

I 2. El promedio de % Avance de todas las dependencizs es 64.58%.
. El porcentale de avance pramedic de las dependencias para el tercer trimastre es de §4.58%, o que
posicicna el resultedo dentro del rangoe verde, de acuerdo con los parametros establecidos para este infarms
| Esto reflaja un avance positivo que continud desde el segundo trimestre, en &l que &l promedic general fue
da 41.B0%, tambi&n en el rango verde. Se espara gue este ritmo de ejecucion continga para el Gltimoe timestre
con miras a esegurar el cumplimiento de las metas anuales planteadas.

! 3, Distribucion porcantual de % Avance por dependencis:

| w 80%: Yerde
® 105% Amarillio
L] 10% Rojo

4. Ohservaciones importanies:

® Aungue la Oficina de Sistemas e Informatice es la Unca dependencia qua, para asta bercer Inmesine, se
encuentra en la categoria roja con un avance del 22 80%, es impordante precisar que la mayor parte de sus
aciidades astan programadas para ejecutarse durante el cuarto iimesire ded afo. Esto fue previsio desde |a
formulacion del plan de accidn, donde sa dejd constancia de |a distribucian lemporal de sus melas. No obstants,
geta circunstancia no exime la necesidad de mantener un seguimianic riguroso v asegurar que las actividades
restanies avancan conforme a lo plansado.

# Por ofro lado, cebe resaltar que les dependencias de la Subgerencia de Escenarios Deportivos ¥
Equipamienios. como ka Subgerencia da Deporte Asociada y Allcs Logras, han presentado novedades duranie
&l afio que ha afectado el desarmollo de las aclividades previstas para el 2025. Para Escenarnios, Ias actvidades
01 y 0T han tenide un enfogue distinte, debido a los proyectos viabiizados por medio de la Gobamacion, Y para
Altos Logres, i fafta de presupuesio ha afectado i actvidad 05

Calls o Fir180 secusr Estadlo, Medellin - Bmilogels. I'E-M:! 5lI0890 ld{!_l‘. IIIH_J'EI ~-13m
L 5 Los datos indican lo siguients an tésmincs de % rendimiento: e AR e R
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ficina de Talento Humano: 85.5T5%

Olicra de Smtemas e Infarmatics: 97, 00%

CMicing Asesora Jurldica: 90.00%

Oficina Asesora de Planeacian; 55.84%

Subgerencia de Fomento y Desarrollo Departivo: 87.14%
Subgerencia de Escenarics Deportivos y Equipamientos: 67.14%
Subgerencia Administrativa y Financiera; 81.83%

Cficina de Control Interno: 100.00%

Subgerancia de Deporta Asociado v Altos Logras: 81 47%
Oficina Asezora de Comunicacionas: 95 00%

B. El premedio de % rendimiento de odas s dependencias es 91.10%
* El promedio de 5 randimiento de todas [as dependencias para el lercar trimestre se slida enun 91.10%.
Este valor se encuentra de nuevs, comeo el trimestre, dentro del rango ideal de 90% a 100% esperado para
asta métrica, va gue mide el grado de cumplimientc real frente a las metas propuesias especificamente para el
frimesire, Este resultads indica que (2 matas programadas para el tercer tnmasire & han cumplide san un el
de eficiencia v precisidn muy alto, ko que evidencia una planascién realista y une ejecucion adecuada en la
mayoria de las dependencias

Durante &l tercer trimestre de 2025, Indepones Anticquia consolidéd un desemperic institucional sdlido, evidenciado en
un promedio general de avance del 84.58%, correspondiente al rango verde de la metedologia de evaluaciin, Esie
rasultada reéflefa la continuidad de una gestidn efectiva y sostenida frente al segundo frimestre, en & que ya se hablan
obsarvado signos de fortalecimients an i ejecucidn de los planes de acson

El 91.10% de rendimients promedio obtenido demuestra que las dependencias ro salo mantiensn allos neles de
cumplimiento frente & l=e meias programadas, sing gue ademd@s ajeculan sus aclividades con eficencia y colerencia
respecio @ ka planeacidn instibucional. Este indicador reafirma la capacidad operativa de la entidad para cumplir con sus
compromisos dantro da los iempos y parametros astablesidos.

La distribucidn por calegorias —con un 80% de las dependencias en verde, un 10% en amarilio y un 10% en rojo—
permite conclulr que la mayaria de [as sreas avanzan conforme a o prevists, deslacandeae los resultades sobresalientes
de la Oficina de Talento Humano, la Subgerencia de Fomento v Dasarrollc Deportivo v ka Subgerencia Adminisirativa y
Financiera. En contraste, aunque la Oficing de Sislemas 8 Informatica prasanta un Svancd manor, Su cronograms dea
ejecucién provectade para el cuaro trimestre justfica el comporamiento observado, siempre gue se mantenga un
seguimients cercana que garantice el cumplimiento total de sus metss.

En sintesis, kos resultados de este inmestre confimman |a consolidacion de buenas praclicas de plansaciin, saguimianto
y gestidn @l interier de la entidad; se mantiene un rumbo posifive hatia el cumplimienic infegral de los objetivos anuales,
swndo fundamental sostener el ritmo alcanzado, reforzar las dependancias con rezago y asegurar [a cohereancia t&cnica
y operativa de los repories en el cierre de |a vigencia 2025

7. Describa las actividades emprendidas v resultadas oblenikdos durante la misma, sefatands especialments los
asuntos gue s& ancuentran en proceso, ¥ poe Oltimo |a situacidn del Despacho en la fecha de reling o terming

. desugeston,

PRINCIPALES LOGROS DEL SECTOR FOMENTO ¥ DESARROLLO DEPORTIVO, ALTOS LOGROS
E INFRAESTRUCTURA

LOGROS DEPORTE RECREACION ¥ ACTIVIDA FiSICA

s Mas de 400,000 participamtes an evenios v actividades para la promocidn del depone fermalhvg, recreacian
v de actvidad fisica realizados en Antioguia,
. Mas de 54000 depodtistas, entrenadores y delegados se benaficlaron en las fases subregionales vy finakes

depariamentales de los Juegos Deportivos Tk be Scblagor Estadio, Medsllin - Anifequla. {504] S200EM axis). 1000 - 7
* 38 convenias celebrados con los municipios sedes ds los Juegos Deportivos Instmﬁﬂﬁm
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inverssan de mds de 20.000 millones para ka activacion econdmica municipal
. La delegackin antioguefa prejuvend y juvenil obliene el titulo de campedn nacional de los Juegos Depaortivos
Intercolegiados de 20256,
' 128 municipios asesorados & mcluidos en @ medickdn del Semaforo DRAF con informacion de valor sobre

las oferas programaticas, el impacto poblacionad v la inverskdn realizeda en el sector del ceporte, 8
recreacion y la actividad fisica.

. 8 encuentros para la arficulacidn instilucional de los anes deportivos municipales de Anticguia en los gue
participarcn cerca de 1.000 gerantes, direcioras, coordinadores y monitores de los 125 municipics
. Se consolida la estrategia de Campamentos Juveniles en Antioquiz a partir de garantizer &l desarollc y

participacion en el ciclo completo de eventos; campamentos subregicnales, cempamenio departamental,
campamento reglonal naclonal y campamento nacianal,

. Més de 3.800 personas cerfificadas en cursos y capacitaciones en modalidad prasencial y virlual para el
fortalecimienta del talento humano de las organizaciones y entes municipales del sector del depone, fa
recreacion y la acthidad fisica

. 121 municipics beneficiados con nuavas dotaciones de implemantacidn para depore, recreacion y actividad
fisica, incluyendo 28 nuevos Cantros de Promocion de 3 Saksd,

LOGROS DEPORTE ASOCIADD, ALTO RENDIMIENTO ¥ MEDICINA DEPORTIVA

s Contralacién de 215 entrenadores en el apoyo lécnico, para ka atencidn de 180T atlelas y para alletas
Inversién a diciembre: $10.055.199.4065

¢ Esfimubos economicos
ST alletas y para-atlelas.
Inversiin: 5900 TS5 556 mensual,
245 allefas y Para Atletas
Inveraian: 5207 525028 mensual
Teodal, 8 Diciembre: $13. 115107 324

= Esfimulo educativo
452 ailefas y paa-atlelas.
Inversson: S730.500.677 1ar semestre.
$662.495 423 2" semestre.
Totai 5 1.400.000.000

= Estimulo alimentacikn
BB ztletas v pars-stleias.
Inversian: 51458627273 Promedio mensual
Inversian: 5 1.645.900,000
Alimentacion en caliente 268 alletas y para-atietas
Inversian: &1,300.000
Total, a Diclembre; $2.545.900.000

» Estimulo por resolucién
Deportistas de: Triatlén, Vela, Atletismo, Esgrima, Para-Atletisma, Palinaje, Golf, Eciesire, Tenis da mesa, Act-sub,
Rughby silla de ruedas, Esqui N&ufico, Boxeo, Voleibo! sentado, Para- fitbel 7, Rema, Surf, Bilar, Para tro Departivg,
Karate, Parapowerlifting, Bocoia, Badminton, Baloncesto an silla de Ruedas,
Inversion: a Diciembre §1.124.818.754

= Compara de Insumnos para Alcjamiento:
Lenceria, Camarotes y Colchones
Imvérsion: $350.000.000

« Estimulo de Eﬂﬂgummiﬂnln Calls 4B 70-180 sector Extadio, Madellin - Mlmtm ext(s}, 9000 - 13N
1.650 Atletas y Para ailetas wewrmarade portesantisqula gov.oo
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Inversin; $522.710.000
Total, estimulos a diciembre: $19. 718057 158

= Apovo educacion
Universidades alizdas, con bensficics para los deportisias o matricula caroe
Poltécnico Jaime |saza Cadavid
Universidad de Antioquia
Liniversidad de Medellin
Insfituto Tecnoldgice Metfropelitano
Universidad Ciigitel de Antioguia
Furdasion Unlvessitaria Maria Cane

Diras Alanzas Sapencia

«  Cicles académicos
Estudian: 3B0 deporiistas
Postgrado: 24
Programas de pregrada; 1890
Tecnolbgico: B
Tecnica: 27
Bachillerata; 57
Idiomas: 4%
Cursos o diplormadaos; 25

= [Caonvenios reakzados

| Crgulio paisa 5 1.000.000,000
Arqueria £ 240.000.000
LISAMT 3 255.000.000
Baloncesio £ 100.000.000
Futhel dea aaldn ¥ 115.000.000
Regy 8120000000 |
Karate % 150000 000
Tira departhe 100000000
_Cichismo $320.000.000
Balonmano % 100,000 000
Gimnasa $150.000.000
Patinaje 3 120000000

| Ajedrez 5150.000.000

| DIVISA, T 70.000.000

| Beishal F220.000.000
Atlatierma % 300, 000 000
Malazitn 5460000000
Lucha % 280,000 000
LiDvmam £310.000.600
Brxea 5 1650.000.000
Taekwondo S320.000.000
Esgnma 2 150.000.000
Tanis de masa a2 0 000 000
Yioleibal | 5300.000.000
Tenls de campa | 5 300.000.000
Jude | 5130.000.000
Futbol | §100.000.000
Triaklcn : S100.000.000

§ 50.000 000

< Ainliogeia {E0E] S2008R0 axtis). 1000 - 07
wwilindeponesantiogula.govcs
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Vela § 40.000.000
| Lew Pesas 3 400.000.000
Canotaje §150.000.000
Taekwondo gran Prix | $60.000.000
Billar 325.000.000
Esgnma § 150.000.000
| Hapkido § 20.000.000
| Bowiing 0 GO0 00
Sguash S50.000.000
Ecuestre 2 £0.000.000
Disce Volador 5 40.000.000
| Porrismo g 25.000.000
Orientacin 5 25000000
Total $7.325.000.000
» Centros de Desarrollo Dapordive
| CEDEP Levantamienio de Pesas $675.000.000
CEDEP Allatisma 470.000.000
CEDER Ciclismo 350, 000, GO0
CEDEP Canolaje $420,000.000
Tokal, Imvarsicn 3 1,915 000,000

LOGROS ESCENARIOS DEPORTIVOS

»  Dela convoosloria de Indeportes se viabillzaron ¥ estan en proceso de fema de convenios 11 proyectos por valor
aproximado de 7.200 millones con los sigulentes municipios! Yolombd, Yali, Pueblorrico, Caldas, Cocoma,
Amalfi. Sen Roque, Turbo, Chigorodd. El Santuario y parques infantiles en diferentes municipios

«» 5@ firmd convenic con la gobernacién de Anboguia, para el apoyo a la viablidad de proyecios de tasa de
Saguridad. Se espera impactar 107 municipios par 168 proyectos.

«  Se han entregado 22 proyectos de los 29 viabilizados en 2024 v gue se han eslade gjeculande durante este afio
cofmespondients 3 los siguilentes municipics. Envigado, Liborina, Maceo, Sabanalargs, San Pedro de los
Mitagros, El Retiro, Tarsa, El Santuario, Concordia, Santo Domingo, San Jerdnimo, San Pedro de Ureba,
Abriaqul, Salgar, Jericd, Granada, Tamesis, Angeldpalis, Vegachl, San Juan de Uraba, El Pefiol, Yalombc.

= Encuanto a Bguidaciones durante el 2025, s8 han liguidado los siguientes comienios ywo cantralos

Convanio Mo Suscrito con
501 de 2021 El Municipio de Puarta Triunfo
500 de 2021 El Municipio de Betulia
595 de 2021 El Mumicipio de Mutats
482 de 2021 El Municipio da Wanacia
485 de 2021 El Municipio de Fredonia
| S04 g 2021 El Municipio de Fronting
502 da 2021 El Municipio de Mechi
487 de 2021 E! Municipio de San Rafael
350 da 2023 Municipic da San Carlos
183 ce 2024 RENTAN

Calle 48 70130 sector Extadio, Bedelln - Antiogule. [504) SHODEHC extis). 1000 - 3N

whred. ind s portasantiaquin gov.ce
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| Corparacion para Investigacion y |

‘ 5B del 2022

Estudios en Sociedad FPairimonio
Ambiente e Histaria SIPAH

Megarameento de escananios deportivos. Los siguientes son log escenarios mejorados durante 2025;

MUNICIFIOS TIPC DE CBRA
BEMEFICIADODS
EDESD Cantrato inferadministrativa de mandata sin representacion para la |
interventaria técnica, administrativa, social, financiera, ambiental y
legal para ks contratos de ckra, Que e deriven de o8 conyenas
celebrados entre indeportes Antioguia vy los municipics viabllizados
mediante la convocatoria reslizads en la vigencia 2024 para la
adacuacion y mantenimienic de escenarios deporthvas, an el
I Departamenta de Antioguia
MUMICIPIO DE Mamntenimiento ¥y adacuacian de |a piscing plblica municipio de
ABRIAGUI BEriggui e,
MLMICIPIO DE Adacuaciin da la Placa Polideportiva de |z Vereda Santas Barbara
ANGELOPOLIS sactor El Pajonal del municipio de Angelcpolis-Antioguia

| MUNICIPIC DE ANZA

Agdecuacsdn de la placa polidepodiva de la vereda la quiekra an al
municipio de Anza, Artoguia

MUNICIPIO DE Adecuacdn de ka Placa Palideportiva da la Verada E| Pital de
ARGELIA municipio ge Argelia-Antiogula

MUNICIPIC DE Mantenimiento y adecuacion del pobdepanive del municipo de
ARMENIA Armenia — Anticguia

BMANTEQUILLA

BUMICIFID DE Mantenimianto de la infrasstruciura fisica del coliseo municipal
CONCORDIA Carlos Alberto "El Pollo Galzano®, ubicado an el municipio de

| Concordia, Antioguia

MUNICIPIO DE EL

| Adecuacion da la placa polideportiva vereda La Meseia en =

muniEiJ:_:"!:! del Pefiol Antioguia

=R L

MUNICIPID DE EL
RETIRO

Adecuacion de la Pista de patinaje en @l municipio de el retiro

MUNICIFID DE EL

Adecuscion ¥ mejoramienic del polideporiive plan maesiro del

| SANTUARIO deporie &n al municipio de Bl Santuario, Antioguia

MUNICIFID DE hantanmmienio integral & la placa polideportiva “La verde” del
ENVIGADD municipio de Envigado

MUNICIPED DE Adecuscion y manienimiento del coliseo cubieno del corregimiento
| GRANADA | de Sants Ana del municipio de Granada

MUNICIFID DE Adecuacion de s cancha de fitbol del corregimiento de F'iu
JERICO cabildo en el municipio de Jerich

MUNRICIPID DE Adecuscidén del colseo municipal de! municipio de Liborna
LIBORIMNA

MUNICIPED DE Mantenimients de la Infrasstructura fisica del Colisec, Centenario
_Mﬁ.CEﬂ ded municipio de Maceo

MUNICIPHD DE Adecuacion de la placa polideportiva de [a vereda los pinps ded
MOMTEBELLD | municipio de Montebello - Antiogua

MUNICIPHD DE | Adecuscion de cancha polideportiva Cuatro Esquinas "La Lela”
RIOMEGRO | ded municipio de Rionegro Anticguia {
MUNICIPID DE | Adecuacién pl ideportiva a Cr I 3
SABANALARGA I municipio dapsm LR EIEEE AR R PR B

. ¥000 -

L

e
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MUMICIPIO DE Adecuacion de la piscina del instilulo de deportes {zona sur) dal
SABAMETA municipio de Sabaneta-Anticquia
MUMNICIPIO DE Adeacuacion de la infragstructura fisica del escenafio deportivo
SALGAR urana ETAPA | del municipio de Salgar. Antioguis
MUNICIPID DE S8 ADECUACION DE LA PLACA POLIDEPORTIVA EL RINCOMN DEL
JERONIMG MUNICIPIO DE SAN JERONIMO
MUNICIPIO DE SAN Adecuacion de cublerta en el colizec de la unidad depodiva del
JUAN DE URABA municipia de San juan de Uraba Anticguia
MUMICIPIO DE SAN | Adecuacitn dal escenario deportive Rafael Antonio Lujen ubicado
PEDORD DE LOS en Barric San Judas.
MILAGROE

MUNICIPID DE SAN
PEDRO DE LURABA

Adecuscion del collseo Darley Parsz dal Municpio de San Pedro
de Uraba

MUNICIPIC DE BAN

Mejoramiento da infreestructura del coliseo Municipal de San

RAFAEL Fafael Anticquia Y —

MUNICIFIO DE Adecuscion de infraestructura deportiva - coliseo del municipio de

SANTO DOMINGD Santo Domings

MUMNICIPID DE Adecuacion y mantenimiento del colisec municipal Francisca

TAMESIS Anmtonia Guarias Mufioz del Municipio de Tamesis

MUHNICIFIC DE Majoramianic de ta infrasstructura deportiva en el municipic da

TARSO Tarsa

MUMICIPID DE Adecuaciones de la placa cuberta tipo A bamg el departamanto.

VEGACHI Municipio de Vegachi Antioguia

MUMNICIPIC DE Adesuacitn ¥ mantanimdento de la cancha de filtbol en la Unidad

YOLOMBOD Deportiva lvan Vailejo Dugue, zona urbane ded municipio de
Yolomib - Anlioguia i

29 TOTAL MUNICIFIOS COFINANCIADOS

Consiruccidn y adecuaciones de escenarios depaortivos, los siguientes son los convenios suscrites con corts al 12 da

noviambra de 2025,
MUMNIC COMTRATIETA OEJETO VALDR TOTAL NUMERL
CONTRATO
o
CONVERID
MUMNICIFIC DE | MUNIGEFIO DE Conwvanio ineradmimestrative para el | § 168,226,528 b
waLl yaLl rranbanimiends de la Piecina dal
L . Municiplo de Yall, Anlioguia A
MUMICIPID DE | MUNICEPID DE Apayar al municiplo de Cocoma R
COCORMA COCORMNA son af suminiaine de materiales por
pare da Indapores Antiopsa para
llevar a cebo & mejoramiento de las
placas polideporiives ubicadas an
Tonas neales y urbanas dal
I mynigipia —
MUNICIPFIO DE | V1WA Contrato Interadministrativa De g 318,620.E24 580
COCORMNA Aoministracdn De Remursos Para
El Sumninistro Do Materigles, Para
El Mejoramianio De Plasag
Polidepcriivas En El Municipo De
Cooorna = Anficguia

Calls &8 70-180 sexcior Extadin, Medellin - Astiogeia. {604} 5300890 easis], 8000 - 12N
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MUNICIPIC DE
YOLOMBG

MUNICIPIO DE
YOLOWMBO

Coordnacidn y colaboracsia, eon el
fin de auriar esfusrsoes pida levara
cabo &l proyects “KManlemmisats y
majoramients de piscina de la
unikzad deporiva Ivan Valleio
Cugue, zona wibans del municipé
de Yolombd — Ardioguia

21,163 720,631

B95

MUNICIFIO DE
CALDAS

MUNICIFIC DE
CALDAS

Convenio interadministrativa para |a
gafinancacin dal proyecto
Majoramiento del Estadio Municipal
“Luis Femando Monktoya Sato oel
municpio de Caldas

52, TEE, 248,197

Saf

MUNICIFID OE
BELLD
MUNICIPIO DE
LIRARMITA

REMNTIMG DE
ANTICOLULA

Contrato Interadministrativo para is
Administracitn dalagada

de recursos destnados a la
Cconstrucckin, aoacuacion v puesia
en funciorameants de dos (2)
parques infantlas

5 120,530, 164

583

MUNICIPIO DE
CHIGORZDEG

MUNIGIPID DE
CHIZORODO

coondingcidn ¥ calaboracdn, con &
fir de aunes esfierzod para levar a
cabo el proyechs “Meoramiento de
Iz piscing ssmiclmpice de la Uridad
Deportiva Jaime Drtiz Batancur an
el municipio de Chigonodd,
Aindioouia’,

1,048,441 227

MUMNICIPIC DE
PUEBLORRICD

MUMICIPIO DE
PUEBLORRICO

Carvanio imersdminestrative da
cofinanciachin para el mejoramisnta
¥ adecuackin de la piacing
municipal del municipio de
Puskiomico- Antioguia

| § 654,628 708

MUNICIFIC DE
EL
SanNTUARID

MUKICIPIC DE
EL SANTUARID

Canvenio Inferadminisirstivo Da
Cafiranciacsin Par E|
antanimienta ¥/'C Mejramiento
D La Cancha Departiva En La
Vereds Fantanillo el Municgpio De
El Santuario, Anboguia

§ 161,116,148

MURICIPIC DE
TURB

MUNICIPIO DE

EAN ROQUE

RENTING OE
ANTICLHR

MUNIC|PID DE

SAN ROOUE

Ejecular la adecussidn & s cancha
de fiibal del barms Parroguial,
-t-l:lﬂ'lﬂlﬂ'".l'ﬂﬂ de Curulag =
Primera atapa, Distrin de Turba,
conforme a los estudios v dissfos
aprobados. Asi mesmo, realizar la
infervenioria omica, administrativa,
finarciera, ambiental, secial, die
saguridad v salud en el trabajn y
legal, de acusrdo con B NomMas
vigenies v las cbligicionss
establecidas en los phegas y

esbudios previos

583

3 1,260,422,380

810

Convenio de asociacon entra
IMDEPORTES Anboguia v el
munkcipio da Sen Rogws pam
cafnanciar ¥ ejecutar la
constreccion de un camplajo
pridapodiva an ia cabacsra
municipal de San Roque

promoviends & deparis y 1a
recrEaciin

§

2,384,354, 805.00 |

EL

Calls & F0-180 sectar Estadin, Medslis - Antisgula (608} SI00RDO sxtcl 1000 - 130
wiwrLindeganesantinguiagoce
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MUMICIMO DE | MUNICIFIC DE Convenio imaredministratvo para la | £ 200.000.998.00 | 807
A& LF] AMALFI ioecuacion d= la cancha de futbal
en al secior de Pusbio Nusvo dal
Muniziple de Amalll, Aniloguda
MUNICIPIQ DE | MUMICIPIC DE Ejecular las ocbras de restauracion £ 324 834 052 &1
COPACABANA | COPACABANA, inbegral del Carrarmmnts parimetal
de la Unidad Dapartiva Prezbitera
Bamardo Mortoya, ubicada =n &l
Municiplo de Copacabana,
Depararenio de Antlogule,
conforme & los estudios y disefios
tecnicos eprobados por al InstRuta
Deparamanisl de Deportas de
fnticquia = INDEPDRTES
MUNICIPIO DE | RENTING DE Contrato intaradministrativo de $ 058297 .0717 G608
SAM RCOUE ANTICCL A mandabs sin nepressniacian para la
MUNIGIFID DE realizaciin de |a infereentorfa
PLUEBLORRICO tacnica, sdministrativa. social,
MUNICIPIO DE financie, ambiental v kegal de jos
YOLOMBO corfiraos de cbra derivados de los
MUNICIPIO DE somvEnad inerasminiatratives
CHIGORODO calebrados entre Indaportes
MULENICIPIO DE Antioguia y ko= municipios
CALDME viahilizadns en la vigencia 2025
para &l rmantenimisno,
mesaramiants, adecuacdn y
mﬁﬁ e SSLENAIDE
| deporiivos én & departarmento de
| anlioguia
14 | £11,474,262,073
= Ciclarmitas:

Eslado de a Ciclorruta Guame~Rionegre

Contrato: M.° 737 de 2023 |
Avance actual: El proyecto presenta un avance aproximado del 58.43% en el trama Rionegro-Guame.

Reactivacion de obras: En septiembre de 2024, Indepories Antioquia reinicid, prarrogd y adiciond el contrato con la |
Empresa de Desarrolio Urbano de La Ceja (EMDUCE) para culminar las cbras. Sin embargo, actuaiments el proyecto
se encuenira suspandido, debido & que el conlratista de obra, vinculada por EMDUCE, dacidic no continuer con la
epocucicon an abril de 2025, Se esta a la espera de la coniratacion de un nuevo eleculor para refomar las actividades
Adtualments la empresa Emduce se encuenira en processo de seleccidn del contratista para la intervencidn de los tres
puntos crilicos: Boladero, Maizal o Puerta Roja y Casela de Venlas

# En el Ceniral Park

Avance de obra: Al corle mas recienta, el proyecto presenla un avance del 82% an su ejecucidn, Conbrate 761 de 2024
Coniralo vigente: En marzo de 2025 se firmo el contrato [P 008 de 2025 entre EDESO (Empresa de Desarmollo Sostenible
del Oriente) v el Consarcic Pargue 2025 para eiecuter obras complementarias. El acta de inicio e firma el 2 de abril y su
finalizacidn estaba prevista para el 13 de junic de 2025, siando necesario realizar dos prémogas al contrato,

La primera prirroga del contrato se da debide a qua el inicio de [as obras dal Pargue Metropalitana se ve afectada por la

conlratacion del contratista de obra y por la declarsioria de desiera de ks primera invitacidn pliblica dirigida a los

eferenies, Esta situacion ocasiond un refraso en el proceso de saleccidn y, en consecusncia, un aplazameento an al inicio

efectivo de las aclividades contraciuales, ko que impacit i cumplimiento del cronograma inicialmeante establecida.

La segunda préroga que se presenia de origen téonico, normative v estudios numpbammns y da gamm-n da pmm

ante las entidades competentes; come, Licencias de copaiuaeien s fheHRamiovels RS e Y R
afluente hidrice AMVA, tramites y permisos de EFM, generando refrasos en la ﬁuclﬁm :ﬁEI EMWIIMM
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Proyecic que para finales del mes de noviembee habrd culminado obras dentro del escenario deportivo, quedanda
pendiente los empaimes de acusducio y un revestimienta de |a red alcantarillada, por falta de malerial del revestimisnta
en ai pais y este dabera Ser IMpofado

*  Incomporacion de requisilos medio ambientales en las convocatorias
Denre del procedimients de visbilidad de provectos de la subgerancia de escenarios Daportives, en la Fsta de verificacian
de regulsitos, s tiene un componante exclusive doade s8 varfica al cumplimiants farmativa en matersa amblestal, Lo
arterior se materializa en el plan de gestion socio ambiental. que &5 de obligalorio cumplimisa,

LOGROS-RETOS Y RECOMENDACIONES POR DEPENDENCIA
Subgerencia de Fomento y Desarrollo Deportivo

Retos

»  Consciidar la inervencidn de los promotones depertamentales de deporte formativo, recreacion y actividad fisica
en un modeio de intervencion que aporta al fortalatimiento téenico de las ofertas municipales da depone formativo,
recreacion y actividad fisica
Confinuar con la implamentacion del Semafore DRAF en el departaments de Antioquis como s principal
herramienta de medician del impacts ded deporte formativa, |2 recreacion y Iz actividad fisica an los 125 municipios.

«  Disanar la ofera de ia vigencie 2026 conforme & los resuliados de |a encuesta de necasdades aplicada a los
menilares, lormadores, coordinadoras, directores v coordinaderes de los 125 municipios de Anticguia.

«  Alinearjas estrategiss ¥ aclividades de los distintos programas de deporie, recreacion i actividad fisica para evilas
duplicar les ofertss gue 52 lo brindan a los municipios.

Recomendaciones

* 5@ hace necesario revisar los medios v canales gua sa habilitan a los municipios pafa @l registro de informacan v |

la inscripoion en la ofera institucional. El formato v aléance de algunas aclividades desbords kas herramienias gue
actualmeante dispone |a entidad.

»  Sg debe conlinuar garantizando que la oferta de capactaciones y os encusntros de articulacidn institucional se
puedan siecutar an el primer semestre del afo ya que la acumulacion de actividades en el sequndo semestre
afecta la parlicipacitn de los municipios en la oferda instiucanal,

«  Continuar implemeniande convocatonss poblices para el acceso de los municipios 8 la cofinanciacion de
implementacidn y a la postulacidn de sedes para loa eventos DRAF y los Jueges Deportivos Inetitucionales. Estas
convocalorias allnean [ oferta con las polificas de fransparencia institucional v permiten cumplir los indicadores
de gestidn de |a dependencia,

Coordinar esfuerzos con |as distintas dependencias de INDEPORTES Anfioguia para garantizar que fa oferia de
los programas misionales en 2026 no se vea afectada por las resticciones de los periodos de Ley de Garantias

Subgerencia de Deporte Asociado y Altos Logros y Oficina de Medicina Deportiva
Retos
Participacidn an cinco evantos an cada una de las 56 modalidades deportivas cada afo) un clasficatoro, un
campeacnate interligas v ines certamenas de fogueo.

Apayo a ligas con cerca de  2.000.000.000 por afio.

- Contratacion de los entrenadores y preparadores fisicos por 11 meses.,

' Iniciar loa CEDEP desde & mes de fabrerc para generar procesos reprasentativos de resecva
depaortiva

* Ampliar los CEDEP o desarrclladores que permitan tener coberfura en todo el depardamenta.

. Continuar con loz estimulos integrales (técnico, cientifico, psicosocial ¥ econdmico) a ks parie media

baja de |a plramide deporniva.
yba " Calle 48 70180 secior Estadia, Medaflin - Antioguie. [604) 5200890 eatlsl 1006 - 1371
Recomendacionss PORHINIIOIER Jo0
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' Subgerencia de Escenarios Deportivos y Equipamientos

Con el fin de optimizar la gestion de proyeclos y garantizar el cumpBmiento de las melas frazadas, se plantsan las
siguientes racomendacionss para la Subgerencia de Escenanios Deportives y Equipamienios de Indepories Antioguia:

ANTIOQUIA Aprobacion:
26/0972025
- E=s de wital importancia contar con los recursos ecandmicos, que satisfagen las necesidades de &
subgerancia de Deporle Asociado y Altos Logros.
* Una apuesta importante es la contratacian de enfrenadores eurcpens v de medio oriente pwes all
hay un desarrolio deportive ascendents,
. La contratacidn de los entrenadores debe segquir siendo de maneje v control administrativo de
INDEPORTES ANTIODQUIA v ne por un bercers.
" Contar con psicdlogos deportivos del terdlorio gquee conczcan los conlextos socialea de nuestros
athetas v para athetas, v gue su contratacion sea de 17 meses y pusdan [levar un process,
= Contar con un analisia de detos permanents para la subgerencla de Deporte Asociado y Altos Logros
58 convierls en wna necesidad prmaria, esto ayudara g |18 toma de decisiones con ralacion a las
dalos.
- Coenlinuar con las estimulos, ecandmico, de alirmeniacian, de n.hjami:il‘rha y de educacidn, Son vialesa
para alcenzar las metas que s piensan trazar en el alto rendimianic.
= Cumplir 8 cabalidad los retocs planteados anteriormente Bevara & Anfioguia a cumplic con suUs

objativas y a la victoria.
. APOYO ALIMENTACION EN CALIENTE

El proceso de alimenfacion tiene dos aristas, una gque es la alimentacion servida la cual cuania con
181 sfletas y BT para atletzs con un valor estimado de $582.651 883, para preparacion 185.671.853
Y para insumos 395 880,000 v |a segunda arista cubre atlelas y para atlelas que se encuenira fuera
del area metropalitena y alguncs en gl extranjero, a los cuales se les continua con ks metodologis
de consignacion por valor de $1,000.000, en esta modaiidad s& encueniran B9 atietas y 13 para
atletas,

Retos

* En cuanio a conatruccldn de escenarios deportivos se aspira a quedar al dia con la meta acumulada a 2028, es
dacir construir 12 escenanios deponivos.,

* En cuanio a mejoramiento de escenarios deporives se aspira en 20268 cumplir con la meds acumulada, as decir
{ener mejorados 56 escenarios deporivas,

Recomendaciones

Enfogue en la Misionalidad Institucional

Se sugiers que Indeportes Antioquia concentrar esfuerzos en ef cumplimiento de su misionalided principal,
delegando a la Gobernacian de Anticguia la sjecucién de proyecios de gran envergadura como las ciclormtas y el
Pargue Metropolitano, bbe cuales demandan wuna alta Inversidn de fiempo, recursos humanos v capacidades
lécnicas que podrian afectar gl desamalio de los pragramas deportivas pricritanos.

Fortalecmienio de la Planta de Fersonal |
Es fundamental fortalecer |a planta de personal de la Subgerencia especialmente en las dreas téenica, |
administrative ¥ juridica, ya gue la capacidad actual resulta insuficiente para atender la creciente demanda de |
proyecios y la magnitud de las intervenciones que se busca ejecutar an el territoric. Este fortalecimiento permiig |
mejorar la eficiencia operativa, ia calidad de los procesos v la erficulacién interinstitucicnal

Calle 48 70-180 sector Estadie, Madellin - Antioguia. [$64] 320000 exifal 1006 - 1378
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Subgerencia Administrativa ¥ Financiera

Logros
CONCEPTO ASPECTO DETALLE ! AVANCE
REPORTADO
GESTION Planes de Acclon Cumplimienic del reporte de planes de accién con un 47.8% de
DOCUMENTAL avance, gestionando dantro de las necesdades y fortalezas
GESTION institucionales,
ACRENSTRATIVA OF findicadome de | Indicadores reponiados con avances  significativos, detallanda
Eggﬂﬁu RECURSOS | gostion porcentajes por proceso,
FINANCIERA PAAC - PTE Ayance  del 80,70%, reflgjando  cumplimiento del plan de
FROCESO SERVICIO anficorrupedn y de atencidn al ciudadano en transicidn con ef PTE
AL CIUDADAND PQRSDF fvance del 97,92%. Se consolida el proceso y se Implementa ef rol
de Defensor dal Ciudadans, agortando al fortalecimienio del servicio,
| Racionalizacién de [Creacion y publicacion de hojas de vida de ramites ¥ OPAS. Avance
Tramites en &l Manual de Racionalizacion de Tramites y su procadimsanto.
Sisterna de Gesalidn | Avances cporiurnos en planes de mejoramiento, nesgos ¥ calendans
de Calidad [SGC) COLA. Gestidn efectiva de riesges, menimizando su materializacion
incorporacién  de|Se logrd la incorporacion de mayores recursos para la entidad,
Recursos fortaleciendo la #jecucidn de proceses instiucionales.
Fortalacimisnto Fue posible la intervencidn en el mantenimienta corrective a 4 de las
Institucional an | 5 sedes. con avanee de mas del S0% en la ejecucidn de tas obras.
infraestructura, D& la migma manera se atiualizd el plan de mantenimiento de sades
an &l cual es posibble realizar &l seguimientc mensual de las
actividades ewcutadag y ta verificacion de |la eficacia en las
L aclividades programadas. e ]
Eja:-.uclﬂn Las avances que g2 han t2nido en logue llevamaos de asta vigancias
Presupueastal EGN los siguiantes:;

* El presupuesto a-aumentado en un 73,50% (152,951,717,3%0) con
respecio al presupuesto iniciel (BB 158 334 023) vy se estima que
continuara crackendo
* Se ha alcanzado una sjecucidn prasupuestal a agosta de 2025 ded
58, 84%
* 5o dado cumplimients can los repores a los respeciives entes de
Cantrol.
* Por segundo afic consacutivo la Confrataria General de Antiogula
| emitit concepie consalidade de la gestidn presupuestal y resultados
Rezonable, debido a que i3 calificacion de la gestion presupuesial fue
|razonable y & presupuesto fus preparado y sjecutado en todos los
| aspacios materiales, de conformidad con el Decreto 111 de 1596
ESTATUTO ORGAMICO DEL PRESUPUESTO.
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Gestidén Documental | Se viens surtiende el proceso de comvalidackin ante el Consejo

Departamenial de Archivos de las TRD para Ios periodos de vida
instiucional 2013 y 2023, Este luege de la primera devoludion por
parte del ente convalidado v el mjuste replizado por Indepartas.
Sa cuaenta con la destinackon presupuestal para 3 efgboracicn de
otros mstrumentas archivisticos clave para ka modernizacion ded
archive Institucional; TVD de Coidepores, TVD Indepories (1996-
2007), Modelo de Requisitos Elecironicos MOREQ y Sistema
Integracda de CONServacion SIC
S8 ha lograde la primera fase de orgenizecion de expedientes
contractuabes: 302 cajas de archive con los  consacutivos
contractuales gque cubren expadienias de las vigencias 20132 a 20186,

Tesoreria - partidas
conciliatorias

En Io que va corrido de Ia vigencia 2025, &l proceso de conciliaciones
bancarias ha presantado avances signficativos en comparacsin con
afios anteriores, reflefanda una mejora &n & gestian, segumienio ¥
depuracicn de  partidas conciliatorias, parficufarmente en lo
relgcicnado con ingresos no identificados o transferncias emaneas,
A |la fecha de corte del presants Informe, no $& registran paridas
conciliatorias sin idendificar correspondientes al afo 2025, b gue
evidencia un foralecimiento en los mecanismos de conirol ¥
verificacidn implermaniados por ol area de Tesoreria, Estos avances
contribuyen directamente al fortalecimenta de la gesticn financiera
institucional, al cumplimiento de los prindipios de eficiencia v

transparancia.

Tesoreria -
presupussto
| concifiaciones

Durante |la presenie wvigencia 2025, el proceso de conciliacion
mensual enire Tesoreria ¥ Presupussic s& ha cdesarroflade de
manera continua y efectiva, permitiends mantener la coherencia y
confiabilddad en o registro de los ingresos desde la parte
presupuestal. Como pare del procedimiento  establecido,
mensualmente se revisa que lbs ingrezos registrados en Tesoraria
coincidan con los ingresos presupuestales, feniendo como base &
gecucien mensual. Posteriorments, se elsbora un acta de
conciliacién en la cual se deja consiancia del resultado de |a revisidn,
& o largo del periodo enaro - agosto de 2025 sa ha identificada que
no existen difarencias entre los valores reportados por Tescreria y los
registrados en el sistema presupuestal, esto indica un adecusdo
contral v articulacion enire les dependancias rasponsablas, lo cual
foralece la trazabiidad de los recursos poblicocs v asegura la
imtegridad de la informacion financiera de la entidad Teniando an
ciants lo anterior, los principales aspectos a resaltar son:
cumplimiente del cronograma mensual de conciliaciones,
coherencia entre la ejecucicn presupuestal y el recaudo efectivo,
¥ |a formalizacion del proceso mediante actas de conciliacion. |
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Ratas

RETO DESCRIPCION
Indicadar de | Alcanzar & cumplimiente otal del indicador corforme a lo
PORSDF al 100% | establecido an la Ley 17565 de 2015, SOt
Caracterizacidn de | Actualizar el plan de caracterizacian para el préxime ciclo de gesticn
Grupos de Walor | instilucional
20256 ]
Ejecucian | Alcanzar una ejecucidn presupuestal del 100% del presupuesio
Presupusstal 100% | asignado ce Indeportes Antioguia para la wigencia 2025 a través del
=15 lrabajo ariculade con las demss dependencias de la entidad.
Cierre Financiero — | Cumphir con [as fechas v Eneamientos establacidos pars ef cierre
30 de diciembre financiero anual en conjunto i35 demas dependencias de |2 entidad.
GESTION Mejora  capacidad | Fortalecer la capacidad instiucional para la atencidn de los grupos
DOCUMENTAL institucional. de valor, an especial en la sede de Aparadd que no fue intervenids
GESTION a traves del contrata de manienimento de sedes.
ADMINISTRATIVA DE | Depuracion Geslionar la baja definitiva de los bienes muebles obsolstos para ia
LOs RECURSDS | inventario de bienes | depuracion dal inventasa desde el ambie administrative y contabla.
GESTION | musbles. |
FINAMCIERA Gestian Consolidar s elaboracion de kzs TWD de Coldeportes, TWVD
PROCESD SERVICIO Documental Indapones (1596-2007), Modelo de Reqguisitos Electrénicos MOREDQ
AL CluDADAND y Sitema Integrado (at=] CONSErvacian SIC
Consalidar |8 implemeniacicn de las TRD de los pericdes de vida
2007, 2013 ¥ 2023
Gestionar la implamantacidn pawlating 22 expedientas electrdnicos
en 2| Sistama de archivos de la enfidad, 2 partir d2 |2 expariencia de
la Oficina de Contral Infermo, la Subperancia Adminstrativa y
| Fmancera y la sere confratos ftranswersal a todas las
clapencdancias )
elecuclbm de | recewdar fa tofalided de recursas presupuestados por las diferentes
ingresos 100% fuantes de financiacion, can al fin de cubrir &l 100% de cbligeciones
con argden de paga
Recomendaciones

«  Be recomienda seguir rabajande de manera coordinada enfre fodes las aress para mejorar €l uso de los
recurscs y hacer mas eficientes los procesos. Es imporsnts continear modamizando el manejo de |os
documentos ¥ avanzar an ol uso de herrameanias tecnalégicas que facilitan ol trabajo diario, También se sugiera
hacer seguimiants constante al presupuesto para lograr su total ejecucian v fortalecer la atencicn al ciudadano,
cumpliendo con todos loa ndicadares y planes establecidos. En general, ze deba mantanear el compramiso con
la mejora continua, |8 transparencia y el bean servicio a la comunidad.

+  Fortalecimiants de 1os aquipes de trabajo en las areas financiaras que permitan realizar las mdltiples actividades
que se reguieren desarrollar para cumplic con &l objelo misional ¥ E0n log diferenies organismos de vigilancia y
cantrol

+  Profesionakzar |86 areae financieras da Indepores Antioguia con el fin de realizar |as aclividades de planeacidn
v condrol de los recursos financieros de Indepories Anfioguia.
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Oficina Asesora Juridica

Logros

= En atencidn a las diferentes capacitaciones reaiizados a los superviscres de los contratos vio convenios, aquelios
han emitide informes de suparvision informando &l posible incumpiimigntio de los contratistas, motivo par el gue la
Micina Asesora Jurldica ha iniciado vanos procesos sancionalonios

+  Realizacién del pre-comité contractual antes de |a realizacidn del comité de contratacian con el proposito de revisar
Ios diferantes procesos contractuales que ingresan al comite de contratacian

Retos
¢ Oue los procesos contractuales ingresen a revisidn de ks integrantes del Comité de Contratacidn en los términos

estipulados para legrar una revisidn nlsgral de los mismoes

Racomendaciones

*  Cantratar spoyo de archive que permita tener los expediantes relacionados con contratos y convenios organizados |

»  Contratar apoya de archivo qua permita tener los expedientes judiciales y da regisiro y control organizados
= Digitalizar los procesos asignados a la Oficina Asesora Juridica

+  Contratar emprasas da actualizacién normativa y jurisprudencial

+  Confratar ampresas da seguimiento g los procesos judicialas

Oficina de Comunicaciones

Logros

Facebook superd la mela anual (103%), consolidandose como & red con mayer alcance v esiabilidad en el
crecimients mensuat

= Instagram slcanzs el 56% de la meta, mostrando avances imporiantes, con oporunidades para opbmizar al
alcance organico y la frecuencia de publicacidn, Cabe destacar gue en asta red hubo importantes cambias en ko
qua respecta & las condiciones realizadas por el algeritmo en o que respecia a 2026

= Ambas plataformas supararon amplamanta 8 meta institucional, alcanzando mas de 6.3 millonas de personas,
equivalents al 159% del objetivo anual de 4 millones,
Oclubre es el mes mas sobresalients en embas redes, con picos simultaneos de alcance e interacsiones
En &l crecimiento a seguidores e avidencia que |nstagram lidera con B.183 nueewos seguldores (el doble de
Facebook), reflejands un alto nivel de fidelizacidn v atrascidn de nuevos plblicos, Por su parte, Facebook suma
4.038 seguidares, lo gue mantiene su base consclidada v estable.

*  Renowvacion de su Intranst, medio de comunicacian institucional a través del cual se da a conocer la mfarmacidn
aficial,
La medernizacidn de la intranet, redisefiada a padtir de recursos de informacidn disponibles en ks Suite de Microsoft
355 y a 0 costo para el |nstituto Departamental favorece la interaccion, nos permite dinamizer este canal de
comunicaciin interna, visibilizar & todas |28 aficinas ¢ subagersncias y consarvar un registro histdrico de la
informacion neticiosa del devenir del Instituta Depatamental, entre olres ventajas para |3 comumicacion Interna,

Retos

E! fortalecimiento de la intranet a partir de la integracidn de nuevas herramientas gue faverezcan la interaccion con
Iz informacion, el trabsjo colaborativo y la arliculacion da sistemas de informacién que hay en la institucidn.
El fortalecimiento de otros canales de comunicacidn interna como el boletin elecirdnico #SoyindeportesAntioguia

¥ un canal de VWhatsfpp. Calle &8 70-180 sectes Estadic, Medullin - Antiogeia. {504) 5200890 extix), 1000 - 1571
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Oficina de Sistemas

Logros

Fortalecimienio de |la Plataforma Tecnoldgica: Se bogrd la actuslizacion de |a infreestruciura de hardware y
software, asegurando la continuidad y seguridad de los sistemas crificos d= [a entidad, lo cual es fundamental para
el soparte tecnoldgico de la misidn metitucicnal

Implemantacidn da Sistemas de Informacidn Estratégicos: Se adquirid & implementd el sstema G+ para la
sistematizacidn de la gestién de talemo humano, direccdn a mieno eslmaldégico ¥ proceacs, y s= lonalecienon
sisternas cleve come INDEMED v &l ERP/Gestidn Decumental, apayanda la eficiencia y transfarmaciin digital de

los procesos misionales ¥ de apoyo, S8 aprobd |a nueva polilica de dajos personales dando cumplimignio a la
rarmativa nassanal,

Relos

impiementacian y Escalabilidad de Inteligencia Adificial [l&): El principal desalio as trascender los pilotos y lograr
la implementacian v escalabiidad completa de la Infebgencia Arificial (1A} v Biy Data en o3 procesos misionales
y de apoyo, asegurando su integracidn afactiva para ka toma da decisionas.

Finalzaciin de la Actualizacién de la Polifica de Seguridad: Completar v socializar la actualizacidn de la Paolitica
de Seguridad de | Informacién, siguiendo modeles de rafarencia como el MSPI & 150 27004, para optimizar 108
controles de segunidad y responder 3 cabalidad a las exigencias de los anies de control

Recomendaclones
Aumento del Personal en la Ofcina de Sistemas: Aumesiar la planta de personal profesional y especializado enla
OMicina de Sistemas para gestionar la creciente carga de trabajo, soportar el ecosisterna tecnoiogice fortalecido y
garaniizar la sostenibiided, mantanimeento ¥ evolucidn continua de ks sistemas mplementades, a8 como la
seguridad y el cumglimiento de & proteccidn da datos perscnales

Plan de Sostenibilidad; Establecer un Plan de Sostenibiidad & large plazo para los sistemas criticos (INDEMED,
ERP. G+, Deparlesant), enfocéndose en la opfimizecian condinua, la capacitacian avanzada a los usuarios finales
y &l mantenimiento predictiva.

Oficina de Talanto Humano
Logros

Durante [z vigencia 2024 v hasta el 31 de anero de 2025, & ejeculd ol contrato 404 de 2024 con |a Universidad
de Anfioquia = Uded, por valor de 3182800000 para desarrallar estudio técnico de redisefo institucional,
desarrollade en custro fases: planficacian, diagnostico, disafo e implemeantacion.

Producto del contrato se obluvieran los siguentes documenios an varsiones finales

Cocumeants Diagnostico Indeportes Anticquia_v4: En @l gue 32 plantean una serie de canclusianes respecto al
contaxto legal, capacidades institucionales [competiiva, tecnica, del sistemna de gestidn y MOP), enfornos,
estructura administrativa, planta de empleos v manual de funciones, conlretaciin de servicios: personales,
formalizacion laboral, estructura salarial, componante financiere y contable

Propuasia MOP v Estruciura Adminisirativa v5 En & gue se presentan modificaciones af Staff de Gerancia,
reubicands la Oficina de Talento Humano desde la Subgerencia Adminisirativa y Financiera hacia la Gerancia,
con la modificacidn de las Oficinas Asesoras a Dependencias dé nivel directive como: B ONCina Asesora Juridsa
a Secretaria General, (A Oficina Asesora de Comunicaciones & Oficine de Caomunicaciones, y Ia Oficing Asesora
de Planeacidn-a Dirsscidn de Planeacién Integral, v la Oficing de Telento Humano a Direccitn de Personal, Asi

mismo, se indican por dependencias |8 neturaiRRAsde SRICRRIELALSMERNAS ThEHE, RETTRGRRRLE S0 083
Entidad, de modo gue 1a Direccion da Talento Humano se ubica de fos procesos de apo Mtk
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Oficina de Sistemas de apoyo a los procesos estralégicos, e proceso de servicio al ciudadanc pasa de los
migionales a los de apoyo.

+  Documante Técnico Valoracin Emplecs y Escala Salarial V8 En @l cual se planiea la metodologia, valoracian
por puntos y factor ¥ subfactores per cada nivel jerarquico, v finalmente la escala selarisl propuesta

GRADO HIVEL HIVEL NIYVEL HIVEL HIVEL
DIRECTIVO | ASESOR | PROFESIONAL | TECMICO | ASISTEMGCIAL
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+  Documenio Propuesta Disefio v3: Se propone |a nueva estrectura con las mismas doce (12) dependencias,
pero la reubicacion y cambio de denominacion de algunas de elias, =l Modelo de Operacién par procescs
ajustado en |a ubicacion de § procesos on |0s Macroprocesos, y denominaciones, objativos y responsabes
e |os mismos; una planta ideal de 202 emplecs con TH creaciones, de |as cuales 66 son nuevos empleos,
¥ 12 cormrespanden a supresiones! creaciones, asl como 25 reclasficaciones, con los costos 8 2024 que sa
muEestran a contiuacion

o o |\ &
&
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Propuesta gue, con fundamento en k& viabilidad financiera de |a Entidad, se establecieron escenanos adicionales de
implemeaniacicn de modemizacion:

¢« Escenario [I: sjercicio de prigrizacion que incluye los cambios astructuraies propussios que tienen impacto
financiare ¥ la creacidn de 7 emplecs &0 a planta global, que asciende a 5779827 193 anuales.

«  Escenario Il implementacidn exclusiva de |a escala salarial sobre |a plants acfeal aplicanda los cambios
prapussics en las novedades de denominasion, codago v grado, que asciende a §1.953.852.778 adicionales por
afo incluyende factor prestacional,

= Escenaro V. combinacidn de los escenarics |l y 1, &s decir la creacicn de los emplecs priorizados por valor da
E779.827.183, mas laapkcacian de la escala salaral propuesta a la planta actual que asciende a $1.953.852.778
para un total de $2. 733 B79.971 con factor prastacional

s Escanaro V' Priorizacion de empbeos identificados en (o 202 de |a planta ideal, por vadar de 35.650.555.372 con
aproximacion al 50% del valor total de creaciones propuestas por el estudio técnico.

= Ezcenario VI Priorizacion de emplecs [dentificados en lce 202 de ka planta ideal, por valor de 33,485 503,838 y
se apraxima el 30% del vakor fodal de creaciones propussias por 2l estudio técnico.

#  Documento final que fus aprabade per el Comile de Redisedo Insthucional endre & 23 v 26 de abril de 2025
preseniado a la Junta Directva de la Enfidad en sesion del 29 de mayo del presente afio, con sprobacien y
autorizacion al Gerente para la expedician de ios actos adminisirativos de mplemandacitn que no reguisran
Fecursos presupuesiales; v soclalizado al personal de la entidad & 12 de junio de 2025,

= Firma del contrato con Gestion Positva 5,45 para & implemantacion del sistema G+ onentado a |a gesticn de

procescs en la entidad, mediante & confrato M.° 520 suscrito & 11 de agosto de 2025 Se proyecta que su

ejecucian entre en funcicnamiento en marzo de 2026, A Ia fecha, se sdelanian sclividades de capacitacdn, as|
como la actuslizacion de situacionas administralivas, manual de funciones y plmta |:h=_- ca IJE en = Elntu;lad

Se cuenta con todos los estamentos de persofP AAIEAE<E
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Los gerentes pui}llnns son evaluados madiante Aﬂumdus de Gashdn, confarme a b establecido en |8 Rasalucion
2025000122 dal 10 de febrem de 2025, Asimismo, s cusnta con un ssfoma de medicion del desempefa para
&l parsonal provisional v de libre nombramienta y remacion (LNR), adoptado mediante [a Resaluckin 2025000174
del 5 de marzo de 2025, *Por madia de la cual s& adapta el Sisterma de Medicidn del Desempefio Laboral de los
servidores vinculados como provisionales y con nembramiento ordinario (diferente a Gerencia Plblica) en
| Indepones Antioquia’,
Finglmente, gl perscnal de carera administrativa es evaluado a fravés de la plataforma EDL de la Comisidn
Macigne! del Servicio Civil [CHSC). Este sisterna integral permite garantizar 1a valeracidn abjetiva dal desempeafio.
fortalacer competancias, promover la mejora continua y asegurar el alineamisnta con o8 abjetivos institucionakes,
confribuyendo 8 una gestion pablica modarna y onentada a resullados
= Alrededor de 32 sarvidoras pdblicos beneficiados directamente con acciones de formacion, bienestar y sequridad
lakxaral
Imversion institucional superior & trescientos veinte millones de pesos ($320.000.000) destinada al desarrobo
humsang, bienestar e incenthvos para los servidores pashicos,
Cumplimiento de la planeacidn Instiucional en un alto porcentaje y fortalecimiento da la cultura arganizacional.
# Consolidacion de Indepories Antioguia como una enfidad que promueve e bienestar Integral, |e capacitacicn
permanenis y & segurkdad laboral de sus saridares.

Retos

= A partir de los resultados y recomendaciones presentados por la Uded en |a propuesta de redisefio institucional,
Indepories Anticquia adquirk ef reto de: 1) modernizar y'o actualizar su estructuera organizacional, gestian por |
procesos ¥ la planta de empleos optimizando los recurses financieras y de talento humano actuales! i) gestionar
los recuraos financeros que le permitan implermentar, de forma gradual el mayor ajuste o cambios a su planta y
estructura salarial para adacuarls a las necesidades actuales de la entidad; v iil) conformar la mesa de frabajo |
para analizar fa viabilidad de modificar fa Ordenanza BE de 1998 que le permita, entre ofros, identificar
cporunidades de mejorar sus fuenies de ingresos y financiacion para BWBNEZar en procasos de modermizacion di
la entidad.

= Lograr administrar [a informacién de la planta de empleos de los servidores, las situaciones administrativas an
un sisiemsa coma G4 que permita tener mayor acceso, Irazabilidad y manejo de informacidn sistemalizada.

= Elabarazidn de un Plan Anual de Vaceciones que permita arganizar y programar de manera adecuada el disfrute
de las mismas. garanlizande el flujo de recursos humanos necesarios y la prestacion eficiante de bs procesos |
insfitucionales, Esta planifleacion facilita amticipar les ausencias a lo large del afio y asegurar la continuidad
cperativa de las dependencias

*  Seguir con el fortalecimiento de las competencias comportamentales. de los servidores de Indeportes Anlioguia,
a través de ciclos de formacidn, gue permitan el mejoramisnio de dichas compelencias, el clima laboral del |
Instituto v disminuir el riesgo psicosocial de los servidores.

« Fomentar [a capacitacion en habilidades de liderazgo, foma de decisiones estralégicas y comunicacian aseriva
para forialecer |3 gestion de los lideres de los procesos, contribuyendo a su wez, a la mejora del clima faboral.

« [Desarrcilar 2| PIC 20268, desde el primer semestre del afio 20268, pera efianzar v mejorar las compeiendias
funcionales de los servidores de Indeportas Antioguia.

= [Impulsar ka formacidn continua en herramientas digitales y pletaformas fecnoldgicas para ladas los servidores,
con el fin de oplimizar la gestidn de actividades y servicios en un entorna digilal cada ver mas presants.

=  Promocidn del Bienestar Psicosocial, implementando programas que fevorezcan la salud mantal y emocional de
log servidores, incluyendo actividades de apoyo psicolégico, asesaramients y dindmicas grupales para el manegd
del estrés v la angiedad,

=  Fomenio de ki Equidad de Género y Dhversidad, desamollando programas gue promusvan la inclushin, ks |
igualdad de oporunidades v la equidad de géners en al dmbito labeoral, promoviendo ambientes lbres de |
descrirminacsin, 1
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Majoramiento de las Condiciones Laborales par medio da la renovackin de espacios y servicios para ef descanso
y esparcimiento, brindando altamativas de actividades recreativas para los servidores, foraleciendo ef ambiente
laboral positivo.

Impulsar una cultura ceganizacanal donde el bienestar infegral de los sarvidores (fsico, emocional y social) sea
una prioridad, con programas de salud preventhva, lalleres v eventos recreatives. Asi mismo, impulsar v
desarrollar el cddigo de inlegridad,

Disedfar v desarrollar el programa de plan da retire de servidores,

Lograr que se establezca que madure el proceso de gestion del talenio humano, que se realice de manera mas
afeciiva

Ratos en el proceso de Seguridad v Salud en el Trabajo 55- 35T,

Prevencian de Accidenies y Enfermedades Laborales: Confinuar con a3 mplementiacidn y seguimiento de
programas de prevencion de accidentes iaborales, ademsas de campafias para reducir riesgos asociados a la
actvidad fisica v & carga labaoral

Manitoreo de la Salud Fisica y Mental de los Sarvidoras: Realizar un seguimiants activa sabra el estado de salud
fisica ¥y mental del personal, especiaiments en &l casc de servidores expuestos a allos niveles de presion o
actividadss intensivas.

Estrategiae de Saguridad Vial y Transparte para Eventes Deportives: Desarrallar polilicas de seguridad vial para
los traslados de fos equipes v delegacionss en evenios deportivos, enfocdndose en la prevencidn de accidentes
durante desplazamientos a competiciones

Sugerencias adicionales 55T

Evaluacidn continua: Implementar avaluaciones periodicas para revisar &l impacto de las acciones
implemantadas y hacer ajustes Segon sea necesaria,

Lse de tecnclogia Incerporar el use de plataiormas tecnoldgicas para la gestian de la capacitaciin, el bienestar
¥ I seguridad, facilitando el accesd a recurscs v & relrealimeantacion,

Esfe conjunto de retos busca no solo mejorar las condiciones laborales en Indepartes Anfioguia, sino tambaen
contribuir al desarsallo infegral de los servidores,

Recomendaciones

Establecer a nivel directiva la ruta de implementazon de la propuesta de modemizacian, definiéndoses
responeables, metas, plazos y saguimiento ¥ contral para asegurar la splmizacidn de los recurses invertidos en
al contrato 404 de 2024 ¥ |2 modernizacian de B antidad qus mejons |05 procesos ¥ Senacias a la ciudadania

Fartalecer el seguimiento a ks Acuerdos de Geslidn de los Genentes Publicos, garanlizande la trazebilidad de |

compromisas, 8 cumplimianto de indicadores y la articulacidn con los objetivos esiratégicos del Instifulo,
Consolidar un Plan Anual d= Vecacknas que parmis organizar y programar oponunaments el disfnde de kos
periados vacacionales, asegurando le conlinuidad operaliva de los procesos institucionales ¥ ia disponibildad de
talenic humano en todas 35 araas astratégicas.

Cantinuar con la mplementacion del sslema G+ para la gestion de procesos inslifucionales, asegurando |a

actualizacsdn del manual de funciones, aituacionss administrativas y plants de carges, con el fin de optimizar la |

operacitn, reducir reprocesos y mejorar |a frazabilidad de la informacian.

Auwmentar las acciones de formacion y capaciacion onentadas al fortalecimento de competencias transversales,
especialments an malena da intagridad, rendicion de cusntas, parbsipacion ciudadana, ransparancia y saguridad
y salud en el trabajo, de acuerdo con las necesidades institucionates dentificadas.

Prafundizar en esfraiegias de gﬁtiﬂm del conacimienic que parmitan capturar, sistematear, transferir y preservar
experencias relevantes de la entidad, favoreciendo |la contmuidad tecnica y minimizando la pérdida de
informacidn critica ante procescs de rotacshn del parsonal.

Mantanar actualizados [os procesos de inducckdn v renduccidn instiusional, asegurando @ participackin de

lideres de procesa v I8 disponibiidad permanerfitield MMWWMH@EM 1060 - "—"""
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Implementar indicadores de clima organizacicnal y bienestar jaboral que peemitan |dentificar opertunidades de |
mejora, analizar tendencias y fortalecer la cultura institucional desde una perspeciiva preventiva,
Continuar con el Fortalecimients la cultura de integrdad poblica mediante acciones conlinuas de sensibilizacian, |
apropiacidn de log velores organizacionales, mecanismos de reconocimienta y practicas para (@ loma de |
decisiones élicas.
Promover la arficulacién transversal de la Oficing de Talentc Humana con los procesos misionales, de apoyo y |
evaluacidn, con el fin de conschdar su rol como proceso estratégico dentro de lo esfruciura institucional
modificada mediants Resolucion 2025000581 del 0710/2025.

Realizar seguimienio perddico a la ejecucidn del Plan Institucional de Capacifacidn = PIC, verificando cobertura, |
pertinencia niveles de salisfaccidn v clere de bréchas de jalenio

Estas recomendaciones confribuyen al forialkecimiento integral del falento humano, &l mejoramignto continug de los
procesos administratives y al cumplimiento de los lineamienios de! Medelo |ntegrado de Planeacién y Gestion (MIPG),
conacdidanda la evelucibn de la Oficina de Talenta Humana coma proceso esiratégico para el desempefic instilucional

Oficina de Asesora de Planeacion

Logros

Desarrolio del modele de efectividad en la consecuciin de medallas de oro y plete en los Juegos
Departamentales, Escolares e Intercolegiadas 2021 al 2024,

Dvulgacitn de resultados de la efectivdad en la consecucion de medallas, en los Juegos Depariameniales en
@l marco da los 20 afos del Obsenvatorio del Inder Medallin

Aclualizacidn del micrositio def Observatorio en la pagina web del Instibuta, come herramienia de divulgacion de
los dates a la ciudadania,

Consolidaciin de base de dalos de los deportistas perdenecientes a altos logros &n los |ueges deporives
nacionades, 2015, 2013, 2023, con las marcas en la obtencidn de medallas de oro, plata y bronce, ademés con
infarmacion relevante para la toma de decisiones., priorizando los deportistas seleccionados.

Trabajo aficulzde con otiras enfidedes del nivel distritzl pera el desarmolle de informacion y visualzacion, can
datos de interés comln en el iema de escenanios depaortivos.

Dentre de la dinamizacidn de la Politica Piblica del Deporte (Drdenanza 12 de 2023), se elabord el plan de
acckin vigencia 2025 v sa logrd el 100% de avance en las actividades.

La construccidn cel plan estratégics 2025 — 2033 oficlal para la mplementacion de la Politica Pablica el Deporte
{Ordenanza 12 de 2023).

Se legrd adiculacidn internstitucional de los secioras representados en la Mesa Intersectonal del Deporte,
incluyends andlisis de sinargias en el inferma anual de la Politica Piblica.

Rencvackin del cenificado bajo la norma IS0 20012015

Realizaciin de las pre-auditorias ISO27001, 180450071 como msumos pars preparar a la enlidad en el
forialecimients de dichos sisternas.

Increments de 5.1 punios en la calificacidn de & dimensidn de Direccionamienio Estralégico y Planeacion, con
la calificacién mas alta de todas las dimensiones.

Adgquigicidn de software para b administracidn del slstema de gestidn y direccionamiento esiratégico.

Retos

Incrementar el use de Inteligencias Arificiales para beneficiar el procesamiento de dafos v las mejoras an 0%
sistemas de gastidn.

Lograr que el personal de Indepores Antioquia uhilice &l scftware implementade para el gistema de gestidn de
calidad v direccionamienio esiratégicn,

Continuar fortaleciando la artticulacidn instifucional de la mesa intarsectoral.

Que la alta direccidn torme decisiones a partir de I3 informackan que procesa v enrega & Observalorio del
Deapcrie. Calle 8 20-180 gerter Estadio, Medellin - &ntiogela. (G0&) 5200890 exx{s). 8000 - 13N
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»  Audidarias infernas v axdernas an &l pnmer samestre en aras de equilibrar los compromisas infernos y externos
de la entidad
= Actealizecian del 100% de as Paoliticas de MIPG a Ia luz de |a nueva versian del manual MIPG de la Funcids
Puklica.

» |mplementacian de del Programa de Transparencia y Etica Publica PTEP
= Actualizacion de la Politica de Gestion Integral de Riesgos a la luz de la Guia para la Gestidn Iintegral de Rigsgo
en Entidades Publicas, de |a Funcidn Publica, versidn ¥ de septiembre de 2025.

Recomendaciones

= Linificar log criterios de recoleccién v erirega de dales, para la gobemanza de o5 mismos v evitar reprocesos 8
ineficiencias.

Oficina de Control Interno

Logros

Liderazgo estratégico
= Sapguimiento contineo a los resgos de commupeion de la Entidad. asl como a los riesgos identificados en &l
dasamalle de 5 audiodias intemas.
o Desarrcdio de actividades de Rendecidn de Cusntas, prassntacida de infarmes de coninal intarmo i gastion da &
mformacién estratégica ante la Gerencia, el Comité Instiucional de Gestibn vy Desempefio v & Comifé
Ingtitucionsl Coondinador de Cantrol Inferno, fortaleciendo ia comunicacion con ia Alla Diraccian.

En'fl.‘.vquu hacia la prévencion
La Dficina de Contral interno ha brindado asesoria parmanente & las dilerentes dependencias en la lommukacion,
regatro ¥ seguimiento de las acciones de mejora derivadas de audilerias internas y externas, asegurando &
aplicacidn de criterioe técnicos ¥ metodologicss definides por la Entidad.

# [wrante el mas de mayo de Iz pressnte vigencia s2 celsbrd la Semang de la Cuttura del Control, iniciativa
orentada a forlalecer la cullura del autccontrol, la transparenca ¥ 12 gestion del resgo en ks procasos
instiucionalas.

»  Como parte de esta jormada, se desaralls la actividad |0dica dencminada "El jwego ded parqués del control”, gue
integra a fodas |as Areas ded Instituto, fomentando la participacian, e trabajo en equipo y k& reflexion sobre k2
importancia del control interno 2n el cumplmienio de los objetivos institucionales.

Evaluscsdn de |a gestidn del nesgo
»  Se promueve de manera constante la identificacidn temprana de resgos v la adopcidn de medidas praveniivas
mediante |8 socighzacion de resuliados de suditoriss y la formulacidn de recomendsciones arentadas al
fortalecimienio de ks procesos metifucicnales,

Relacién con enfes axtarmos
*«  Enoumplimiento del Arficulo 2.2.21.5.3 dal Decrato 648 de 2007 y o Decrelo 1458 de 2077, Is Oficina da Control
interma acempania a las dependencias del Instituto en el relacionamiento con les entes de contral, promaviends
la articutacion, coherencia institucional y cportunidad en (2 stencion de requerimiantos v planes de mejoramienta,

Evaluaciin v seguimiento
*  La Oficina de Control Interma realiza 2| sequimienic permanenie a los planes de mejorameanto institucicnal v de
los drganos de control, verificands | pertinencia v efectividad de |as acciones implementadas por las
dependencias responsables, en el marco de la mejora continua.
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Ratos

# Contar con un egquipo t&onico robusto, gue permita fortalscer |B planescian, ejecucion ¥ saguimients de las
auditorias internas y demas informes establecidos por ia nomativa vigente.

v  Ejecutar la auditoria a la Plataforma TIC, pendiente desde la vigencia anferior. 18 cusl revste importancia
estratégica par su impacto &n la gestidn de la infermacicn inatitucional, la-segundad da los datos ¥ of soporie a
los procesos mislionales ded Instituto,

Recomendaciones

* Femento de la Culturs de! Controb Es fundamenial que a nivel institucional se interiorica que & Sistema de
Contral Interno no se limita a s Oficing de Centrol Interno, Este sistema opera bajo el esquema de lineas de
defensa, lo que implica la parlicipacion y el compromiss de todas ks servidores pdblicos, bajo la orentacion da
I3 Adta Direceion

v Pramecion del Autocontrol Se recomenda que cada jefe de dependencia y subgerente fornente la cultuna del
auiocontrel en sus equipos de trabajo, inlegrando practicas da verificacion, aulorregulacion ¥ mejora en el
desarralle d= sus funciocnes,

« Fortalecimiento de la mejora continua; Se debe promowver ka loma de conciencia instiucional frente & I8
impartancia de los Plenes de Mejoramiento, tanfo internos como log suscrlos con kos entes de contral,
garantizando su sjecucidn oportuna y el cierra aficaz de las acciones. La efectividad de estos planes depande
directamante de ke controles implementados y del seguimiento gque ejerzan los lideres de proceso.

v Geslidn de hallazrgoes con anfoque por proecesos: Tenlendo en cuenta que el Instituto se encuentra certificado par
&l ICONTEC en la tolalidad de sus procesos, es fundamental que | tralamiento de los hallazgos identificados en
las auditorias internas s& gestione bajo un enfoque por procesos y no de manera funcional o aslada

Esta implica que las acciones de mejora deban ser abordadas desde la responsabilidad infegral del proceso, asegurando
la articulacion entra sus actividades, riesgos y controles. con el fin da fortalecer la razabiidad, |a eficacia y la coherencia
da! Sistema Integrado de Gestion,

8. OESERVACIONES ¥/O RECOMENDACIONES:

Parg el 2026 y 2027 mirande el horizonte estratégico de Indeportas Antioquia debe seguirse con la mirads de un
deporta antioguefia que sea motor de transformacidn, orgulle regional v ejemplo nacional por su excedencia, inclusidn
y formaciin en wvalores. Imapginemos un sistema deporfivo articulado, donde desde |3 inkciacién hasta el alio
rendimiento axistan procesos sdlidos, entrenadores capecitedos e infreestructura de calidad en todos ks municipios

Visualizamos programas deportivos inrovadores, apoyados en la ciencia y |a tecndlogia, que cetectan y fortalezoan
el talento en cada rincén del departamento. Uin deporte gue abra oportunidades construya tejido social, promueva la
equidad v apoye el desarrollo integral de nifias, nifios, [dvenes v adultos,

Ese es el suefio del deporte antioguefio; un termtono donde e talento crece, los procesos se fortalecen y &l departe
insp¥ra el futuro.

Azl mismo, 58 recomienda saguir fortaleciende los procesos v rabajar en equipo par.

Fortaleces fa formacidn desde la base

Alinear todos Ios pragramas an una masma ruta deportiva

Apostar por la ciencia, la mnovacidn v la tecnclogia

Descentralizar al acoeso al deports

Gonstruir una cullura erganizacicnal basada en valores

Ciptimizar la gestidn institucional

Impaulsar el depons come mator socal

Foralecer &l relacionamianto vy las alianzas Calle 4% P-180 sector Estadio, Medellin - Astioguia, (04) S200890 est|s). 4000 - 137
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Cargo: Gerente (E}
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JEFE DE TALENTO HUMANO
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un saluda,

LUIS GIOVANY ARIAS TOBON
Secretario de Servicios Administrativos
Alcaldia de Bello




