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INTRODUCCION

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestion —-MIPG-, regulado mediante el
Decreto Nacional 1499 de 2017, es un marco de referencia para dirigir, planear,
ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestién de las entidades y
organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes
de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con
integridad y calidad en el servicio, y el mismo debe ser adoptado por los
organismos y entidades de los érdenes nacional y territorial de la Rama Ejecutiva
del Poder Publico.

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -MIPG- cuenta con varias
dimensiones, entre ellas, la dimensién del talento humano, la cual tiene como
lineamiento dos politicas, denominadas “Gestion Estratégica del Talento
Humano” e “Integridad”, ambas orientadas a fortalecer el liderazgo y el
talento humano bajo los principios de integridad y legalidad.

Asi las cosas, la Politica de Integridad tiene como propdsito institucionalizar en
INDEPORTES ANTIOQUIA un comportamiento integro y honrado para el ejercicio
de la funcion publica, mediante los cuales se controlen las conductas de
corrupcion que afectan los fines esenciales de la Entidad, siendo por esto el motor
y pilar fundamental de MIPG, mediante los cuales se fijan lineamientos y
estrategias que permiten el cumplimiento satisfactorio y probo de las demas
dimensiones que componen el modelo. La politica adopta el concepto de
integridad que retoma la funcién publica “la integridad consiste en la coherencia
entre las declaraciones y las realizaciones”. Downs, A. (1957). An Economic
Theory of Democracy.

Por lo anterior, la presente politica constituye una guia que define los
lineamientos internos de integridad publica que deben ser observados y aplicados
por los servidores publicos, contratistas y colaboradores de INDEPORTES
ANTIOQUIA vy los ciudadanos, en aras de lograr un servicio publico favorable y
fortalecido en una cultura integral del servicio publico y unas actitudes de
terceros comprometidos también con la integridad en cada una de las acciones
que adelantan para lograr con éxito un tramite.
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OBJETIVO GENERAL

Definir los lineamientos de integridad como comportamiento ético de los
servidores publicos contratistas y colaboradores de INDEPORTES ANTIOQUIA,
asi como las medidas para prevenir e intervenir las conductas que afectan las
responsabilidades, funciones y el interés

ALCANCE

Esta Politica establece los lineamientos para la formulacién del Cddigo de
Integridad, orientando el ejercicio de las funciones publicas bajo el marco de
los valores institucionales y el Manual para la prevencion de conflictos de
intereses.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Disefiar estrategias para la implementacién de los valores de integridad por
parte de los servidores publicos, contratistas y colaboradores.

Definir los mecanismos para la gestion de conflictos de intereses de los
servidores publicos, contratistas y colaboradores.

Establecer e implementar mecanismos para el seguimiento, evaluacién y
medicidon del avance en la implementacion de la Politica de Integridad.
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FUNDAMENTOS NORMATIVOS

La presenta politica se enmarca en la normatividad que a continuacion se
relaciona:

Ley 1437 de 2011 “Por la cual se expide el Cddigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo”. Capitulo II Derechos,
deberes, prohibiciones, impedimentos y recusaciones.

Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestion publica.”

Ley 1712 de 2014 (Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica):
Desarrolla el principio de transparencia, garantizando el derecho de acceso a la
informacion publica y estableciendo obligaciones para las entidades en la
publicacion activa de datos relacionados con su gestion.

Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado
con el Sistema de Gestidn establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015".

Ley 1952 de 2019 “Por la cual se expide el cédigo general disciplinario” se
derogan la ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la Ley 1474 de 2011,
relacionadas con el derecho disciplinario”.

Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica”.
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INDEPORTES ANTIOQUIA en aras de mejorar el comportamiento ético y la
gestidon integra del servicio publico, como medida preventiva, tendiente a la
lucha contra la corrupcidon, pretende trabajar para reforzar los valores de la
Entidad sus servidores, contratistas y colaboradores en materia de integridad,
acogiéndose a los lineamientos establecidos por la Funcion Publica.

Asi las cosas, ademas de ejercer la funcion publica con apego a la normativa que
rige cada aspecto, pretende generar mecanismos que inciten a buenas practicas,
para que los valores y principios estén alineados en la defensa del interés
publico.

Para esto se define los lineamientos que comprende dos aspectos:

I. Codigo de Integridad que se convierte en la guia para la actuacion de los
servidores publicos y contratistas de la entidad basados en los principales
valores del servicio publico fomentando comportamientos integros.

II. Manual de Gestion de Conflictos de Intereses, orienta la identificacion,
declaracion y gestidon para las practicas preventivas del comportamiento de los
servidores publicos, contratistas y colaboradores.

La politica de integridad se convierte en la herramienta que facilita el
fortalecimiento de los valores del servicio publico y la implementacion de
acciones para la identificacion temprana de conflictos de intereses, asi como
mecanismos de denuncia y control, que permitan seguimiento a los riesgos de
gestion y corrupcién y la implementacién de acciones de mitigacién.
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A continuacion, se definen los lineamientos que desarrollan y estructuran el
modelo de integridad.

1. FORMULACION

La formulacion del Cédigo de Integridad en INDEPORTES ANTIOQUIA se elabora
de acuerdo con la fundamentaciéon normativa y el analisis documental que
comprende cddigos de ética y conducta publicos en Colombia incluyendo los del
instituto, para definir el concepto de integridad que orienta el cédigo e identificar
los valores y principios que caracterizan y soportan la prestacion integra del
servicio.

Como minimo el Cddigo de Integridad desarrolla los valores identificados por la
funcion publica: honestidad, respeto, compromiso, diligencia y justicia.
Adicionalmente, INDEPORTES ANTIOQUIA ha incorporado dentro de su Codigo
de Integridad los valores institucionales de trabajo en equipo y
responsabilidad, en concordancia con su cultura organizacional y su misién
orientada al deporte, la recreacién y la actividad fisica.

Asimismo, el cédigo define las actuaciones éticas de la interaccién entre la
entidad, los servidores publicos, contratistas y los ciudadanos. Las actuaciones
del Instituto se definen en el marco de la transparencia, eficiencia, apertura y
rendiciéon de cuentas, por su parte las actuaciones de los servidores publicos y
contratistas se orientan por los principios del compromiso y el mérito y la
ciudadania enmarca las actuaciones desde la participacidon, corresponsabilidad y
control social, para generar relaciones de confianza entre los ciudadanos y el
servicio publico.

Adicionalmente, el Instituto adopta la guia del Departamento Administrativo de
la Funciéon Publica - DAFP para la identificaciéon y declaracion de conflictos de
intereses en el sector publico colombiano de la ultima versién.

2. IMPLEMENTACION

INDEPORTES ANTIOQUIA, establece los mecanismos para garantizar que los
codigos de integridad y declaracién de conflictos de intereses, sean socializados
y apropiados por los servidores publicos, contratistas y colaboradores
permanentemente, para lo cual la Oficina de Talento Humano formula un plan
de accién para cada vigencia en el cual defina estrategias y/o actividades, de
acuerdo con los recursos humanos, fisicos y financiero, alineado a la planeacién
estratégica de la entidad.
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3. SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION

En el seguimiento a la implementacion de las estrategias y/o acciones para la
socializacién y apropiacion del Cédigo de Integridad y Manual de Gestién de
conflictos de intereses, la entidad realiza:

Diagnodstico que determine el nivel de apropiacion del Cédigo de Integridad y
Manual de Gestion de conflictos de intereses por parte de los servidores publicos,
contratistas y colaboradores, asi como de las estrategias de comunicacion
utilizadas para su promocion.

Formulacion de indicadores de acuerdo con los lineamientos establecidos en
la politica de Planeacidn Institucional, acogiéndose al procedimiento establecido
por INDEPORTES ANTIOQUIA, que describe los lineamientos para la
identificacion, seguimiento, control y analisis de los indicadores.

Diligenciamiento de las herramientas autodiagndstico de la politica y reporte
oficial de la implementacion de la politica a través del FURAG, dispuesto por el
DAFP.

4. ADMINISTRACION DE LA POLITICA DE INTEGRIDAD-ROLES Y ALCANCE.

La Oficina de Talento Humano lidera la Politica, con el apoyo de las dependencias
de acuerdo con los lineamientos y normas establecidos por los entes rectores.
Fortaleciendo en los servidores publicos, contratistas y colaboradores una
cultura basada en el comportamiento integro, promoviendo la transparencia y el
rechazo a cualquier practica de corrupcién, entendiendo que estas acciones
obstaculizan el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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5. CONCEPTOS A TENER EN CUENTA

Codigo de integridad o codigo de ética: herramienta de cambio cultural que
da pautas para el comportamiento del servidor publico, mediante la generacién
de cambios en los comportamientos cotidianos del servicio publico con base en
un quehacer integro, eficiente y de calidad.

Integridad: probidad en el actuar.

Integridad publica: unidén y coordinacion de acciones que se desarrollan por
parte de las entidades, los servidores publicos, contratistas, colaboradores y los
ciudadanos; la interaccidn entre estos actores genera acciones de integridad que
son el reflejo de unas entidades transparentes, eficientes, abiertas y que rinden
cuentas; unos servidores publicos, contratistas y colaboradores comprometidos
y probos; y unos ciudadanos participativos y corresponsables.?!

Transparencia: actuar con claridad en el ejercicio de la funcion publica, sin
dejar dudas o generar ambigledades.

Cambio cultural: modificacidon de los comportamientos mediante la generacion
de nuevos habitos.

Comportamiento: Manera de comportarse una persona en una situacion
determinada o en general.

Cultura Organizacional: conjunto de valores (lo que es importante), creencias
(cémo funcionan las cosas) y entendimientos que los integrantes de una
organizacién tienen en comun y su efecto sobre el comportamiento (como se
hacen las cosas); esto significa que la cultura es el enlace social o normativo
que mantiene unida una organizacion. La cultura se traduce en valores o ideales
sociales y creencias que los miembros de la organizacion comparten y que se
manifiestan como mitos, principios, ritos, procedimientos, costumbres, estilos de
lenguaje, de liderazgo y de comunicacién que direccionan los comportamientos
tipicos de las personas que integran una entidad.?

Gestion Etica/ Gestion de la Integridad: actuacién autorregulada de los
agentes publicos, orientada a asumir sus responsabilidades frente a los grupos
con los que interactlan, a encaminar sus acciones hacia el establecimiento de
modelos de trabajo orientados por la ética publica. Este concepto sostiene que

1 Departamento Administrativo de la Funcién Publica. Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, version 2. 2017

2 Departamento Administrativo de la Funcién Publica. Guia de Intervencién. Cultura, Clima y Cambio. 2005.

\

Calle 48 70-180 sector Estadio, Medellin - Antioquia. (604) 5200890 ext(s). 1000 - 1371
www.indeportesantioquia.gov.co



PL-TH-02

INDEPORTES , —
ANTIOQUIA POLITICA DE INTEGRIDAD Version 03
= Aprobacion:

30/10/2025
COPIA CONTROLADA
cada miembro del sistema es un actor e interlocutor legitimo en la configuracién

del tipo de relaciones que mantendran entre si y con los sistemas circundantes;
por tanto, se enfoca hacia un estilo dialdgico que respeta, escucha y comprende
al otro en su diferencia, pero también en la perspectiva de construir de manera
consensuada y colectiva el mundo que conjuntamente quieren vivir.3

Etica Pablica: disposicion interna de quienes desempefian funciones publicas
para cumplir cabalmente con los postulados y mandatos de la Constitucion y la
Ley acerca de cdmo debe ejercitarse dicha funcidon, en términos de eficiencia,
integridad, transparencia y orientacidon hacia el bien comun.*

Principios: se refieren a las normas o ideas fundamentales que rigen el
pensamiento o la conducta (segun el DRAE*). En esta linea, los Principios éticos
son las normas internas y creencias basicas sobre las formas correctas como
debemos relacionarnos con los otros y con el mundo, desde las cuales se erige
el sistema de valores al cual la persona o los grupos se adscriben. Dichas
creencias se presentan como postulados que el individuo y/o el colectivo asumen
como las normas rectoras que orientan sus actuaciones y que no son
susceptibles de trasgresion o negociacién.>

Valores: se entienden aquellas formas de ser y de actuar de las personas que
son altamente deseables como atributos o cualidades nuestras y de los demas,
por cuanto posibilitan la construccion de una convivencia gratificante en el marco
de la dignidad humana. Los valores usualmente se enuncian por medio de una
palabra (Honestidad, responsabilidad, cumplimiento, etc.).®

*DRAE: Direcciéon de la Real Academia Espafiola

CONTROL DE VERSIONES

Version Fecha Descripcion del cambio
Vi 2019

Implementacion de las politicas de MIPG

V2 22/09/2021 Actualizacion de la Politica de acuerdo a los lineamientos del Manual

Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion version 4 — 2021

3 USAID. Modelo de Gestion Etica para Entidades del Estado. Fundamentos Conceptuales y Manual Metodol6gico. 2006.
4 USAID. Modelo de Gestion Etica para Entidades del Estado. Fundamentos Conceptuales y Manual Metodoldgico. 2006.

5 USAID. Modelo de Gestién Etica para Entidades del Estado. Fundamentos Conceptuales y Manual Metodoldgico. 2006

6 USAID. Modelo de Gestidn Etica para Entidades del Estado. Fundamentos Conceptuales y Manual Metodoldgico. 2006.
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V3 30/10/2025 Se actualiza el marco normativo referenciado en la Politica de Integridad,
reemplazando la Ley 734 de 2002 (derogada) por la Ley 1952 de 2019 -
Codigo General Disciplinario, con el fin de garantizar la alineacion con la
normatividad vigente. Adicionalmente, se incorpora a los contratistas y
colaboradores de la entidad en el alcance de la Politica de Integridad y
ajuste de la referencia de la guia gestion de conflictos de intereses por el
Manual de Gestidén de conflictos de intereses.
APROBACION
Elaboro Reviso Aprobé
Lucy Audrey Beltran
Zambrano
Profesional Especializada Oficina . ,
de Talento Hu?nano Con§uelo Eugenia Vélez | comité de Gestion de
Tobon_ . Desempeio segln
Jefe Oficina de Talento Humano
acta N°6
Maria Camila Toro Echeverri 24/10/2025

Profesional Universitario Oficina
Talento Humano (Contratista)
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