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INTRODUCCION

Indeportes Antioquia, La Casa del Deporte Antioguefio, cuenta entre su haber documental
con un vasto archivo que da cuenta del cumplimiento de la misién de la entidad con relacién
al fomento de la educacion fisica, la recreacion y el deporte.

La implementacion de la funcién archivistica en la entidad contempla el abordaje de los
principios de la gestion documental en aras de la intervencion, regulacion y conformacion
con requisitos archivisticos de los acervos contenidos en los dos fondos documentales a en
custodia: Coldeportes (1968-1996) e Indeportes (1996-actualidad).

Bajo el liderazgo de la Subgerencia Administrativa y Financiera, en donde esta delegada la
funcién archivistica en Indeportes Antioquia, el Centro de Administracion de Documentos y
Archivo CADA con una frecuencia anualizada y tomando como punto de referencia el
diagndstico de archivos, el autodiagnéstico MGDA y el avance sobre el desarrollo la politica
de archivos y gestion documental adelanta la planeacion estratégica de la gestién
documental, enfocada en el archivo total, con el fin de formular la hoja de ruta para la
modernizacién de la funcion archivistica en la entidad.

Es por ello que, segun lo establecido por el articulo 1.2.4 del Acuerdo 001 de 2024, expedido
por el Archivo General de la Nacion, se presenta la actualizacion del Plan Institucional de
Archivos —PINAR-, como el instrumento base para la planeacion de la funcién archivistica
en Indeportes Antioquia. Este instrumento archivistico es la base de la administracién del
sistema de archivos institucional, ademas pretende ser la herramienta para obtener el
cumplimiento de la politica de Archivos y Gestion Documental incorporada al Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion de Indeportes Antioquia.

En cumplimiento del Decreto Unico 1080 de 2015 en el articulo 2.8.2.5.8, la Ley 594 de
2000, Ley General de Archivos, y el Acuerdo 001 de 2024, Acuerdo Unico de La Funcién
Archivistica el PINAR contiene los planes, programas y proyectos que fueron planteados y
actualizados a corto, mediano y largo plazo y que, articulado con los planes institucionales,
pretende dar cumplimiento a los requisitos normativos para poner a disposicion de las
partes interesadas, grupos de valor y comunidad en general, la informacién documentada
en los diferentes soportes para responder a sus solicitudes a través de los diferentes medios
de informacion.

En el documento del PINAR se compone de una presentacion actualizada del contexto
estratégico de Indeportes Antioquia, la identificacion de la situaciéon actual compuesta por
los resultados de la autoevaluacion de la politica de archivos y gestion documental
adoptada en Indeportes Antioquia, el seguimiento al PINAR formulado en la vigencia
anterior, y la definicion de los aspectos criticos en el sistema de archivos institucional. Luego
se presenta la vision estratégica, la priorizacion de aspectos criticos, el mapa de ruta y la
descripcion de cada uno de los proyectos incluidos en el corto, mediano y largo plazo.
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1. CONTEXTO ESTRATEGICO DE INDEPORTES ANTIOQUIA

1.1 Misién

Servir a las organizaciones deportivas del Departamento a través de los recursos
tecnologicos, fisicos, humanos y financieros en su propdsito de organizar, financiar,
investigar, capacitar y fomentar la educacion fisica, la recreacion el deporte y el
aprovechamiento del tiempo libre.

1.2 Visién

En los proximos 10 afios, Indeportes Antioquia impulsara el desarrollo integral de la
poblacion antioquefia a través de la excelencia en deporte, recreacion y actividad fisica.
Continuaremos siendo un referente nacional, aprovechando la tecnologia, la innovacion, el
conocimiento y el uso eficiente y sostenible de los recursos.

1.3 Objetivos estratégicos 2024-2027

En el marco del Plan Estratégico Institucional —PEI- para Indeportes Antioquia 2024-2027
(F-PO-39) se fijaron los siguientes objetivos:

1. Mejorar la calidad en la prestacion del servicio a los grupos de interés

2. Fortalecer el apoyo integral a los deportistas de rendimiento deportivo que representan
el departamento de Antioquia.

3. Reducir el impacto de la huella de carbono.

4. Mantener a Indeportes Antioquia como la entidad lider para apoyar a los municipios, en
cobertura y calidad de los programas y eventos de deporte, recreacion, actividad fisica y
capacitacion con enfoque en la paz, la inclusion y los derechos humanos.

5. Optimizar y garantizar la transparencia en la gestion de los recursos financieros,
humanos y materiales, mediante mecanismos de control, seguimiento y evaluacién
continua.

6. Fortalecer la gestion del conocimiento mediante la sistematizacion de experiencias en
deporte, recreacion y actividad fisica, que respalde la toma de decisiones, fomente el
aprendizaje organizacional y optimice los programas orientados al desarrollo integral de la
poblacion antioquefia.

7. Desarrollar e implementar soluciones innovadoras que potencien el acceso, la calidad y
la sostenibilidad de los programas de deporte, recreacion y actividad fisica, posicionando a
Indeportes Antioquia como lider nacional en transformacion del sector DRAF.

1.4 Valores de Indeportes Antioquia
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Indeportes Antioquia reconoce siete valores, adoptados en el Cédigo de Integridad?,
adoptado mediante la resolucién 2022000490 del 06 de septiembre de 2022:

4 Honestidad: actio siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes
con transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general. La honestidad
integra otros valores y comportamientos como la sinceridad, la honradez y la transparencia
y juntos crean lazos de confianza entre la Entidad y los grupos de interés entre los que se
destacan los usuarios.

v Respeto: reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus
virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicion.
El respeto tiene implicitos otros comportamientos y valores como aceptar la diferencia, la
cordialidad y la amabilidad, los cuales se combinan para propiciar la sana convivencia.

4 Compromiso: soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y
estoy en disposicibn permanente para comprender y resolver las necesidades de las
personas con las que me relaciono en mis labores y/o actividades cotidianas, buscando
siempre mejorar su bienestar. La responsabilidad estd directamente relacionada con el
compromiso porque permite que los servidores y colaboradores cumplan sus obligaciones
con dedicacién y haciéndose responsables por las consecuencias de sus actuaciones frente
a los companeros y frente a los usuarios.

v Diligencia: cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi
cargo de la mejor manera posible, con atencién, prontitud, destreza y eficiencia, para asi
optimizar el uso de los recursos del Estado. La diligencia requiere de valores como el coraje
y la prudencia para que nos lleven a cumplir de forma rapida y cabal las labores
encomendadas.

4 Justicia: actlo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con
equidad, igualdad y sin discriminacién. La Justicia implica la caracteristica de rectitud que
debe tener todo servidor publico para el ejercicio de las labores y la prestacion de los
servicios.

v Responsabilidad: me hago responsable de mis acciones, de las decisiones que
tomo y afronto las consecuencias de mis actos y anticipo a ellas, es decir, prevengo y evito
situaciones que causen dafio a mi mismo, a otros o al entorno. La responsabilidad implica
un actuar libre, guiado por la voluntad y el entendimiento de los deberes y derechos que se
poseen, para responder ante uno mismo y ante otras personas. Este valor implica una
disciplina orientada a la excelencia en todas las labores y una comprensiéon de que los actos
propios afectan a los demas, a la institucion de la que se es miembro, a la sociedad y a la
sostenibilidad del medio ambiente

1 Véase Cddigo de Integridad de Indeportes Antioquia. Link de consulta : https://indeportesantioquia.gov.co/wp-
content/uploads/2022/10/CODIGO-DE-INTEGRIDAD-Ajustado-1.pdf
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4 Trabajo en Equipo: reconozco que mi trabajo es importante y muy valioso para mi

equipo y el Instituto, pongo todas mis capacidades al servicio de proyectos institucionales
asignados y siento que hago parte de los planes de las demas areas de la Entidad.

Los cinco primeros se adoptaron segun los parametros del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion y la Politica de Integridad del Departamento Administrativo de la Funcién Publica
DAFP, dada la existencia del cédigo general valores de una linea de accion cotidiana.
Adicional a esto, los ultimos dos, con un enfoque participativo, fueron adicionados por los
servidores publicos de la entidad.

1.5 Politicas Institucionales

En Indeportes Antioquia se encuentran las siguientes politicas institucionales de
desempenio:

POLITICAS MIPG

3] L)
"gipneE contot otarno
¢ Planeacioén Institucional e Control Interno
* Gestion Presupuestal y
Eficiencia del Gasto

> ‘ Publico
e Comprasy Contratacion
/(4%
\ MR .

TALENTO
HUMANO Gestion del
Conocimiento
. p) i
simplificacion de procesos * Gestion del Talento —> . Gesuop qel
e Servicio al ciudadano Humano Conocimiento
« Participacion ciudadana en la gestién * Integridad W
publica

Racionalizacion de tramites
Gobierno Digital

Seguridad digital

Defensa Juridica

Mejora normativa

o

= -
« Gestion Documental

+ Gestion de la informacion
estadistica

« Transparencia, acceso a la
informacion publica y lucha
contra la corrupcion

e Seguimientoy
evaluacion del
desempeno institucional

llustraciéon 1 Politicas del Modelo MIPG
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1.6 Estructura organicay periodos de vida institucional

La estructura organica de Indeportes Antioquia estd dada por los siguientes actos
administrativos:

/7 Resolucion N° 00002 del 27 de septiembre de 2013, por la cual se establece la nueva
estructura administrativa del Instituto Departamental de Deportes de Antioquia —
Indeportes- Antioquia, art. 4.

—7 Resolucion 2023000062 del 25 de enero de 2023 “por la cual se modifica las
resoluciones 002 y 003 del 27/09/2013 que establecen la estructura administrativa y la
planta de personal de Indeportes Antioquia y se dictas otras disposiciones”. En este
acto administrativo se crea la Subgerencia de Escenarios Deportivos y Equipamientos.
Ademas, la Oficina de Talento Humano pasa a depender de la Subgerencia
Administrativa y Financiera y la Oficina de Medicina pasa a depender a la Subgerencia
e Altos Logros y Deporte Asociado.

/7 Resolucion 2025000961 del 07 de octubre de 2025 Por medio de la cual se modifica la
estructura organica del Instituto Departamental de Deportes de Antioquia Indeportes
Antioquia. Mediante este acto administrativo se indica la siguiente categorizacién de las
dependencias en la entidad:

Primer nivel: Gerencia General y Staff:
eOficina de Control Interno.

oOficina Asesora Juridica

eOficina Asesora de Comunicaciones.
eOficina Asesora de Planeacion.
¢Oficina de Talento Humano

eOficina de Sistemas e Informatica.

Segundo nivel: Subgerencias:

eSubgerencia de Deporte Asociado y Altos Logros.
eSubgerencia de Fomento y Desarrollo Deportivo.
eSubgerencia de Escenarios Deportivos y Equipamiento.
eSubgerencia Administrativa y Financiera.

Tercer nivel: Oficinas:
oOficina de Medicina Deportiva

A continuacion, se ilustra la composicién organica del Instituto:
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Proceso Misional Proceso de Apoyo Proceso Estratégico Proceso da Evaluacion

llustracion 2 Organigrama de Indeportes Antioquia.
Fuente: Resolucién: 2025000961

1.7 Plan Estratégico Institucional

Para la elaboracion del Plan Institucional de Archivo PINAR se tuvo en cuenta lo
determinado en los siguientes instrumentos:

/"7 Los objetivos del Plan Estratégico Institucional 2024-2027

/7 El Programa de Gestion Documental actualizado a 2024

/7 El Diagnostico del Sistema de Archivos de la entidad, actualizado a 2024.

/7 Los avances en materia de implementacion de la Politica de Archivos y Gestidn
Documental

/7 Los avances de implementacién del PINAR 2025.
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1.8 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

El Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion MIPG fue adoptado en Indeportes Antioquia
mediante la Resolucién 2018000293 del 5 de marzo de 2018, modificada por la Resolucion
2024000757 del 13 de agosto de 2024, y opera en las siguientes 7 dimensiones:

_ 8 )
¥/  GESTION DEL
‘ACONOCIMIENTO

RESULTAD

llustracion 3 Dimensiones del Modelo MIPG
1.8.1 Objetivos? del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién

/7 Fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad y legalidad,
como motores de la generacion de resultados de las entidades publicas.

/7 Agilizar, simplificar y flexibilizar la operacion de las entidades para la generacion de
bienes y servicios que resuelvan efectivamente las necesidades de los ciudadanos.

/7 Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion, el control y la
evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua.

2 Véase Resolucién 2018000293 del 5 de marzo de 2018, art. 3. Modificada por la Resolucion 2024000757 del
13 de agosto de 2024.
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/7 Facilitar y promover la efectiva participacion ciudadana en la planeacion, gestion y
evaluacion de las entidades publicas.

—7 Promover la coordinacion entre entidades publicas para mejorar su gestién y
desempeiio.

1.9 Mapa de procesos

Indeportes Antioquia cuenta con un Sistema de Gestion de Calidad SGC que tiene como
alcance:

Asesorar, Cofinanciar y Fomentar el Deporte, la Actividad Fisica, la Educacion Fisica, la
Recreacion y el Aprovechamiento del Tiempo Libre en el Departamento de Antioquia, a través
de la Investigacion, la Asesoria Administrativa y Técnica, el Apoyo Técnico, Cientifico y
Psicosocial, la Actividad Fisica, Escuelas de Formacion Deportiva, la Recreacion, los Juegos
Deportivos Institucionales, la Asesoria para el Disefio y Construccion de Escenarios
Deportivos y la Capacitacion para Organizaciones Deportivas.

En el SGC los 21procesos se encuentran agrupados en cuatro macroprocesos: estratégico
(3), misional (9), de apoyo (7) y de evaluacién en control (2), tal como se ilustra en el mapa
de procesos suministrado a continuacién. El proceso de gestién documental se encuentra
categorizado en el macroproceso de apoyo.

N ce Procesos B

Contratacion
y Adquisiciones
(‘cs Administrativa
de o8 Recursos

Gestion Documental
Gestion del
Talento Humano

Proceso Juridico

llustracion 4 Mapa de procesos de Indeportes Antioquia
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2. IDENTIFICACION DE LA SITUACION ACTUAL

2.1 Generalidades sobre el estado de la gestiéon documental en Indeportes Antioquia

Indeportes Antioquia, creado mediante la Ordenanza 8E del 1 de marzo de 1996, es el
organismo rector del deporte, la recreacion y la educacion fisica en el departamento de
Antioquia. Como antecedente funcional, existio en el departamento de Antioquia la regional
de Coldeportes Instituto Colombiano de la Juventud y el Deporte, creado en 1968 mediante
el Decreto 2743 de noviembre 6, entidad que ostentaba como obijetivo el desarrollo y la
ejecucion de los planes de estimulo y fomento de la educacioén fisica, el deporte, las
actividades recreativas y de bienestar para la juventud (...).

El sistema de archivos de Indeportes Antioquia se conforma tal como lo establece la Ley
General de Archivos, Ley 594 de 2000, por las etapas de archivo que tienen en cuenta el
ciclo vital del documento: archivos de gestion, archivo central y archivo histérico. Es asi
como los documentos transitan el ciclo vital con las transferencias primarias del archivo de
gestién al central y secundarias del central al histérico. A continuacion, se explica la

conformacioén del sistema en el Instituto.
-~ — Archivo Central -
*En cada *Archivo

dependencia Historico de

12 archivos *Centro de Antioquia
( ) Administracion q

de Documentos
y Archivo -

Aré@\s'ﬁgnde - CADA- N\ Historico

N

llustracion 5 Sistema de Archivos de Indeportes Antioquia

Actualmente, el Instituto Departamental de Deportes de Antioquia Indeportes Antioquia
cuenta en su haber con dos fondos documentales: Coldeportes (1968-1996) e Indeportes
(1996-actualidad).

El archivo institucional, segun el dltimo diagndéstico actualizado a 2024, cuenta en su haber
con:
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/7 Archivo Fisico: 1.6 Km lineales de documentos (5.711 cajas, 2197 libros
encuadernados, 37 m lineales en carpetas en archivos de gestion), ademas 22.392
piezas de archivo audiovisual.

/—7 Archivo digital: SharePoint: 3.0 TB, Sistema de Gestién Documental Mercurio: 1.58
TB, Indemed: 1.02 GB, DeportesAnt 5.304 GB.

De todo este volumen, tan solo el 26% (1.443 cajas)® aproximadamente se encuentran
organizadas con criterios archivisticos y han sido objeto de Transferencia Primaria
entregada al Centro de Administracion de Documentos y Archivo CADA en cumplimiento
del Ciclo Vital del documento.

En Indeportes Antioquia aun no se conforma el Archivo Histérico ni se ha realizado
transferencia documental secundaria alguna al Archivo Histoérico de Antioquia, debido a que
no se han elaborado o aplicado instrumentos de valoracién archivistica documental.

Al hacer un balance de estado de los Instrumentos Archivisticos base para la gestion
documental encontramos, con corte a diciembre de 2025, lo siguiente.

Tabla 1 Estado de Instrumentos Archivisticos en Indeportes Antioquia con corte a 2025

Instrumento Archivistico Situacion actual
Actualizado con las TRD 2023, que se encuentran
en convalidacién ante el Consejo Departamental de
Archivos.
TRD 2007 convalidadas, en ruta de aplicacion.
TRD 2013 en proceso de convalidacion (segundo
ajuste) y en ruta de aplicacion.
La Tabla de Retencion TRD 2023 en proceso de convalidacion (segundo
Documental TRD ajuste) y en ruta de aplicacion.
TRD 2025 pendiente de actualizacion dado el
cambio organico amparado en la Resolucién

El Cuadro de Clasificaciéon
Documental CCD

2025000961.
El Programa de Gestion Actualizado, adoptado mediante resolucion
Documental PGD 2024001376 de 2024.
Plan Institucional de Archivos En proceso de actualizacion y ajuste segun
de la Entidad PINAR avances logrados en la vigencia 2025.

100% en archivo central
El Inventario Documental 100% en archivo fisico de la serie contratos

100% en archivo digital de contratos 2023-2025

8 Fuente: Inventarios de transferencias primarias al CADA de Indeportes Antioquia.
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100% en archivo fisico de la serie Historial de
Otorgamiento de Personeria Juridica a Organismos
Deportivos.

100% en serie Historias Laborales.

Se debe completar en algunos archivos de gestion.
Inicio elaboracion en 2025, avance en 85% sobre el
texto en prosa del Modelo de Requisitos.
Actualizado con las TRD 2023, que se encuentran
Banco Terminol6égico BANTER en convalidacion ante el Consejo Departamental de

MOREQ

Archivos.
Proceso documentado Proces_o documentado y ajustado a cambios
normativos.
Tablas de Control de Acceso Elaborado en el afio 2023. Se debe actualizar una
TCA vez convalidadas.

Tablas de Valoracion
Documental para
Fondos Acumulados
Coldeportes e Indeportes
Sistema Integrado de Inicio elaboracion en 2025, avance en 50% sobre la
Conservacion SIC formulacion de planes y programas.

TVD Coldeportes (1968-1996) y TVD Indeportes
(1996-2007) Inicio elaboracién en 2025, avance en
65% sobre cada instrumento archivistico.

Ademas, se aplico la autoevaluacion al nivel de madurez de la gestion documental del
Instituto con base en la implementacion del Modelo de Gestion Documental y
Administracion de Archivos MGDA, de acuerdo a los lineamientos del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion MIPG y el Archivo General de la Nacion AGN, con base en los
avances en la politica de gestiéon documental durante la vigencia 2025 se encuentra que de
54 items revisados (agrupados en 22 subcomponentes y 5 componentes del modelo) el
nivel de madurez de la entidad se comporta tal como se observa en las tablas y graficos
siguientes:
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Tabla 2 Valoracién de aspectos estado de madurez de la gestién documental segin modelo MGDA

Resultado del diagnéstico segiin el MGDA

PINAR 2026
il
_ T
o O
Componente Subcomponente % = Total
(&)
=

Planeacion de la funcion archivistica 2 3 7
Estratégico Planeacion estratégica 2 2
Control, evaluacién y seguimiento 1 2 3
Administracion 1 1
. - Recursos fisicos 1 1
Administracion Talento humano 2 2
Gestion en seguridad y salud ocupacional 1 1
Planeacion (Técnica) 1 3 1 5
Produccién 1 1 2
Gestion y tramite 1 1
Procesos de la S

o, Organizacion 1 1
D o(?:ii?:r? tal Transferencias 1 1
Disposicion de documentos 1 1
Preservacion a largo plazo 2 2
Valoracién 1 1
Articulacién de la gestion de documentos 1 2 3

electrénicos

- Tecnologias para la gestion de documentos
Tecnoldgico electronicos 3 3 1 7
Seguridad y privacidad 2
Interoperabilidad 3 3
Gestion del Conocimiento 3 3
Cultural Redes Culturales 2 1 1 4
Plan de Gestion Ambiental 1 1
TOTAL BEl 22 14 47 54
Porcentaje de representacion 22 44% 26% 7% 100%

Respecto de la autoevaluacion del 2024, los cambios logrados se evidencias en la siguiente
variacion de porcentajes, expresados por cada nivel de madurez, segun el diagnostico
aplicado.
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Autoevaluacion 2024 Autoevaluacion 2025

llustracion 6 Estado de madurez de la gestion documental de acuerdo al Modelo MGDA comparativo 2023-
2025

El nivel de madurez de la gestion documental en el Instituto pasé de inicial a basico, y
registra por primera vez elementos ubicados en Avanzado 1. Esto se debe a que en la
vigencia 2025 se dio continuidad a la elaboracion de instrumentos archivisticos. La tabla
suministrada a continuacion indica la valoracion dada a cada item evaluado segun el
modelo MGDA.
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Comparativo de avance anual
Autodiagndstico Gestion Documental

120%

100%
° 4% 13% Js 7%
(]
80% 43% 26%
60% 39%
’ 37%
40% 44%
0%
2022 2023 2024 2025
H Nivel Inicial Nivel Basico Nivel Intermedio  m Nivel Avanzado 1

llustracion 7 Estado de madurez de la gestion documental de acuerdo al Modelo MGDA comparativo 2022-
2025

En linea con la evaluacion de la funcién archivistica se encuentra el resultado del Formulario
Unico de Reportes y Avances de Gestion FURAG, donde se mide la Politica de Gestion
Documental asociada a la Dimensiébn 5 de Informacion y Comunicacién de MIPG.
Indeportes Antioquia, para la medicién de la vigencia 2024, reportada en 2025, obtuvo la
siguiente calificacion:
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l. Resultados Generales

indice de Desempefio Institucional

Promedio grupo par - Puntaje consultado

65.0

70,0

minimo puntaje maximo puntaje
grupo par grupo par

Nota 1 : El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que
hacen parte de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola
entidad.

llustracion 8 indice de Desempefio Institucional Indeportes Antioquia 2024, evaluado en 2025

De manera general la entidad aumento su nivel de desempefio situandose en 70 respecto
al 68.1 de la vigencia inmediatamente anterior.

Ahora bien, la politica de gestion documental continia como la de més baja valoracion,

respecto a las demas politicas, registrando un indice de 29.2, observando una baja frente
a los 35.9 registrados en la evaluacion de la vigencia 2023.
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Ill. indices de las politicas de gestion y desempefio POLITICAS

POL1% fndice de Control Interno
POL18: Indice de Gestion del
Conocimiento
100 POL16: Indice de Gestin Documental
POL15: Indice Transparencia, Acceso a la
Informacién y lucha contra la Comrupcién

POL14: indice de Seguimianto y

100,0
853 849 26,3 Evaluacién del Desempeiio Institucional
791 POL13: Indice de Participacion Ciudadana
" Q766 - en la Gestion Publica
POL12: Indice de Racionalizacién de
68 704 Tramites
66,5 POL11: indice de Servicio a las
62,1 § 61.9 ciudadanias
POL08: Indice de Seguridad Digital
51.0 517 POLOT: Indice de Gobierno Digital
POLOE: Indice de Fortalecimiento
Organizacional y Simplificacion de
Procesos
POLO05: Indice de Compras y Contratacion
Piblica
m POLO3: Indice de Planeacion Institucional
& L g e coj Y ol = POL0Z: Indice de Integridad
POLO01: Indice de Gestion Estratégica del
Talento Humano

FOLOT POLOZ FPOLO3 POLOS POLOS FOLOT POLOE POLM POLIZ FOL13 POL14 POL1IS POL1G POL1E  FOLIS

0

Nota 1: La etiqueta de valores en amarillo en cada columna indica el valor promedio obtenido en Ia politica especifica consultada

llustracion 9 Resultados por politicas medicion FURAG 2024, evaluado en 2025

Tabla 3 Historico de Desempefio FURAG

Vigencia evaluada indice de la politica de indice institucional
gestién documental Indeportes Antioquia
2024 29.2 70
2023 35.9 68.1
2022 29.4 64.8

El principal riesgo detectado para el proceso de Gestion Documental es la posibilidad de
afectacion reputacional debido a la pérdida de las fuentes documentales materializado en
la carencia de instrumentos que permitan recuperar, controlar y valorar el acervo
documental.

Como marco de actuacion para la modernizacion de la gestion documental en Indeportes
Antioquia se encuentra la Politica de Archivos y Gestion Documental para el Instituto,
aprobada por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio* cuyo objetivo general se fijo
en: definir lineamientos y disposiciones técnicas para la eficiencia de la gestion documental
y administracion de archivos de Indeportes Antioquia. La politica se compone de 5 ejes, en
linea con el MGDA, como se evidencia a continuacion:

4 Véase Acta 04 del 8 de noviembre de 2022. Comité Institucional de Gestion y Desempefio.
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Eje N° 1: la gestion documental como elemento estratégico en Indeportes

Eje N° 2: administracion de archivos para garantizar el fortalecimiento del
sistema de archivos institucional

Eje N° 3: disefio e implementacion de procesos de la gestion documental

Eje N° 4: tecnologias de la informacion y la comunicacion para el desarrollo de
la gestion documental

Antioquia

Eje N° 5: posicionamiento cultural de la gestion documental en Indeportes

llustracion 9 Ejes de la Politica de Archivos y Gestion Documental

Asi mismo, cada componente agrupa un conjunto o instrumentos que se encuentran
formulados en el Plan de Accién de la Politica, agrupados como se muestra a continuacion:

*PGD

* PINAR

*SIC

» Documentacion
del proceso

* Indicadores y
estrategias de
seguimiento

de archivos y
conformacion de
sistema de
archivos
institucional

» Modernizacion del
CADA

« Desarrollo de
competencias
archivisticas

« Condiciones de
Salud y Seguridad
y Salud en el
trabajo

conjunto de
instrumentos
archivisticos

« Fortalecimiento de
los procesos de
gestiéon
documental:
planeacién,
produccion,
gestion y tramite,
organizacion,
transferencias,
disposicion,
preservacion y
valoracion

electrénica de
documentos

A Sistema de .
Estratégico yNEERiTo Procesos de la GD Tecnologias Cultural
+ Diagnostico * Administracion 'y * Desarrollo del * MOREQ y gestion * Gestion del

conocimiento

» Contenidos
dispuestos para el
acceso al archivo
institucional

» Recuperacion de
la memoria
institucional

* Uso de fuentes
documentales para
la transparencia

* Articulaciéon de GD
con Plan
Institucional de
Gestién Ambiental

llustracion 10 Acciones programadas en la Politica de Archivos y Gestion Documental

Las acciones tomadas por la entidad en las dos ultimas vigencias se circunscriben en el
desarrollo del proyecto: Fortalecimiento de los sistemas de informacién y gestién para
el deporte, la recreacién y la actividad fisica de Antioquia. En este se encuentran
incluidas las acciones encaminadas al fortalecimiento de la gestion documental de
Indeportes Antioquia en el marco de implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y

Gestion MIPG.
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Este proyecto se encuentra inscrito en el Plan de Desarrollo “Por Antioquia Firme 2024-
2027” en la Linea Estratégicas N° 2 denominada Cohesion desde lo social. Alli el
componente 2.1 Bien-Estar: Salud Integral y el Programa 2.1.10 Fortalecimiento y gestion
para el desarrollo deportivo cuyo objeto se centra en la promocion de la gestion del
conocimiento a través de la generacion de investigaciones, la gestion eficiente de los datos
y la informacion. Asi mismo, en el fortalecimiento de los procesos institucionales de cara a
la satisfaccion de los ciudadanos.

Esto ha permitido el aseguramiento de recursos, para el desarrollo de los proyectos
contemplados en el PINAR.

2.2. Evaluacion de avances del PINAR en la vigencia 2025

Adicional, al contexto institucional enunciado en este apartado, se debe adicionar el balance
sobre los avances en los proyectos formulados en el PINAR para la vigencia 2025. El cuadro
siguiente suministra la informacion sobre el avance respectivo.

Tabla 4 Evaluacion del PINAR de la vigencia 2025

Seguimiento al MAPA DE RUTA del PINAR Indeportes

CP MP
Lo (o] (o] N~
PROYECTOS § § § § Balance a diciembre de 2025
Las Tablas de Retencion Documental TRD 2013 y 2023
se encuentran en proceso de convalidacién ante el
Consejo Departamental de Archivos de Antioquia CDA.
El instrumento tuvo una segunda devolucién mediante
emision de concepto técnico con fecha de octubre de
2025. Indeportes Antioquia a través del equipo
interdisciplinar realiz6 los ajustes, y estos fueron
Proyecto N° 1 aprobados en el Comité de Gestion y Desempefio
Actualizacién de las Institucional en sesién N° 8 del 9 de diciembre de 2025.
Tablas de Retencion
Documental TRD Mediante radicados 202503006152 y 202503006153, del

15 de diciembre de 2025, Indeportes Antioquia remite al
CDA la respuesta al segundo concepto técnico y los
instrumentos ajustados.

Se inicié asi un nuevo ciclo de revision por parte del
Consejo de Archivos de Antioquia, segun los tiempos
determinados por el Acuerdo 001 de 2024, expedido por
el Archivo General de la Nacion.
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En el contrato 563 de 2025 cuyo objeto es la Prestacion
de servicios para la elaboracion de Instrumentos
Archivisticos y organizacion documental en Indeportes
Antioquia, se contemplé lo siguiente: Producto N°6
Proyecto N° 2: Digitalizacién de series documentales a demanda tipo
Digitalizacion de series | X X | X X | bolsa.
misionales
Durante la ejecucion 2025 no se logré avance a este
componente. El contrato se encuentra en tramite de
prérroga, y se proyecta en el marco de esta avanzar en
este tema asociado al PINAR.
Sobre este proyecto se puede indicar de un cumplimiento
al 100%, sobre la base de las siguientes actividades:
e Organizacién y recepcién de transferencias
documentales primarias bajo radicados:
Radicado  |consecutivo de|  Metros
Transferencia | lineales
202501003679 9 0.75
202501004821 18 275
202501004929 16 0.25
202501009721 6 2
202501009724 19 2
202501011514 20 1
Proyecto N° 3 202501012017 4 0.25
Organizacién de 202501015505 9 0.25
expedientes de archivo = X X X X 202501015558 21 0.75
segln instrumentos de TOTAL 10
valoracion aplicables Los documentos pertenecen a la Subgerencia

Administrativa y Financiera, Oficina de Control Interno,
Oficina de Talento Humano y Subgerencia de Altos
Logros y Deporte Asociado.

e Organizacion de expedientes contractuales 2012,
2016 y 2017 en el marco del contrato 563 de 2025.
Esto para todos los consecutivos de estas vigencias.

e Creacion de expedientes contractuales y asignacion
de permisos en el sistema de Gestion Documental
Mercurio para la serie contratos de la vigencia 2025

e Apoyo del CADA en la consolidacion de la

informacién de cierres a expedientes de vigencias
anteriores.
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e Creacion, a demanda, de expedientes en Mercurio
para otras series documentales de dependencias
como la Subgerencia de Escenarios Deportivos, La
Oficina Asesora Juridica y la Subgerencia
Administrativa y Financiera.

En el contrato 563 de 2025 cuyo objeto es la prestacion

de servicios para la elaboracién de Instrumentos

Archivisticos y organizacion documental en Indeportes

Proyecto N° 4: Antioquia, se contempld lo siguiente: Producto N° 4

Elaborar el Modelo de Elaboracion del Modelo de Requisitos para la Gestién de

Requisitos para X X Documento Electrénico “MOREQ”

Documentos

Electrénicos MOREQ El MOREQ presenta un avance del 85% con la
presentacion del Texto en prosa del Modelo para

Indeportes Antioquia. El restante porcentaje se proyecta

en el marco de la prérroga al contrato 563 de 2025.

En el contrato 563 de 2025 cuyo objeto es la prestacion

de servicios para la elaboracién de Instrumentos

Archivisticos y organizacion documental en Indeportes

Antioquia, se contempl6 lo siguiente:

. Producto N° 1: Tablas de Valoracién Documental
Coldeportes 1968-1996 y
Proyecto N° 5 . Producto N° 2: Tablas de Valoracion Documental
Elaboracion de las Indeportes 1996-2007
Tablas de Valoracion
Documental para los X X | X X | Cada uno de los instrumentos presenta un 65% de

fondos  Coldeportes avance, representado en lo siguiente:
1968-1996 e e Plan de Trabajo, cronograma de actividades y la
Indeportes 1996-2007 recoleccion de informacion.

e Historia institucional ajustada y el diagnéstico integral
de archivos elaborado y actualizado.

e Inventarios tabulados, listado de series y subseries,
CCD por cada periodo evolutivo.

El restante porcentaje se proyecta en el marco de la
prérroga al contrato 563 de 2025.

En el contrato 563 de 2025 cuyo objeto es la Prestacion
de servicios para la elaboracién de Instrumentos
Archivisticos y organizacion documental en Indeportes
Antioquia, se contempl6 lo siguiente: Producto N° 3

Proyecto N 6: Sistema Integrado de Conservacioén SIC.

Elaborar el Sistema
Integrado de
Conservacion SIC

X
Este registra un avance del 50% representado en la
evaluacion de las condiciones del sistema de archivo de
la entidad, diagnéstico de tecnologias y soporte de los
fondos documentales, informe de condiciones
microbiolégicas, informe de preservacion digital. Asi
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mismo, la presentacion de avances en los planes y
programas que conforman el SIC.
El restante porcentaje se proyecta en el marco de la
prorroga al contrato 563 de 2025.
Proygcto N £ Este proyecto no ha sido priorizado durante la vigencia
Continuar la ) S
- 2025. Los recursos asignados se distribuyeron entre los
adecuacién de X X . .

; . demas proyectos contemplados en el PINAR, segun los
espacios  destinados aspectos criticos identificados en la formulacién del plan
para el archivo central P pian.

o . Se completé el Inventario del Archivo de Contratos a
Proyecto N 8: P
Cargo de la Juridica.
Implementar la . < . . .
- Ademas, se avanzo0 en el registro de inventario de cada
elaboracion de

X X X X | expediente radicado en el Sistema de Gestion
Documental, para la serie contratos de la vigencia 2021
a 2025, asi como para otras series documentales a
demanda de las dependencias.

inventarios
documentales en los
archivos de gestion

2.3 Definicion de aspectos criticos

Como resultado de los andlisis realizados se identificaron los aspectos criticos y se asocian
a los riesgos con el fin de mitigar a través de proyectos, planes y programas de la siguiente
manera:

Tabla 5 Definicion de aspectos criticos

ASPECTOS CRITICOS RIESGOS PARA LA GESTION DOCUMENTAL
Indeportes Antioquia realizé cambios a su  Las TRD 2023 en Convalidacion ante el Consejo
estructura orgénico funcional generando Departamental de Archivos perdieron vigencia al
un nuevo periodo de vida institucional a generarse un nuevo periodo de vida organica, lo que
partir del afio 2025. indica la obsolescencia del instrumento que no

refleja la realidad organica de la entidad.

Sanciones legales para la entidad por parte de entes
de control y vigilancia por la no actualizacién del
instrumento archivistico.
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Se encuentran aln documentos sin
organizar bajo los pardmetros
establecidos en las Tablas de Retenciéon
Documental TRD para el periodo de vida
2007.

INDEPORTES ANTIOQUIA cuenta con
dos TRD de los periodos de vida 2013 y
2023 elaboradas en proceso de
convalidacién ante el Consejo
Departamental de Archivos, y la entidad
debe asegurar los recursos para su
implementacion.

Los archivos de gestién de Indeportes
Antioquia tienen alojados documentos en
nube y otros espacios electrénicos, sin
criterio  archivistico producidos con
posterioridad a la pandemia (afio 2020) sin
que se conformen expedientes
electronicos de archivo en el gestor
documental.

Continua una baja implementacion de
Inventarios Documentales en los archivos
de gestion.

INDEPORTES ANTIOQUIA se encuentra
en proceso de elaboracion de las Tabla de
Valoracion Documental para su fondos
acumulados 1968-1996 COLDEPORTES
y 1996-2007 INDEPORTES, y la entidad
debe asegurar los recursos para Su
implementacion.

) o
o)

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Unidades documentales desorganizadas en fondos
documentales acumulados.

Falta de aplicacion de criterios de valoracion a
grupos documentales que hayan cumplido tiempos
de retencion.

Inexistencia de transferencias documentales
secundarias al Archivo Histérico de Antioquia.
Sanciones legales para la entidad por parte de entes
de control y vigilancia por la no aplicacién del
instrumento archivistico.

Incumplimiento en las politicas y normas relativas a
la regulacién de la funcién archivistica.
Desorganizacion en archivos de gestién y falta de
claridad sobre la responsabilidad y conformacién de
los mismos.

Pérdida de informacion.

Incumplimiento en la conformacion de las etapas del
archivo total: gestion, central e histérico.

Afectacién de la imagen institucional entre los
diferentes grupos de valor.

Falta de claridad en la definicién de la Series y
Subseries.

Se genera duplicidad de documentos, lo que implica
la disposicibn de mayor espacio fisico para la
conservacion de las series documentales.

Pérdida de informacion.

Ausencia de directrices para la conformacién de
series y subseries documentales.
Posibilidad de pérdida de
documentales.

Dificultad en el acceso y recuperacion de la
informacion.
Conservacion  de
archivistico.

los soportes

documentos sin  criterio

Bajo nivel de control sobre los documentos a cargo
de cada dependencia.

Estadistica erronea del total de los documentos
custodiados por cada dependencia.

Dificultades para localizar los expedientes de
archivo.

Pérdida del patrimonio documental y del legado
histérico de INDEPORTES ANTIOQUIA vy
Coldeportes Antioquia.

Sanciones legales para la entidad por parte de entes
de control y vigilancia.

Desaprovechamiento del espacio fisico disponible en
la conservacion de series y asuntos sin valor
historico.
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Indeportes  Antioquia se  encuentra
elaborando el Sistema Integrado de
Conservacion para la entidad y debe
garantizar, una vez aprobado, los recursos
para su implementacion.

Incumplimiento de las condiciones fisicas
minimas requeridas para la conservacion
de documentos en estado de fondo
acumulado, bajo la responsabilidad del
Archivo Central de la entidad y en algunos
archivos de gestion.

Indeportes  Antioquia se encuentra
elaborando el Modelo de Requisitos para
Documentos Electrénicos para Indeportes
Antioquia, y debe garantizar una vez

aprobado los recursos para su
implementacion.
Series misionales, con avance en

organizacién, no han sido digitalizadas y
dispuestas para la consulta interna en
linea.

7S
&5
A\

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Aumento en el tiempo de busqueda necesario para
localizar asuntos y documentos, debido a la carencia
de instrumentos de recuperacion de informacion.
Afectacion negativa de la imagen interna y externa
de los procesos de gestién documental de la entidad.
Incumplimiento normativo

Deterioro de tipo fisico de la documentacion
Deficiencia en las condiciones ambientales y
limpieza en areas de almacenamiento de
documentos.

Carencia de los instrumentos que garanticen la
integridad, autenticidad, fiabilidad y accesibilidad al
acervo documental

Baja disponibilidad de espacio fisico para la
conservacion de documentos fisicos y el
cumplimiento del ciclo archivistico.

Disposicion de documentos en condiciones poco
favorables.

Aumento en las condiciones adversas (ambientales
y de almacenamiento) que activan diferentes
agentes de deterioro sobre los documentos.

Pérdida de informacion.

Desarticulacién de los procesos administrativos.
Carencia de lineamientos claros para la gestién de
documentos electrénicos de archivo.

Dificultad en el acceso a la informacion.
Deterioro del soporte fisico por altos niveles de
consulta.
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3. VISION ESTRATEGICA DEL PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS

Indeportes Antioquia trabajard por el disefio y la implementacion de los instrumentos que
permitan el fortalecimiento y la modernizacion de la funcién archivistica y la gestién
documental, en concordancia con la administracion del riesgo, la mejora continua y los
Sistemas de Gestion institucionales, en aras de disponer del archivo como garante de los
derechos ciudadanos, la memoria y la transparencia institucional.
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4. OBJETIVOS

4.1 Objetivo general

Modernizar la gestion documental de Indeportes Antioquia, mediante la alineacion
normativa e implementacion de las politicas y reglamentaciones archivisticas vigentes,
aplicables al sector publico, en beneficio de la preservacion y el acceso de la memoria
documental de la entidad.

4.2 Objetivos especificos

o Actualizar los documentos relativos a la planeacion y orientacion de la funcion
archivistica en Indeportes Antioquia.

. Elaborar los instrumentos de valoracibn documental aplicables al acervo
institucional.

o Implementar el conjunto de instrumentos archivisticos que permita la modernizacion
las condiciones de la Gestion Documental del Instituto.

. Disponer de un archivo institucional organizado con criterio archivistico, confiable y
accesible para los diferentes grupos de valor.

o Incentivar la apropiaciéon por el archivo institucional en razon a la fuente para la

gestién del conocimiento en la entidad.

Pagina 29 de 48

Calle 48 70-180 sector Estadio, Medellin - Antioquia. (604) 5200890 ext(s). 1000 - 1371
www.indeportesantioquia.gov.co




INDEPORTES \i_ 7
ANTIOQUIA GOBERNACION DE ANTIOQUIA

5. PRIORIZACION DE ASPECTOS CRITICOS

La priorizacion de los aspectos criticos se elabor6 con base en los principios de la funcion
archivistica, dados en el articulo 4 de la Ley 594 de 2000: administracion de archivos,
acceso a la informacién, conservacién -preservacion de la informacion, aspectos
tecnolégicos y de seguridad y fortalecimiento y articulacion.

A través de la aplicacion de la metodologia proporcionada en el Manual para la formulacion
del Plan Institucional de Archivos proporcionado por el AGN, por medio de la tabla de
evaluacion, en la cual se identificaron los aspectos criticos que incurren en la adecuada
administracion documental, asi:

Tabla 6 Priorizacion de aspectos criticos 2026

PRIORIZACION DE ASPECTOS CRITICOS Y EJES ARTICULADORES

Ejes articuladores

Aspecto critico Total

informacion

Aspectos
tecnolégicos y
de seguridad

Acceso ala
la informacion

Administraciéon
de archivos
Preservacion de
Fortalecimiento
y articulacion

Indeportes Antioquia se encuentra elaborando el

Modelo de Requisitos para Documentos
1 Electrénicos para Indeportes Antioquia, y debe 10 8 8 10 10 46

garantizar una vez aprobado los recursos para su

implementacion.

Indeportes Antioquia realizd cambios a su
2 | estructura orgénico funcional generando un nuevo 10 7 8 10 9 44

periodo de vida institucional a partir del afio 2025.

INDEPORTES ANTIOQUIA cuenta con dos TRD de

los periodos de vida 2013 y 2023 elaboradas en
3 proceso de convalidacion ante el Consejo 10 7 8 10 8 43
Departamental de Archivos, y la entidad debe
asegurar los recursos para su implementacion.
Los archivos de gestion de Indeportes Antioquia
tienen alojados documentos en nube y otros
espacios electronicos, sin criterio archivistico
producidos con posterioridad a la pandemia (afio
2020) sin que se conformen expedientes
electrénicos de archivo en el gestor documental.
Indeportes Antioquia se encuentra elaborando el
Sistema Integrado de Conservacion para la entidad
y debe garantizar, una vez aprobado, los recursos
para su implementacion.
Continua una baja implementacion de Inventarios
Documentales en los archivos de gestion.
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Se encuentran aun documentos sin organizar bajo
los parametros establecidos en las Tablas de

7 Retencion Documental TRD para el periodo de vida 10 3 ! 2 6 28
2007.
INDEPORTES ANTIOQUIA se encuentra en
proceso de elaboracién de las Tabla de Valoracion

8 Documental para su fondos acumulados 1968-1996 6 5 7 5 7 o4

COLDEPORTES y 1996-2007 INDEPORTES, y la
entidad debe asegurar los recursos para su
implementacion.
Series misionales, con avance en organizacion, no
9 | han sido digitalizadas y dispuestas para la consulta 4 1 5 2 6 18
interna en linea.
Incumplimiento de las condiciones fisicas minimas
requeridas para la conservacion de documentos en
estado de fondo acumulado, bajo la responsabilidad 3 0 5 2 7 17
del Archivo Central de la entidad y en algunos
archivos de gestion.
TOTAL 74 47 67 53 78
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6. MAPA DE RUTA

Resultado de la priorizacion de los aspectos criticos, se encuentra la necesidad del
desarrollo de once proyectos a fin de modernizar la gestion documental de Indeportes
Antioquia, en linea con la Politica de Archivos y Gestion Documental adoptada en la entidad.

A continuacion, se presenta la tabla que enuncia el orden de priorizacién de cada proyecto.
Para el caso de la vigencia 2026, se determind la continuidad de la mayoria de los proyectos
en la medida en que se espera, en algunos de los instrumentos, su elaboracién se concluya
en el marco de la vigencia.

Tabla 7 Proyectos del PINAR 2026

Proyectos PINAR 2026

Orden de

Aspectos Criticos Calificacioén SRR Proyecto
Priorizacion

Indeportes Antioquia se
encuentra elaborando el Modelo
de Requisitos para Documentos
Electrénicos para Indeportes 46 1
Antioquia, y debe garantizar una

Proyecto N° 4: Elaborar el
Modelo de Requisitos para
Documentos Electrénicos

MOREQ
vez aprobado los recursos para
su implementacion.
Indeportes Antioquia realiz6
cambios a su estructura organico Proyecto N° 1: Actualizacion
funcional generando un nuevo 44 2 de las Tablas de Retencion
periodo de vida institucional a Documental TRD
partir del afio 2025.
INDEPORTES ANTIOQUIA
cuenta con dos TRD de los
periodos de vida 2013 y 2023
elaboradas en proceso de Proyecto N° 1: Actualizacion
convalidacion ante el Consejo 43 3 de las Tablas de Retencion
Departamental de Archivos, y la Documental TRD

entidad debe asegurar los
recursos para su
implementacion..
Los archivos de gestién de
Indeportes Antioquia tienen Proyecto N° 3: Organizacién
alojados documentos en nube y 37 4 de expedientes de archivo
otros espacios electronicos, sin segun instrumentos de
criterio archivistico producidos valoracion aplicables
con posterioridad a la pandemia
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(afio 2020) sin que se conformen
expedientes electrénicos de
archivo en el gestor documental.

Indeportes Antioquia se
encuentra elaborando el Sistema
Integrado de Conservacién para
la entidad y debe garantizar, una
vez aprobado, los recursos para
su implementacion.
Continua una baja
implementacion de Inventarios
Documentales en los archivos de
gestion
Se encuentran aun documentos
sin organizar bajo los parametros
establecidos en las Tablas de
Retencion Documental TRD para
el periodo de vida 2007.
INDEPORTES ANTIOQUIA se
encuentra en proceso de
elaboracién de las Tabla de
Valoracion Documental para su
fondos acumulados 1968-1996
COLDEPORTES y 1996-2007
INDEPORTES, y la entidad debe
asegurar los recursos para su
implementacion.

Series misionales, con avance en
organizacion, no han sido
digitalizadas y dispuestas para la
consulta interna en linea.
Incumplimiento de las
condiciones fisicas minimas
requeridas para la conservacién
de documentos en estado de
fondo acumulado, bajo la
responsabilidad del Archivo
Central de la entidad y en algunos
archivos de gestion.

33

29

28

24

18

17

Proyecto N° 6: Elaborar el
Sistema Integrado de
Conservacion SIC

Proyecto N° 8: Implementar
la elaboracion de inventarios
documentales en los
archivos de gestion

Proyecto N° 3: Organizacién
de expedientes de archivo
segun instrumentos de
valoracion aplicables

Proyecto N° 5 Elaboracién
de las Tablas de Valoracion
Documental para los fondos

Coldeportes 1968-1996 e

Indeportes 1996-2007

Proyecto N° 2: Digitalizacién
de series misionales

Proyecto N° 7: Continuar la
adecuacion de espacios
destinados para el archivo
central

El mapa de ruta aqui presentado muestra los proyectos con el cual se pretende dar solucion
a los puntos criticos identificados a realizar en el corto, mediano y largo plazo, de la

siguiente manera:
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Tabla 8 Mapa de Ruta 2026

MAPA DE RUTA 2026

PROYECTOS

Proyecto N° 1: Actualizacion de las Tablas de
Retencion Documental TRD

Proyecto N° 2: Digitalizacion de series misionales

Proyecto N° 3: Organizacion de expedientes de
archivo segun instrumentos de valoracién aplicables
Proyecto N° 4: Elaborar el Modelo de Requisitos para
Documentos Electrénicos MOREQ

Proyecto N° 5 Elaboracion de las Tablas de
Valoracion Documental para los fondos Coldeportes
1968-1996 e Indeportes 1996-2007

Proyecto N° 6: Elaborar el Sistema Integrado de
Conservacion SIC

Proyecto N° 7: Continuar la adecuacion de espacios
destinados para el archivo central

Proyecto N° 8: Implementar la elaboracion de
inventarios documentales en los archivos de gestién

Corto Plazo
(1 afio)
2026
X

X X X X
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7. DESCRIPCION DE LOS PLANES/PROYECTOS

Proyecto N° 1: Actualizacién de las Tablas de Retencién Documental TRD

Objetivo: actualizar las Tablas de Retencibn Documental en concordancia con las
estructuras orgéanico - funcionales para los periodos de vida institucional 2013, 2023 y 2025
en adelante, surtiendo las etapas de elaboracion, aprobacién y convalidacion.

Alcance: toda la estructura organico-funcional del Instituto para los periodos de vida 2013,

2023 y 2025 en adelante.

Responsable: Lider del proceso y gestor del proceso.
Duracion: Aprobaciéon sujeta a tiempos de tramite de la convalidacion ante el Consejo
Departamental de Archivos de Antioquia, segun el Acuerdo 001 de 2024, los Consejos
Territoriales cuentan con un plazo maximo de 60 dias hébiles (art. 5.1.2.4).

Elaboracion de las TRD 2025 sujeta a disponibilidad presupuestal.

1.1. Actualizacién de TRD periodos de vida 2013y 2023

Actividad
Continuar tramite de
convalidacién ante el Consejo
Departamental de Archivos

Socializacién y capacitacién
sobre implementacién de TRD
Seguimiento a la implementacion

Entregable
TRD 2013 con Acuerdo de
Convalidacion
TRD 2023 con Acuerdo de
Convalidacioén
Actas, listas de asistencia

Archivos de gestién

TRD conformados de acuerdo a
la TRD
Indicadores
Indicador indice Sentido
TRD convalidadas Tablas de retencion Creciente
planeadas/ Tablas de
retencién
Recursos
Financiacion: Total
Tipo Caracteristicas Observaciones
Elaboracion TRD periodo de vida 2013 Recursos
ejecutados en las
vigencias 2024 y
2025
Elaboracion TRD periodo de vida 2023 Recursos

ejecutados en las
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vigencias 2024 y Nota: recursos
2025 asignados en
2024

1.2. Actualizacién de TRD periodos de vida 2025

Actividad Entregable Observaciones
Elaboracion de las TRD para el TRD con sus respectivos
periodo de vida 2025 anexos, segun la

metodologia planteada en
el Acuerdo 001 de 2024,
expedido por el Archivo
General de la Nacion.
Presentacion de las TRD de cada = TRD con oficio de remisién
periodo ante el Comité de
Gestion y Desempefio de
Indeportes Antioquia y
aprobacion de la misma.
Tramite de convalidacién de TRD Acuerdo del CDA con El tiempo depende de los
ante el Consejo Departamental convalidacion de TRD trdmites internos del CDA
de Archivos CDA

Indicadores

Indicador indice Sentido Meta

TRD convalidadas Tablas de retencion Creciente 100%
planeadas/ Tablas de
retencion
Recursos

Financiacion: Total

Tipo Caracteristicas Observaciones Valor

Elaboracion TRD periodo de vida 2025 $125.000.000*

*Valor proyectado respecto a presupuesto asignado a TRD 2023

Proyecto N° 2: Digitalizacion de series misionales

Objetivo: Digitalizar series misionales del archivo de Indeportes Antioquia

Alcance: formular un plan de digitalizacion a mediano plazo ajustado a los lineamientos de
Gestion Documental en la entidad.

Responsable del plan: Lider del proceso y gestor del proceso

Duracion: 4 afios.
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Actividad Entregable
Formular del plan de reprografia para Indeportes Antioquia Plan de reprografia
Identificar series misionales susceptibles de digitalizacion Inventario de series a
digitalizar
Digitalizar documentos de expedientes que cumplan con
requisitos de digitalizacion Imagenes digitalizadas vy
disponibles en el Sistema de
Gestion Documental
Indicadores
Indicador indice Sentido Meta
Imagenes digitalizadas Imagenes planeadas/ Creciente 100%
imagenes digitalizados
Recursos
Financiacion: Total
Tipo Caracteristicas Observaciones Valor
Formulacién de documentos Actividades de Se realiza con el
técnicos profesional recurso humano de la
universitario institucién, apoyado
en Prestadores de
servicios con
formacién en
archivistica y Gestién
Documental.
Digitalizacién Equipo de Recursos afio 1 $30.000.000*
contratistas piloto de
digitalizacion digitalizacion

*Presupuesto asignado durante la vigencia 2025.

Proyecto N° 3: Organizacion de expedientes de archivo segun instrumentos de
valoracién aplicables

Objetivo: fortalecer la implementacion de instrumentos archivisticos mediante la
organizacion del acervo, la realizacion de transferencias primarias y la aplicacién de TRD.
Alcance: identificar en los inventarios segun periodo de vida institucional, a fin de determinar
posibilidades de aplicacion de los instrumentos de valoracion
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Responsable del Plan: Lider del proceso y gestor del proceso en articulacion con las
dependencias de Indeportes Antioquia.
Duracion: 4 afios.

Actividad Entregable Observaciones
Implementacion de Cuadro Documentacion Se estima la necesidad de
de Clasificacion entregada al CADA en intervencién de unas 1.500 cajas
calidad de transferencia
Clasificacion, depuracion y primaria
ordenacion
Foliacion

Identificacion y descripcion
en formato FUID
Alistamiento fisico y
ubicacién en unidades de
instalacion

Creacién de expedientes
electrénicos en el Sistema de
Gestion Documental

Indicadores
Indicador indice Sentido Meta
Organizacion de Numero de metros Creciente 100%
periodo de vida lineales organizados/
2007-2013 NUmero de metros
lineales planeados.
Organizacion de Numero de metros Creciente 100%
periodo de vida lineales organizados/
2013-2023 NUmero de metros

lineales planeados.

Expedientes electrénicos
conformados/Unidades
documentales a crear

Organizacion Numero de metros Creciente 100%
periodo de vida lineales organizados/
2023 NUmero de metros

lineales planeados.

Expedientes electrénicos
conformados/Unidades
documentales a crear

Organizacion NUmero de metros Creciente 100%
periodo de vida lineales organizados/
2025 Numero de metros

lineales planeados.
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Expedientes electrénicos
conformados/Unidades
documentales a crear

Recursos
Financiacion Total
Tipo Caracteristicas Observaciones Valor
Contratacién por Tecndlogos en gestion 5 tecndlogos $275.957.000*
prestacion de documental
servicios por
vigencia
Contratacién por Auxiliares 2 Auxiliares $78.843.600*
prestacion de Administrativos Administrativos
servicios por
vigencia
Total $354.800.600**

*Valor honorarios 2026
**Calculo de valor por vigencia proyeccion prestaciones de servicios a 11 meses

Proyecto N° 4: Elaborar el Modelo de Requisitos para Documentos Electronicos
MOREQ

Objetivo: establecer las directrices para la creacién, conservacion y custodia de los
documentos generados en ambientes electrénicos, garantizando asi su autenticidad,
integridad, fiabilidad y disponibilidad.

Alcance: el Programa de Documentos Electrénicos del Instituto Departamental de Deportes
de Antioquia, aplica a la gestion de todos los documentos electronicos generados en las
dependencias de la entidad quienes, en ejercicio de sus funciones y responsabilidades
asignadas, produzcan, tramiten 0 manejen en el corto, mediano y largo plazo documentos
en ambientes electrénicos, desde su produccion o recepcidn, hasta su disposicion final.
Responsable: Lideres y gestores de los procesos de Gestion Documental y Gestion de la
Plataforma TIC

Duracion: 2 afios.

Actividad Entregable Observaciones
Recoleccion de informacion Diagnéstico MOREQ
Diagnéstico MOREQ MOREQ
MOREQ en prosa MOREQ
) Indicadores
Indicador Indice Sentido Meta
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Documentos Numero de documentos Creciente 100%
técnicos elaborados planeados/ Numero de
asociados al SGDE documentos elaborados
Recursos
Financiacion: Total
Tipo Caracteristicas Observaciones Valor
Servicios Elaboracion del MOREQ @ Prestacion de Servicios $76.810.276*

*Valor asignado en presupuesto 2025, ejecutado en un 85% durante dicha vigencia.

Proyecto N° 5: Elaboracién de las Tablas de Valoracion Documental para los fondos
Coldeportes 1968-1996 e Indeportes 1996-2007

Obijetivo: valorar la documentacién producida y recibida en el cumplimiento de las funciones
de Coldeportes e Indeportes, que reposa bajo la custodia del archivo central, sin aplicacién
de procesos archivisticos, garantizando asi la conservacién de la documentacién con
valores secundarios para la historia y la memoria institucional.

Alcance: realizar la valoracion de los fondos acumulados producidos entre 1969 y 2007
para la constitucion del Archivo Histérico de la entidad o la realizacién de transferencias
secundarias al Archivo Histérico de Antioquia.

Responsable del plan: lider del proceso y gestor del proceso.

Duracion: 4 afios (elaboracién, convalidacion e implementacion).

Actividad Entregable
Fraccionar inventarios en periodos de vida institucional, = Inventarios por periodo de vida
segln historias institucionales de Coldeportes e | institucional
Indeportes
Elaboracion del diagnéstico integral de archivos para los Diagndstico
fondos documentales
Informe de volumetria de documentos por periodo de vida = Informe de series a valorar con
volumen documental
Disefio del Plan Archivistico Integral Plan de trabajo archivistico

Incorporacion de datos de volumen de series en los textos = Historia archivistica institucional en
de Historia Institucional de Coldeportes 1968-1996 e @ version 2

Indeportes 1996-2007

Valoracion de series, subseries 0 asuntos documentales = Tabla de Valoracion Documental
1969-1996 y1997-2007 TVD

Disefio de las tablas de valoracién documental para cada

fondo documental.

Presentacion de las TVD al Comité Institucional de ' Exposicion TVD

Gestion y Desempefio

Convalidacion ante el Consejo Departamental de Archivo | Convalidaciéon de TVD
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Aplicacion de Tablas de Valoracion Fondos documentales organizados
Documental: Organizacion (clasificacion, ordenacion y
descripcion) de series y asuntos de conservacion

permanente.
Eliminacién de asuntos que cumplieron el tiempo de
retencion.
Socializacion del proyecto con grupos de valor y partes Memorias de capacitacion
interesadas
indicadores
Indicador indice Sentido Meta
TVD por periodo de = Oficinas productoras/ Creciente 100%
vida organico - Numero de TVD
funcional elaboradas
Organizacion de Metros lineales de Creciente 100%
fondo acumulado fondo acumulado/
Metros lineales
organizados
Recursos
Financiacion: Total
Tipo Caracteristicas Observaciones Valor
Contrato de Servicios de elaboracion de $365.330.000*
servicios con TVD Coldeportes
persona Juridica
Contrato de Servicios de elaboracion de $395.080.000*
servicios con TVD Indeportes

persona Juridica

*Valor asignado en presupuesto 2025. Recursos ejecutados 65% en la vigencia 2025.

Proyecto N° 6: Elaborar el Sistema Integrado de Conservacion SIC

Objetivo: Incorporar un Sistema Integrado de Conservacion a Indeportes Antioquia por
medio de la articulacién de los sistemas de conservacion de documentos fisicos y
electrénicos a largo plazo, en funcion de dar garantias sobre el acceso a la informacién con
calidad y oportunidad durante todo el ciclo vital de los documentos en la entidad.

Alcance: presentacion de lineamientos para la implementacion del Sistema Integrado de
Conservacion, garantizando la socializacion efectiva de su estructura y promoviendo la
correcta aplicacion técnica de medidas de conservacion de documentos
independientemente de su soporte.

Responsable del plan: Lider del proceso y gestor del proceso

Duracion: 1 afio (elaboracion).

Péagina 41 de 48

Calle 48 70-180 sector Estadio, Medellin - Antioquia. (604) 5200890 ext(s). 1000 - 1371
www.indeportesantioquia.gov.co




INDEPORTES =
ANTIOQUIA GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Actividad Entregable

Recoleccion de informacion administrativa, de infraestructura y
las caracteristicas de la documentacién de la entidad.

Diagnéstico Integral del Sistema
de Archivos Institucional

Documentos - Sistema
Integrado de conservacion

Disefio del SIC: Definicibn de recursos e indicadores,

metodologia, verificacion de actividades.
Realizar la publicacion y difusion del documento.

Elaboracion de la hoja de ruta para la implementacion SIC.

Indicadores
Indicador indice Sentido Meta
Documentos elaborados Documentos planeados / Creciente 100%
Documentos elaborados
Recursos
Financiacion: Total
Tipo Caracteristicas Observaciones Valor
Servicios Se debe contratar y Valor estipulado = $128.520.000

garantizar la parala
participacion de elaboracion.
profesionales en Con

Conservacion y
Restauracion de
Bienes Muebles

posterioridad a
la elaboracion
deberan

definirse los
recursos para la
implementacion.
*Valor asignado en presupuesto 2025. Ejecutado en 50% en la vigencia 2025.

Proyecto N° 7: Continuar la adecuacion de espacios destinados para el archivo
central

Objetivo: adecuar las instalaciones del Archivo Central de Indeportes Antioquia a las
condiciones requeridas para la gestién y conservacion del acervo documental producido
durante los ultimos 60 afos.

Alcance: adquirir el mobiliario necesario que optimice el uso del espacio y las condiciones
de conservacion en el depdsito destinado al Archivo Central del Instituto, asi como los
equipos para la mejora y monitoreo de condiciones ambientales.

Responsable: Lider del proceso y gestor del proceso.

Duracion: 2 afios.
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Actividad Entregable
Adquirir mobiliario adecuado para el Mobiliario

desarrollo de actividades propias de la
organizacioén de archivos.
Adquirir equipos asociados al control de las = Equipos para el seguimiento a las condiciones

condiciones ambientales medio ambientales en uso
Indicador indice Sentido Meta
Equipos para control Equipos de control Creciente 100%
de condiciones planeados/Equipos de
ambientales control adquiridos
Recursos
Financiacion: Total

Tipo Caracteristicas Observaciones Valor
Compra de Mobiliario $ 60.000.000
equipos y Adecuacion de un sistema $200.000.000
mobiliario de aire acondicionado

Proyecto N° 8: Implementar la elaboracién de inventarios documentales en los
archivos de gestion

Objetivo: ldentificar la documentacibn a cargo de los archivos de gestion de las
Subgerencias y Oficinas Asesoras mediante el registro de los contenidos en los formatos
reglamentados.

Alcance: Registro del 100% de las unidades documentales bajo la custodia de los Archivos
de Gestion de las diferentes dependencias de Indeportes Antioquia en los formatos de
control e identificacion determinados por el proceso de gestién documental de la entidad.
Responsable del plan: Lider del proceso y gestor del proceso de gestién documental en
articulacion con los Subgerentes, Jefes de Oficina y personal asistencial con funciones
asociadas a la gestion documental.

Actividad Entregable
Identificar la documentacién contenida en los archivos Registros de Inventario Documental
de gestidn de cada dependencia, independiente del en formato F-GD-08

soporte documental.

Indicadores
Indicador indice Sentido Meta
Unidades de conservacion Unidades documentales Creciente 100%
identificadas identificadas / Unidades
documentales por
identificar
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Recursos
Financiacion: Total
Tipo Caracteristicas Observaciones Valor
Recursos Propios Personal asistencial Se realiza
responsable de archivos con el
de gestion. recurso
humano
de la
instituciéon
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8. SEGUIMIENTO Y CONTROL

El seguimiento y control de las actividades de los proyectos destinados a la planificacion
estratégica de la gestién documental se realizara a través de los programas de Auditoria e
instrumentos de seguimiento a la gestidén y seguimiento a los planes de mejoramiento desde
la Oficina Asesora de Planeacion y la Oficina de Control Interno.

Asi mismo, el Centro de Administracion de Documentos y Archivo —CADA- empleara los
instrumentos de seguimiento e indicadores, elaboracion de informes de seguimiento
semestral o con la periodicidad requerida, con el fin de garantizar el logro de las metas
trazadas, asi como la generaciéon de alertas institucionales respecto del avance anual del
PINAR. En todo caso, el desarrollo del PINAR dependera de los recursos asignados para
su implementacion.

Ademas, las evidencias del avance quedaran consignadas en los planes de accién anuales
de la Subgerencia Administrativa y Financiera, en el Plan de Accién de la Politica de
Archivos y Gestién Documental y en los informes semestrales de gestion de actividades del
equipo de trabajo a Cargo del Centro de Administracién de Documentos y Archivo.

El Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la entidad sera el encargado de realizar
el seguimiento al cumplimiento e indicadores el cual se realizara minimo de forma trimestral.
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9. MARCO LEGAL

7 Ley 594 de 2000 “Por medio de la cual se dicta la Ley General de Archivos”

7 Ley 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la ley de transparencia y del derecho
de acceso a la informacion publica nacional”

"~ Decreto 1080 de 2015 “Por medio de la cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de la Cultura”.

r— Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1080 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Publico, en lo relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

7~ Acuerdo 001 de 2024 “Por el cual se establece el Acuerdo Unico de la Funcion

Archivistica, se definen los criterios técnicos y juridicos para su implementacion en el
Estado Colombiano”
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10.AJUSTES DEL PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVO

El Profesional Universitario del Centro de Administracion de Documentos y Archivo CADA,
tiene el rol de revisar, ajustar y actualizar el instrumento archivistico Plan Institucional de
Archivos PINAR, cada vigencia o antes si fuese necesario, en articulacion con el Plan de
Desarrollo Departamental, el Plan Estratégico, asi como los demas planes institucionales,
previa revisién y aprobacion del Comité de Gestion y Desempefio de Indeportes Antioquia.
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11.RESPONSABLE DEL DOCUMENTO

Subgerencia Administrativa y Financiera
Centro de Administracion de Documentos y Archivo —CADA-

Control de Versiones

Version Fecha Descripcién del Cambio
V1 28/01/2022 Elaboracion del documento
V2 28/01/2023 Ajuste al documento con base en avances de la vigencia 2022

Ajuste al documento con base en avances de implementacion de la
Politica de Archivos y Gestién Documental durante la vigencia 2023

Ajuste al documento con base en avances de implementacion de la
V4 27/01/2025 Politica de Archivos y Gestion Documental durante la vigencia 2024
Evaluacion de proyectos del PINAR
Ajuste al documento con base en avances de implementacion de la
Politica de Archivos y Gestién Documental durante la vigencia 2025
Evaluacion de proyectos del PINAR e incorporacion de nuevos aspectos
criticos.

V3 28/01/2024

V5 21/01/2026

Aprobacion

Elaboré Reviso Aprobo

Marta Cecilia Garcia Franco
Profesional Universitaria

Comité de Gestion y

Maria del Pilar Solano ~
Desempefo

Subgerencia Administrativa y Slerra_ . . Mediante Acta N° 1 dela
! . Subgerente Administrativa y !
Financiera Financiera sesion del 29 de enero
Equipo CADA de 2026
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