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INDEPORTES .
ANTIOQUIA GOBERNACION DE ANTIOQUIA
1. INTRODUCCION

El sistema de gestién publica implementado en Indeportes Antioquia bajo el referente del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestiéon — MIPG —, establecid que se deben integrar los Sistemas de
Gestion de Calidad y de Desarrollo Administrativo, con el Sistema de Control Interno, mediante la
puesta en marcha de siete dimensiones y sus correspondientes politicas, con el fin de hacer los
procesos organizacionales mas sencillos y eficientes, ejecutando acciones y haciendo seguimiento
a la gestidon publica en beneficio de toda la ciudadania.

Este Modelo de Gestién contempla a los servidores como el corazdn no sélo de la gestidn publica
sino de la Entidad, es por ello que la primera de las siete dimensiones - Talento Humano - es
considerada la mas importante, pues, actia como eje transversal que articula todas las dimensiones,
politicas y procesos en favor de la generacion de valor publico, razones éstas que, hacen necesaria
la planeacion estratégica del Talento Humano como mecanismo para garantizar que los servidores
de Indeportes tengan un ambiente laboral digno, que satisfagan sus necesidades y se sientan
reconocidos y valorados como el activo mas importante que posee la Entidad.

Como consecuencia de lo anterior, en Indeportes Antioquia se requiere de una planeacion
estratégica del talento humano que coadyuve con la captacién y conservacion del mejor recurso
humano posible, mediante el disefio, implementacion, evaluacién y mejoramiento de estrategias y
acciones en cada una de las etapas del ciclo de vida del servidor publico -ingreso, desarrollo y
retiro-, buscando mejorar las habilidades, competencias y desarrollo del ser de los servidores en
el marco de los valores del servicio publico.

Es por ello, que, con el liderazgo de las Directivas de la Entidad y la Oficina de Talento Humano,
articulados con la planeacion institucional, a continuacion, se presenta el Plan Estratégico de Talento
Humano, el cual recopila el accionar de las diferentes dimensiones, politicas y sistemas para
consolidar el talento Humano que necesita y requiere la Entidad para cumplir con su misionalidad.

2. MARCO NORMATIVO
Articulo 25. El trabajo es un derecho y una
Constitucién Bl obligacion social y goza, en todas sus Tl fos
Politica de c Ig bi modalidades, de la especial proteccion del dimient
Colombia olomixa Estado. Toda persona tiene derecho a un procsaimienios
[ | trabajo en condiciones dignas y justas. |
Ley 100 de 1993 gongres_a de Por_la _cua{ se crea el sistema de seguridad A_dministracic')_n del
olombia social integral sistema salarial
o Asamblea B . !
rdenanza 8E de Departamental  de Por medio de la cual se crea el Instituto Todos los
1996 Antioqui Departamental de Deportes de Antioquia. procedimientos
I | Antioquia | |
Por la cual se dictan nomas sobre la
organizacion y funcionamiento de las
entidades del orden nacional, se expiden las
Ley 489 de 1998 Congreso de disposiciones, principios y reglas generales | Gestion de Talento
Colombia para el ejercicio de las atribuciones previstas Humano
en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de
la Constitucion Politica y se dictan otras
| disposiciones. Il -
5 . Por el cual se crea el sistema nacional de Pl h.-'sm“.'c'onal de
Decreto 1567 de Presidencia de Ia I . : Capacitacion y Plan
1998 Reniiblica capacitacion y el sistema de estimulos para i Biraitr &
P los empleados del Estado. :
P Incentivos
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Ley 909 de 2004

Ley 1010 de 2006

Ley 1221 de 2008

Congreso de
Colombia
Congreso de
Colombia
Congreso de

Colombia

Por la cual se expiden normas que regulan el
empleo publico, la carrera administrativa,
gerencia publica y se dictan ofras

| disposiciones.

Por medio de la cual se adoptan medidas
para prevenir, corregir y sancionar el acoso
laboral y otros hostigamientos en el marco de

 las relaciones de trabajo. |
Por la cual se establecen nomas para

promover y regular el Teletrabajo y se dictan

| otras disposiciones. |
Por el cual se adiciona el Capitulo 2 al Titulo

12 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083
de 2015, Reglamentario Unico del Sector de

. Desempefio Laboral

Vinculacidn,
Permanencia y
Evaluacion al

Gestion de Talento
Humano

Teletrabajo

Decreto 2011 de Presidencia de Ia Funcién Publi | lacionad ol Gestion de Talento
2017 Repuiblica Hpora DU, £ 18 TR Bnnnane oon = Humano

porcentaje de vinculacion laboral de

personas con discapacidad en el sector

publico.
Decreto 884 de ,, .. . . | Por medio del cual se reglamenta la Ley .
2012 Ministerio del Trabajo | 1551 46 2008 y se dictan otras disposiciones | 1Setrabajo
Decreto 1083 de Presidencia de Ila Eo_r m;dml dal ct::a_ll Sdi{ esxpltie gl Eecr\_e}c Gestion de Talento
2015 Republica DICH ThogIamarsang ector de Funcion | ymano

Publica.
Decreto 1072 De Ministsin dal Trabaio Por medio del cual se expide el Decreto Gestién de Talento
2015 19 Unico Reglamentario del Sector Trabajo Humano

Ley 1811 de 2016

Congreso de

Colombia

Por la cual se otorgan incentivos para
promover el uso de la bicicleta en el territorio
nacional y se modifica el Cédigo Nacional de
Transito.

Plan de Bienestar e
Incentivos

Decreto 1499 de
2017

Presidencia de la
Republica

Por medio del cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario
del Sector Funcion Publica, en lo relacionado
con el Sistema de Gestién establecido en el
articulo 133 de la Ley 1753 de 2015

Todos
procedimientos

los

Decreto 815 de
2018

—20181000006176
de 2018

Decreto 726
2018

de

Decreto 612
2018

de

Acuerdo No. CNSC

Presidencia de la
Republica

Comisién  Nacional
del Servicio Civil

Ministerio del Trabajo

Presidencia de Ila
Republica

Por el cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Unico Reglamentario del Sector de
Funcién Publica, en lo relacionado con las
competencias laborales generales para los
empleos publicos de los distintos niveles

jerarquicos ,
Por el cual se establece el Sistema Tipo de

Evaluacion del Desempefio Laboral de los
Empleados Publicos de Carrera

| Administrativa y en Periodo de Prueba. |
Por el cual se modifica el Capitulo 2 del

Titulo 9 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto
1833 de 2016, que compila las normas del
Sistema General de Pensiones y se crea el
Sistema de Certificacion Electrénica de
Tiempos Laborados (CETIL) con destino al
reconocimiento de prestaciones

| pensionales. |
Por el cual se fijan directrices para la

integracion de los planes institucionales y
estratégicos al Plan de Accidn por parte de

| las entidades del Estado.

Gestion de Talento
Humano

Evaluacion al
desempefio laboral

Administracion  del
sistema salarial y
Otros tramites

Gestion de Talento
Humano
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Ley 1952 de 2019

Resolucion 0312
de 2019

Ley 1960 de 2019

Decreto 1800 de
2019

Congreso de

Colombia

Ministerio del Trabajo

Congreso de

Colombia

Presidenciade la
Republica

Por medio de la cual se expide el codigo
general disciplinario se derogan laley 734 de
2002 y algunas disposiciones de la ley 1474
de 2011, relacionadas con el derecho

| disciplinario. |
Por la cual se definen los Estandares

Minimos del Sistema de Gestion de la

. Seguridad y Salud en el Trabajo - SG-SST. |
Por el cual se modifican [a Ley 909 de 2004,

el Decreto Ley 1567 de 1998 y se dictan

| otras disposiciones |
Por el cual se adiciona el capitulo 4 al titulo

1 de la parte 2 del Decreto 1083 de 2015,
reglamentario Unico del Sector de Funcion
Publica, en lo relacionado con |la
actualizacién de las plantas globales de
empleo

de Seguridad y Salud
en el Trabajo.
Vinculacion y
Permanencia

Gestion de Talento
Humano

Sistema de Gestion

Gestion de Talento
Humano

Ley 581 de 2000

Ley 2088 de 2021

Resolucion 667 de
2018

Resolucion 3546
de 2018

' Congreso
Colombia

Congreso de
Colombia

de

Departamento
Administrativo de la
Funcion Publica

Ministerio del Trabajo

Por la cual se reglamenta la adecuada y
efectiva participacion de la mujer en los
niveles decisorios de las diferentes ramas y
organos del poder publico, de conformidad
con los articulos 13, 40 y 43 de Ila
Constitucion Nacional y se dictan otras

| disposiciones |
Por la cual se regula el trabajo en casa y se

dictan otras disposiciones

' Por medio de la cual se adopta el catalogo '

de competencias funcionales para las areas
o procesos fransversales de las entidades

| publicas

Por la cual se regula las practicas laborales

Por medio de la cual se crea el régimen de

Gestion de Talento
Humano

Gestion de Talento
Humano

Gestion de Talento
Humano

Practicas laborales

Ley 2121 de 2021 gongres_o de trabajo remoto y se establecen nomas para Gestion de Talento
olombia promoverlo, regularlo y se dictan otras Humano
disposiciones
Por el cual se modifica el decreto 1083 de
Decreto 1227 de Presidencia de la 2015, Unico Reglamentario del Sector de Teletrabajo
2022 Republica Funcién Publica, en lo relacionado con el
teletrabajo
Por el cual se maodifica el decreto 780 de
Decreto 1427 de Presidencia de la 2016 en lo relacionado con las prestaciones Administracion  del
2022 Republica econdmicas del Sistema General de | sistema salarial
Seguridad Social en Salud
Por medio de la cual se regula la .
Ley 2191 de 2022 Congres_o 4 desconexion laboral - Ley de descgone)dén Gastidh’ de “Tlenta
Colombia labsoral Humano
Por medio de la cual se maodifica el régimen
de acceso y ascenso en el sistema general
de carrera administrativa, se crea la reserva
de plazas para las personas con i
Ley 2418 de 2024 82{;%2%?; 48 discapacidad, se establece la gratuidad de la SS?:?:O a8 "Taleno

inscripcion para este segmento poblacional y
se dictan ofras disposiciones" o "ley de
reserva de plazas para personas con
discapacidad
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El marco normativo que rige el presente Plan Estratégico esta conformado por las normas vigentes
y aplicables a la administracién y gestién del Talento Humano en Entidades Publicas como
Indeportes Antioquia, sin embargo, se deben tener en cuenta todas las normas aqui referenciadas y
gue sean actualizadas o las nuevas que sean expedidas por la autoridad competente en la presente
vigencia.

3. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano de Indeportes Antioquia inicia con la identificacién de las
necesidades especificas de cada uno de los componentes de gestidn propuestos, culminando con
el seguimiento y control de las actividades ejecutadas en el marco del mismo, de forma que permitan
la implementacién de acciones de mejora para lograr la gestion, desarrollo y satisfaccién de los
servidores en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG — y en el cumplimiento
de la normatividad vigente.

4. OBJETIVOS

4.1 Objetivo General

Implementar acciones de caracter organizativo, estructural y procedimental en la gestion del Talento
Humano de Indeportes Antioquia, de forma que permitan el desarrollo integral y el mejoramiento de
la calidad de vida de los servidores y sus familias.

4.2 Objetivos especificos

¢ Fortalecer las capacidades, conocimientos y competencias de los servidores mediante actividades
de capacitacién, induccion y reinduccién derivadas de los diagndsticos realizados, con el fin de
mejorar la productividad en funcidn de la satisfaccion personal y laboral e Impulsar su
profesionalismo y productividad, y les permita movilidad y ascenso dentro de la Entidad.

o Fomentar los valores institucionales con el fin propiciar una cultura organizacional de respeto y
colaboracién entre los servidores, mediante la implementacién de las Politicas de Talento Humano
e Integridad.

e Implementar los planes relacionados con la gestion del talento humano teniendo en cuenta los
diagnodsticos realizados para su estructuracion.

* Promover el cuidado de la salud fisica y mental de los servidores mediante la ejecucidn del Plan
Seguridad y Salud en el Trabajo.

¢ Administrar y gestionar la némina y la seguridad social de los servidores oportunamente.

¢ Coordinar la evaluacion de desempefio de los servidores propiciando las garantias para la mejora
continua individual y colectiva.

¢ Implementar estrategias de prevision de empleo, que permita detectar y desarrollar los mecanismos
de seleccidn y vinculacidn institucionales, de manera oportuna las necesidades de personal, acorde
con los cambios que puedan surgir durante la vigencia, evitando interrupciones en el normal
funcionamiento de la Entidad.
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S. MARCO ESTRATEGICO

El plan Estratégico de la Gestidn de Talento Humano de la vigencia 2025 se articula con el Plan
Estratégico Institucional 2024-2027 y Plan de Accién Institucional 2026 en los siguientes aspectos:

Objetivo estratégico Mejorar la calidad en la prestacidon del servicio a los grupos de
interés
Programa estratégico Planear, organizar, ejecutar y hacer seguimiento a las acciones

que promuevan el desarrollo del talento Humano durante el ciclo
de vida laboral de los servidores publicos de la entidad.

Iniciativa estratégica Gestion de Talento Humano

Meta El porcentaje de cumplimiento de la meta se estipula en el Plan
de Accion Institucional de la vigencia 2026.

Responsable Oficina de Talento Humano

Estructura Organica

La resolucién S2025000961 del 07 de octubre de 2025 establece la estructura administrativa de
Indeportes Antioquia, tal como se muestra en el siguiente organigrama:

Oficina de Control
Interno
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Las funciones inherentes a la gestién del talento humano son ejercidas por la Oficina de Talento
Humano.

Entidades que apoyan el plan estratégico de talento humano

Conglomerado Publico Gobernacién de Antioquia.
Cajas de Compensacion Familiar

Entidades Promotoras de Salud — EPS

Fondos de Pensiones y Cesantias — AFP
Administradoras de Riesgos Laborales — ARL
Empresa de Servicio de Emergencias Médicas
Comisién Nacional del Servicio Civil

Departamento Administrativo de la Funcién Publica

6. COMPONENTES DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

Con la estructuracion del Plan Estratégico de Talento Humano se busca consolidar e integrar todas
las herramientas utilizadas en Indeportes Antioquia para fortalecer la gestién del talento humano,
permitiendo el seguimiento y evaluacién de cada uno de los componentes:

Plan Anual de Vacantes

Plan de Previsién de Recursos Humanos

Plan Institucional de Capacitacion — PIC

Sistema de Estimulos — Plan de Bienestar e Incentivos
Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

T BASES PARA LA ESTRUCTURACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE
TALENTO HUMANO

7.1 Informacion actualizada

En concordancia con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG — implementado en la
Entidad, la Oficina de Talento Humano tiene a su cargo las politicas de Gestién Estratégica de
Talento Humano e Integridad, el Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST),
y en el Sistema de Gestion de la Calidad, el Proceso de Gestion del Talento Humano durante todo
el ciclo laboral del servidor en Indeportes Antioquia, asi como la corresponsabilidad de la politica de
Gestion del Conocimiento y la Innovacion.

Es fundamental disponer de informacion actualizada y precisa para disefiar el Plan Estratégico del
Talento Humano con los insumos necesarios que impulsen una gestion efectiva, generando un
impacto directo en la productividad de los servidores y, consecuentemente, en la prestacion del
servicio. En este sentido, el desarrollo de la Dimensién del Talento Humano de Indeportes Antioquia
se basa en informacién actualizada proveniente de la plataforma estratégica de la entidad. Esto
incluye aspectos como el marco legal del régimen laboral, la caracterizacién de los servidores y los
puestos de trabajo, asi como los resultados obtenidos en las diferentes mediciones realizadas
durante la vigencia 2025.
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DE ANTIOQUIA

ANTIOQUIA GOBERNACION

7.1.1 BASES DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO VIGENCIA
2026

Para el presente plan se dio inicio a la tarea de recopilar, consolidar y actualizar informacién relevante
para la toma de decisiones para la gestion del talento humano, como:

o Con relacidén al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG se identificaron y se priorizaron
las actividades que, conforme al autodiagnéstico de la Gestidn Estratégica de Talento Humano e
Integridad con corte a 31 de diciembre de 2025, reflejan un desempefo bajo, componentes que
fueron incluidos en el respectivo plan de accidén para 2026 con el fin de subsanar las deficiencias
encontradas mediante su implementacion y seguimiento.

o Asi mismo, respecto a MIPG, se tuvo en cuenta los resultados de la medicién del FURAG
obtenidos en 2025 sobre la gestion institucional de la vigencia inmediatamente anterior.

e El informe de evaluacién al desempefio laboral del periodo 2024 — 2025 de los servidores de
carrera administrativa para identificar las necesidades de desarrollo o fortalecimiento de las
competencias comportamentales de los servidores y del proceso mismo.

¢ En el marco de Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, con relacion al clima laboral, a partir
de los resultados de la medicion realizada en el afio 2024, se identificaron las necesidades de
intervencion para su fortalecimiento en la entidad.

7.1.2 BASES DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO ANTERIOR

Durante el afio 2025 se detectaron necesidades y acciones de mejora que son imprescindibles en la
gestidn estratégica del talento humano de la Entidad:

o Acatamiento del Concurso del Sistema de Apoyo para la Igualdad, el Mérito y la Oportunidad —
SIMO — relacionado con la convocatoria Antioquia 3.

e Actualizacidén y/o documentacién de procedimientos e instructivos de gestion de talento humano
(Administracion salarial y prestacional, Evaluacion del desempefio laboral, Otros tramites,
Practicas laborales, Desvinculacién, Implementacidn, acompafiamiento y seguimiento de
teletrabajo, Concertacidén, seguimiento y evaluacién acuerdos de gestién, Practicas para
servidores publicos, y Elaboracién de cronograma anual de némina y plan anual de vacaciones).

7.2 CARACTERIZACION DEL TALENTO HUMANO DE INDEPORTES
ANTIOQUIA

Indeportes Antioquia cuenta con la caracterizacion actualizada y con la custodia de los documentos
que respaldan el ciclo de vida laboral de los servidores. La Oficina de Talento Humano cuenta con
los datos basicos y necesarios para llevar a cabo los procesos de la gestion estratégica de los
servidores de la Entidad. Los datos relevantes se enmarcan en datos personales, datos de educacion
y formacidén académica, fechas de inicio y retiro de los servidores, movimientos registrados en la
planta de cargos, situaciones administrativas originadas con ocasiéon de la prestacién de los
servicios, la administracién salarial, entre otros aspectos relevantes.

La planta de empleos, actualmente se compone de la siguiente manera, que en los planes anual de
vacantes y de prevision se desagrega con mas detalle:
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Nivel De""';;":;:;’“ oal Codigo | Grado Naturaleza del empleo # Cargos
LIBRE NOMBRAMIENTO Y
DIRECTIVO Gerente 39 4 REMOCION 1
LIBRE NOMBRAMIENTO Y
DIRECTIVO Subgerente 90 2 REMOCION 4
. LIBRE NOMBRAMIENTO Y
DIRECTIVO Jefe de Oficina 6 1 REMOCION 3
DIRECTIVO Jefe de Oficina 6 2 PERIODO FIJO 1
. LIBRE NOMBRAMIENTO Y
ASESOR Jefe de Oficina Asesora 115 1 REMOCION 3
LIBRE NOMBRAMIENTO Y
PROFESIONAL Tesorero General 201 L5 REMOCION 1
PROFESIONAL Médico Especialista 213 4 CARRERA 5
PROFESIONAL Profesional Universitario 219 1 CARRERA 16
PROFESIONAL Profesional Universitario 219 2 CARRERA 19
PROFESIONAL Profesional Especializado 222 3 CARRERA 8
PROFESIONAL Profesional Especializado 222 4 CARRERA 5
: oo LIBRE NOMBRAMIENTO Y
PROFESIONAL Profesional Especializado 222 4 REMOCION 1
PROFESIONAL | Profesional Linfersilano 237 2 | CARRERA 5
Area Salud
Profesional Especializado
PROFESIONAL Area Salud 242 4 CARRERA 1
PROFESIONAL Enfermero 243 2 CARRERA 1
TECNICO Técnico Administrativo 367 1 CARRERA 18
ASISTENCIAL Auxiliar Administrativo 407 2 CARRERA 5
ASISTENCIAL Auxiliar Administrativo 407 3 CARRERA 13
ASISTENCIAL Auxiliar Administrativo 407 4 CARRERA 1
ASISTENCIAL Auxiliar Area de la Salud 412 3 CARRERA 1
N— ' LIBRE NOMBRAMIENTO Y
ASISTENCIAL Secretario Ejecutivo 425 4 REMOCION 1
ASISTENCIAL Secretario 440 2 CARRERA 18
Auxiliar de Servicios
ASISTENCIAL Generales 470 1 CARRERA 2
ASISTENCIAL Conductor 480 2 CARRERA 2
LIBRE NOMBRAMIENTO Y
ASISTENCIAL Conductor 480 3 REMOCION 1
TOTAL 136
EMPLEOS SEGUN SU NATURALEZA
NATURALEZA No. Empleos Porcentaje
Carrera Administrativa 120 88,24
Libre Nombramiento y Remocidn 15 11,02
Periodo Fijo 1 0,74
Total empleos 136 100

Teniendo en cuenta la planta de servidores de Indeportes Antioquia, el Manual Especifico de
Funciones y Competencias Laborales contenido en las Resoluciones 2019000305 del 27 de marzo
de 2019, 00001 del 18 de enero de 2021, 2023000062 del 25 de enero de 2023, 2024000174 del 26
de febrero de 2024, y 2025000759, 2025001012 y 2025001057 del 20 de agosto, 23 de octubre y 04
de noviembre de 2025, respectivamente, y las herramientas disponibles, el equipo de la Oficina de
Talento Humano procura su pemmanente actualizacién, custodia y administracion como base

principal para la toma de decisiones de la gestidon estratégica de Talento Humano.
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7.3 AUTODIAGNOSTICO 2026

En el afio 2026 la Oficina de Talento Humano realizd el ejercicio de actualizar el Autodiagnéstico de
la Gestion Estratégica de Talento Humano con la Herramienta establecida por el Departamento
Administrativa de la Funcién Publica — DAFP -. Los resultados obtenidos muestran un puntaje final

de 68.5 sobre un puntaje maximo de 100 puntos.

POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Calificacion total:
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Calificacion por componentes:
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Desagregacion de la Rutas de Creacion de Valor:

80
-—74

- - - 7 - 3

66 66 -4 - G5
60
40
20
]

Enfome fiso Equilbnio Sulario Innowcidn Culturs de _'nm!:r del Ldersmgoen Sanidomes que Culturs besads  Culurs que Hacer siermpre  Cullurmdela  Endender o las

lshorabpersonal  emodonsl lidemzga weEomEs sshenloque  enefzenicio generslogroy  18s cosas bien caiided y s PETSONES 8
hacen bigrsaler inagridesd Iroveis e love
delns
Ruis de s Felicided Ruts del Cracimenin Ruis del Servicic Ruta de la calidsd Fauts del Andlisis

da Datos

Los resultados arrojados con la actualizacién del Autodiagndstico en el afio 2026, permitieron
identificar las fortalezas, los aspectos por mejorar y los avances en la gestion estratégica del talento
humano de la Entidad, ademas, que se genero la necesidad de establecer un Plan de Accidn para
contribuir en el avance de los resultados de cada uno de los componentes durante el afio 2026, el
cual, también requiere la actualizacion a la luz de los resultados del indice de Desempefio
Institucional (2025), publicados por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP,
con el fin de orientar las acciones de la presente vigencia hacia el fortalecimiento de la Dimensidn
del Talento Humano en aras de incrementar los niveles de desempefio institucional en la Gestidn del
Talento Humano.

74. M!EDICION FORMULARIO UNIQO REPORTE DE AVANCES DE LA
GESTION - FURAG - 2025 - DIMENSION 1 — TALENTO HUMANO

El DAFP, a través del FURAG consoliddé en un solo instrumento la evaluacion de todas las
dimensiones del Modelo, incluida la Gestion Estratégica de Talento Humano. Por ello, a continuacion,
se evidencia los resultados del indice de Desempefio de la Gestién de Talento Humano en la
medicion realizada en el afio 2025 sobre la gestion del afio 2024.

7.4.1 RESULTADOS DE LOS iNDICES DE GESTION Y DESEMPENO (TODAS
LAS DIMENSIONES)

I. Resultados Generales Quintil

indice de Desempeiio Institucional

Promadio grupa par - Puntaje consultado

55.0

17 o 0 5

minimo punitie oo punbaje

GO par Grupo per Nota 1: La informacidn de este grifico solo es vilida cuando se fillra o consults

ungz sola entidad. No aplica para otros fiftros.

Nota 2: Las antidades con puntajes més altos estén ubicadas en of quintil 5; las
entidadas con menores puntajes estan ubicadas en el guintil 1

Nota ¥ Los quintiles son los cuatro valores {cuantiles 0.2, 0.4, 0.8 y 0.8) que
parmiten dividir una distribucidn en cinco partes del mismo (o aproximadamante
&l misma) tamano. Asi, cada quintil represanta al 20% del total de individuos de
una poblacion.

Nota 1 : El pr del grupo par P al da punajos do kas ontidades qua
hacen parte de dicho grupe, Este valor solo se visualiza cuando sa filtra o consulta una sola
antidad
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7.4.2 RESULTADOS DIMENSION TALENTO HUMANO

o Puntaje consultado « Promedio grupo par

o]
~
(=]

D1 635

o T

ps T
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7.43 RESULTADOS POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO

HUMANO

100 -

-]
=]

g

.
=
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=@
Dimension Puntaje
consuitado
-
[D1: Talento Humano 67.0
D2: Direccionamiento 86.5
Estratégico y
Planeacion
D3: Gestion con 67.5
Valores para
Resultados
D4: Evaluacién de 79.1
Resultados
D5: Informacion y 64.3
Comunicacion
D6: Gestion del ST
Conocimiento
POLITICAS
Humano

POLOY POLOZ POLOA POLOS POLOGE POLOT POLOE POL11 POL1Z POL13 POL14 POLIS POLTG POLTE  POLTS

POLOZ: indice de Integridad

POLO3; indice de Planeacion Institucional
POLO5: Indice de Compras y Contratacién
Publica

POLO&: Indice de Fortalecimiento
Organizacicnal y Simplificacion de
Procesos

POLOY: Indlce de Goblerno Digital
POLO8: indice de Seguridad Digital
POL11: Indice de Servicio a las
cludadanias

POL12: indice de Racionalizacion de
Tramites

POL13: Indice de Particlpacion Cludadana
en la Gestidn Publica

POL14: Indice de Sequimlenta y

! on del Desemy

POL15: indice Transparencia, Accesoa la
Infermacion y lucha-contra 1a Corrupcicn
POL186: indice de Gestion Dosumental
POL18: indice de Gestion del
Canocimiento

POL19: Indice de Contral Intemo

Nota 1: La etiqueta de valores en amarilla en cada cal indica &l valor idn en ia politic
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7.4.4 RESULTADOS POLITICA INTEGRIDAD

POLITICAS

-
POLO1: Indice de Geslion Estratégica del
Tai umano

POLO3: Indice de Planeacion Institucional
POLDS: indice de Compras y Contratacion
Fiblica

POLOG: Indice de Fortalecimiento
Organizacional y Simplificacion de
Procesos

POLOT: Indice de Goblema Digital
POLOS: Indice de Seguridad Digital
POL11: Indice de Serviclo a las
ciudadanias

POL1Z: Indice de Racionallzagion de
Tramites

POL13: Indice de Parficipacion Cludadana
en la Gestion Publica

POL14: Indice de Seguimiento y
Evaluacion del Desempena Institucional
POL15: Indice Transparencia, Acceso a la
Informacion y lucha contra la Carupelén
POL16: Indice de Gestion Documental
POL18: Indice de Gestion del
Conogimiento

POL1%: indice de Control Intemo

]

2

Y
=

]

02 POLWO3  POLOS POLOG POLOY POLOE  POLTT POLIZ POL1Z POLT4 POLYS POLIS  POL1S  POL19

Nota 1: La etiquata de valores en amarillo en cada calumna mdica el valor promedio obtenido en |a politica especifice consultada.

7.4.5 RESULTADOS POLITICA DE GESTION DE CONOCIMIENTO Y LA
INNOVACION

POLITICAS

POLO1: Indice de Gestion Estratégica del
Talento Humano

POLO2: Indice de Integridad

POLO3: Indice de Planeacion Institucional
POLOS: Indice de Compras y Contralacion
Publica

POLOG: Indice de Fortalecimlento
Organlzacional y Simplificacion de
Procesos

POLO7: Indice de Gobiemna Digital
POLDS: Indice de Seguridad Digital
POL11; indice de Servicio a las
cludadanias

POL12: Indice de Racionalizacion de
Tramites

POL13: indice de Parlicipacion Ciudadana
en la Gestion Publica

POL14; Indice de Seguimiento y
Evaluacion del Desempefio Institucional
POL15: Indice Transparencla, Acceso a la
Infarmacian y lucha contra la Comupeion
POL16: Indice de Gestin Documental

111 S — T S R R —

POLDY POLGZ2 POLOD POLOS POLGE POLOT POLOE POL1T1T POL12 POL13 POL14 POL1S POLI6 POL1E  POL1S

@
a

B
o

N
(=]

indice de Control Interno

0

Nota 1: La etiqueta de valores en amarillo en cada columna indica el valor promedio obtenido en la politice especifica consultada

7.4.6 RECOMENDACIONES DE MEJORA POR POLITICA

A partir de los resultados obtenidos en la medicidn de 2025, y la revisién y analisis de los mismos,
se encuentran pertinentes las siguientes acciones a mejorar:

< POLITICA DE GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO
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e Analizar las causas del retiro de los servidores de la entidad, con el fin de implementar
acciones de mejora en la gestion del talento humano.

e Analizar la eficacia de los resultados de la evaluacién del desempefio laboral y de los
acuerdos de gestion, verificando si estos contribuyeron efectivamente al cumplimiento de las
metas institucionales, y fortalecer, desde el Sistema de Control Interno, su seguimiento y
verificacion, con el fin de garantizar el uso integral de dichos resultados en la toma de
decisiones y la mejora continua.

e Desarrollar un diagnéstico de la accesibilidad y analisis de los puestos de trabajo con
recomendaciones para la implementacion de ajustes razonables de acuerdo con los
servidores publicos vinculados, en especial aquellos con discapacidad.

¢ Incorporar e implementar de manera estructurada el gje de transformacién digital en el Plan
de Bienestar e Incentivos de la entidad, con el propdsito de fortalecer las competencias
digitales de los servidores publicos, promover la adopcién de nuevas formas de trabajo y

contribuir a la modernizacién de la gestién del talento humano.

¢ Implementar en la entidad mecanismos suficientes y adecuados para transferir el
conocimiento de los servidores que se retiran a los servidores que contintan vinculados.

¢ Implementar un programa de induccién dirigido a todos los servidores que se ejecute
preferiblemente por lo menos en los primeros dos meses o antes a partir de la posesién de
estos e incluya obligatoriamente la realizacién del Curso Virtual Integridad, Transparencia y
Lucha contra la Corrupcion.

e Implementar un programa de reinduccion que se ejecute por lo menos cada dos afios o
antes, o cuando se produzcan cambios dentro de la entidad, dirigido a todos los servidores
e incluya obligatoriamente un proceso de actualizacion acerca de las normas sobre
inhabilidades e incompatibilidades y de las que regulen la moral administrativa.

¢ Incorporar actividades para reportar y mantener actualizada la informacion en el SIGEP.

e Incorporar actividades que promuevan la inclusién y la diversidad (jovenes entre los 18 y 28
afios y género) en la planeacion del talento humano de la entidad.

e Realizar un diagndstico relacionado con la cultura organizacional de la entidad. con el fin de
complementar la medicién del clima organizacional, que permita identificar los valores,
creencias, comportamientos y practicas institucionales, y definir acciones estratégicas de
fortalecimiento alineadas con el Cédigo de Integridad vy los objetivos institucionales.

e Disefiar e implementar planes de mejora especificos derivados de los resultados de la
medicién de clima organizacional, con responsables, cronograma y seguimiento, orientados
a mejorar el bienestar laboral, el compromiso institucional y el desempefio de los servidores
publicos.

e Tener en cuenta la caracterizaciéon de los servidores de acuerdo con la infarmacion
registrada en el Sistema de Informacién y Gestion del Empleo Puablico - SIGEP Il para la
elaboracién del Plan Estratégico de Talento Humano.

o Verificar en la planta de personal de la entidad que existan servidores de carrera
administrativa que puedan ocupar los empleos en encargo o comision de modo que se pueda
llevar a cabo la seleccion de un gerente publico o de un servidor de libre nombramiento y
remocion.
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o Verificar, por parte de la alta direccién y/o el comité institucional de coordinacién de control
interno, de manera articulada o cada uno en cumplimiento de sus competencias, que la
entidad de cumplimiento del plan estratégico de talento humano acorde al Decreto 2365 de
2019 para el acceso al empleo publico de jovenes entre los 18 y 28 arios.

e Analizar la posibilidad de la implementacién progresiva de la estrategia de Salas Amigas de
la Familia Lactante, garantizando condiciones adecuadas para la proteccién de los derechos
laborales, la conciliacién de la vida laboral y familiar, y el fortalecimiento del enfoque de
bienestar, equidad y género en la entidad.

e Verificar, por parte de la alta direccion y/o el comité institucional de coordinacién de control
interno, de manera articulada o cada uno en cumplimiento de sus competencias, que los
procesos de seleccion se fundamenten en los perfiles de competencias y requisitos minimos
de cada empleo y su cumplimiento por parte de las personas que los ocupan

< POLITICA DE INTEGRIDAD

o Adelantar acciones que permitan evaluar los instrumentos para la gestién de conflictos de
interés, entre las cuales se encuentran: Crear, actualizar y difundir los canales de consulta y
orientacion para el manejo de conflictos de intereses y su declaracién.

e Formular, implementar y evaluar una estrategia institucional de integridad, que incluya
objetivos, acciones, responsables e indicadores de gestion y de resultado, permitiendo medir
su efectividad, hacer seguimiento periédico y evidenciar avances en la apropiacién de la
politica en la entidad.

¢ Adelantar acciones que permitan evaluar los instrumentos para la gestién de conflictos de
interés, entre las cuales se encuentran: Establecer los medios y mecanismos para la
declaracién y gestiéon de conflictos de intereses, impedimentos y recusaciones.

¢ Disefiar e implementar, en coordinacion con la Oficina Asesora Juridica, mecanismos para
evaluar periodicamente a los servidores publicos y contratistas sobre el conocimiento y la
apropiacion de los valores del Cédigo de Integridad, utilizando los resultados como insumo
para la formulacion de planes de capacitacion, sensibilizacidn y acciones de mejora continua.

e [Establecer, en articulaciéon con la Oficina Asesora Juridica, mecanismos de verificacion
periddica del registro de servidores publicos y contratistas en el aplicativo de integridad,
garantizando el cumplimiento normativo y la trazabilidad de la informacién.

e Adoptar acciones para asegurar que el Comité de Convivencia Laboral actie conforme a
los tiempos y lineamientos establecidos en la Circular Conjunta Funcidén Pablica — Ministerio
del Trabajo No. 100-004 de 2024, incluyendo cronogramas, seguimiento y control desde la
alta direccién.

o Adelantar acciones que permitan evaluar los instrumentos para la gestion de conflictos de
interés, entre las cuales se encuentran: Llevar a cabo el seguimiento y control a la gestién
de conflictos de intereses, impedimentos y recusaciones, los andlisis de las declaraciones
de conflictos de intereses, impedimentos y recusaciones como insumo para mejorar el
protocolo o procedimiento establecido.
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4 POLITICA DE GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

e Aplicar herramientas para preservar el conocimiento tacito de los servidores. priorizando
cargos criticos y procesos misionales, como insumo para la mejora continua, la toma de
decisiones y la continuidad operativa.

e Consolidar, documentar y sistematizar el conocimiento y las lecciones aprendidas generadas
en el drea de Tecnologias de la Informacion (Tl), con el fin de facilitar su transferencia,
apropiacion vy reutilizacion institucional, y contribuir al fortalecimiento de la Gestion del
Conocimiento y la Innovacién en la entidad.

e Desarrollar acciones para preservar y compartir el conocimiento de los servidores publicos,
dentro de las que se encuentran: Clasificar el conocimiento asociado a la formacion,
capacitacion y experiencia del recurso humano para su analisis respectivo.

e Fortalecer la Politica de Gestiéon del Conocimiento e Innovacion, definiendo responsables,
roles claros y mecanismos de coordinacién interinstitucional que permitan pasar de acciones
aisladas a una gestion estructurada y sostenible.

¢ Promover espacios de participacion activa de los servidores publicos en ejercicios de
innovacion, co-creacidon y mejora de servicios, fortaleciendo la cultura organizacional
orientada al aprendizaje, la creatividad y la generacién de valor publico.

e Fortalecer la capacidad institucional en analitica de datos y gestion de informacion,
integrando la analitica institucional como herramienta para la toma de decisiones en Talento
Humano, la mejora del desempefio, la gestidon del conocimiento y la evaluacién de impactos
de las politicas implementadas.

o Actualizar, validar e implementar herramientas institucionales para la captura, apropiacién y
transferencia del conocimiento, asegurando que estas respondan a las necesidades reales
de los procesos y estén alineadas con los lineamientos de MIPG, ISO 9001 y la politica
institucional de gestién del conocimiento.

e Formular e implementar un plan de accidn para la implementacién de la Politica de Gestidn
del Conocimiento vy la Innovacién, que incluya la designacién de gestores de conocimiento
por dependencias, con roles y responsabilidades definidas, con el fin de promover la
identificacion, transferencia, preservaciéon y uso del conocimiento institucional, asi como el
fortalecimiento de la innovacion y la mejora continua en la entidad.

7.5 MEDICION CLIMA ORGANIZACIONAL 2024

Lamedicién de Clima Organizacional (o laboral) tiene como objetivo conocer el nivel de satisfaccion
de los servidores publicos de la Entidad en su ambiente laboral y la percepcidon que los empleados
de la entidad tienen frente a las diferentes variables organizacionales, reflejando como los empleados
ven la empresa para la cual prestan sus servicios, buscando el mejoramiento continuo de los
empleados y su calidad de vida.

Esta medicién fue realizada durante el segundo semestre de 2024 convocandose a todos los
empleados de la entidad, con la participacién de 78 servidores, obteniéndose los siguientes
resultados en las variables establecidas en el estudio:
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VARIBLES CLIMA ORGANIZACIONAL

100%
80%

62% 62% 66% 61%

60% - 53%
40% -
20% -

0% - T

Resultados que constituyen un insumo importante para la gestion estratégica de talento humano
durante las vigencias siguientes hasta la nueva medicidn a realizarse cada dos (2) afios, esto es,
en 2026. Lo cual se desarrolla a través del plan de intervencidn de fortalecimiento del clima laboral
en el marco del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, para el cual se formula el respectivo
plan para la vigencia 2026.

7.6 EVALUACION DEL RIESGO PSICOSOCIAL

La evaluacién del riesgo psicosocial fue aplicada en el mes de diciembre de 2024 para identificar los
factores psicosociales Intralaborales, Extralaborales, el Estrés y las condiciones sociodemograficas
que puedan presentar efectos negativos en la salud de los trabajadores o en el trabajo, con un total
de 64 servidores participantes, presentandose los siguientes resultados:

Resultado general: Forma Ay Forma B

Resultado General Dominio

DOMINIO S ——

Resultado General Condicion RPS
CONDICION GENERAL

leelrazgo y relac:on.es INTRALABORAL 30,2
sociales en el trabajo

Control sobre el trabajo EXTRALABORAL 19,1 RIESGO MEDIO
Demandas del trabajo 34,6 RIESGO MEDIO ESTRES 18,8

Recompensas 17,1 RIESGO MEDIO

Resultado general / global Riesgo Psicosocial

Puntaje total Nivel de RIESGO

27,8 RIESGO MEDIO

Evaluacion que, de acuerdo al nivel de riesgo medio en sus resultados debe ser medido nuevamente
en la vigencia 2026, para identificar el impacto de las acciones de intervencién que durante las
vigencias 2025 y 2026 se desarrollan, segun el plan de accién formulado en el marco del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo de la Entidad.
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7.7 EVALUACION AL DESEMPENO LABORAL

La evaluacién al desempefio laboral del personal de carrera administrativa para el periodo anual
2024 — 2025 que comprende del 01 de febrero de 2024 al 31 de enero de 2025 conforme al Sistema
Tipo establecido en el Acuerdo 6176 de 2018 de la Comisién Nacional del Servicio Civil - CNSC, se

obtuvo:

- Servidores evaluados el periodo anual 2024 - 2025:

Empleos de Carrera Administrativa en la Planta

120

Servidores de carrera administrativa evaluados

102 (85%)

- Empleados evaluados por nivel jerarquico:

Nivel Cantidad servidores %
Profesional 52 50.98
Técnico 15 14.71
Asistencial 35 34.31
- Las evaluaciones por nivel se distribuyen asi:
Nivel SOBRESALIENTE | SATISFACTORIO | NO SATISFACTORIO
Profesional 48 4 0
Técnico 13 2 0
Asistencial 34 1 0

Si bien el componente de competencias comportamentales sera objeto de procesos de capacitacion
en el Plan Institucional de Capacitacién del afio 2026, de acuerdo a los resultados de evaluacién al
desempenfo del personal de carrera, con calificacién diferente a la escala de SIEMPRE, (segun la
valoracion establecida porla CNSC: SIEMPRE, FRECUENTEMENTE, ALGUNAS VECES, NUNCA),
las competencias comportamentales a intervenir con un desempefio aceptable, son:

Nivel Competencia | Competencia | Competencia | Competencia
1 2 3 4
Asistencial | Aprendizaje -
continuo
Técnico Adaptacion Aprendizaje Compromiso
al cambio continuo con la
organizacion
Profesional | Crientacién Compromiso | Trabajo en | Adaptacion
al usuario y | con la | equipo al cambio
al ciudadano | organizacion

Respecto al personal de Libre Nombramiento y Remocién, diferentes a los empleos de Gerencia
Publica y en Provisionalidad, los modelos o sistemas de evaluacion fueron adoptados en el afio 2025,
razon por la cual, la medicién y sus resultados se obtendran al cierre del periodo de evaluacién
establecida para el 31 de enero de 2026.

En relacién con los resultados de la evaluacion de los Acuerdos de Gestién de los Gerentes Publicos
de Indeportes Antioquia correspondientes a la vigencia 2024, el proceso se desarrolld con base en
los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) y en
los compromisos concertados con cada uno de los directivos de las Subgerencias y Oficinas
misionales y de apoyo de la entidad.

Producto del ejercicio realizado al término del periodo de evaluacion 2024, se obtuvo el estado de
avance de los compromisos asumidos, los porcentajes de cumplimiento alcanzados y una
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retroalimentaciéon general del proceso de evaluacion, a partir de lo cual se identificaron oportunidades
de mejora relacionadas con los plazos y seguimientos.

N° (%
Dependencia !Cump[imiento Observaciones
{2024
1 ||Subgerencia de Deporte Asociado y 100% Evaluacién correspondiente al total de la
Altos Logros ° vigencia
2 ] Subgerencia de Escenarios Deportivos y 50% ' Reporte remitido Unicamente para el primer

semestre- retiro de Subgerente

Reporte remitido hasta el 27 de agosto 2024,
por cambio de Subgerente

Equipamientos

[
Subgerencia Administrativa y Financiera iQ‘1 %

IL ]

Evaluacion correspondiente al total de la

Oficina de Talento Humano 92% ||vigencia

S

Oficina de Sisternas igg% Evaluacién correspondiente al total de la

vigencia

Evaluacién correspondiente al total de la

Oficina de Medicina Deportiva 94% vigencia

Subgerencia de Fomento y Desarrollo g%% E_valua_clon corrg.lspond*ente al total de la
| vigencia se realiza empalme de acuerdos

I |

- Andlisis de resultados del proceso de evaluacion 2024:

e Un alto nivel de cumplimiento en las dependencias que remitieron informacién completa de
la vigencia 2024, destacandose la Subgerencia de Deporte Asociado y Altos Logros (100
%), la Oficina de Sistemas (99 %), la Subgerencia de Fomento y Desarrollo (96 %), la Oficina
de Medicina Deportiva (94 %) y la Oficina de Talento Humano (92 %).

e La Subgerencia Administrativa y Financiera alcanzé un cumplimiento del 91%, con
informacién reportada hasta el 27 de agosto de 2024, debido a cambios en la jefatura del
cargo antes del cierre de la vigencia.

e La Subgerencia de Escenarios Deportivos y Equipamientos presenta un avance del 50%,
correspondiente Unicamente al primer semestre del afio, dado el retiro de la Subgerente y la
ausencia de concertacion de acuerdos de gestiéon por parte de la nueva Subgerente,
Margarita Diaz Escobar, para el segundo semestre del afio dado que su vinculacién se dio
en un plazo menor a cuatro meses para la finalizacién del afio.

8. DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO 2026

En Indeportes Antioquia, el Plan Estratégico de Talento Humano para la Vigencia 2026 se desarrolla
teniendo en cuenta la informacidn recolectada con ocasion de la gestidn del talento humano, entre
las que se cuentan diferentes fuentes: el autodiagndéstico, resultados FURAG 2025, competencias
laborales de la evaluacién al desempefio laboral, la normatividad vigente, los acuerdos colectivos
suscritos con la Asociacidn de Empleados Publicos del Departamento — ADEA y SUNET, los planes
y programas de obligatorio cumplimiento en la funcién publica desarrollados a través del ciclo de vida
del servidor publico y sugeridos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica con la
implementacién del MIPG (como Plan Anual de Vacantes, Plan Anual de Previsién, Plan Institucional
de Capacitacion, Plan de Bienestar Social e Incentivos, Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo),
especialmente los temas relacionados con la Dimensiéon 1 — Talento Humano y sus respectivas
Politicas.

Sin lugar a dudas la Oficina de Talento Humano mediante el presente Plan Estratégico, encamina
los esfuerzos en consolidar al talento humano como el principal activo de la Entidad, a partir de la
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implementacion de planes de accidn especificos para cada programa y potencializar las fortalezas y
subsanar las deficiencias o los aspectos por mejorar detectados mediante los procesos de
diagnoéstico, auditorias internas o externas y la evaluaciéon a los diferentes planes y programas
desarrollados en el esquema e implementacién de MIPG — Dimensién 1.

Consecuentes con lo anterior, el fin Gltimo que se pretende con el presente Plan Estratégico es lograr
la creacién de valor publico mediante la implementacién de acciones efectivas que contribuyan al
mejoramiento continuo y la satisfaccion del talento humano de la Entidad para que integradamente
con las demas dimensiones de MIPG se asegure que, desde la seleccién, el ingreso, la capacitacién,
la evaluacion del desempefio y la calidad de vida laboral, se facilita en los servidores la creacion de
la cultura de servicio y de autocontrol para el gjercicio de las funciones y responsabilidades para la
satisfaccién de las necesidades y demandas de la ciudadania a través de los servicios de la Entidad.
En la siguiente tabla se describen las convenciones que se presentaran a lo largo del Plan
Estratégico:

Tabla de Convenciones Dimensiones - MIPG

- -

I DETALLE DIMENSION

D1 ‘Talento Humano
D2 EDireccionamiento Estratégico y Planeacion
D3 Gestién con valores para resultados
D4 'Evaluacién de resultados
DS Informacién y comunicacion
D6  Gestion del Conocimiento
D7 Control Interno
Fuente: Departamento Administrativo de la Funcidn Publica - DAFP

La Oficina de Talento Humano mediante la siguiente Matriz enmarca las rutas de valor y describe
las actividades a desarrollar durante la vigencia 2026 a través del respectivo plan de accién. Las
actividades seran desarrolladas siguiendo los lineamientos establecidos por el Departamento
Administrativo de la Funcién Pablica — DAFP — y tendran en consideracion la normatividad vigente,
las fortalezas y los aspectos por mejorar detectados en los diferentes instrumentos de diagndstico
aplicados y en los avances de la gestion que se hayan determinado en la evaluacién el Plan de
Accién 2025 trazado e implementado por la Oficina de Talento Humano.

Dimension del talento humano Ciclo de vida Ofras Proceso
del servidor | dimensiones relacionado Beneficiarios
Ruta Variable Actividades pablico sspchadas PETH
Elaborar e implementar
del Plan de Trabajo del Saridiaes
Sistema de Seguridady | Planeacién/ ; !
Salud en el Trabajo, Desarrollo D2 SG 8551 coratistas y
pasantes
conforme a la norma
legal vigente.
Realizar medicion e o
intervencion del cima | Laneadion/ SG SSST Servidores
T Desarrollo
organizacional
RUTADE LA Entorno — -
FELICIDAD Fisico Realizar inspecciones y
analisis de los puestos ey, Servidores,
de trabajo e Desarrollo D2 SG S5ST contratistas y
instalaciones de la pasantes
entidad
Programar y ejecutar
simulacros de Blirsacikng Servidores,
evacuacion de las D2 S5G SSST contratistas y
: z Desarrollo
instalaciones de la pasantes
Entidad.
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Dimension del talento humano Ciclo de vida Otras Proceso
del servidor | dimensiones relacionado Beneficiarios
Ruta Variable Actividades publico asociadas PETH
Programar y realizar Planeacion/ SIS,
ugas . cﬁ{;as Baserits D2 SG SSST contratistas y
pa - pasantes
Programar y realizar
acciones preventivas y 22 Servidores,
de promociénde | a Pleneacion / D2 SG SSST contratistas y
Desarrolio
salud (Semana pasantes
de la salud)
Identificar las vacantes
existentes y adelantar su
gg;'é‘:gg [? Seyacuerdo a agréese{})cmnf D2 Vinculacion Servidores
procedimientos
establecido
Fomentar y desarrollar ;:grglgg;at:ron
actividades que . : )
. Planeacién D2 social e Servidores
fortalezcan los habitos y incentivos / SG
estilos de vida saludable.
SST
—— Implementar el Induccion y
uilibrio de imi
N ﬁ]rgjceg'c')‘: 3";‘;3(‘;“@@ Desarrollo D2, D3 reinduccion/ SG | Servidores
institucional Sk
Administracion
Implementacion de bienestar
Teletrabajo y horario Desarrolio D3 social e Servidores
flexible. incentivos / SG
SST
Difexive impiomentar Planeacién / gg r;g:;?:rﬂn
estrategias de Salario Dedarrolio D2 Sotidle Servidores
Emocional : :
incentivos
Generar e implementar
el Plan de bienestar e Administracion
Salario Incentivos Anual en Planeacion / de bienestar :
emocional reconocimiento a la labor | Desarrollo D2.D3 social e Senndores
de los servidores de la incentivos
entidad.
Implementar y medir el
proc_e_dlmiento de Desarrollo D2 Vinculacion Servidores
movilidad de talento
humano
Implementacion
procedimiento Retiro D2 Desvinculacion Servidores
desvinculacion.
hriovacion Lrgfrfgnrz?a?tttzg para la
con pasion generacion informes de Retiro D2 Desvinculacion Servidores
las razones de retiro
Realizar _a'cbwdades dg Retiro D2 Desvinculacion Servidores
preparacion para el retiro
Elaboracion e Capaotacion
RUTA DEL Cultura del | . o Planeacién / personal / .
CRECIMIENTO liderazgo |mp|emer_1tac_t('3n delPlan Desarrollo DEDd Induccion y Senvitams
de capacitacién. i y:
reinduccion
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Dimension del talento humano Ciclo de vida Otras Proceso
del servidor | dimensiones relacionado Beneficiarios
Ruta Variable Actividades publico asociadas PETH
Implementar, conforme a Bidinacandsl
la mejora continua y desempefio
Iipeamienﬁos vigent_es, el | Planeacion / D2 D3. D4 laboral y Servidores
sistema de evaluacion al | Desarrollo WS Aruerdos da
desempefio laboral en la -
entidad gestion
Ejecutar acciones de Qgrglg;i};?gron
goesr:“?pr(ra?gﬁc?aes Plancaclon/ | oy ps g | 2o0dle Servidores
comportamentales y Besarnolio gﬁgg}l{gii:ﬁn
gerenciales personal
Generar cultura de
formulacién de planes de Evaluacion del
mejoramiento individual desempefio
suscritos con los Desarrollo D2, D4 laboral y Servidores
funcionarios y cumplir acuerdos de
con su realizacion y gestion
seguimiento
Realizar medicion e
intervencion del clima Desarrollo D2 SG SSST Servidores
organizacional
Generar oportunidades
para gue los servidores
de carrera puedan
desempenar e’.“p"e{’s Desarrollo D2 Vinculacion Servidores
gerenciales aplicando
los procedimientos
legales para proveer
vacantes
Disefiar e implementar la
estrategia de induccién y Planeacién / Induccion y
reinduccion para los Dissariolio D2 reinduccién / SG Servidores
Bienestar del | servidores publicos de la SST
talento Entidad.
humano i s
Gestionar actividad para ﬁgr;gi};?;on
la celebracion del Dia Desarrollo D2 2 Servidores
> e social e
del Servidor Publico Heerives
Administracion
de bienestar
Promover actividades social e Sarvidinas
Liderazgo en | relacionadas con la Desarrollo D3 incentivos / contratistas ’y
valores implementacion de la Capacitacién pasantes
politica de Integridad personal /
Induccion y
reinduccion
Administracion
Implementar actividades de bienestar
que brinden social e
herramientas en el [R}gfi’?ém”o ! D2 incentivos / Servidores
nuevo ciclo de los Pre Capacitacién
Servidores | pensionados personal /'
que saben o Desvinculacion
que hacen | Suministrar los insumos Eisliaaisidol
para el proceso de desempefio
g;?éﬁ:?g&%% (i;?; Desarrollo D2, D4 laboral y Servidores
mediante los acuerdos acug(dos de
de gestion geshion
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Dimension del talento humano Ciclo de vida Otras Proceso
del servidor | dimensiones relacionado Beneficiarios
Ruta Variable Actividades publico asociadas PETH
2 Administracion
Incorporacion en el Plan :
de Bienestar actividades Planeacién / ggc?:gestar
de capgf:rtacmﬂ y Desarrolio D2 FoatEnos Servidores
formacion en segundo Cabacitacish
idioma o ergoml
Implementar
herramientas para lograr Desvinculacion /
la transferencia del Des_,arrollo 4 D2 Capacitacién Servidores
e Retiro
conocimiento de los personal
servidores que se retiran
Aplicar las herramientas s
para gestionar el Desarrollo D2 C:r[')s?)(;i::cmn Servidores
conocimiento P
Incorporar en el PIC y
desarrollar actividades
de capacitacion a los Capacitacién y
servidores en temas de Desarrollo D2 personal Servidores
servicio al ciudadano e
Integridad Publica
RUTADEL | _CUWa8 = [Rendicion de cuentas de
SERVICIO senicia | S gereniesy D2,D3,D4, | Planeacion .
presentacion de Desarrolio D5 D7 instticicnal Servidores
informes de la Gestion ?
las partes interesadas
) Adm_in'rstrad()n
Exa?_tacu{m'dl_a del Desarrollo D2 de t_)renestar Sénviiones
servidor publico social e
incentivos
Realizar evaluacion del Bvalmcandgl
3 desempefio
desemp_eno fahoial de Desarrollo D2 laboral y Servidores
los servidores de la P
Ened gestion
- P Administracion
""d"_"’“’S‘mr a fmna y Desarrolio D2 del sistema Servidores
el sistema prestacional salarial
Documentar, actualizar e
implementar los - .
procedimientos de Efansaaon: D2 Plane_aca on Servidores
- Desarrollo organizacional
gestion de Talento
Humano
Actualizar el manual de
Culturade | funcionesy
RUTADE LA hacer las competencias laborales Gestion de .
CALIDAD R TG Gon Desarrollo D2, D3 talohto hirasns Servidores
bien necesidades de la
Entidad
Coordinar las
actividades pertinentes
para gue los servidores
de la Entidad presenten | Desarrollo D2 Otros tramites Servidores
la Declaracion de Bienes
y Rentas y hacer el
respectivo seguimiento
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Dimension del talento humano Ciclo de vida Otras Proceso
del servidor | dimensiones relacionado Beneficiarios
Ruta Variable Actividades publico asociadas PETH
Enviar oportunamente
las solicitudes de
inscripcion o de : = ’
actualizacian en carrera Desarrollo D2 Vinculacién Servidores
administrativa a la
CNSC.
Evaluacion del
Realizar la evaluacion desempefio
del desempefio de los Desarrollo D2, D4 laboral y Servidores
servidores acuerdos de
gestion
Actualizacién y medicion Blansasdn
de indicadores del Desarrollo D2, D3, D4 organizacional Servidores
Talento Humano
Administrar el sistema Servidores y
salarial y prestacional Administracion entidades del
(iquidacion y pago) y Desarrollo D2 del sistema sistema de
llevar los registros salarial seguridad
correspondientes social
Implementacion de la
Politica de Integridad Todos los
para apropiar el codigo procesos A
de integridad y la guia Desarrolio 02 gestién de Senvidons
de gestion de conflictos talento humano
de interés
Gestionar la informacion Vinculacion /
enel SIGEP respecto a | Ingreso/ Permanencia / y
lo correspondiente de Desarrollo D2, b5 Otros tramites / Servidores
Talento Humano Desvinculacion
Administrar la -
inkaihacion relaaoiadd: | lngeeso D2, D5, D7 gﬁlﬁiﬂ?&;f Servidores
con la historia laboral de | Desarrollo e Deviciiacs
cada saridor esvinculacion
RUTA Gestion a
ANALISIS través de los | actualizacion
DE DATOS datos permanente de la Permanencia /
informacion del Talento Administracion
Humano (situaciones Desarrollo D2, D4 del sistema Servidores
administrativas, ndmina, salarial / SG
ausentismos, seguridad SST
social)
Analisis, reporte y Todos los
actualizacion indicadores D procesos ;
de gestion de talento Lt 02,4 gestién de SR
humano talento humano
9. PLANES Y PROGRAMAS DE TALENTO HUMANO 2026

La gestidn estratégica del talento humano de Indeportes Antioquia es desarrollada por la Oficina de
Talento Humano, la cual, mediante las directrices de la Gerencia plasma en los diferentes planes y
programas todas las actividades necesarias para cumplir con el objetivo primordial de fortalecer las
competencias de los servidores y generar valor publico mediante la adecuada gestidon del talento

humano.

Calle 48 70-180 sector Estadio, Medellin - Antioquia. (604) 5200890 ext(s). 1000 - 1371
www.indeportesantioquia.gov.co
Pagina 26 de 32




INDEPORTES B
ANTIOQUIA GOBERNACION DE ANTIOQUIA

La vigencia del presente Plan Estratégico corresponde al afio 2026, en el cual se incorporan los
siguientes planes en beneficio del desarrollo del talento humano durante las distintas etapas por las
gue transita en la Entidad:

9.1 PLAN ANUAL DE VACANTES

El Plan Anual de Vacantes 2026, es una herramienta que tiene como propdsito estructurar y
actualizar la informacién de los cargos vacantes del Instituto Departamental de Deportes de Antioquia
— INDEPORTES ANTIOQUIA, con el fin de programar la provisién de los empleos con vacancia
definitiva en la vigencia siguiente o inmediata, una vez se genere, para que no afecte el servicio
publico, siempre y cuando se disponga de la respectiva disponibilidad presupuestal.

Indeportes Antioquia, desarrollara el Plan Anual de Vacantes, de acuerdo a las politicas establecidas
por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP y de conformidad con la
normatividad que regule la materia.

9.2. PLAN ANUAL DE PREVISION

Este instrumento, permite identificar las necesidades de personal, determinando la cantidad y calidad
de las personas que la entidad requiere a partir del andlisis de las prioridades institucionales de la
organizacion; determinar la disponibilidad del personal para atender las necesidades, el cual
contempla los mecanismos de provision, y establecer los costos y la fuente de financiacion para
atender los requerimientos de personal para el afio 2026.

Los empleos publicos pueden ser provistos de manera definitiva mediante nombramientos en
periodo de prueba u ordinarios, o transitoria a través de encargo o nombramiento provisional. Los
términos de los mismos varian dependiendo de la naturaleza del cargo si es de carrera administrativa
o de libre nombramiento y remocion.

Durante el 2026 se continuara con la implementacion gradual de las recomendaciones y/o propuesta
del estudio técnico de Disefio Institucional desarrollado en los afios 2024 y 2025, teniendo en cuenta
adicionalmente, el desarrollo del concurso de méritos de la Convocatoria Territorial Antioquia 3 que
al cierre de la vigencia 2025 se encuentra en etapa de reclamaciones a los resultados de las pruebas
aplicadas en el mes de noviembre de 2025.

9.3 PLAN DE ACCION GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO
2026

Una vez efectuado el seguimiento del Plan de Accién de la Gestidn Estratégica de Talento Humano
implementado en la vigencia 2025 y la verificacién de la calificacién obtenida en el indice de
Desempefio Institucional del mismo periodo, publicado por el Departamento Administrativo de la
Funciéon Publica - DAFP - se identifico la necesidad de dar continuidad con algunas acciones vy
establecer el nuevo Plan de Accién de acuerdo con las recomendaciones y aspectos por mejorar
derivados de la evaluaciéon. A continuacion, se presenta el Plan de Accion vigencia 2026, el cual
debe ser revisado y evaluado segun el seguimiento periddico y de acuerdo con los avances
obtenidos al terminar la presente vigencia, con el fin actualizarlo para la siguiente.
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Medicion indicador || Nombre del || .., || Unidad de Actividad Periodicidad || £oopa inicio || Fechafin || Recursos || Responsables || Ponderacion
o entregable indicador medida de datos
Implementar las
acciones de formacion
y capacitacion
definidas en el Plan
N° de servidores |/ Tasa de g‘:i‘g;gg%‘n"fpl o5 Humanos /| [Profesional
capacitados / Total ||Coberturade  ||90% Porcentaje (| c2P2C12 S Plande. |[Tmestral [lo2012026 |[31112i2026 ([T MR Universitario e 15,56
de senvidores Capacitacion Hiencstae. oieniadasa Talento Humano
fortalecer las
competencias de los
servidores publicos de
planta.
Actividades —— Ejecutar el Plan de
eiecmadas ! e.ecuciér{ del Formacion que inc}u‘,"e Profesional
Actividades ] 80% Porcentaje ||las capacitaciones del ||Semestral  ||02/01/2026  |[31/12/2026  ||Humanos ||Universitario de ||5.56
Plan de
programadas (PIC + |\c "o PIC, SG-SST y Plan de Talento Humano
SG-SST + Bienestar) Bienestar.
Implementar
actividades de
Nimero de acciones | Estrategias omHERLy defe Oficina
Fmplemenladasde desarro?ladas en sensibilizacion para el Humanos / Talento Humano
i Z . desarrolio de Tecnologico ||/ Profesional
formacion, competencias  ||300%  ||{Unidad Compotencias laborales|[Semestral (021012026 ||31/1272026 |5 9 |
S0ClaAzAcion /g SEnidor Pubkco digitales que permitan Financieros |[Profesional
sensibilizacion 4.0 x c 5 E
avanzar hacia el Universitario TH
modelo de Servidor
Publico 4.0.
Actualizar, implementar
y evaluar el
procedimiento
institucional de
. Porcentaje de induccién y -
Sevidores que oo g res que reinduccion, dEfeOnCin
completan induccion G oot i erantizands ( Humanos / |[Talento Humano
o reinduccion / Total ||COMPIeL 100%  ||Porcentaje : Semestral  ||02/01/2026  ||31/12/2026  |[Tecnologico||/ Profesional  ||5.56
servidores que nduccion yio ansierencla del s Especializado
deben realizarla reinduccion conocimiento TH
institucional institucional y el
cumplimiento de cursos
reglamentarios MIPG,
Codigo de Integridad y
Transparencia en EVA.
Gestionar lineamientos
insﬁtmiona_les Y Jefe Oficina
Nimero de acciones (|Inclusion para el desafollaracoanes de Humanas /| |[Talenio Humano
: ) sensibilizacion en Tecnoldgico ||/ Profesional
implementadas para ||acceso al 3 Unidad Epcomipeil Anual 0210112026 311212026 || Coenel s |less
inclusién laboral emplec piblico : ; : ’ Ders
(discapacidad, empleo Financieros ||Profesional
joven, enfoque étnico y Universitario TH
de género).
Jmplememar ¥ ejecu[ar
el Programa de
Senidores Desvinculacion -
desvinculados con  |[P09rma de. Asistida, garantizando Humanos / |[If€ OficiRa
acompafiamiento / SV 100%  ||Porcentaje |lacompafiamiento Anual 02/01/2026  ||31/12/2026  |[Tecnologico ! 556
Total servidores Asistida integral, evaluacion y s { Profesional
desvinculados fesannliao adecuada entrega del Universitara TH
cargo para la gestion
del conocimiento.
Realizar el reporte -
Vacantes definitivas | |Nivel de oportuno de las Humanos / i‘:{grg'm?n s
reportadas ala vacantes " vacantes definitivas a = Tecno'égico it
ekl emartanas ala |[100%  ||[Porcentaie | 2o e ma & |[Timestral (102012026 ([31/1212026 (|78 Profesional /5,56
) : b Especializado
vacantes generadas |/CNSC los lineamientos Financieros ||~
normativos vigentes.
Servidores Tasa de s priiibas a3 Humanos /|| 4€fe Oficina
nombrados con procesos de ) 2= ||Talento Humano
aplicacion de seleccioncon  |[100%  ||Porcentaje ||S'€CCion para 1a Trimestral  ||02/01/2026  ||3112/2026  |[1ECMOI0ICO || o otosional (15,56
A provision de empleos s/ o
pmebaS / Total apIIC‘aCLO!'I de en la entidad Financieros ESpeCBallZaﬁO
cargos provistos pruebas : TH
NUmero de acciones ||Fortalecimiento Eiel:ular actividades de Huiizinos Jefe Oficina
de capaciiaciono (|del 2 Unidad SocHlizacion yio Anual 02/01/2026  ||3112/2026  |[Tecnolégica |[Talento Humano ||5,56
socializacion proce[ilmlen‘lo CapaCIIaCIDn sobre el s / Profesional
realizadas de evaluacion pﬂ)cedimiemo de
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# |/Medicionindicador)| Nombredel || .., | Unidadde Actividad Periodicidad || £o painicio || Fechafin || Recursos || Responsables ||Ponderacion
o entregable indicador medida de datos
del desempefio evaluacion del Especializado
laboral desempefio, acuerdos TH
de gestion y planes de
mejoramiento
individual.
e K sete s
Servidores evaluados en su procedimignto de Humanos / ||Talento Humano
10 g;il;ija:rgz / Total de desempefio 100% Porcentaje PR Anual 02/01/2026 31/12/2026 'Sl'ec nolégico a;: roefs;.;bl(i);aﬂo 5,56
laboral desempefio laboral en THp
la vigencia.
Elaborar el informe de .
Jefe Oficina
i S
11 Informe elaborado Desempefio 1 Unidad desempefio laboral y Anual 02/01/2026 31/12/2026 Tecnologico IProfe_SK_)nal 5,56
= s Especializado
Laboral acuerdos de gestion TH
del periodo evaluado.
Realizar el reporte de
ndcasores | inacacores e b rumargs/ |EesonE
12 ||reportados / gestion 100% Porcentaje |25 9 Trimestral 02/01/2026  |[3112/2026  ||Tecnologica|| = PEC 556
indicadoies scsias |reastadas Oficina de Talento & Profesional
9 P Humano en la Universitaric TH
plataforma institucional.
Aplicar la bateria de
Acciones de riesgo psicosocial y =
Namero de acciones Gramn A M _I—ri;r:r:]?)rlagsiéo i:grft);l?tr;?nano
13 implementadas riesgo 2 Unidad laboral, socializar Anual 02/01/2026 31/12/2026 s/ 9 ! Profesional 5,56
palcosacial y restlianos y delnic Financieros ||Universitario TH
clima laboral acciones de
intervencion.
Analizar resultados de
encuestas de
percepcion y o
Nivel de KESOIBT A oRes e Humanos / ;Ejzn?;ﬂﬂ?nano
Nimero de acciones S sensibilizacion y g =
p apropiacién del . o Tecnolégico ||/ Profesional
14 de mejora ek 3 Unidad formacion para Semestral 02/01/2026 311212026 s 5,56
it Codigo de fortalecer 1a s/ Especializado /

P Integridad Pin Financieros | Profesional
apropiacion de los Universitario TH
valores del Cadigo de
Integridad y la gestion
de conflictos de interés.

Solicitudes de Estudiar, tramitar y B i:zncg'ﬂ';?nam
teletrabajo Casos de resolver las solicitudes Tecnolbaico |l Profesional
15 autorizadas / teletrabajo 100% Porcentaje ||de habilitacion de Trimestral 02/01/2026 31/12/2026 g = 5,56
o : , s/ Especializado /
Solicitudes tramitados teletrabajo conforme a Financieros | Profesional
presentadas la normativa vigente. Universitario TH
Implementar, ejecutar y Jefe Oficina
Actividades Actividades de realizar sequimiento al Humanos / || Talento Humano
realizadas / Gestion del i Flan de Accion de Tecnologico ||/ Profesional
16 Actividades Conbtients 100% Porcentaje Gestion del Semestral 02/01/2026 31/12/2026 5/ Especializado / 5,56
programadas ejecutadas Conocimiento e Financieros | Profesional
Innovacién (F-TH-131). Universitario TH
Implementar y hacer
seguimiento al Sistema
L 3 de Gestién de Humanos / ||Jefe Oficina
Acciones ejecutadas i z it
17 ||t Acciones Cumplimiento |l4n50,  ||porcentaje |[ocqunidadySaluden o o 02012026 ||31M212026 || SCnologico |Talento Humano ||; og
T del SG-SST el Trabajo conforme al s/ / Profesional
prog Decreto 1072 de 2015 Financieros ||Universitario TH
y la Resolucion 0312
de 2019.
Garantizar la
e s completitud, Jefe Oficina
informacion completa ||V efificaciones actualizacion y calidad Humanos / || Talento Humano
18 en SIGEP / Totaip de informacion  ||100% Porcentaje ||de la informacion de los||Trimestral 02/01/2026 311212026 Tecnologico ||/ Auxiliar 5,56
servidores activos en SIGEP servidores publicos en s Administrativo
SIGEP conforme a la TH
normatividad vigente.
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9.4 PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

Propiciar la satisfaccion, eficiencia y bienestar de los servidores de INDEPORTES ANTIOQUIA vy su
grupo familiar, mediante estrategias de bienestar social e incentivos que fortalezcan y mejoren la
calidad de vida laboral, el desarrollo integral y propendan por un cumplimiento efectivo de los
resultados institucionales es el objetivo del Plan de Bienestar e Incentivos de Indeportes Antioquia,
para garantizar su cumplimiento se trabajan las actividades con enfoque en dos areas estratégicas,
en las que se incluyen, ademas de los lineamientos normativos, las actividades establecidas en
acuerdos sindicales con las organizaciones sindicales existentes en la entidad, a saber: El bienestar
y los incentivos, en ambas, se desarrollan actividades por Lineas de Accidn con las cuales se
pretende impactar el ser, el hacer y el estar de cada servidor:

i) Bienestar: contempla programas que contribuyan a mantener niveles adecuados de calidad de vida
laboral.

ii) Incentivos: contempla programas que tienen por objeto otorgar reconocimiento por el buen
desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad, bajo un
esquema de mayor compromiso con los objetivos de la Entidad logrando asi una buena gestion.

Las lineas de accién tendran diversos tipos de beneficios como: deportivos, recreativos,
vacacionales, artisticos, culturales, que también pretenden promover habitos saludables, prevencién
y promocién de la salud, capacitacion recreativa, profesionalizacidn del servidor plblico y la oferta
de diversos servicios que respondan a las necesidades y expectativas de los servidores, impactando
favorablemente sus condiciones fisicas, emocionales, culturales y familiares.

9.5 PLAN DE CAPACITACION INSTITUCIONAL

Contribuir a desarrollar las competencias laborales en los servidores de Indeportes Antioquia, a
través de estrategias que faciliten el aprendizaje colaborativo a partir de programas articulados a
hechos problematicos, planteados en los proyectos de aprendizaje en equipo y los resultados de las
mediciones y evaluaciones de gestion de la entidad, es el objetivo primordial trazado para el Plan
Institucional de Capacitacién - PIC; para lograrlo la Oficina de Talento Humano realiza actividades
de diagndstico, recoleccion, clasificacién, analisis y fijacién de prioridades de las acciones a realizar
para incluirlas en la formulacién del PIC, en las que se incluyen, las actividades establecidas en
acuerdos sindicales con las organizaciones sindicales existentes en la entidad relacionadas en la
materia.

9.6 PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

El SG-SST, es un proceso que se desarrolla por etapas basado en la mejora continua; incluye
politica, organizacién, planificacién, aplicacién, evaluacion, auditoria y acciones de mejora, las
cuales tienen como objetivo anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan afectar
la seguridad y salud en el trabajo.

Consecuentes con lo anterior, a través del disefio de estrategias para el cumplimento de los
estandares minimos a la luz del Decreto 1072 de 2015 y la Resoluciéon 0312 de 2019 del Ministerio
del Trabajo, se estructuran las actividades con el fin de controlar y reducir los accidentes de trabajo,
enfermedades laborales y ausentismo que puedan afectar el desempefio de los servidores publicos,
contratistas y estudiantes en practica en Indeportes.

De esta manera, se implementan programas y actividades como: capacitacién, inspecciones,
promocidén y prevencion de la salud, mejoramiento del entorno fisico, prevencién del riesgo,
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intervencién de los riesgos prioritarios, especialmente psicosocial y ergondmico-biomecanico;
monitorear la salud mental del trabajador y realizar las actividades requeridas frente al tema, con el
objetivo de crear en los servidores una cultura tanto de bienestar como de seguridad y salud en el
trabajo basados en el autocuidado y la autoproteccion.

10. EVALUACION GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO 2026

Los mecanismos para la evaluacion del Plan Estratégico de Talento Humano, son los siguientes:

10.1 SEGUIMIENTO E INFORMES DEL PLAN DE ACCION

El Plan de Accion diligenciado y reportado al Sistema de Gestion de la Calidad, integra los
lineamientos de la planeacién de la Oficina de Talento Humano y es el insumo necesario con el que
cuenta para realizar la evaluacion a las actividades desarrolladas, mediante los indicadores, las
metas y los responsables establecidos, ademas se establece el seguimiento y la periodicidad de los
avances logrados.

También, se realizara la actualizacién de las actividades de acuerdo con las metas y logros
alcanzados de manera que no se repitan actividades innecesarias, sino que siempre se busque el
mejoramiento continuo y consolidacion de la gestién estratégica del talento humano de Indeportes
Antioquia.

10.2 MI;DICIC)N FURAG (FORMATO UNICO DE REPORTE DE AVANCE DE LA
GESTION)

Este instrumento disefiado por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP — es
un mecanismo de verificacion, mediciéon y evaluacion de evolucién de la gestién institucional. En
relacion con la gestidon estratégica del talento humano sirve para monitorear y evaluar la eficacia y
los niveles de madurez alcanzados, a la vez que brinda recomendaciones sobre cada una de las
oportunidades de mejora, lo que facilita el mejoramiento continuo. El diligenciamiento del FURAG se
realiza en el periodo establecido por el DAFP, actualmente se viene realizando anualmente.

10.3. INDICADORES

El Sistema de Gestion de la Calidad tiene establecidos los siguientes Indicadores:

- Grado de Satisfaccidon de los usuarios del programa de bienestar social e incentivos.
- Reembolsos otorgados del Programa de Bienestar social e incentivos

- Eficacia de la participacion en el Programa De Bienestar social e incentivos

- Salario emocional disfrutado

- Capacitaciones de proyectos de aprendizajes

Indicadores que podran ser reformulados o adicionados acuerdo a las necesidades del proceso y de
la Institucién.

La medicion y seguimiento al cumplimiento de los indicadores esta establecida en el Sistema de
Gestion de la Calidad de acuerdo con la periodicidad, metas y estandares definidos.
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NOMERE FIRMA FECHA

Lucy Audrey Beltran Zambrano
Elaboré Profesional Especializada g, 23/01/2026
Oficina de Talento Humano ]

Consuelo Eugenia Vélez Tobén

t:vri:;;é y o L2 Eie 23/01/2026

Oficina de Talento Humano
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