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Para: SANTIAGO VALENCIA GONZALEZ Dependencia:
GERENCIA
De: LEONARDO DE JESUS AGUDELO
DURAN Dependencia:
OFICINA DE CONTROL INTERNO

Asunto: Informe de Seguimiento a Riesgos de Corrupcion - Tercer Cuatrimestre de la
Vigencia 2025 (septiembre a diciembre).

Cordial saludo:

El presente informe corresponde al seguimiento a los riesgos de corrupcion para el periodo
comprendido entre septiembre y diciembre del 2025.

De acuerdo con lo establecido en el Procedimiento para la ejecucién de la auditoria codigo P-
EC-04, el area auditada cuenta con veinte (20) dias calendario siguientes a la remisién del
informe para presentar y formular el Plan de Mejoramiento correspondiente a los hallazgos,
observaciones, riesgos y/o oportunidades de mejora, configuradas en el marco de la auditoria.
Es importante precisar que las oportunidades de mejora no son objeto de controversia, dado
que su tratamiento queda a consideracion del proceso. En caso de no recibirse respuesta
dentro del plazo establecido, se entendera como aceptado el contenido del informe y este se
configurara como informe definitivo.

NOMBRE DE LA AUDITORIA/ SEGUIMIENTO CUMPLIMIENTO DE LEY

Informe de Ley: Seguimiento a Riesgos de Corrupcion — Tercer Cuatrimestre de la Vigencia
2025 (septiembre—diciembre).

OBJETIVO DE LA AUDITORIA/ SEGUIMIENTO CUMPLIMIENTO DE LEY:

Evaluar el cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias asociadas a la
formulacion, adopcién, implementacién, monitoreo y seguimiento de la Matriz de Riesgos de
Corrupcion en el Instituto Departamental de Deportes de Antioquia — Indeportes Antioquia, en
concordancia con la Ley 1474 de 2011.
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ALCANCE DE LA AUDITORIA/ SEGUIMIENTO CUMPLIMIENTO DE LEY:

Evaluar la formulacién, cumplimiento y seguimiento a la Matriz de Riesgos de Corrupcién en
el Instituto Departamental de Deportes de Antioquia — Indeportes Antioquia, en concordancia
con la Ley 1474 de 2011, durante el Tercer Cuatrimestre de la Vigencia 2025 (septiembre—
diciembre).

LIMITANTES AL DESARROLLO DE LA AUDITORIA/ SEGUIMIENTO CUMPLIMIENTO DE
LEY

No se presentaron limitantes para el desarrollo de las actividades de seguimiento durante el
periodo evaluado.

CRITERIOS:
Fundamentos Legales:

o Ley 87 del 93, Articulo 12, literal e) “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del
control interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones".

o Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la
gestion publica” Estatuto Anticorrupcion.

o Ley 2195 de 2022 “Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de transparencia,
prevencion y lucha contra la corrupcion y se dictan otras disposiciones”.

e Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas.
Riesgos de Gestidn, Corrupcion y Seguridad Digital. Version 4. Direccion de Gestion y
Desempenio Institucional.

¢ Guia para la Administracion del Riesgo y el disefio de controles en entidades publicas
version 6, noviembre del 2022, del Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

e Guia para la Gestion Integral del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas.
Versién 7 — agosto de 2025- Departamento Administrativo de la Funcién Publica

e Decreto 1083 de 2015 — Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica
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En su Titulo 22, Capitulo 2, establece lineamientos para la implementacion del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), el cual incluye la gestion del riesgo como uno
de sus pilares.

e Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) — Define que las
entidades deben gestionar los riesgos institucionales, incluidos los de corrupcion, e
implementar controles y acciones de seguimiento

Fundamentos Procedimentales:

e Manual Planeacién Organizacional, codigo M-PO-03 version 02 del 1/11/2024, Politicas de
operacion literal a, el cual establece:

“El sequimiento de todos los planes operativos e institucionales se debe realizar
mensualmente. Los avances de estos, asi como el seguimiento al mapa de riesgos
institucional se consolidaran y publicaran en la pagina web cada tres meses, con excepcion
del plan anticorrupciéon que se realiza conforme a la normatividad vigente cada cuatro
meses”.

¢ Politica de Gestidn del Riesgo, version 4, octubre de 2024.
e Procedimiento para la Gestion del Riesgo P-MC-03, version 8, del 26/12/2024.

e Instructivo ldentificacion, Valoracién y Seguimiento a Riesgos, I-MC-03, versiéon 2, del
27/12/2024.

e Manual de Calidad V17 2025 del 10/2025. Apartado 10.1 Administracion de Riesgos. (sin
codificar)

PRUEBAS DE AUDITORIA/ SEGUIMIENTO CUMPLIMIENTO DE LEY E INSTRUMENTOS
APLICADOS.

e Verificacion y analisis documental.
e Seguimiento a planes de mejoramiento.
e Las demas que a criterio del auditor considero pertinentes
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6.1. Solicitud y consolidaciéon de informacion a la Oficina Asesora de Planeacién

En el marco de la elaboracion del Informe de Seguimiento a Riesgos de Corrupcion — Tercer
Cuatrimestre de la Vigencia 2025 (septiembre—diciembre), la Oficina de Control Interno remitié
comunicacion via correo electronico a la Oficina Asesora de Planeacion (OAP) el dia 13 de
enero de 2026, mediante la cual se solicitd el envio del informe consolidado del Plan de
Gestion de Riesgos de Corrupcion, con corte al 30 de diciembre de 2025.

Como respuesta a lo anterior, la Oficina Asesora de Planeacién remitid la informacion
solicitada mediante radicado No. 202601000422 del 14/01/2026, con asunto “Comunicacion
Informe de Riesgos de Corrupcién Ultimo Bimestre”, insumo que fue tenido en cuenta para la
consolidacién y elaboracion del presente informe.

6.2. Comunicacion Informe de Riesgos de Corrupcién Ultimo Bimestre.
En el informe emitido por la Oficina Asesora de Planeacién (OAP) se reporta lo siguiente:

e El Instituto ha identificado un total de 25 riesgos de corrupcion, distribuidos en 20
procesos, con un total de 32 controles asociados.

e De los 21 procesos establecidos en el Sistema de Gestion de la Calidad (SGC),
unicamente el proceso Investigacidn no cuenta con riesgos de corrupcion
identificados.

e La distribucién de los riesgos de corrupcion por proceso se presenta en la tabla
elaborada por la OAP que se muestra a continuacion.
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Tabla 1: Cantidad de Riesgos de Corrupcion identificados por proceso

SECUIMIENTO CUARTO BIMESTRE 2025 CORRUPCION (SEPTIEMERE - NOVIEMERE )

PROCESD

#RIESGOS
IDENTIFICADO | CONTROLESX RIESGO
RIESGO MATERIALIZADO

Planeacion Organizacional

Comunicaciones

Capacitacién para organizaciones deportivas

Apcyo Técnico, Jentifico yPsicosocial

Deporte

Juegos Depertives Institucionales

Recreacion

Actividad Fisica

Servicio al Cludadano

Acompafiamiento Institucional

Gestidn Administrativa de los Recursos

Froceso Juridico

Gestion del Talento Humano

Cesticon Documental

Contratacion y Adguisiciones

Gestidn dela Plataforma TIC

Gestion Financiera

Asesoria para la construccién de escenarios deportivos

Braluacidn y Control

Mejeramiente Continug

e e 0 S ] S ) A I R I ] e R T e )

TOTAL

H_L_l_tm_&m_lmm_&_&_k_l_l_&_&_k_l_l_&gm

olo|lo|o|o|lo|o|o|o|o|jlo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

32

En el marco de la gestion de los riesgos de corrupcién, la Oficina Asesora de Planeacion
adelanté la verificacion de los riesgos identificados, a partir de las reuniones efectuadas con
las areas responsables. En dichos espacios se reviso la estructura de los riesgos, asi como la
definicion, pertinencia y aplicacion de los controles establecidos. De manera complementaria,
la OAP ha brindado acompafamiento permanente en la etapa de seguimiento.

Adicionalmente, la Oficina Asesora de Planeacion ha desarrollado un ejercicio continuo de
revision de los riesgos de gestion, fiscales y de corrupcién, junto con sus controles y
actividades de seguimiento, promoviendo la oportunidad en su ejecucion. Este ejercicio se ha
apoyado en herramientas como espacios programados en el calendario institucional, alertas
generadas a través de Planner y el envio de correos electronicos formales de recordatorio,
orientados a reforzar el cumplimiento de los seguimientos definidos.
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Desde la perspectiva de la Oficina de Control Interno, se considera que las conclusiones y
analisis presentados en el informe constituyen un insumo relevante para el fortalecimiento de
la gestion del riesgo en la entidad. En este sentido, se sugiere que dicho informe sea
socializado y dado a conocer a todas las dependencias del Instituto, con el propésito de
fortalecer la cultura de la prevencién, el autocontrol y la gestion integral de los riesgos de
corrupcion.

6.3. Matriz Consolidada de Riesgos de Corrupciéon 2025 — Informacion publicada por la
Oficina Asesora de Planeacion.

De acuerdo con el archivo en Excel publicado en la pagina web del Instituto por la Oficina
Asesora de Planeacion, se identifican 25 riesgos de corrupcion, distribuidos en los distintos
procesos institucionales. Su clasificacion, de acuerdo con el nivel de impacto, es la siguiente:

Impacto Catastroéfico (20 riesgos)

Planeacion Organizacional

Capacitacién para Organizaciones Deportivas
Apoyo Técnico, Cientifico y Psicosocial
Deporte

Juegos Deportivos Institucionales

Recreacion

Actividad Fisica

Acompafamiento Institucional

Gestion Administrativa de los Recursos
Proceso Juridico (2 riesgos)

Gestion del Talento Humano (2 riesgos)
Contratacion y Adquisiciones (3 riesgos)
Gestion Financiera (2 riesgos)

Asesoria para la Construccion de Escenarios Deportivos
Evaluacién y Control.

Impacto Mayor (4 riesgos)

e Servicio al Ciudadano (2 riesgos)
¢ Gestion Documental
¢ Gestion de la Plataforma TIC
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Impacto Moderado (1 riesgo)
o Comunicaciones

De donde, se sugiere la elaboracién e inclusion de un mapa de calor que permita visualizar
de manera gréfica la distribucion del impacto y la probabilidad de los riesgos, facilitando la
toma de decisiones oportunas por parte de la alta direccién y las lineas de defensa.

6.4. Validacion de los fundamentos procedimentales

Se realizdé la validacion del marco procedimental aplicable, encontrandose la siguiente
situacion:

e De acuerdo con el Manual de Planeacién Organizacional (cédigo M-PO-03, version 02
del 1/11/2024), actividad 13 y Politicas de Operacion, literal a, se establece que:

“El seguimiento de todos los planes operativos e institucionales se debe realizar
mensualmente. Los avances de estos, asi como el seguimiento al mapa de riesgos
institucional, se consolidaran y publicaran en la pagina web cada tres meses, con excepcion
del plan anticorrupcion que se realiza conforme a la normatividad vigente cada cuatro meses”.,

El proceso Planeacion Organizacional presenta la accion PO-45, instaurada desde el
12/09/2025, |la cual, a la fecha, no cuenta con un plan de mejoramiento. Esta situacion ha
ocasionado que los informes continten reflejando las mismas observaciones, dado que no se
evidencian acciones orientadas a corregir la situacion reportada.

Para el presente informe no se solicitaron evidencias, en tanto la accion no registra
seguimiento. Cabe sefalar que, en el informe del segundo cuatrimestre, no se obtuvo
respuesta por parte del proceso responsable.

La persistencia de esta situacion afecta la confiabilidad y transparencia en la consolidacion
y publicacién de la informacion relacionada con los avances de los planes institucionales y del
mapa de riesgos, generando un riesgo de incumplimiento frente a los lineamientos
normativos establecidos.

e Manual de Calidad V17 — 2025 (10/2025). Apartado 10.1 — Administracion de Riesgos (sin
codificar):
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Se identificd que el Manual de Calidad V17 — 2025 (10/2025) se encuentra sin codificacion.
Esta situaciéon puede afectar su trazabilidad, el control documental y su alineacion con los
lineamientos del Sistema de Gestion de la Calidad (SGC), asi como la adecuada
estandarizacion y homogeneidad del Sistema.

Esta condicion podria constituir un posible incumplimiento del “Instructivo para la Elaboracion
y Control de Documentos y Registros”, version 5 del 31/10/2025, en el cual se establece que
todos los documentos y formatos institucionales deben contar con encabezado y pie de pagina,
conforme a la plantilla oficial del SGC.

El instructivo senala que:

* El encabezado debe contener como minimo: version, fecha de aprobacion y codigo del
documento.

* El pie de pagina debe permitir la visualizaciéon de los cambios registrados entre versiones y
garantizar la trazabilidad del historial documental.

La ausencia de estos elementos formales en el Manual de Calidad afecta su correcta

identificacion dentro del sistema institucional y dificulta el control de cambios, actualizacion y
consulta por parte de los usuarios internos

¢ Instructivo Identificacién, Valoracién y Seguimiento a Riesgos, [-MC-03, version 2, del
27/12/2024

En relacion con el Instructivo I-MC-03, se identificaron las siguientes situaciones:

1. Inaplicabilidad de la Nota 2 de la Actividad 1

La Nota 2 de la Actividad 1 establece que:

“La fecha de creacion de un riesgo en el aplicativo sera aquella en la que por primera vez se

incorpore al mapa de riesgos del proceso y la fecha del riesgo sera en la que se genere la

siguiente version del mismo. Por tanto, la fecha de creacion y la fecha del riesgo no son iguales,
excepto para los riesgos nuevos.”
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No obstante, esta disposicion no aplica para la Entidad, dado que el aplicativo utilizado —
SharePoint— no permite visualizar ni diferenciar la fecha de creacién del riesgo y la fecha
de su version, por lo que ambas fechas no pueden ser contrastadas ni validadas dentro del
sistema.

2. Validacion de la Actividad 3 — Recalificacion del Riesgo

En la verificacion del paso “Analisis y evaluacion de los controles” correspondiente al
proceso Capacitacion para Organizaciones Deportivas, en el marco de la identificacion de
riesgos de corrupcion, se detecto la siguiente situacion:

Antes de controles:

e Probabilidad: Rara vez
e Impacto: Catastrofico
o Nivel de riesgo: Alto

Después de controles:

e Probabilidad: Rara vez
o Impacto: Catastroéfico
¢ Nivel de riesgo: Moderado

Dado que no existe variacion en la probabilidad ni en el impacto, se solicité al proceso
responsable indicar la razén por la cual el nivel del riesgo cambia de Alto a Moderado, pese
a que los factores que lo determinan permanecen iguales.

El proceso traslado la consulta a la Oficina Asesora de Planeacion (OAP), la cual manifesto
que:

“Analizando estas situaciones, las corregiremos en la version de riesgos 2026”.

Esta respuesta pone de manifiesto una oportunidad de fortalecimiento en la gestion del
conocimiento en materia de administracién del riesgo, en tanto la segunda linea de defensa
debe trabajar articuladamente con los procesos para asegurar el entendimiento adecuado de
la metodologia, asi como la correcta valoracion, recalificacion y documentacion de los riesgos,
garantizando capacidad instalada en la Entidad.
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1. Seguimiento Periédico De Riesgos- Actividad: Registrar Evidencia De Controles

Al revisar el Instructivo I-MC-03 “Identificacién, Valoracion y Seguimiento a Riesgos”
(27/12/2024), se evidenciaron inconsistencias en su redaccién relacionadas con las
orientaciones para registrar y disponer las evidencias de los controles.

En la actividad correspondiente se establece lo siguiente:

“El equipo debe evaluar la eficacia de los controles y relacionar los documentos o la evidencia
de los controles, la cual debe estar disponible no como biblioteca sino en el link donde aparece
como evidencias; para lo cual, a partir de la fecha de publicacion de este documento, se
crearan las carpetas necesarias para adicionar las evidencias de la siguiente manera [...]”

La redaccién presenta lineamientos contradictorios entre si. En una primera parte se indica
que las evidencias deben estar disponibles a través de enlaces —y no almacenadas en una
biblioteca o repositorio—; sin embargo, en el mismo parrafo se sefiala que se crearan carpetas
para adicionar las evidencias.

Esta situacién genera confusion respecto al mecanismo institucionalmente definido para el
almacenamiento y consulta de evidencias, dado que coexisten dos orientaciones divergentes:
el uso de enlaces externos y el uso de carpetas como repositorio documental.

e T L e | R

Registrar El equipo debe evaluar la eficacia de | Lidery gestor | F-MC-20
evidencia de los controles, y relacionar los | del procese
controles documentos o la evidencia de los

controles, B cual debe estar disponible no
como biblioteca sino el link donde apanece
como evidencias para lo cual a partir de
la fecha de publicacion de este
documento se crearan las carpetas
necesarias para a adicionar las

Asi las cosas, se realizé una verificaciéon en los archivos y papeles de trabajo de auditorias
anteriores, encontrandose el mismo instructivo, con la misma version, pero con una redaccién
diferente, la cual establecia:

“El equipo debe evaluar la eficacia de los controles y relacionar los documentos o la evidencia
de los controles, para lo cual, a partir de la fecha de publicacion de este documento, se crearan
las carpetas necesarias para adicionar las evidencias de la siguiente manera [...]”
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Al comparar ambas versiones, se evidencié que el instructivo actualmente disponible en el
SGC (documentos activos) incorpora un texto adicional que no aparece en los registros
historicos revisados, especificamente la frase:

“[...] la cual debe estar disponible no como biblioteca sino en el link donde aparece como
evidencias [...]”

Este cambio no se encuentra documentado ni soportado en el control de cambios del
instructivo, pese a que modifica el sentido operativo de la instruccién y genera una orientacion
distinta para el almacenamiento de evidencias.

Asi las cosas, se detectan dos situaciones:
1. Inconsistencias en el control documental del Instructivo I-MC-03

Se evidencié que la Oficina Asesora de Planeacion —responsable de impartir las directrices
del Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) y del mantenimiento documental— realizé
modificaciones al instructivo sin efectuar el debido control de cambios. Esta situacion
contraviene los lineamientos establecidos en los numerales 7.5.2 (Creacién y actualizacion) y
7.5.3 (Control de la informacion documentada) de la norma ISO 9001:2015, los cuales exigen
garantizar la adecuada identificacion, actualizacion, aprobacion y trazabilidad de los
documentos del sistema, asi como las disposiciones definidas en el “Instructivo para la
Elaboracion y Control de Documentos y Registros”, version 5 del 31/10/2025.

De acuerdo con el Instructivo para la Elaboraciéon y Control de Documentos y Registros,
version 5 del 31/10/2025, los documentos del Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) deben
cambiar de versién unicamente cuando se modifique su fondo o su estructura. Si el equipo
considera que un ajuste no impacta el proceso ni el SGC, no es necesario actualizar el control
de cambios.

No obstante, en este caso si se afectd el fondo del documento, dado que se incorporaron
nuevas directrices para el manejo de evidencias (uso de enlace vs. uso de biblioteca), lo que
constituye una modificacion sustancial.

El instructivo establece que un documento debe cambiar de version cuando se presente
cualquiera de las siguientes situaciones:
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o Modificacion del objetivo, alcance, politicas de operacién, orden o descripcién de
actividades, marco normativo, o0 documentos y registros asociados.

« Cambios que afecten la estructura o la forma de ejecucion del proceso.

e Inclusién de nuevo contenido que genere directrices diferentes a las previamente
establecidas.

Adicionalmente, cuando un documento cambia de version, es obligatorio registrar los ajustes
realizados en el apartado de control de cambios, conservando el historial asociado a cada
version.

En el documento revisado no se registraron estas modificaciones, ni se actualizé el control de
cambios, afectando la trazabilidad y el cumplimiento de los lineamientos de gestion
documental del SGC.

2. Persistencia de vacios en el registro de evidencias de control

En relacion con la ejecucion de controles, se observd que, a la fecha, persisten vacios en el
registro de evidencias por parte de varios procesos, incumpliendo lo dispuesto en el Instructivo
[-MC-03 del 27/12/2024. Esta situacion habia sido sefialada previamente en los informes del
primer y segundo cuatrimestre del afio, y continua vigente.

La accion PO-40, creada para atender este hallazgo, permanece abierta, vencida y sin
avances adicionales.

Adicionalmente, se evidencid que en el instructivo vigente coexisten dos orientaciones
diferentes respecto al mecanismo para disponer las evidencias: por un lado, se indica que
deben cargarse a través de un link y, por otro, se sefiala que deben almacenarse en carpetas
creadas para tal fin. Esta dualidad de directrices genera confusion entre los procesos y resulta
contraproducente para la estandarizacion del procedimiento, lo cual contribuye a que las
carpetas continlen presentando vacios de informacion y a que no se garantice un repositorio
unico, claro y verificable.

La falta de evidencias afecta directamente la transparencia, la trazabilidad y la confiabilidad de
la informacion reportada en el seguimiento a riesgos, e impide verificar la eficacia de los
controles establecidos en los diferentes procesos

RIESGOS Y CONTROLES

Calle 48 70-180 sector Estadio, Medellin - Antioquia. (604) 5200890 ext(s). 1000 - 1371
www.indeportesantioquia.gov.co




*202601000515*

Fecha Radicado: 2026-01-16 14:22:22.457

INDEPORTES Version 02
aD

ANTIOQUIA COMUNICACION INTERNA F-GD-31 ——-
echa:

07/04/2022

El objeto evaluado se encuentra asociado a los siguientes riesgos de gestion del Proceso de
Planeacion Organizacional:

¢ Riesgo 1: Posibilidad de afectacion reputacional por informes y/o reportes que incumplen
los requisitos; debido a informacion incorrecta.
Control definido: “E/l profesional universitario de la OAP y la PE segun aplique de acuerdo
con el rol, de forma maual, cada que deba emitirse un reporte verifica; que la informacion
entregada por las areas cumpla con los requisitos de acuerdo con el tipo de informe y que
corresponda a los soportes que dan respuesta a la trazabilidad de lo solicitado; en caso de
encontrarse diferencias se enviara correo al area respectiva para que realice los ajustes
pertinentes. Como evidencia queda el correo electrénico de la verificacion”.

¢ Riesgo 2: Posibilidad de afectacién reputacional por inoportuno seguimiento al Plan de
Desarrollo y demas planes institucionales debido a incumplimiento de cronogramas
establecidos.
Control Definido: “El Profesional Especializado y la Profesiona Univesitaria de acuerdo
con lo que le aplique a cada rol de forma manual, minimo una vez al mes verifica el
cumplimiento del cronograma de los reportes o informes a entregar; en el marco de reunion
de seguimiento con el equipo de trabajo, para ello tiene encuenta el cronograma establecido
vs la informacion reportada por el personal del area. En caso de haber incumplimientos se
designara responsables de apoyo para requerir a las areas la informaciéon; como evidencia
del control queda el correo electronico del PE y el PU con la verificacion del cronograma’”.

e Por otra parte, en el proceso de Mejoramiento Continuo se encontré relacionado el riesgo
Nro. 2, el cual, hace referencia a la afectacion reputacional por el incumplimiento de los
planes de mejoramiento, verificando si el Proceso de Planeacién Organizacional
implementd o no, el plan de mejoramiento establecido para solucionar las observaciones,
riesgos y oportunidades de mejora configurados en seguimientos anteriores se puede
indicar materializacién de dicho riesgo.

item del riesgo: MC-RG2-CAU1-CON1

Riesgo: Posibilidad de afectacion reputacional por el incumplimiento de los planes de
mejoramiento debido a la inoportunidad en el tratamiento a las acciones de mejora continua
del sistema de gestién de la calidad.

Control Definido: “El designado por la Oficina Asesora de Planeacién, de forma manual, la
cuarta semana de cada mes consolida los planes de mejoramiento y verifica el estado de las
acciones y su tratamiento. Con la informacion consolidada, emite alertas a los procesos, de
las acciones que se vencen a los 30 dias habiles siguientes a la fecha de la verificacion, para
que realicen las acciones que conlleven al cumplimiento de los planes. En caso de existir
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acciones con un menor plazo de vencimiento se citara al lider del proceso para tomar medidas
inmediatas frente a la accidon. Como evidencia de la ejecucién del control queda el informe
consolidado (power bi), el correo con las alertas y el listado de asistencia a la reuniéon cuando
esta proceda

Analizando los controles definidos, se considera pertinente que el Proceso de Planeacion
Organizacional realice una revision integral de su eficacia, con el fin de determinar si estos
resultan suficientes y oportunos frente a la naturaleza de los riesgos identificados. Esta revision
permitira establecer si los controles requieren ajustes, fortalecimiento o automatizacion, y
facilitara la generacion de acciones preventivas o correctivas que contribuyan a reducir la
probabilidad de materializacién de los riesgos y mejorar la confiabilidad de los reportes, el
seguimiento a los planes institucionales y la trazabilidad del mejoramiento continuo.

Adicionalmente, del analisis efectuado se identificaron riesgos emergentes que, si bien no se
encuentran formalmente documentados en el mapa de riesgos del proceso, podrian afectar la
eficacia de los controles y la gestion integral de la informacién, entre ellos:

¢ Riesgo adicional 1: Riesgo de materializacidén de acciones de mejoramiento vencidas o no
tratadas, debido a la falta de un tablero de control que permita visualizar claramente las
fechas limite, responsables y estado de avance, lo que aumenta la probabilidad de
incumplimiento de los planes de mejoramiento.

¢ Riesgo adicional 2: Riesgo de centralizacién excesiva del conocimiento en uno o pocos
funcionarios, lo que puede generar dependencia operativa y vulnerabilidad del proceso ante
ausencias, rotacion de personal o cambios de funciones.

¢ Riesgo adicional 3: Riesgo tecnoldgico por ausencia de una herramienta Unica de
consolidacién y seguimiento, lo que puede derivar en errores de compatibilidad de archivos,
versiones desactualizadas y pérdida de informacion

PLAN DE MEJORAMIENTO

Numero de la Descripcion de las observaciones, Observaciones respecto al analisis ¢Fue eficaz la
accion riesgos y oportunidades de mejora efectuado accion? Si/No
Planeacion organizacional
Se exhorta a la Oficina Asesora de | Seguimiento efectuado el

Planeacion, como segunda linea de | 29/07/2025 La accién continta
defensa a continuar realizando asesoria | abierta, en el entendido que no se
para: tiene evidencia que, de cuenta de
1. Establecer una adecuada descripcién | cada una de las acciones
de los riesgos de corrupcion y de los | propuestas por el proceso, solo se

PO-40 No
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Numero de la
accion

Descripcion de las observaciones,
riesgos y oportunidades de mejora

Observaciones respecto al analisis
efectuado

¢Fue eficaz la
accion? Si/No

controles establecidos en los diferentes
procesos del SGC.

2. Para el caso de las evidencias de la
ejecucion del control, en algunos
procesos (13 de 18) al validar la carpeta
de evidencias la misma se encuentran
sin informacion.

3. En relacién con la oportunidad del
seguimiento, monitoreo y revisién de
riesgos, se viene presentando en
algunos procesos inoportunidad en los
reportes.

4. Revisar la pertinencia de acatar las
observaciones realizadas por esta
oficina para cada uno de los procesos
del SGC en el Anexo 6 Matriz
Seguimiento Riesgos de Corrupcion -
Seguimiento tres

5. Por parte de la Oficina Asesora de
Planeacién, debe Informar, Comunicar,
Divulgar y Socializar en todo el Instituto
el Instructivo Identificacion, Valoracion Y
Seguimiento A Riesgos. Cdédigo: I-MC-
03, Version: 02, Aprobacion: 27/12/2024,
buscando la forma de que el mismos sea
interiorizado por todos los servidores
publicos.

Lo anterior en consonancia con la Guia
Riesgos de Gestiéon, Corrupcion y
Seguridad Digital, Version 4, Direccion
de Gestidon y Desempefio Institucional,
funcién publica octubre del 2018; y
ratificadas en la Guia para la
Administracién del Riesgo y el disefio de
controles en entidades publicas, Versién
6 de noviembre del 2022.

Nota: seguimiento a la Gestion de
riesgos de corrupciéon enero del 2025

tiene un listado de asistencia de 3
funcionarios de la administracion,
dos de planta y un contratista.

Seguimiento efectuado el
10/12/2025 Se verifica que no
presenta avances adicionales. La
evidencia disponible corresponde a
la misma reportada el 26/06/2025,
sin actualizacién ni documentacién
que demuestre progresos en las
acciones comprometidas.

PO-45

De acuerdo con el Manual de Planeacion
Organizacional (codigo M-PO-03,
version 02 del 1/11/2024), actividad 13 y
Politicas de Operacion literal a, se
establece: “El seguimiento de todos los
planes operativos e institucionales se
debe realizar mensualmente. Los
avances de estos, asi como el

Seguimiento del 08/10/2025 La
accion se encuentra sin plan de
mejoramiento, inobservando el
tiempo estipulado de 20 dias
calendario establecido en el
Instructivo para diligenciar el Plan
de Mejoramiento Institucional.

Se recomienda a la dependencia

No
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Numero de la

Descripcion de las observaciones,

Observaciones respecto al analisis

¢Fue eficaz la

accion riesgos y oportunidades de mejora efectuado accion? Si/No
seguimiento al mapa de riesgos | responsable adelantar de manera
institucional se consolidaran y publicaran | prioritaria la  formulacién y
en la pagina web cada tres meses, con | radicacion del plan de
excepcion del plan anticorrupcion que se | mejoramiento, con el fin de
realiza conforme a la normatividad | garantizar el cumplimiento de los
vigente cada cuatro meses”. | lineamientos institucionales y dar
No obstante, tras consultar a la Oficina | continuidad al proceso de
Asesora de Planeaciéon, no se obtuvo | seguimiento.
evidencia del cumplimiento de este
lineamiento. Esta  situacion  fue | Seguimiento del 10/12/2025
identificada en el Informe de | Tras la validacién realizada, se
Seguimiento a Riesgos de Corrupcién — | confirma que la situacion
Primer Cuatrimestre de la Vigencia 2025 | permanece sin cambios. No se
y continda vigente a la fecha. La falta de | evidencia la formulacion del plan de
cumplimiento  puede  afectar la | mejoramiento, persistiendo el
confiabilidad, transparencia y | incumplimiento del plazo normativo.
trazabilidad de la informacion sobre los | LA situacion detectada (hallazgo)
avances de los planes institucionales y | se reitera y queda nuevamente de
del mapa de riesgos, generando un | manifiesto en el informe de Riesgos
riesgo de incumplimiento frente a los | de Corrupcion
lineamientos procedimentales
establecidos.
Informe Seguimiento a Riesgos de
Corrupcion segundo cuatrimestre de
la vigencia 2025. Radicado
202501011082 del 12/09/2025
Mejoramiento Continuo
Es importante que desde la segunda | Seguimiento 29/07/2025 El
linea de defensa se realice un | proceso de mejoramiento continto
seguimiento mas exhaustivo a todos los | liderado por la OAP, no ha
procesos, con el fin de incorporar en | establecido un plan de
ellos el acatamiento a las directrices | mejoramiento para la situacion
dadas sobre el repositorio de evidencias | enunciada, lo cual representa un
entorno a los controles establecido en | incumplimiento frente a las
cada uno de los procesos para mitigar la | directrices definidas en la Entidad.
MC-63 materializacion de riesgos: lo anterior en | Esta situacion vuelve aly
- . . . . o
consonancia con lo dispuesto en el | evidenciarse en el presente
instructivo Identificacion, Valoracién Y | informe. Por esta razon, es
Seguimiento A Riesgos, Cddigo: I-MC- | fundamental que se tomen

03, V2 del 27/12/2024.Situacion que es
reiterativa en la entidad y que también en
la vigencia 2024 se habia detectado y
quedando consignada en el Anexo 6.
Matriz  seguimiento  Riesgos de
corrupcion.

acciones concretas al respecto,
especialmente considerando que
este proceso es el encargado de
liderar el Sistema de Gestion de la
Calidad (SGC) en la entidad.
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Numero de la

Descripcion de las observaciones,

Observaciones respecto al analisis

¢Fue eficaz la

accion riesgos y oportunidades de mejora efectuado accion? Si/No

Seguimiento al (10/12/2025):

Nota: Informe Seguimiento a Riesgos | Ibidem. La situacion persiste sin

de Corrupcioén Primer cuatrimestre de | cambios. ElI proceso no ha

la vigencia 2025.Radicado | establecido el Plan de

202501004770 del 13/05/2025 Mejoramiento, manteniendo el
incumplimiento de las directrices
establecidas en el I-MC-01
“Instructivo para el Diligenciamiento
del Plan de  Mejoramiento
Institucional”.

CRITERIO: PAG 25 de la Guia para la

administracion del riesgo y el disefio de

controles en entidades publicas. Riesgos

de Gestidon, Corrupcion y Seguridad

Digital. Version 4. Direccion de Gestidony

Desempefio Institucional.

[...] Consolidacién: la oficina de

planeacion, quien haga sus veces, o a la

de dependencia encargada de gestionar

el riesgo le corresponde liderar el

proceso de administraciéon de estos.

Adicionalmente, esta misma oficina sera

la encargada de consolidar el mapa de

rlesgossde_clc?rrupglqn. [I'_”] id La accion fue instaurada el

[...] ~Socializacion: ~Los = servidores | 4q/055005 Al 10/12/2025, si bien

publicos y contratistas de la entidad | tablecié el olan de

deben conocer el mapa de riesgos de el proceso esta P

e N mejoramiento para el hallazgo, no
MC-64 corrupcioén antes de su publicacion. Para cuenta con  sequimiento ue | No
g q

lograr este propodsito la oficina de
planeacion o quien haga sus veces, o la
de gestion del riesgo debera disefiar y
poner en marcha las actividades o
mecanismos necesarios para que los
funcionarios y contratistas conozcan,
debatan y formulen sus apreciaciones y
propuestas sobre el proyecto del mapa
de riesgos de corrupcion

Asi mismo, dicha oficina adelantara las
acciones para que la ciudadania y los
interesados externos conozcan vy
manifiesten sus consideraciones vy
sugerencias sobre el proyecto del mapa
de riesgos de corrupcion. Debera
dejarse la evidencia del proceso de
socializacion y publicarse sus
resultados. (nft)

evidencie su ejecucion, razon por la

cual no es posible verificar el
avance de las acciones
propuestas..
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Descripcion de las observaciones,

Observaciones respecto al analisis

¢Fue eficaz la

accion riesgos y oportunidades de mejora efectuado accion? Si/No
CONDICION: Una vez realizada la
verificacion de lo planteado
anteriormente con la Oficina Asesora de
Planeacion, no se obtuvo evidencia del
cumplimiento.
El proceso de mejoramiento
continuo liderado por la OAP, no ha
CRITERIO: establecido un plan de
Manual Planeacion Organizacional, | mejoramiento para la situacién
codigo M-PO-03 version 02 del | enunciada, lo cual representa un
1/11/2024, actividad 13 y Politicas de | incumplimiento frente a las
operacion literal a. directrices definidas en la Entidad.
Politica de Gestion del Riesgo versién 2, | Esta situacion vuelve a
octubre de 2024. evidenciarse en el presente
Procedimiento para la Gestién del | informe. Por esta razén, es
Riesgo P-MC-03, del 26/12/2024. fundamental que se tomen
Instructivo Identificacién, Valoracién y | acciones concretas al respecto,
Seguimiento a Riesgos.-MC-03 del | especialmente considerando que
MC-65 27/12/2024. este proceso es el encargado de | No
CONDICION: liderar el Sistema de Gestion de la
Una vez realizada la verificacién de lo | Calidad (SGC) en la entidad.
planteado en los criterios anteriores con
la Oficina Asesora de Planeacion, no se | Seguimiento 10/12/2025):
obtuvo evidencia del cumplimiento a | Ibidem. La situacion persiste sin
algunos apartes de los lineamientos | cambios. El proceso no ha
dados en la documentacion | establecido el Plan de
anteriormente relacionada y | Mejoramiento, manteniendo el
desarrollados en el apartado 6.3. del | incumplimiento de las directrices
presente informe. establecidas en el [I-MC-01
“Instructivo para el Diligenciamiento
del Plan de Mejoramiento
Institucional”.
Se invita a unificar criterios en el
nombramiento de los documentos y sus
versiones, con el fin de no generar la El .

S : . proceso no ha establecido el
posibilidad de presentar interpretaciones Pl . -

] - o an de Mejoramiento,
erroneas por parte de los intervinientes teniendo el incumplimiento de
en el proceso (partes interesadas Iman eniendo € P

. . as directrices establecidas en el I-
MC-66 externas e internas), encontrandose en No

la pagina web de la Entidad, publicado el
Plan Anticorrupcién y Atencién al
Ciudadano Indeportes 2025, y el
documento relacionado en el -SGC-
Herramientas es: Plan Anticorrupcion y
Atencioén al Ciudadano Indeportes 2025

MC-01  “Instructivo  para el
Diligenciamiento del Plan de
Mejoramiento Institucional”.
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¢Fue eficaz la

accion riesgos y oportunidades de mejora efectuado accion? Si/No
V2 def.(nft). De acuerdo a lo
anteriormente observado se invita a
revisar la situacion, dado que las dos
publicaciones deben corresponder a la
misma version, en caso de modificacion
al PAAC la misma debe ser puesta a
disposicion de las partes interesadas
externas e internas de la Entidad para su
conocimiento con el correspondiente
control de cambios o versiones.
Nota: Informe Seguimiento a Riesgos de
Corrupcion Primer cuatrimestre de la
vigencia 2025.Radicado 202501004895
del 15/05/2025
Se sugiere establecer una periodicidad | La accion se encuentra sin plan de
diferenciada para el seguimiento de los | mejoramiento, inobservando el
riesgos de corrupcion, de acuerdo consu | tiempo estipulado de 20 dias
zona de riesgo residual. Aquellos | calendario establecido en el
clasificados como de riesgo extremo | Instructivo para diligenciar el Plan
deben ser monitoreados con mayor | de Mejoramiento Institucional.
frecuencia (mensual) a fin de garantizar | Se recomienda a la dependencia
MC-74 una respuesta oportuna, prevenir su | responsable adelantar de manera N
- S R o o}
materializacion y fortalecer la | prioritaria la  formulacion vy
transparencia institucional. radicacion del plan de
mejoramiento, con el fin de
Informe Seguimiento a Riesgos de | garantizar el cumplimiento de los
Corrupcioén segundo cuatrimestre de | lineamientos institucionales y dar
la vigencia 2025. Radicado | continuidad al proceso de
202501011082 del 12/09/20225 seguimiento
La accién se encuentra sin plan de
Se recomienda a la Oficina Asesora de | mejoramiento, inobservando el
Planeacion fortalecer sus mecanismos | tiempo estipulado de 20 dias
de planeacién y control interno, de | calendario establecido en el
manera que garantice la entrega | Instructivo para diligenciar el Plan
oportuna de la informacién en los plazos | de Mejoramiento Institucional.
establecidos, evitando asi que su | Se recomienda a la dependencia
MC-75 gestion quede por fuera de los ejercicios | responsable adelantar de manera | No

de seguimiento institucional.

Informe Seguimiento a Riesgos de
Corrupcién segundo cuatrimestre de
la vigencia 2025. Radicado
202501011082 del 12/09/20225

prioritaria  la  formulacion vy
radicacion del plan de
mejoramiento, con el fin de
garantizar el cumplimiento de los
lineamientos institucionales y dar
continuidad al proceso de

seguimiento.
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Descripcion de las observaciones,

Observaciones respecto al analisis

¢Fue eficaz la

accion riesgos y oportunidades de mejora efectuado accion? Si/No
La accién se encuentra sin plan de
Se identifican diversas imprecisiones en | mejoramiento, inobservando el
el Informe de Riesgos de Corrupcion | tiempo estipulado de 20 dias
correspondiente al segundo cuatrimestre | calendario establecido en el
de 2025, realizado por la oficina asesora | Instructivo para diligenciar el Plan
de planeacion, tales como referencias | de Mejoramiento Institucional.
incorrectas a bimestres, cuatrimestres,
tablas y anexos, asi como duplicidad en | Se recomienda a la dependencia
enlaces. responsable adelantar de manera
Adicionalmente, el informe estaba | prioritaria la formulacién y
programado para su entrega el | radicacion del plan de
9/09/2025 a las 8am, pero fue remitido | mejoramiento, con el fin de
un dia después, debido, segun la Oficina | garantizar el cumplimiento de los
Asesora de Planeacion, a distintas | lineamientos institucionales y dar
situaciones internas, incluyendo que el | continuidad al proceso de
MC-76 rein.tegro de la profesional a Cfa'rgo.”Se seguimiento. No
sugiere fortalecer la planificacion,
revision y coordinacion interna de la | Con respecto a esta accion, en el
Oficina  Asesora de Planeacion, | presente informe se identificd que el
garantizando que los informes sean | anexo correspondiente a la matriz
elaborados y entregados en los tiempos | de riesgos no refleja de manera fiel
establecidos, con informacién completa, | la realidad de la informacién
precisa y consistente, minimizando | reportada por los procesos. En
riesgos de confusidn o interpretacion | particular, en lo relacionado con el
incorrecta. plan de contingencia y el
seguimiento correspondiente a los
Informe Seguimiento a Riesgos de | meses de noviembre y diciembre,
Corrupcion segundo cuatrimestre de | se evidencié que algunos procesos
la vigencia 2025. Radicado | cuentan con informacion registrada;
202501011082 del 12/09/20225 sin embargo, esta no se encuentra
reflejada de forma consistente en la
matriz consolidada.
Se identifica un riesgo de afectacion | La accidon se encuentra sin plan de
institucional por la inconsistencia entre | mejoramiento, inobservando el
las instrucciones operativas dadas por la | tiempo estipulado de 20 dias
OAP vy los lineamientos formales | calendario establecido en el
vigentes, lo cual puede generar | Instructivo para diligenciar el Plan
confusién operativa y desviaciones en la | de Mejoramiento Institucional.
MC-77 gestion del riesgo de corrupcion. NO

Lo anterior teniendo en cuenta que se
recibié en la OCI observacién por parte
de la Oficina Asesora de Planeacion
donde manifiestan “respecto al plan de
contingencia nosotros mismos les
dijimos que no lo llenaran pq lo estamos
eliminando del formato”, no obstante, a_|

Se recomienda a la dependencia
responsable adelantar de manera
prioritaria  la  formulacion vy
radicacion del plan de
mejoramiento, con el fin de
garantizar el cumplimiento de los
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Descripcion de las observaciones,

Observaciones respecto al analisis

¢Fue eficaz la

accion riesgos y oportunidades de mejora efectuado accion? Si/No
la fecha del presente informe, tanto el | continuidad al proceso de
instructivo como el formato que | seguimiento.
establecen los lineamientos contindan
vigentes y no han sido modificados | Al respecto, se evidencio que, ante
formalmente. una solicitud de informacion
Recomendandose a la Oficina Asesora | realizada por la Oficina de Control
de Planeacién: Formalizar cualquier | Interno a una dependencia, la
modificacién a instructivos o formatos | respuesta emitida por la Oficina
mediante los canales establecidos por el | Asesora de Planeacion se limité a
sistema de gestion documental de la | indicar que la situacién seria
entidad. corregida; sin embargo, no se llevé
Mientras tanto, asegurar el cumplimiento | a cabo una reunién con el area
de los lineamientos vigentes, solicitando | involucrada que permitiera aclarar,
a los responsables de procesos el | analizar y validar de manera
diligenciamiento del plan de | conjunta la informacion vy las
contingencia correspondiente a los | acciones a implementar.
riesgos de corrupcion
identificados.
Informe Seguimiento a Riesgos de
Corrupcién segundo cuatrimestre de
la vigencia 2025. Radicado
202501011082 del 12/09/20225
La accién se encuentra sin plan de
La falta de oportunidad en el tratamiento | mejoramiento, inobservando el
de las acciones de mejora continua del | tiempo estipulado de 20 dias
Sistema de Gestion de la Calidad | calendario establecido en el
representa un riesgo para la eficacia del | Instructivo para diligenciar el Plan
sistema, ya que podria derivar en la | de Mejoramiento Institucional.
persistencia de no conformidades, el
incumplimiento de los objetivos | Se recomienda a la dependencia
institucionales y una posible afectacion | responsable adelantar de manera
MC-78 reputacional. Esta situacion sugiere la | prioritaria la  formulacién vy NO
necesidad de revisar y fortalecer los | radicacion del plan de
controles actualmente definidos para | mejoramiento, con el fin de
asegurar una gestion oportuna y efectiva | garantizar el cumplimiento de los
de las mejoras. lineamientos institucionales y dar
continuidad al proceso de
Informe Seguimiento a Riesgos de | seguimiento.
Corrupcion segundo cuatrimestre de
la vigencia 2025. Radicado | Esta situacion se sigue
202501011082 del 12/09/20225 manifestando en el presente
informe
CRITERIO: Instructivo Identificacion, | Se realizé la correccidon no obstante
AC-118 Valoracién y Seguimiento a Riesgos.l- | en el seguimiento no se da cuenta No

MC-03 del 27/12/2024. Actividad 1.
Nota 1: Cuando un riesgo deja de formar

de las acciones tomadas para que
la situacibn no se vuelva a
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Numero de la

Descripcion de las observaciones,

Observaciones respecto al analisis

¢Fue eficaz la

accion riesgos y oportunidades de mejora efectuado accion? Si/No
parte del mapa de riesgos del proceso, | presentar.
se deberda actualizar la matriz | Por otra parte, en la correccion y la
correspondiente, marcando dicho riesgo | acciéon preventiva colocaron dos
con la opcion “Inactivo”. Ademas, se | acciones iguales, sin embargo, son
debe incluir una explicacion detallada en | dos conceptos diferentes.
el registro de seguimiento, especificando | Para la  causa identificada
las razones por las cuales el riesgo se | "Desconocimiento del encargado
inactivo. (NFT) de la obligacion#, no tomaron
) acciones.
CONDICION: EIl proceso tenia en la
vigencia 2024, cuatro (4) riesgos de
corrupcioén, para la vigencia 2025 solo
aparece uno (1), no evidenciandose la
explicaciéon detallada en el registro de
seguimiento, especificando las razones
por las cuales el riesgo se inactivo
CRITERIO: Instructivo Identificacion,
Valoracién y Seguimiento a Riesgos.I-
MC-03 del 27/12/2024. Actividad 1. . . .
] . . No se evidencia elaboracion del
Nota 1: Cuando un riesgo deja de formar . .
. plan de mejoramiento,
parte del mapa de riesgos del proceso, | . liend | directri
se deberda actualizar la matriz | MCUMPlIENdo as rectrices
correspondiente, marcando dicho riesgo establecidas en el INSTRUCTIVO
con Iap opcién :‘Inactivo" Ademas ge PARA DILIGENCIAR EL PLAN DE
debe inclupir una ex Iicacic';n detallad:a en MEJORAMIENTO
el registro de se uirriliento especificando INSTITUCIONAL, Codigo: I-MC-01,
AT-71 las r%zones orglas cualés eFI) riesgo se Version: 05y el PROCEDIMIENTO | No
o oo P 9 PARA LA EJECUCION DE LA
) AUDITORIA Coddigo: P-EC-03,
CONDICION: El proceso tenia en la Version: 9 (actividad 9- nota 1).
. . : Donde se informa que se tienen 20
vigencia 2024, tres (3) riesgos de . .
- . . dias calendario para establecer el
corrupcioén, para la vigencia 2025 solo - )
7 . plan de mejoramiento, los cuales
aparece uno (1), no teniendo trazabilidad .
. ; vencieron el 03/06/2025.
de los otros dos riesgos que se tenian y
el motivo por el cual fueron retirados de
la matriz, no aparecen como inactivos
Se recomienda a los procesos: | La ausencia de seguimiento a la
Contratacion 'y  Adquisiciones, [...] | accion instaurada el 15/09/2025
implementar mecanismos que aseguren | podria ocasionar retrasos en el
la entrega oportuna de la informacion | cumplimiento del plan de
CA--92 solicitada, de manera que se garantice la | mejoramiento, afectar la No

participacion de todos los actores en la
gestién de riesgos de corrupciéon y se
cumpla con los plazos establecidos por
la entidad.

oportunidad y eficacia de las
medidas correctivas, y generar
riesgos de reiteracion de Ila
situacién identificada, ademas de

| impactar negativamente los
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Numero de la
accion

Descripcion de las observaciones,
riesgos y oportunidades de mejora

Observaciones respecto al analisis
efectuado

¢Fue eficaz la
accion? Si/No

Informe Seguimiento a Riesgos de
Corrupcion segundo cuatrimestre de
la vigencia 2025. Radicado
202501011082 del 12/09/20225

procesos de control interno y la
trazabilidad de la gestiéon
institucional.

PR-18

Se recomienda a los procesos: [...]
Recreacion, [...] | implementar
mecanismos que aseguren la entrega
oportuna de la informacién solicitada, de
manera que se garantice la participacion
de todos los actores en la gestion de
riesgos de corrupcién y se cumpla con
los plazos establecidos por la entidad.

Informe Seguimiento a Riesgos de
Corrupcién segundo cuatrimestre de
la vigencia 2025. Radicado
202501011082 del 12/09/20225

La accion se encuentra sin plan de
mejoramiento, inobservando el
tiempo estipulado de 20 dias
calendario establecido en el
Instructivo para diligenciar el Plan
de Mejoramiento Institucional.

Se recomienda a la dependencia
responsable adelantar de manera
prioritaria  la  formulacion vy
radicacion del plan de
mejoramiento, con el fin de
garantizar el cumplimiento de los
lineamientos institucionales y dar
continuidad al proceso de
seguimiento.

No

AC-133

Se recomienda a los procesos...]
Asesoria para la Construccion de
Escenarios Deportivos [...] implementar
mecanismos que aseguren la entrega
oportuna de la informacién solicitada, de
manera que se garantice la participacion
de todos los actores en la gestion de
riesgos de corrupcién y se cumpla con
los plazos establecidos por la entidad.

Informe Seguimiento a Riesgos de
Corrupcion segundo cuatrimestre de
la vigencia 2025. Radicado
202501011082 del 12/09/20225

El proceso no se acepta la
oportunidad de mejora, debido a
que se trat6 de una omisién
involuntaria debido al alto volumen
de correos y alta carga laboral.

No

Conclusiones — Plan de Mejoramiento

A la fecha, se identifican 15 acciones abiertas relacionadas con riesgos de corrupcion y
cumplimiento. De estas:
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e 11 acciones no cuentan con plan de mejoramiento, lo que dificulta la labor de la tercera
linea de defensa, dado que no se implementan medidas para solucionar los hallazgos
identificados, persistiendo las situaciones previamente descritas.

e 4 acciones no reportan seguimiento, lo que impide verificar avances en la ejecucion de
las medidas correctivas.

Del total de acciones, 11 corresponden a la Oficina de Planeacion, dependencia
responsable y lider del Sistema de Gestién de Calidad (SGC) de la Entidad, lo que hace aun
mas notoria la situacion y resalta la necesidad de priorizar la formulacion, ejecucion vy
seguimiento de los planes de mejoramiento.

RESULTADOS DE LA AUDITORIA/ SEGUIMIENTO CUMPLIMIENTO DE LEY

9.1. Fortalezas
No. FORTALEZAS

La entidad ha mostrado un progreso notable en la gestion de los riesgos de corrupcion, particularmente en los
procesos de identificacion, valoracion y seguimiento. Estos avances evidencian un compromiso institucional cada
vez mas solido con la transparencia, el fortalecimiento del control interno y la mejora continua, contribuyendo al
afianzamiento de una cultura organizacional orientada a la integridad y la responsabilidad publica..

La entidad cuenta con un esquema de documentacion del SGC que se encuentra disponible, organizado y
accesible para todos los procesos, a través de repositorios institucionales donde se albergan instructivos,
2 |procedimientos, formatos y documentos de referencia. Esta disponibilidad permanente facilita la consulta
oportuna por parte de los equipos, promueve la uniformidad en la ejecucién de actividades, y contribuye a
la estandarizacion de las practicas institucionales.

9.2. Oportunidad de Mejora
No. OPORTUNIDAD DE MEJORA

Se identifica la necesidad de fortalecer la gestion del conocimiento en materia de administracion del riesgo,
especialmente en lo relacionado con la valoracion y recalificacion de riesgos de corrupcion. La situacion presentada
en el proceso Capacitacion para Organizaciones Deportivas, donde el nivel del riesgo varia sin que exista
modificacién en la probabilidad ni en el impacto, evidencia oportunidades para:

e Garantizar que los procesos comprendan adecuadamente la metodologia definida en el Instructivo I-MC-03.

1 Asegurar una articulacion mas efectiva entre la segunda linea de defensa (OAP) y los procesos responsables en
la aplicacion de los criterios de valoracién y en la revision de inconsistencias.

eFortalecer las capacidades técnicas del equipo institucional para evitar errores de interpretacion y asegurar la
adecuada documentacién de los riesgos.

El fortalecimiento de estos aspectos contribuira a una gestion del riesgo mas precisa, coherente y alineada con los
lineamientos institucionales.
2 Se recomienda revisar y actualizar el Manual de Calidad V17 — 2025 (10/2025) para garantizar su correcta
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No. OPORTUNIDAD DE MEJORA

codificacién y alineacion con la plantilla oficial del Sistema de Gestién de la Calidad (SGC). Incluir el encabezado y
pie de pagina conforme a lo establecido en el “Instructivo para la Elaboracion y Control de Documentos y Registros”,
version 5 del 31/10/2025, permitira fortalecer la trazabilidad, la estandarizacion y el control documental, asi como
asegurar la adecuada identificacion y actualizacién del documento dentro del sistema institucional.

Se identifica como oportunidad de mejora la elaboracion e incorporacion de un mapa de calor que permita visualizar
de manera grafica la relacion entre el impacto y la probabilidad de los riesgos. Esta representacion facilitaria
3 identificar, por medio de zonas de color (baja, media, alta), la ubicacién de cada riesgo dentro de la matriz,
permitiendo observar de manera clara aquellos con mayor nivel de exposicion. Con ello, la alta direccion y las lineas
de defensa contarian con una herramienta mas intuitiva para priorizar acciones y tomar decisiones oportunas.

9.3. Riesgos

Los riesgos corresponden a situaciones potenciales que, de materializarse, pueden afectar el
cumplimiento de los objetivos institucionales, normativos o de buenas practicas. Su
identificacion permite anticipar eventos no deseados y establecer acciones preventivas que
reduzcan la probabilidad de ocurrencia o mitiguen su impacto.

De acuerdo con la Norma ISO 31000:2018, el riesgo se entiende como el efecto de la
incertidumbre sobre los objetivos. En el contexto de la auditoria, corresponde a eventos o
situaciones potenciales que, de materializarse, pueden generar desviaciones en el
cumplimiento de los objetivos institucionales, normativos o de gestién, afectando la eficacia de
los procesos y controles.

NO. RIESGOS

La reiteracion de las mismas situaciones reportadas en el periodo anterior (mayo—agosto) y la ausencia de|
lacciones correctivas eficaces evidencian un riesgo de estancamiento en la gestion institucional, reflejado en
la falta de avance en la mitigacion de riesgos y en el incremento del nimero de acciones sin plan de
1 |mejoramiento. Esta situacion sugiere debilidades persistentes en los procesos de planeacién organizacional y|
mejoramiento continuo, bajo la responsabilidad de la Oficina Asesora de Planeacion, lo que puede derivar en
la reincidencia de hallazgos, baja efectividad del control interno y disminucién de la capacidad
institucional para prevenir riesgos de corrupcién y asegurar el cumplimiento normativo.

Se identifica un riesgo de afectacion institucional por la inconsistencia entre las instrucciones operativas dadas
por la OAP y los lineamientos formales vigentes, lo cual puede generar confusion operativa y desviaciones en la|
gestion del riesgo de corrupcion.

Lo anterior teniendo en cuenta que se recibié en la OCI observacién por parte de la Oficina Asesora de
Planeacion donde manifiestan “respecto al plan de contingencia nosotros mismos les dijimos que no lo llenaran|
Ioq lo estamos eliminando del formato”, no obstante, a la fecha del presente informe, tanto el instructivo como el
formato que establecen los lineamientos contintian vigentes y no han sido modificados formalmente.
Recomendandose a la Oficina Asesora de Planeacion:

Formalizar cualquier modificacién a instructivos o formatos mediante los canales establecidos por el sistema de
gestion documental de la entidad.

Mientras tanto, asegurar el cumplimiento de los lineamientos vigentes, solicitando a los responsables de procesos)
el diligpnriﬂmipntn del plan de nnnfingpnri:\ correspondiente a los ripqgne de _corrupcién identificados
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NO. RIESGOS

La falta de oportunidad en el tratamiento de las acciones de mejora continua del Sistema de Gestion de la Calidad
representa un riesgo para la eficacia del sistema, ya que podria derivar en la persistencia de no conformidades,
3 |el incumplimiento de los objetivos institucionales y una posible afectacion reputacional. Esta situacion sugiere 3|
necesidad de revisar y fortalecer los controles actualmente definidos para asegurar una gestién oportuna Y|
efectiva de las mejoras.

De acuerdo con el Manual de Planeacion Organizacional (cédigo M-PO-03, versiéon 02 del 1/11/2024), actividad
13 y Politicas de Operacion literal a, se establece: “El seguimiento de todos los planes operativos e institucionales
se debe realizar mensualmente. Los avances de estos, asi como el seguimiento al mapa de riesgos institucional
se consolidaran y publicaran en la pagina web cada tres meses, con excepcién del plan anticorrupcion que se
realiza conforme a la normatividad vigente cada cuatro meses”.

4  |No obstante, tras consultar a la Oficina Asesora de Planeacion, no se obtuvo evidencia del cumplimiento de este|
lineamiento. Esta situacion fue identificada en el Informe de Seguimiento a Riesgos de Corrupcién — Prime
Cuatrimestre de la Vigencia 2025y continta vigente a la fecha.

La falta de cumplimiento puede afectar la confiabilidad, transparencia y trazabilidad de la informacién sobre los
avances de los planes institucionales y del mapa de riesgos, generando un riesgo de incumplimiento frente a los
lineamientos procedimentales establecidos.

9.4 Observaciones
Las observaciones corresponden a incumplimientos o desviaciones frente a la normativa
aplicable, procesos, procedimientos, politicas, manuales u otros lineamientos institucionales.

No. OBSERVACIONES

Condicion:

Se evidencié que la Oficina Asesora de Planeacion —responsable de impartir las directrices del Sistema de|
Gestion de la Calidad (SGC) y del mantenimiento documental— realizé modificaciones al Instructivo I-MC-03
“Identificacion, Valoracion y Seguimiento a Riesgos” sin efectuar el debido control de cambios.
La version actualmente publicada en el repositorio de documentos activos presenta una redaccion diferente a
la identificada en auditorias anteriores, incorporando orientaciones relacionadas con el manejo de evidencias|
(uso de enlaces vs. almacenamiento en bibliotecas o carpetas), lo cual constituye un cambio de fondo en el
contenido del instructivo.

1 |Pese a ello, tales modificaciones no fueron registradas en el apartado de control de cambios, ni cuentan con las
firmas o fechas requeridas para su trazabilidad, afectando la confiabilidad y coherencia documental del SGC.

Criterio:

Numerales 7.5.2 (Creacidn y actualizacion) y 7.5.3 (Control de la informacion documentada) de la norma|
ISO 9001:2015, que exigen garantizar:

e La adecuada identificacion, revision, aprobacion y actualizacion de los documentos del sistema.

e El control de los cambios, asegurando su trazabilidad y disponibilidad.

“Instructivo para la Elaboracion y Control de Documentos y Registros”, version 5 del 31/10/2025, el cual
establece que:
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No. OBSERVACIONES

e Los documentos del SGC solo deben cambiar de version cuando se modifique su fondo o estructura.
e Todo cambio debe registrarse en el apartado de control de cambios, conservando su historial.
e Deben mantenerse las firmas de elaboracion, revision y aprobacion, con sus respectivas fechas.

Posibles Causas:

e Falta de aplicacion rigurosa del procedimiento institucional para la elaboracion y control de documentos.

e Debilidad en el proceso de revision interna por parte de la Oficina Asesora de Planeacion, que permitio Ia
publicacion de una version modificada sin validar su coherencia con documentos previos.

e Falta de claridad o apropiacion del personal responsable respecto a los requisitos del SGC y de la norma
ISO 9001:2015 sobre identificacién, actualizacion y control de la informacién documentada.

e Ausencia de un mecanismo de verificacion final que asegure que todo cambio de fondo sea registrado y
que se conserve el historial documental.

Posibles Efectos

e Afectacion de la trazabilidad y del historial documental de los instructivos del SGC.

e Disminucion de la confiabilidad de la documentacion institucional, al existir versiones no registradas
adecuadamente.

e Inconsistencias en la aplicacion de directrices por parte de los procesos, debido a documentos con
orientaciones no formalmente aprobadas.

e Riesgo de pérdida de coherencia documental y de incumplimiento de los requisitos del SGC y de la ISO
9001:2015.

CONCLUSIONES

En el marco del presente seguimiento, se constaté que el Instituto mantiene identificados 25
riesgos de corrupcion, los cuales no han presentado materializacion a la fecha. No obstante,
se reitera la importancia de fortalecer el monitoreo permanente que permita verificar la eficacia
de los controles establecidos y anticipar cualquier situacion que pueda derivar en
irregularidades futuras.

Se resalta como una oportunidad estratégica la implementacion de una herramienta
tecnoldgica especializada en la gestidon de riesgos. La adopcidon de un software de este tipo
fortaleceria de manera significativa los procesos de analisis, valoracion, control y seguimiento,
optimizando la toma de decisiones y robusteciendo la gestiéon del cumplimiento institucional.

Durante el andlisis se identific6 que algunas situaciones ya habian sido reportadas en el
informe anterior y persisten sin evidenciar avances concretos en las acciones de mitigacion.
Por tanto, se hace necesario reforzar la gestidn orientada al tratamiento de estos riesgos para
evitar su permanencia en el tiempo.
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Teniendo en cuenta que en agosto de 2025 el Departamento Administrativo de la Funcidn
Publica publicé la Guia para la Gestion Integral del Riesgo y el Disefio de Controles en
Entidades Publicas, version 7, este nuevo referente fue incorporado dentro del marco
regulatorio aplicable al presente informe. Sin embargo, debido a su reciente expedicién, ain
no se implementé como base metodoldgica para este periodo. Para el préximo informe,
esta guia sera asumida como referente técnico principal para el desarrollo del proceso de
gestion del riesgo institucional.

Finalmente, se reafirma el compromiso con el fortalecimiento continuo del Sistema de Control
Interno y con el seguimiento permanente que permita mejorar la efectividad de los procesos
de gestion del riesgo en la entidad.

Atentamente,

LEONARDO DE JESUS AGUDELO DURAN
JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO
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