
% cumplimiento 

programado a 1er 

semestre

% cumplimiento 

programado a 2° 

semestre

Liderar la implementación de las políticas de Gestión de 

Talento Humano y  estrategias de mejora continua en los 

procesos de vinculación, permanencia y desvinculación del 

personal

Aprobar los actos administrativos relacionados con la 

administración del talento humano de la entidad

Consolidar las evaluaciones del desempeño de los servidores 

de la entidad correspondiente al segundo semestre del año 

2025

Realizar seguimiento al proceso de nómina,para que se 

cumpla los plazos establecidos y se liquiden todos los 

conceptos salariales y prestacionales y de seguridad social

Avanzar en el proceso de migración de la documentación de 

los procedimientos y formatos existentes en el Sistema de 

Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), al 

Sistema de Gestión de la Calidad del Instituto, según 

cronograma, verificando su pertinencia, trazabilidad y 

cumplimiento de la normatividad vigente

Promover la implementación de estrategias en los 

procedimientos de SG - SST, que fortalezcan la mejora 

continua

Porcentaje de cumplimiento de la 

matriz de seguimiento al plan de 

trabajo SG_SST de la Oficina de 

Talento Humano  (Meta: ≥ 80%).

Realizar seguimiento semestral al cumplimiento del plan de 

trabajo del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el 

Trabajo (SG-SST), verificando el avance en la Matriz de 

seguimiento al plan de trabajo SG-SST.

Liderar las acciones orientadas a la apropiación de la Política 

de Integridad y al fortalecimiento de la cultura ética 

institucional, articulando campañas, capacitaciones y 

espacios de reflexión con las dependencias y equipos de 

trabajo, y evaluando su impacto en el comportamiento 

organizacional

Coordinar la ejecución de la Campaña de Integridad 2025 y el 

desarrollo de cápsulas, retos y espacios reflexivos orientados 

a la apropiación de los valores institucionales, promoviendo la 

participación activa de los servidores y el fortalecimiento de la 

cultura ética en la entidad

Medición del nivel de percepción de 

los servidores sobre la apropiación de 

los valores del Codigo de Integridad y 

la Política de la entidad

Fomentar los principios del Código de Integridad en la 

Entidad, para fortalecer la convivencia laboral, la 

comunicación asertiva y la colaboración entre los servidores.

Impulsar espacios que eliminen las malas prácticas de los 

valores en las tareas diarias. "Baul de los malos habitos" y 

socializar los resultados a través de los canales 

institucionales.

Impulsar espacios de reconocimiento y reflexión que 

refuercen la identidad, el sentido de pertenencia y la práctica 

de los valores en el día a día laboral. "Mural de los buenos 

hábitos y pensamientos positivos" y socializar los resultados a 

través de los canales institucionales.

Diagnóstico cultura organizacional 

(encuestas Forms)

Elaborar un diagnostico de cultura organizacional que refleje 

los valores, creencias, actitudes y comportamientos que 

prevalecen en la Entidad. Con el objetivo de identificar la 

cultura deseada tanto en el ambito de trabajo como en las 

interacciones diarias.

Grado de cumplimiento de los planes 

de acción de Talento Humano PIC-

Bienestar.

Gestionar la implementación de planes de capacitación PIC, 

Plan de bienestar laboral, asegurando que las actividades 

respondan a las necesidades de bienestar, aprendizaje, 

competencias requeridas y objetivos estratégicos de la 

entidad

Cumplimiento en la realización de 

Comité primario.

Realizar el  comité primario mínimo una vez al mes dentro de 

la dependencia con el objetivo de fomentar la participación 

activa del personal de la oficina de Talento Humano, analizar 

desviaciones en lo ejecutado y proponer acciones de mejora 

al interior de la dependencia

Cumplimento de las actividades 

planificadas de la oficina. 

Implementar métodos de trabajo buscando optimizar el uso 

del tiempo durante la jornada laboral, con el objetivo de 

mejorar la eficacia en los resultados y alcanzar los objetivos 

de la entidad

100%

FECHA 

VIGENCIA

Formato 1. Concertación de Compromisos Gerenciales

Peso 

ponderado

Avance 

Actividades

Pilar 1. Productividad Social

No. Objetivos institucionales
Compromisos 

gerenciales
 Indicador

Fecha inicio-

fin 

dd/mm/aa 

Procentaje de cumplimiento del plan 

de acción de la Oficina de Talento 

Humano (Meta: ≥ 80%).

9/10/2025 - 

31/12/2025

Fortalecer la cultura 

organizacional en la 

entidad mediante la 

promoción de valores 

institucionales, la 

consolidación de un  

ambiente laboral basado 

en el 

respeto,compromiso e 

integridad, y sentido de 

pertenencia de los 

servidores públicos.

60%

10%

Desarrollar las 

actividades del plan de 

acción de la Oficina de 

Talento Humano con las 

metas propuestas

Total 

Gestionar la 

documentación, 

socialización e 

implementación de  los 

procedimientos del 

Sistema  de Seguridad y 

Salud en el trabajo - 

SST  con el fin de  

mejorar el bienestar de 

los servidores.

9/10/2025 - 

31/12/2025

Pilar 3. Gestión Cultural

4

Mejorar la calidad en la 

prestación del servicio a los 

grupos de interés 

3
9/10/2025 - 

31/12/2025
10%

Mejorar la calidad en la 

prestación del servicio a los 

grupos de interés 

Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos

Mejorar la calidad en la 

prestación del servicio a los 

grupos de interés 

31/12/2025 Firma del Gerente Público 

Firma del Superior Jerárquico 

Fortalecer la 

planificacion y manejo 

eficiente de los 

procedimientos que 

redunde en una buena 

dinamica de trabajo en 

cumplimiento de los 

objetivos institucionales 

en materia de Talento 

Humano

30/10/2025

9/10/2025 - 

31/12/2025
10%

1

Número de procedimientos y formatos 

del Sistema de 

Seguridad y Salud en el trabajo 

actualizados e integrados al SGC. 

(Meta: ≥ 5%).

Número de acciones de la campaña 

ejecutadas sobre acciones 

programadas, durante el periodo de 

la campaña. (Meta: ≥ 80%).

Número de actividades de realizadas/ 

N° acciones programadas
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Pilar 2. Construcción de integridad

10%2

Mejorar la calidad en la 

prestación del servicio a los 

grupos de interés 

Promover la apropiación 

de la Política de 

Integridad y la cultura 

ética en la entidad.

9/10/2025 - 

31/12/2025



% cumplimiento 

programado a 2do 

semestre

% cumplimiento de 

Indicador 2do 

Semestre

Descripción Ubicación 

Liderar la implementación de las políticas de Gestión 

de Talento Humano y  estrategias de mejora continua 

en los procesos de vinculación, permanencia y 

desvinculación del personal

Aprobar los actos administrativos relacionados con la 

administración del talento humano de la entidad

Consolidar las evaluaciones del desempeño de los 

servidores de la entidad correspondiente al segundo 

semestre del año 2025

Realizar seguimiento al proceso de nómina,para que 

se cumpla los plazos establecidos y se liquiden todos 

los conceptos salariales y prestacionales y de 

seguridad social

Avanzar en el proceso de migración de la 

documentación de los procedimientos y formatos 

existentes en el Sistema de Gestión de Seguridad y 

Salud en el Trabajo (SG-SST), al Sistema de Gestión 

de la Calidad del Instituto, según cronograma, 

verificando su pertinencia, trazabilidad y cumplimiento 

de la normatividad vigente

Promover la implementación de estrategias en los 

procedimientos de SG - SST, que fortalezcan la 

mejora continua

Realizar seguimiento semestral al cumplimiento del 

plan de trabajo del Sistema de Gestión de Seguridad y 

Salud en el Trabajo (SG-SST), verificando el avance en 

la Matriz de seguimiento al plan de trabajo SG-SST.

Realizar seguimiento semestral al cumplimiento del 

plan de trabajo del Sistema de Gestión de Seguridad y 

Salud en el Trabajo (SG-SST), verificando el avance en 

la Matriz de seguimiento al plan de trabajo SG-SST.

Liderar las acciones orientadas a la apropiación de la 

Política de Integridad y al fortalecimiento de la cultura 

ética institucional, articulando campañas, 

capacitaciones y espacios de reflexión con las 

dependencias y equipos de trabajo, y evaluando su 

impacto en el comportamiento organizacional

Coordinar la ejecución de la Campaña de Integridad 

2025 y el desarrollo de cápsulas, retos y espacios 

reflexivos orientados a la apropiación de los valores 

institucionales, promoviendo la participación activa de 

los servidores y el fortalecimiento de la cultura ética en 

la entidad

Medición del nivel de 

percepción de los 

servidores sobre la 

apropiación de los 

valores del Codigo de 

Fomentar los principios del Código de Integridad en la 

Entidad, para fortalecer la convivencia laboral, la 

comunicación asertiva y la colaboración entre los 

servidores.

Impulsar espacios que eliminen las malas prácticas de 

los valores en las tareas diarias. "Baul de los malos 

habitos" y socializar los resultados a través de los 

canales institucionales.

Impulsar espacios de reconocimiento y reflexión que 

refuercen la identidad, el sentido de pertenencia y la 

práctica de los valores en el día a día laboral. "Mural 

de los buenos hábitos y pensamientos positivos" y 

socializar los resultados a través de los canales 

institucionales.

Diagnóstico cultura 

organizacional 

(encuestas Forms)

Elaborar un diagnostico de cultura organizacional que 

refleje los valores, creencias, actitudes y 

comportamientos que prevalecen en la Entidad. Con el 

objetivo de identificar la cultura deseada tanto en el 

ambito de trabajo como en las interacciones diarias.

Grado de cumplimiento 

de los planes de acción 

de Talento Humano PIC-

Bienestar.

Gestionar la implementación de planes de 

capacitación PIC, Plan de bienestar laboral, 

asegurando que las actividades respondan a las 

necesidades de bienestar, aprendizaje, competencias 

requeridas y objetivos estratégicos de la entidad

Cumplimiento en la 

realización de Comité 

primario.

Realizar el  comité primario mínimo una vez al mes 

dentro de la dependencia con el objetivo de fomentar la 

participación activa del personal de la oficina de 

Talento Humano, analizar desviaciones en lo ejecutado 

y proponer acciones de mejora al interior de la 

dependencia

Cumplimento de las 

actividades planificadas 

de la oficina. 

Implementar métodos de trabajo buscando optimizar el 

uso del tiempo durante la jornada laboral, con el 

objetivo de mejorar la eficacia en los resultados y 

alcanzar los objetivos de la entidad

100% 40%

FECHA 

VIGENCIA

Actividades

Evidencias Retroalimentación 

Observaciones del avance y oportunidad de mejora

Pilar 1. Seguimiento Acuerdos de 

Gestión 2025 II

Pilar 1. Productividad Social

Pilar 1. Productividad Social

Formato 2. Seguimiento y Retroalimentación de Compromisos Gerenciales

Se diligencian en los meses de julio y enero

Se entregan a la Oficina de Talento Humano a más tardar el día 15 de los meses de agosto y febrero

Versión: 3

Aprobación: 21/02/2025

2%

Número de 

procedimientos y 

formatos del Sistema 

de 

Seguridad y Salud en el 

trabajo actualizados e 

integrados al SGC. 

(Meta: ≥ 5%).

No.
Objetivos 

institucionales

Compromisos 

gerenciales
 Indicador

Fecha inicio-fin 

dd/mm/aa 
Peso ponderado

Avance 

Pilar 1. Productividad Social

60%

Procentaje de 

cumplimiento del plan 

de acción de la Oficina 

de Talento Humano 

(Meta: ≥ 80%).

Firma del Gerente Público 

Total 

9/10/2025 - 31/12/2025

9/10/2025 - 31/12/20251
Desarrollar las actividades del plan 

de acción de la Oficina de Talento 

Humano con las metas propuestas

2

Gestionar la documentación, 

socialización e implementación de  

los procedimientos del Sistema  de 

Seguridad y Salud en el trabajo - 

SST  con el fin de  mejorar el 

bienestar de los servidores.

9/10/2025 - 31/12/2025

Mejorar la calidad en la prestación 

del servicio a los grupos de interés 

Porcentaje de 

cumplimiento de la 

matriz de seguimiento 

al plan de trabajo 

SG_SST de la Oficina 

de Talento Humano  

(Meta: ≥ 80%).

60% 20%

Pilar 4. Seguimiento Acuerdos de 

Gestión 2025 II
Pilar 4. Desarrollo de Personas y Equipos

Fortalecer la planificacion y manejo 

eficiente de los procedimientos que 

redunde en una buena dinamica de 

trabajo en cumplimiento de los 

objetivos institucionales en materia 

de Talento Humano

9/10/2025 - 31/12/2025 10% 10% 5%

8%

10% 10%

31/12/2025

Firma del Superior Jerárquico 

13/11/2025

Número de actividades 

de realizadas/ N° 

acciones programadas

Número de acciones de 

la campaña ejecutadas 

sobre acciones 

programadas, durante 

el periodo de la 

campaña. (Meta: ≥ 

80%).

10% 10%

F-TH-104
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5
Mejorar la calidad en la prestación 

del servicio a los grupos de interés 

Pilar 3. Seguimiento Acuerdos de 

Gestión 2025 II
Pilar 3. Gestión Cultural

Pilar 3. Gestión Cultural

4
Mejorar la calidad en la prestación 

del servicio a los grupos de interés 

Fortalecer la cultura organizacional 

en la entidad mediante la 

promoción de valores 

institucionales, la consolidación de 

un  ambiente laboral basado en el 

respeto,compromiso e integridad, y 

sentido de pertenencia de los 

servidores públicos.

Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos

9/10/2025 - 31/12/2025

Pilar 2. Seguimiento Acuerdos de 

Gestión 2025 II
Pilar 2. Construcción de Integridad

Pilar 2. Construcción de integridad

3
Mejorar la calidad en la prestación 

del servicio a los grupos de interés 

Promover la apropiación de la 

Política de Integridad y la cultura 

ética en la entidad.

10% 0% 5%

https://indeportesantioquia-my.sharepoint.com/:f:/r/personal/cvelezt_indeportesantioquia_gov_co/Documents/Seguimiento Acuerdos de Gestion 2025 Talento Humano/Pilar 1. Productividad Social?csf=1&web=1&e=zN1RRh
https://indeportesantioquia-my.sharepoint.com/:f:/r/personal/cvelezt_indeportesantioquia_gov_co/Documents/Seguimiento Acuerdos de Gestion 2025 Talento Humano/Pilar 1. Productividad Social?csf=1&web=1&e=zN1RRh
https://indeportesantioquia-my.sharepoint.com/:f:/r/personal/cvelezt_indeportesantioquia_gov_co/Documents/Seguimiento Acuerdos de Gestion 2025 Talento Humano/Pilar 1. Productividad Social?csf=1&web=1&e=zN1RRh
https://indeportesantioquia-my.sharepoint.com/:f:/r/personal/cvelezt_indeportesantioquia_gov_co/Documents/Seguimiento Acuerdos de Gestion 2025 Talento Humano/Pilar 1. Productividad Social?csf=1&web=1&e=z04xUL
https://indeportesantioquia-my.sharepoint.com/:f:/r/personal/cvelezt_indeportesantioquia_gov_co/Documents/Seguimiento Acuerdos de Gestion 2025 Talento Humano/Pilar 1. Productividad Social?csf=1&web=1&e=z04xUL
https://indeportesantioquia-my.sharepoint.com/:f:/r/personal/cvelezt_indeportesantioquia_gov_co/Documents/Seguimiento Acuerdos de Gestion 2025 Talento Humano/Pilar 1. Productividad Social?csf=1&web=1&e=z04xUL
https://indeportesantioquia-my.sharepoint.com/:f:/r/personal/cvelezt_indeportesantioquia_gov_co/Documents/Seguimiento Acuerdos de Gestion 2025 Talento Humano/Pilar 2. Construcci%C3%B3n de Integridad?csf=1&web=1&e=qbgFQQ
https://indeportesantioquia-my.sharepoint.com/:f:/r/personal/cvelezt_indeportesantioquia_gov_co/Documents/Seguimiento Acuerdos de Gestion 2025 Talento Humano/Pilar 2. Construcci%C3%B3n de Integridad?csf=1&web=1&e=qbgFQQ
https://indeportesantioquia-my.sharepoint.com/:f:/r/personal/cvelezt_indeportesantioquia_gov_co/Documents/Seguimiento Acuerdos de Gestion 2025 Talento Humano/Pilar 3. Gesti%C3%B3n Cultural?csf=1&web=1&e=huai93
https://indeportesantioquia-my.sharepoint.com/:f:/r/personal/cvelezt_indeportesantioquia_gov_co/Documents/Seguimiento Acuerdos de Gestion 2025 Talento Humano/Pilar 3. Gesti%C3%B3n Cultural?csf=1&web=1&e=huai93
https://indeportesantioquia-my.sharepoint.com/:f:/r/personal/cvelezt_indeportesantioquia_gov_co/Documents/Seguimiento Acuerdos de Gestion 2025 Talento Humano/Pilar 4. Desarrollo de Personas y Equipos?csf=1&web=1&e=P8ABCa
https://indeportesantioquia-my.sharepoint.com/:f:/r/personal/cvelezt_indeportesantioquia_gov_co/Documents/Seguimiento Acuerdos de Gestion 2025 Talento Humano/Pilar 4. Desarrollo de Personas y Equipos?csf=1&web=1&e=P8ABCa
https://indeportesantioquia-my.sharepoint.com/:f:/r/personal/cvelezt_indeportesantioquia_gov_co/Documents/Seguimiento Acuerdos de Gestion 2025 Talento Humano/Pilar 1. Productividad Social?csf=1&web=1&e=zN1RRh
https://indeportesantioquia-my.sharepoint.com/:f:/r/personal/cvelezt_indeportesantioquia_gov_co/Documents/Seguimiento Acuerdos de Gestion 2025 Talento Humano/Pilar 1. Productividad Social?csf=1&web=1&e=z04xUL
https://indeportesantioquia-my.sharepoint.com/:f:/r/personal/cvelezt_indeportesantioquia_gov_co/Documents/Seguimiento Acuerdos de Gestion 2025 Talento Humano/Pilar 4. Desarrollo de Personas y Equipos?csf=1&web=1&e=P8ABCa
https://indeportesantioquia-my.sharepoint.com/:f:/r/personal/cvelezt_indeportesantioquia_gov_co/Documents/Seguimiento Acuerdos de Gestion 2025 Talento Humano/Pilar 3. Gesti%C3%B3n Cultural?csf=1&web=1&e=huai93
https://indeportesantioquia-my.sharepoint.com/:f:/r/personal/cvelezt_indeportesantioquia_gov_co/Documents/Seguimiento Acuerdos de Gestion 2025 Talento Humano/Pilar 2. Construcci%C3%B3n de Integridad?csf=1&web=1&e=qbgFQQ



