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Objetivo: Generar espacios participativos, de retroalimentacion y de control social con la entrega
oportuna, clara y detallada de informacion sobre la gestién y las diferentes inversiones que realiza el
Instituto en cada vigencia fiscal, contribuyendo al desarrollo de los principios constitucionales de
transparencia, responsabilidad, eficacia, eficiencia e imparcialidad en el manejo de los recursos

publicos.

Alcance: Inicia con la planeacion, recopilacion y procesamiento de la informacion que se genera
desde la alta gerencia y las demas dependencias del Instituto, continGia con la definicién de los canales
de difusién y participacion, la ejecucion de la o las audiencias publicas y termina con la evaluacion de
la estrategia de rendicion publica de cuentas a los grupos de valor, de manera publica y programada.
Aplica a toda la entidad.

1. Contenido:

No. (PHVA)

ACTIVIDADES
(QUE)

DESCRIPCION
(COMO)

RESPONSABLE

(QUIEN)

REGISTRO

1P

Definir el
lider

equipo

Convoca a la designacion del
equipo lider responsable de
gestionar la rendicién publica de
cuentas.

Minimo debe estar un
representante  de la Oficina
Asesora de Planeacion, un
representante  de la Oficina
Asesora de Comunicaciones, uno
de la Oficina Asesora Juridica, uno
de la Oficina de Sistemas e
Informética, un representante de
cada una de las Subgerencias
Administrativa y Financiera, de
Deporte Asociado y Altos Logros,
de Fomento y Desarrollo Deportivo
y de Escenarios y Equipamientos
Deportivos.

Jefe Oficina
Asesora de
Planeacion

Correo con la
solicitud de
designacion del
equipo lider

2P

Definir el plan de
trabajo

En la primera reuniéon de trabajo
del equipo lider, se define el plan
de trabajo, el cual debe tener como
minimo los objetivos, actividades a
realizar, responsables, recursos
requeridos, recursos disponibles,
establecer las etapas de la
participacion ciudadana.

Jefe Oficina
Asesora de
Planeacion

Plan de trabajo
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3H

Realizar
actividades
preparatorias

Define fecha, hora, lugar vy
metodologia, de la audiencia
publica de rendicién de cuentas.

Se definen los grupos
poblacionales con los cuales se
busca que:

1. Se establezca qué
informacién les interesa
gue contenga la rendicién
de cuentas a través de

mecanismos de
participacion ciudadana.
2. Se promueva la

participacion de en los
diferentes espacios de
rendicion de cuentas.

3. Retroalimenten la
actividad de rendicion de
cuentas ejercida por la

Entidad.
Disefia acciones para divulgar la
informacion en lenguaje
comprensible, que incluya

estrategias para promover 'y
realizar didlogos.

Define los medios a través de los
cuales se realizaran los ejercicios
de rendicion de cuentas.

Establece el cronograma y las
etapas de la estrategia de
comunicacion para explicar qué es
una rendiciéon publica de cuentas,
para qué se hace, por qué es
importante y cudl es el papel de los
ciudadanos en ella.

Define la duracion de la estrategia
previa a la rendicion de cuentas,
los mensajes y medios a utilizar.

Nota 1: La sensibilizacion en torno
a la importancia de la Rendicién
Pudblica de cuentas debe permitir
gue los ciudadanos se apropien y
familiaricen con la gestion publica,
conozcan los procesos de
contratacion y los resultados de los
proyectos.

Equipo Lider

Cronograma de
trabajo

Caracterizacion
grupo de valor

Estrategia de
rendicion de
cuentas
incluyendo:
Informacion
requerida a
través de la
participacion
ciudadana,
Estructura del
informe, Plan
de divulgacion
de la rendicion
de cuentas y

Agenda del
evento
Correo con

definicion  de
espacio y fecha
de la rendicién
publica de
cuentas

Calle 48 70-180 sector Estadio, Medellin - Antioquia. (604) 5200890 ext(s). 1000 - 1371

Pagina 2 de 10

www.indeportesantioquia.gov.co




Cédigo: P-PO-15
é INDEPORTES PROCEDIMIENTO PARA LA RENDICION DE | Versién: 01
ANTIOQUIA CUENTAS Aprobacion:
25/08/2025
COPIA CONTROLADA
Mediante oficio a los subgerentes y
jefes de oficinas, notifica sobre el
proceso de rendicién publica de
cuentas de la vigencia, y se les
solicita entregar, a través del
formato “Solicitud y envio de
informacién para rendicion de
cuentas”, la informacion que da
cuenta de sus avances de
ejecucion del Plan de Desarrollo.
Informacién que constituye el
insumo para la produccién del Oficio con
informe de Rendicion de Cuentas formato de
que consolida la Oficina Asesora “Solicitud y
de Planeacion. envio de
informacion
para rendicion
Notificar a cadal| La Oficina Asesora de de cuentas
4H responsable Comunicaciones, publica el| Equipo lider
informe de Rendiciéon de Cuentas
entregado por la Oficina Asesora Informe de
de Planeacion, en la pagina web Rendicién  de
del Instituto, durante los proximos Cuentas
5 a 8 hébiles luego de la entrega .
por parte de la Oficina Asesora de pLIJb!|cado en la
Planeacion. pagina web del
Instituto.
Queda informe ejecutivo el cual se
publica minimo 2 semanas antes al
ejercicio de rendicion de cuentas,
para que la comunidad opine al
respecto y sean tenidas en cuenta
estas observaciones para la
presentacion final.
Contiene la informacidon descrita en
el Manual Unico de Rendicion de
Cuentas del DNP.
Con base en lo planeado en la
actividad 3H, se ejecutan los
Activar los | mecanismos de participacion Enlaces de los
mecanismqs de| ciudadana. medios de
5H Eﬁ;élac:g;(z?n En esta etapa, el Instituto genera| Equipo Lider dlvulg?amon
espacios de comunicacién para paraia L
sensibilizar a la poblacion con lo p_art|C|paC|on
L L ciudadana.
que significa la rendicién de
cuentas y participen en ella.
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Define y coordina los responsables
de la logistica para la audiencia
publica de rendicion de cuentas, Agenda del
Reservacion de espacio evento con
Formatos  de
Confirmacion de intérprete preguntas
Pr,ep_arar el evento Confirmacién de asistencias de Format9§ de
publico evaluacion
6H personal externo. Equipo Lider Correo  con
Verificacion de equipos de audio y solicitud de la
video persona  que
apoyard  con
Confirmacion de la agenda del lenguaje de
Gerente para su presentacion. sefias
Espacio
Designacion del equip6é de apoyo
logistico.
Se realiza minimo una Audiencia
Pablica de Rendicion de Cuentas
en cada vigencia asi:
La duracion de cada audiencia es
. . | demaximo 4 horas y cuenta con un Presentacion
Realizar audiencia| oqerador que dirija la actividad y Grabacion  del
pUbl'_C‘_'", de| 4é a conocer la metodologia; en la| Gerente evento.
7H Lili'f;;’_n de| cual se destine un espacio para la| Subgerentes Listados  de
) participacion de los asistentes y| Jefes asistencia
para la evaluacién de la jornada. | Equipo Lider Formularios de
evaluacion
Si hay inquietudes que no puedan diligenciados
ser resueltas en la jornada, se
recogen y son publicadas las
respuestas en los medios de
comunicacién institucional.
La Oficina Asesora de
. ) Comunicaciones, publica el
algl:r:]:rliras informe  de evaluacién de la Registros  de
o contenidos Y| rendicién de c_uentas, _e,ntre otros Responsable de lausblicaciones
productos de |r_1formaC|on que el Comunicaciones p 165
Instituto  considere  relevantes en la pagina
publicar, como parte del ejercicio web
de rendicién publica de cuentas.
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Evalla el ejercicio de Rendicion
Publica de Cuentas
Equipo Lider
Evaluar la Evaluacion
10V estrategia Nota: La oficina de Control Interno Rendicion de
presenta evaluacion al ejercicio de | Oficina de Cuentas
rendicion de cuentas, de acuerdo| Control Interno
con su rol como tercera linea de
defensa
Identificar Jefe Oficina
oportunidades | pe 4cyerdo con las evaluaciones y Asesora de
de MEJora| retroalimentacion de la rendicion| Planeacion
11A (Plan  de| 4o cuentas, se formulan las| Equipo Lider F-MC-06
Mejoramiento) | 1 aioras a las que haya lugar. Profesionales
Oficina Asesora
de Planeacion

TEMAS Y ASPECTOS RELEVANTES SOBRE LOS CUALES DEBE RENDIR CUENTAS
INDEPORTES ANTIOQUIA:

De acuerdo con los establecido en el Manual Unico de Rendiciéon de Cuentas, la entidad debe
brindar explicaciones, en el marco del dialogo con la ciudadania, con relacién a la forma como se
articula la planeacién y la gestion institucional en la proteccién promocion y garantia de los
derechos humanos. Es decir, la entidad debe informar, explicar y responsabilizarse frente a las
acciones u omisiones que afecten la garantia de los derechos de los cuales son responsables.
Adicionalmente, los Objetivos de Desarrollo Sostenible, ODS, estan fuertemente relacionados con
los derechos humanos y por tanto a través de la relacidon entre objetivos, metas e indicadores
ODS y derechos humanos las entidades pueden organizar la informacion para rendir cuentas
sobre los avances y resultados para su garantia, proteccién y promocion.

Para lo anterior, las entidades pueden articular la garantia de derechos y el cumplimiento de
metas ODS a los siguientes temas, aspectos y contenidos relevantes:

Presupuesto
Ejecucion presupuestal: Presupuesto de ingresos y gastos (funcionamiento, inversion y servicio
de la deuda) en ejercicio detallado de la vigencia (apropiaciones iniciales y finales, % de recursos

ejecutados en ingresos y compromisos y obligaciones en gastos).

Estados financieros: De las ultimas dos (2) vigencias, con corte a diciembre del afio respectivo.

Cumplimiento de metas:

Plan de Accion: Objetivos, estrategias, proyectos, metas, responsables, planes generales de
compras y distribucion presupuestal de sus proyectos de inversion.

Programas y proyectos en ejecucion: Plan operativo anual de inversiones o el instrumento donde
se consignen los proyectos de inversion o programas que se ejecuten en cada vigencia.
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Gestion:

Informes de Gestion: Informe del grado de avance de las Politicas de Desarrollo Administrativo
del modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

Metas e Indicadores de Gestion y/o desempefio: De acuerdo con su planeacion estratégica.
Informes de los entes de Control que vigilan a la entidad: Relaciéon de todas las entidades que
vigilan y los mecanismos de control que existen al interior y al exterior para hacer un seguimiento
efectivo sobre la gestion de esta.

Contratacion:

Procesos Contractuales: Relacion y estado de los procesos de contratacion.

Gestion contractual: Nimero y valor de los contratos terminados y en ejecucion.

Impactos de la Gestién:

Cambios en el sector o en la poblacién beneficiaria: A partir de las evaluaciones realizadas,
informar sobre los cambios concretos que ha tenido la poblacion o la ciudadania en el sector o
en el territorio.

Acciones de mejoramiento de la entidad:

* Planes de mejora: Informacién sobre las acciones y la elaboracion de planes de mejoramiento
a partir de los multiples requerimientos: informes de organismos de control, PQRS, jornadas de
rendiciéon de cuentas.

TEMAS ASPECTOS CONTENIDOS GENERALES FSI\(IDI;\IISE:\IDT?AL
Presupuesto de ingresos y gastos
(funcionamiento, inversion y
servicio de la deuda) en ejercicio % de recursos eiecutados
detallado de la vigencia (i(;lgresos y gasth>s) ala
Ejecucién (apropiaciones iniciales y finales, fecha
Presupuesto Presupuestal % de recursos ejecutados en

ingresos y compromisos y
obligaciones en gastos).

Comparativo (agregado)
con respecto al mismo
periodo del afio anterior

Comparativo con respecto al
mismo periodo del afio anterior.
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Estados
Financieros

Estados financieros de las ultimas
dos vigencias, con corte a
diciembre del afio respectivo.

Plan de Accién

Objetivos, estrategias, proyectos,
metas, responsables, planes
generales de compras y
distribucion presupuestal de sus
proyectos de inversion.

Mencion de proyectos y
programas en ejecucion a
la fecha y los proyectos y
programas a ejecutar por la
entidad durante el resto de

Cumplimiento la vigencia
de metas
Plan operativo anual de
. . . % de avance en las metas
Programas y inversiones o el instrumento donde
. dentro de los proyectos y
proyectos en se consignen los proyectos de . o
. - ; S programas en ejecucion, a
ejecucion inversiéon o programas que se la focha
ejecuten en cada vigencia.
Informacion al instante de
acciones de gestion de la
entidad. Aporte al
Informe del grado de avance de las | cumplimiento en metas de
Politicas de Gestion y Desempefio | gestion y al desarrollo del
del Modelo Integrado de | Modelo Integrado de
Informes de Planeacion y Gestion Planeacion y Gestion
Gestion
Resultados de la Medicion
del Desempefio
Institucional MDI a través
del -FURAG
Gestion
% de avance metas,
Metas e Metas e indicadores de gestion y/o | indicadores de gestion y/o
Indicadores de desempefio, de acuerdo con su desempefio, de acuerdo
Gestion planeacion estratégica. con su planeacion

estratégica, a la fecha.

Informes de los
entes de Control
que vigilan a la

Relacion de todas las entidades
gue vigilan y los mecanismos de
control que existen al interior y al
exterior para hacer un seguimiento

Concepto de los informes
de los organismos que
controlan la entidad. Plan
de accién de la entidad

entidad . L e
efectivo sobre la gestion de esta. ante la calificacion
L Informacion actualizada de
Procesos Relacion y estado de los procesos
o los procesos de
Contractuales de contratacion.

contratacion

Contratacion

Gestién contractual

Numero y valor de los contratos
terminados y en ejecucion.

Informacion actualizada de
los contratos: objeto, monto
y estado
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Impactos de la

Cambios en el
sector o en la

A partir de las evaluaciones
realizadas, informar sobre los
cambios concretos que ha tenido

Informacién sobre la mejora
de la condicion de bienestar

Gestion oblacion o . . -
P C la poblacién o la ciudadania en el general de los ciudadanos
beneficiaria e
sector o en el territorio.
Informacioén sobre las acciones y la
. elaboracién de planes de .
Acciones de . . plane Estado y consolidado de los
; . . mejoramiento a partir de los . :
mejoramiento | Planes de mejora e S : Planes de mejoramiento de
. multiples requerimientos: informes ;
de la entidad la entidad

de organismos de control, PQRS,
jornadas de rendicién de cuentas.

Fuente: Manual Unico de Rendicion de Cuentas DNP-DAFP

2. DEFINICIONES:

Audiencia publica: es un espacio de participacion ciudadana, propiciado por INDEPORTES ANTIOQUIA,
en el que personas naturales o juridicas y las organizaciones sociales se relinen en un acto publico para
intercambiar informacién, explicaciones, evaluaciones y propuestas sobre aspectos relacionados con la
Formulacion, Ejecucion, Evaluacién de Politicas y Programas a cargo de cada entidad, asi como sobre el
manejo de los recursos para cumplir con dichos programas.

Instancias y autoridades de planeacion: son aquellas personas naturales y/o juridicas, estipuladas por ley
que forman parte del proceso de planeacion.

Campafia pedagogica: explicar a la sociedad civil y demas partes interesadas, que es una rendicion de
cuentas, para que se hace y el papel que debe cumplir la ciudadania en ella. Debe permitir que los
ciudadanos se apropien y familiaricen con la gestion publica, conozcan en que se estan invirtiendo los
recursos publicos y los resultados de dicha inversion.

Categorizacion de la informacion: clasificar la informacién que proporcionan las dependencias para la
rendicion de cuentas, para facilitar su comprension. Esta informacién debe ser oportuna, completa,
actualizada, comprensible; orientada a satisfacer las necesidades reales de la comunidad.

Establecer canales de comunicacion: consiste en establecer el inventario de medios de comunicacion
disponibles para difundir la informacion de la rendicién de cuentas, antes, durante y después del evento,
propendiendo por llegarle al mayor nimero de ciudadanos y teniendo en cuenta las caracteristicas de estos
para acceder a la informacion de manera permanente.

Planeacidn: consiste en establecer el objetivo, metas e indicadores, las capacidades operativas y las
disponibilidades de recursos e insumos, para divulgar la informacion en lenguaje comprensible, siempre
pensando en quienes van a recibirla.

Recoleccién de informacidon: mecanismos generados para recoger la informacion que se le entregara a la
comunidad, informes, graficas, testimonios con resultados de los impactos generados por la gestion
realizada a través de la ejecucién del plan de desarrollo.
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Rendicion de cuentas: seguin el CONPES 3654 de 2010, la rendicién de cuentas es la obligacion de un
actor de informar y explicar sus acciones a otros, que tienen derecho a exigirla, por la presencia de una
relacion de poder, y la posibilidad de imponer sancién, por comportamiento inadecuado o de premiar un
comportamiento destacado.

Presupone, pero también fortalece la transparencia del sector publico, el concepto de responsabilidad de los
gobernantes y servidores y el acceso a la informacién como requisitos béasicos.

Adicionalmente la rendicién de cuentas es una expresiéon de control social, que comprende acciones de
peticién de informacién y explicaciones, tanto como la evaluacion de la gestion. El proceso busca la
transparencia de la gestion de INDEPORTES ANTIOQUIA vy, a partir de ahi, lograr la adopcién de los
principios de Buen Gobierno, eficiencia, eficacia y transparencia, en la cotidianidad del servidor publico.

Explicar y argumentar: fomentar espacios de dialogo y no de confrontacion, explicar las acciones, justificar
los criterios utilizados para la toma de decisiones. Implica una relacién de respeto en la que se escucha y
se valora la opinion de las personas a quienes se les rinde cuentas.

Proyecto: los proyectos representan la estrategia de accion con la que se busca el logro de los objetivos de
la entidad, dada su capacidad institucional y los recursos disponibles. Un proyecto se concreta en un
conjunto de actividades coherentes que pueden conformar desde unidades estratégicas que responden a
un ciclo clasico de inversion, en un lugar y con una poblacion definida, hasta estrategias de accion que
corresponden a labores o procesos asociados con las funciones de la entidad. Por lo tanto, no se debe
limitar el alcance del Plan Indicativo a los proyectos que se financian con recursos de inversion; todo conjunto
de actividades que responden al logro de un objetivo definido como prioritario, se incluye en el Plan Indicativo
bajo la categoria de proyecto, no importa si se financia o cofinancia con recursos de funcionamiento o de
inversion del Presupuesto General de la Nacion. Normalmente los proyectos de inversion comprometen
recursos humanos, técnicos o administrativos de la entidad, y por lo tanto consumen recursos de
funcionamiento de la entidad.

Rendicion de cuentas de gestion: se explica el objeto social de la entidad, para demostrar la debida
focalizacion para resolver estructuralmente problemas de la poblacion. Igualmente se presentan las metas
e indicadores de resultados frente a los resultados obtenidos.

Socializacion y divulgacion: se entiende, la apertura de escenarios de didlogo y participacion permanente
de los actores involucrados en los procesos de planificacion. Los dialogos pretenden intercambiar
percepciones, propuestas y proyectos que enriguezcan el acumulado de experiencias construidas en las
instituciones y dindmica de la ciudad.

La divulgacion se entiende como la consideracién ante la comunidad y la opinién puablica, de los diferentes

logros alcanzados y destinados a generar ambientes favorables a las iniciativas de planificacion social,
economica, ambiental, espacial, cultural, entre otras.

CONTROL DE CAMBIOS:

Cédigo Fecha Versién Descripcion del cambio

P-PO-15 25/08/2025 01 No aplica para esta version
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