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Introduccion

Segln la Real Academia de la Lengua Espanola, el verbo
investigar esta definido como “Realizar actividades
intelectuales y experimentales de modo sistematico con
el proposito de aumentar los conocimientos sobre una
determinada materia”. Investigar proviene del latin
“in” (en), vestigare (hallar, indagar). Conociendo ya una
definicion y unas raices del origen de la palabra, se
puede concluir que la investigacion es una actividad
sistematica dirigida a obtener, mediante la observacion
y la experimentacion, nuevas informaciones y
conocimientos que se necesitan para ampliar los
diversos campos de la ciencia y la tecnologia.

La investigacion, en el ambito deportivo, se ha
consolidado como un pilar fundamental para el
desarrollo integral del deporte moderno. Mas alla
del rendimiento competitivo, la investigacion permite
comprender, optimizar y transformar las practicas
deportivas desde una perspectiva cientifica, educativa
y social. En un contexto donde el deporte cumple
funciones formativas, recreativas y de salud publica,
la generacion de conocimiento se vuelve indispensable
para la toma de decisiones informadas y sostenibles.



La importancia de la investigacion radica
en unos pilares fundamentales:

1. Mejora del rendimiento deportivo: la investigacion permite analizar y
perfeccionar los métodos de entrenamiento, la nutricion, la recuperaciony la
psicologia del deportista. Gracias a estudios cientificos, se han desarrollado
estrategias personalizadas que maximizan el rendimiento fisico y mental,
reduciendo al mismo tiempo el riesgo de lesiones.

2. Prevencion y rehabilitacion de lesiones: a través de la investigacion biomédica
y biomecanica, se identifican factores de riesgo y se disefan programas
preventivos. Asimismo, se optimizan los procesos de rehabilitacion, permitiendo
una recuperacion mas rapida y segura para los atletas.

3. Innovacion tecnologicay metodologica: la investigacion impulsa el desarrollo
de nuevas tecnologias aplicadas al deporte, como sensores de monitoreo,
analisis de datos en tiempo real, inteligencia artificial y simuladores. Estas
herramientas permiten una evaluacion mas precisa del desempeino y una
planificacion mas eficiente.

4, Inclusion vy desarrollo social: el deporte también es un vehiculo de
transformacion social. La investigacion en ciencias sociales y educacion fisica
permite disenar programas que promuevan la inclusion, la equidad de género,
la participacion comunitaria y el desarrollo de valores a través de la actividad
fisica.

5. Politicas publicas v gestion deportiva: los estudios en gestion, economia y
politicas deportivas proporcionan evidencia para la formulacion de planes,
programas y proyectos que respondan a las necesidades reales de la
poblacion. Esto fortalece la gobernanza del deporte y su articulacion con
otros sectores como la salud, la educacion y la cultura.
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Lainvestigacion en el deporte no es un lujo, sino una necesidad. Su integracion
en las instituciones educativas, los entes gubernamentalesy las organizaciones
deportivas garantiza un desarrollo mas justo, eficiente y sostenible del sector.
Fomentar una cultura investigativa en el deporte es apostar por el conocimiento
como motor de transformacion y bienestar colectivo.

Elementos basicos de la investigacion:
1. Planteamiento del problema:

Todo proceso investigativo inicia con la identificacion de una situacion que
requiere ser comprendida, explicada o transformada. En el contexto del
deporte, la actividad fisica y la recreacion, esto puede incluir problematicas
como el bajo rendimiento deportivo, la desercion en programas recreativos
o la falta de acceso a la actividad fisica en comunidades vulnerables.

2. Objetivos de investigacion:

Los objetivos definen con claridad qué se pretende lograr con el estudio.
Pueden ser generales (por ejemplo, analizar el impacto de un programa de
entrenamiento), o especificos (como medir la mejora en la capacidad aerobica
tras una intervencion).

3. Marco teorico:

Este elemento relne los conceptos, teorias y antecedentes que sustentan la
investigacion. En el ambito deportivo y recreativo puede incluir teorias del
entrenamiento, modelos pedagogicos, enfoques de salud publica o marcos
de inclusion social. 5
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4. Metodologia:

La metodologia describe el enfoque y los métodos utilizados para recolectar
y analizar la informacion.

La metodologia puede ser:
Cuantitativa: uso de encuestas, pruebas fisicas, analisis estadisticos.
Cualitativa: entrevistas, grupos focales, observacion participante.

Mixta: combinacion de ambas (cuantitativa y cualitativa), para una
comprension mas integral.

5. Poblaciony muestra:

Se refiere al grupo de personas o entidades sobre las que se realiza la
investigacion. En este campo se pueden incluir deportistas, entrenadores,
docentes, estudiantes, comunidades o usuarios de programas recreativos.

6. Recolecciony analisis de datos:

Implica la aplicacion de instrumentos (cuestionarios, test fisicos, registros
de observacion) y el posterior analisis de los resultados para identificar
patrones, relaciones o efectos.

7. Resultadosy discusion:

Los hallazgos deben presentarse de forma clara y relacionarse con los
objetivosy el marco teodrico. En esta etapa se interpretan los datosy se discute
su relevancia para el campo del deporte, la actividad fisica y la recreacion.
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8. Conclusionesy recomendaciones:

Finalmente, se sintetizan los aprendizajes claves y se proponen acciones
concretas, mejoras o nuevas lineas de investigacion. Esto permite que
los resultados tengan un impacto real en la practica profesional y en la
formulacion de politicas publicas.

En Colombia, el deporte esta regido, entre otras leyes, por la 181 de enero
18 de 1995 o Ley del Deporte, en cuyo capitulo |, dice: “Objetivos generales
y rectores de la ley”. En el Articulo 32 de este capitulo reza: “Para garantizar
el acceso del individuo y de la comunidad al conocimiento y practica del
deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, el Estado tendra
en cuenta los siguientes objetivos rectores”: ... el objetivo nUmero 10 dice asi:
“Estimular la investigacion cientifica de las ciencias aplicadas al deporte, para
el mejoramiento de sus técnicas y modernizacion de los deportes”.

Por otro lado, en Colombia, mediante la Ley 1951 de 2019, se creo el Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, como ente rector del sector de ciencia
y tecnologia del pais. Con esta dependencia se busca concebir capacidades,
promover el conocimiento cientifico y tecnologico, asi como contribuir al
desarrollo y crecimiento del pais. Ademas, es la encargada de las diversas
plataformas que unen los diferentes grupos de investigacion de Colombia.
Conocedores de lo anterior, Indeportes Antioquia cred un grupo de investigacion
debidamente avalado por dicho ministerio.

Segln Minciencias, un centro de investigacion cientifica y tecnologica esta
definido como un entorno institucional en el que funcionan los grupos de
investigacion y posee una organizacion formal con cierto grado de autonomia
financiera y administrativa. Pese a que su objeto final es la investigacion,
también realiza acciones que refuerzan y complementan la investigacion, tales
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como la capacitacion, el entrenamiento del talento humano, la transferencia
tecnologica y la divulgacion cientifica.

Indeportes Antioquia, como instituto descentralizado del departamento
de Antioquia, dentro de su mision presenta la investigacion como elemento
fundamental:

é¢ Es mision del Instituto servir a
las organizaciones deportivas
del departamento
a traves de los recursos
tecnologicos, fisicos, humanos
y financieros en su proposito de
organizar, financiar, investigar,
capacitar y fomentar la
educacion fisica, la recreacion
el deporte y el aprovechamiento
del tiempo libre.”

El instituto tiene un centro de investigacion definido, conformado por un
grupo de profesionales que se relinen para realizar investigaciones en deporte,
actividad fisica y recreacion. Sus integrantes formulan una o varias preguntas
de investigacion, trazan un plan estratégico de largo o mediano plazo para
trabajar en él y producen unos resultados de conocimiento sobre el tema en
cuestion. La existencia de este equipo esta garantizada, siempre y cuando
muestre produccion cientifica y resultados tangibles y verificables, producto
de proyectosy de otras actividades de investigacion expresadas en un plan de
accion (proyectos), debidamente formalizado.

8
INDEPORTES ANTIOQUIA I



Historia:

:Como se gesto la idea de un centro de investigacion?
Esta pregunta resume la historia del grupo.

Las personas adecuadas se reunieron en el momento oportuno para convertir
una idea en una realidad, merced a un arduo trabajo de equipo.

Para algunos integrantes del equipo, definir un programa de investigacion fue
facil, ya que simplemente ampliaron lo que estaban haciendo. No se empezo
de cero. El siguiente paso fue realizar presentaciones y buscar alianzas con
diversas instituciones académicas del departamento.

El origen del grupo de investigacion del instituto esta ligado a la creacion, en
la década de los anos 70, con el acompanamiento y asesoria de la Universidad
de Antioquia, del Area de Medicina Deportiva de Coldeportes Antioquia. A su vez,
los dos posgrados de medicina deportiva que existen en la ciudad emergieron
de los conocimientos y experiencias recogidos en el area.

Otro factor que impulso la creacion de este grupo de investigacion fue la
publicacion editorial “Revista Antioquena de Medicina Deportiva”, nacida del
seno del area, con apoyo de emeéritos profesores del campo de la fisiologia
deportiva y la medicina deportiva. Entre ellos, Alvaro Ortiz Uribe e Hilda Nora
Jaramillo.

Probablemente el aspecto mas dificil de todo el proceso investigativo es el
economico. Podriamos decir que sin financiacion no hay ciencia. A lo largo de
la historia del grupo, este ha sido el topico mas complejo, porque miltiples
factores han impedido que el proceso tenga recursos propios.
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Desde su génesis, la ensenanza y la investigacion han sido aspectos
esenciales de la filosofia del grupo. Unay otravan de la mano, se complementan
y fortalecen. La ayuda prestada por estudiantes de diversas areas de la salud,
ha sido fundamental para consolidar el grupo, sus experiencias y aprendizajes.

EL 30 de abril del 2014 se oficializo la creacion del grupo cuyo nombre
es CINDA “Centro de Investigaciones Cientificas del Deporte Antioqueno’.
ElL grupo se ha certificado correctamente, con el codigo de confirmacion:
COL015422520140804820. Con él, se establecio un modelo basico de trabajo en
investigacion que presentamos en la siguiente grafica.

Modelos de evaluacion

Qué tenemos Inferencias Qué impacto tengo
ESPECIFICO
NIVEL DE Descriptivo
PROFUNDIDAD
GENERAL

Relacion
causal

Qué tengo Indicadores

En dicho modelo se puede observar que el interés del grupo de investigacion
abarca desde las estrategias minimas, como son los estudios descriptivos,
de suma importancia para ser linea de base en muchos de los aspectos
investigativos, hasta posibles ensayos clinicos con un poder predictivo que
permitan generar posibilidades de implementacion de nuevas estrategias en
lo referente al deporte.

10
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Direccionamiento estratéegico:

Es un proceso que busca alcanzar los objetivos de la organizacion, mediante la
formulacion de una estrategia alrededor de la que se articulan los recursos. En
el marco conceptual se respeta la vision y mision institucionales, se comparten
sus objetivos estratégicos y se propende por agregar objetivos especificos del
area de investigacion. En el sistema de gestion de la calidad se expresan las
metas del grupo de investigacion y las del plan de gobierno del cuatrienio.

[ ] [
1. Mision:
Servir a las organizaciones deportivas del departamento a través de los
recursos tecnologicos, fisicos, humanos y financieros en su proposito de

organizar, financiar, investigar, capacitar y fomentar la educacion fisica, la
recreacion el deporte y el aprovechamiento del tiempo libre.

2. Vision:
En los proximos 10 anos, Indeportes Antioquia impulsara el desarrollo integral de
la poblacion antioquena a través de la excelencia en deporte, recreaciony actividad

fisica. Continuaremos siendo un referente nacional, aprovechando la tecnologia, la
innovacion, el conocimiento y el uso eficiente y sostenible de los recursos.

3. Objetivo general de investigacion:

Generar una unidad o centro de investigacion que dé respuestas a los
interrogantes locales relacionados con el deporte antioqueno.

1
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4. Objetivos especificos:
«  Crear grupos de trabajo alrededor del centro de investigacion.

« Generar lineas de investigacion relacionadas con las principales
necesidades del medio.

«  Producir un documento escrito en el que se enuncien las condiciones y
reglamentos de trabajo y de interrelacion entre los miembros internosy
externos de la institucion.

- Disenar un esquema de apoyos institucionales para el fomento de la
investigacion.

+ Instituir un premio anual de incentivo para los grupos de trabajo, internos
0 externos.

« Desarrollar un sistema de indicadores de investigacion para tener un
entorno organizado alrededor del tema.

+ Revisar el actual sistema de la calidad y hacerle cambios pertinentes, en
aras de fortalecerlo.

- Seleccionar partners (socios, companeros o colaboradores) nacionales e
internacionales para que acompanen el desarrollo e implementacion del
Centro de Investigacion del Deporte Antioqueno, CINDA.

+ Reactivar la publicacion de la Revista Antioquena de Medicina Deportiva
como organo oficial de publicaciones del CINDA.

+ Inscribir las diferentes personas interesadas en el grupo de MinCiencias
como investigadores de Indeportes Antioquia.

12
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5. Recurso humano:

Son las personas que trabajan directamente en la concepcion o creacion de
nuevos conocimientos, productos, procesos, servicios, métodos y sistema.

Nombre Caracteristicas

Mario Andrés Quintero Velasquez

Adriana Garcia Ramirez
Diego Fernando Osorio Jaramillo
Felipe Eduardo Marino Isaza

Hugo Alexander Osorio Jaramillo
Ludwing Orlando Lozano Munoz
Maria Mercedes Becerra Martinez
Martha Lucia Orrego Londono
Monica Maria Arenas Sosa

Olga Lucia Quiroz Bastidas

Médico especialista.
Coordinador del grupo
de investigacion

Psicologa

Psicologo

Médico especialista.
Investigador senior

Médico especialista

Médico especialista
Enfermera

Bacteriologa. Epidemiologa
Licenciada en educacion fisica
Nutricionista - Dietista

Oscar Mario Cardona Arenas Médico especialista

Nicanor Alonso Mufioz Aguirre Psicologo

Laura Victoria Colorado Navarro Psicologa

Personal cientifico:

El grupo de investigacion cuenta con 13 miembros que realizan tareas
requeridas para la aplicacion de conceptos, diseno de experimentos vy
coordinacion y control de la ejecucion de los proyectos, cuando son dentro de
Indeportes Antioquia. Cuando los proyectos se realizan con personas externas
a la entidad, ellos cumplen una labor de acompanamiento. Cada uno de esos
miembros esta inscrito al CVLAC (Curriculum Vitae de Latinoamérica y el Caribe),
documento indispensable para pertenecer, en Colombia, a un sistema de
investigacion cientifica.

En general, la estructura de una investigacion tiene la siguiente forma:

Investigador principal, es el director o lider del ciclo de vida del proyecto.
Desarrolla directamente actividades de planificacion y gestion de los aspectos
cientificos y técnicos del trabajo de los co-investigadores. Entre sus labores
principales se encuentran la formulacion, la ejecucion y la coordinacion técnica
para el desarrollo de la investigacion. 13
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Co- investigadores, son parte activa de la investigacion con tareas diferentes
como recoleccion de datos, analisis de datos y colaboracion en el proceso de
escritura final.

Recurso financiero:

A partir del ano 2025 el CINDA cuenta con recurso financiero que se encuentra
anidado en medicina deportiva. Se tiene un plan de desarrollo que involucra
varias acciones hacia el futuro. Ademas, de prioridades del plan de desarrollo
de cada cuatrienio. En general, los acuerdos de investigacion se realizan con las
universidades y otras instituciones. La mayoria de las veces, las investigaciones
realizadas con instituciones educativas requieren recursos como equipos,
evaluaciones y no necesariamente dinero.

Infraestructura:

Hastalafecha, se cuentaconuna oficinay un coordinador (médico especialista),
quien desarrolla todas las actividades tendientes a mantener y fortalecer el
grupo de investigacion. Este profesional cuenta con el apoyo institucional.
Ademas, en los convenios con diversas universidades, se plantea un trabajo en
equipo para los aspectos técnicos requeridos.

Caracteristicas generales:

Lineas de investigacion: fueron disenadas, escritas y puestas en los planes
de trabajo, luego de una ardua labor en equipo. Una de las acciones iniciales
fue la realizacion de un taller de construccion del plan de accion y del plan
estratégico de cada una de las lineas de trabajo. Se citaron ejemplos del area
de epidemiologia de las universidades del Rosario y de Antioquia. 1%
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El grupo de investigacion les hizo, a las cuatro lineas, una estructura de
priorizacion y arbol del problema. La grafica 2 muestra un ejemplo, con una de
las lineas de investigacion:

Actividad fisica.

Las siguientes lineas, quedan inscritas ante MinCiencias (Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Colombia).

Las cuatro lineas de investigacion, son:
1. Actividad fisica.

2. Desarrollo del sector.

3. Inclusion y oportunidades de acceso.

4. Referentes sociales desde el deporte.

Linea niumero 1 Actividad fisica

Poco recurso humano
para generar comprension

v y y {

I Factores politicos Escasa articulacion Falta de Investigaciones

OBJETIVO @ Comprender el impacto de la actividad fisica desde lo fisico, lo psicolégico y lo social en la poblacion del departamenteo de Antioquia

EFECTOS (.) » Decisiones equivocadas o Pérdida de recursos « Poco reconocimiento de la importancia « Poco reconocimiento de la importancia
o Ineficiencia de recursos econdmicosy de tiempo « Bajo nivel de impacto de la AF

« Bajo nivel de impacto de la AF

 Falta de continuidad -Informacién incompleta « Desaprovechamiento de los recursos « Desaprovechamiento de los recursos
en los procesos de y parcial  Poco diagnéstico * Poco diagnostico
Investigaetoniviey * Improvisacién * Improvisacion
OBJETIVOS
ESPECiFlCOS ® Aportar conocimiento para la formulacién de politica * Fomentar la investigacion * Propiciar que el conocimiento
plblica en AF y articulacion del sector en AF en Antioquia generado impacte el recurso

humano de AF en Antioquia

IMPACTO (‘i‘) o Suficiencia en los recursos e Aumento del impacto ¢ Aumento en los productos de
L2 2 o Aprovechamiento de los recursos e Sector planeado investigacion.
e Continuidad de los procesos ® Reconocimiento del sector * Mejoramiento en la calidad de los
o Informacion completa » Cocimiento del sector productos de investigacion

META META # de creacién de red de investigacion en AF.

# de investigaciones interinstitucionales.
# de documentos de las investigaciones

L= # de presentaciones en eventos

# de investigaciones promovidas. académicos % de ambiente web creado.

# de publicaciones en revistas indexadas.
# de publicaciones con ISBN.

INDICADOR INDICADOR  promovidas, citados en articulos de politica piblica.
# de documentos de politica piblica articuladas

y divulgadas.

INDICADOR

# de visitas a la pagina web creada sobre
los articulos realizados

Grafica 2. Ejemplo estructura de desarrollo para la linea
de investigacion de actividad fisica del CINDA.
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Actividad fisica

Tiene como objetivo general investigar, disenar y evaluar estrategias,
programas y politicas que promuevan la practica regular de actividad fisica
en diferentes grupos poblacionales, con el fin de mejorar la salud fisica,
mental y social en el departamento de Antioquia.

los objetivos especificos son: identificar los niveles actuales de actividad
fisica en diferentes grupos etarios y socioeconomicos, analizar las barreras y
facilitadores para la practica de actividad fisica en contextos urbanosy rurales,
evaluar el impacto de programas comunitarios y escolares de promocion de la
actividad fisica, disenar intervenciones basadas en evidencia para aumentar la
participacion en actividad fisica y estudiar la relacion entre actividad fisica y
salud mental, rendimiento académico, productividad laboral y calidad de vida.

Lineas tematicas o subtemas: actividad fisica en la infancia y adolescencia,
educacion fisica escolar, juegos activos y recreacion, actividad fisica en adultos
y adultos mayores, programas comunitarios, prevencion de enfermedades
cronicas, diseno urbano y espacios publicos activos, infraestructura para
la movilidad activa, parques y ciclovias, tecnologia y actividad fisica, apps,
wearables (dispositivos electronicos que se llevan sobre el cuerpo)y gamificacion,
teleactividad fisica, actividad fisica y salud mental, estrés, ansiedad y depresion
e intervenciones psicoactivas.

La metodologia general propuesta: estudios cuantitativos (encuestas,
mediciones fisiologicas, analisis estadistico), estudios cualitativos (entrevistas,
grupos focales, observacion participativa), investigacion-accion participativa y
evaluacion de impacto y costo-beneficio.

Los aliados estratégicos propuestos son: instituciones educativas, EPS
y entidades de salud, alcaldias y gobernacion, universidades y centros de
investigacion y organizaciones comunitarias.

16
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Desarrollo del sector

Una de las acciones presentes en la mision es el desarrollo del sector. Un
aspecto importante en el cumplimiento de esta funcion misional es tener
buenos datos y procesos investigativos sobre diversos topicos.

El objetivo general es: investigar y proponer estrategias para el
fortalecimiento integral del sector deportivo en Antioquia, mediante el analisis
de sus estructuras organizativas, modelos de gestion, procesos de formacion,
infraestructura, financiamiento y articulacion territorial.

Los objetivos especificos son: caracterizar el ecosistema deportivo en
Antioquia (actores, recursos, niveles de desarrollo y articulacién institucional),
analizar los modelos de gestion deportiva en municipios y subregiones del
departamento, evaluar la infraestructura deportiva existente y su impacto
en el acceso y la participacion, estudiar los procesos de formacion de talento
humano en deporte (entrenadores, gestores, jueces, etc.) y proponer politicas
publicas y estrategias de inversion para el desarrollo sostenible del deporte.

Lineas tematicas o subtemas esperados en el proceso investigativo: gestiony
gobernanza deportiva, modelos de administracion municipal y departamental,
participacion ciudadana y transparencia, infraestructura y equipamiento
deportivo, diagnostico territorial, planificacion y sostenibilidad, formacion
y profesionalizacion, capacitacion de entrenadores y gestores, educacion
superior y técnica en deporte, financiamiento y economia del deporte, fuentes
de financiacion puablica y privada, impacto economico del deporte en la region,
innovacion y tecnologia en el deporte, digitalizacion de procesos, ciencia
aplicada al rendimiento deportivo, inclusion y equidad en el deporte y deporte
para poblaciones vulnerables, género, discapacidad y ruralidad.

17

INDEPORTES ANTIOQUIA




Esta linea pretende tener unos aliados estratégicos como las alcaldias y los
entes deportivos municipales, universidadesy centros de investigacion, Comité
Olimpico Colombiano, federaciones deportivas, empresas del sector deportivo
y organizaciones sociales y comunitarias.

Inclusion y oportunidades de acceso

El deporte formativo o la estrategia de iniciacion y formacion deportiva
también tiene cabida en el grupo de investigacion. El proposito general de
esta linea es investigar, disenary evaluar estrategias de iniciacion y formacion
deportiva que promuevan el desarrollo fisico, cognitivo, emocional y social
de nifos y jovenes en contextos escolares, comunitarios y deportivos.

Objetivos especificos: identificar y caracterizar modelos pedagogicos
de iniciacion deportiva, evaluar el impacto de programas formativos en el
desarrollo fisico y psicosocial, disenar propuestas metodologicas adaptadas
a contextos locales y promover la formacion continua de entrenadores y
docentes en deporte formativo.

Los ejes tematicos asociados a esta linea de investigacion son: modelos
de iniciacion deportiva (multideporte, especializacion temprana, pedagogia
ladica), formacion de entrenadores y docentes (competencias pedagodgicas,
didacticasy éticas), desarrollo motory psicologico (etapas sensibles, motivacion,
autoestima), inclusion y equidad en el deporte formativo (género, discapacidad,
contextos vulnerables)y evaluacion de programas formativos (impacto, calidad,
sostenibilidad).

Las aplicaciones esperadas como resultado de la investigacion son: disefo
de programas de iniciacion deportiva en escuelas y clubes, formacion de
entrenadores con enfoque pedagogico, politicas publicas en deporte escolary
comunitario y guias metodologicas para el deporte formativo. 18
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Referentes sociales desde el deporte

Con esta linea se pretende tener un area de investigacion especifica para el
deporte de alto rendimiento que abarque las caracteristicas metodologicas,
cientificas, de salud y psicosociales que estan alrededor de un deportista de
altos logros deportivos. Asi mismo, el acompanamiento posterior a la carrera
deportiva de cada uno de los atletas apoyados por Indeportes Antioquia.

El deporte de alto rendimiento exige procesos sistematicos de preparacion
fisica, técnica, tactica, psicologica y nutricional. Esta linea busca crear
conocimiento que permita mejorar el rendimiento de los atletas mediante la
integracion de la ciencia, el deporte, la tecnologia, la medicina deportiva y la
gestion institucional.

El objetivo general de esta linea es desarrollar investigaciones orientadas
a mejorar el rendimiento de atletas de alto nivel mediante la aplicacion de
metodologias cientificas, tecnologias emergentes y estrategias de gestion
deportiva.

Los objetivos especificos son: analizar los factores fisiologicos, biomecanicos
y psicologicos que inciden en el rendimiento deportivo, evaluar el impacto de
tecnologias en el entrenamiento y la competencia aplicadas (GPS, analisis de
video, sensores biométricos), disefiar modelos de planificacion y periodizacion
del entrenamiento adaptados a diferentes disciplinas deportivas, estudiar
el rol de la nutricion, la recuperacion y la prevencion de lesiones en el
alto rendimiento y proponer estrategias de gestion institucional para el
acompanamiento integral de atletas.
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Los ejes tematicos que acompaiian esta linea de investigacion son: fisiologia
del ejercicio y rendimiento deportivo, biomecanica y analisis del movimiento,
psicologia deportiva aplicada, tecnologia en el entrenamiento y competencia,
nutricion y suplementacion deportiva, gestion del talento deportivo vy
prevencion y rehabilitacion de lesiones.

La articulacion institucional esperada sera con vinculacion con universidades,
centros de investigacion y federaciones deportivas, aplicacion en programas
de seleccion y preparacion de atletas de Indeportes Antioquia y transferencia
de conocimiento a entrenadores, médicos, psicologos y gestores deportivos.

En resumen, estas cuatro lineas abarcan el funcionamiento de Indeportes
Antioquia en su proceso misional, por lo que el Centro de Investigacion del
Deporte Antioqueno, CINDA, se convierte en soporte fundamental para que
el instituto cumpla esa mision. Es un area estratégica de apoyo, mediante la
investigacion y el manejo cientifico de los datos.

Sistema de Gestion de la Calidad:

El Sistema de Gestion de la Calidad de Indeportes Antioquia, donde se
encuentra incluido el proceso de investigacion, nacio entre los anos 2006 y
2007, cuando se dio todo un movimiento al interior del instituto, para tener
caracterizados cada uno de los procesos y procedimientos seglin las normas
del Icontec.

Parainvestigacion, el modelo de gestion de la calidad partio de una estructura
muy similar a la que tenia, por aquel entonces, Colciencias (hoy MinCiencias).

icontec

150 9001
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En ella, el elemento basico de un sistema de investigacion partia del talento
humano, acompanado una serie de documentos, de los que el anteproyecto,
como estructura basica, jugaba un papel preponderante. Fue asi como, desde
el principio, se establecio un formato de anteproyecto, con todos los elementos
cientificos y administrativos requeridos.

A lo largo de estos anos, los formatos y documentos han sufrido pocas
modificaciones, planteadas, generalmente, desde los hallazgos encontrados
en las auditorias del Icontec, con quien se analiza la pertinencia de modificar,
quitar o agregar dichos documentos.

En octubre 30 de 2014, se hizo una presentacion al grupo de investigacion,
exponiendo los resultados de las auditorias internas y externas del proceso de
investigacion. Estos han servido para mejorar el proceso.

Cabe destacar los aspectos positivos de ambas auditorias, en lo referente
a la creacion del grupo de investigacion CINDA y su registro ante Colciencias
(Minciencias). Asi mismo, la estructuracion de cuatro lineas de investigacion.

Por parte del auditor del Icontec se dejaron algunas recomendaciones
referentes a la norma ISO 5800 que habla del proceso de investigacion,
desarrollo e innovacion. Asi mismo del fortalecimiento de indicadores que
permitan determinar el nivel de eficiencia del proceso y su impacto.

El grupo y el coordinador estan de acuerdo con empezar a leer esta vy,
paulatinamente, hacer las transformaciones del caso, para que en un futuro se
acredite con esta norma.

La siguiente tabla muestra el resumen de las diferentes auditorias realizadas
en los ultimos anos.

Auditoria Resultados

En dicha auditoria no se encontraron no conformidades.
Interna

mayo 2015 « Se deja como recomendacion fortalecer el rubro
presupuestal.

« Se debe buscar un mayor compromiso de los
integrantes que hacen parte del proceso.

+ Se plantearon unos aspectos a mejorar como
mantener un trabajo transversal con la Oficina
Asesora de Comunicaciones de Indeportes Antioquia.

« Construir el manual de ética del proceso.

- Hacer un monitoreo permanente del proceso en
reuniones del grupo primario. 21
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Auditoria Resultados

Interna Como fortalezas se destacaron el papel que
viene cumpliendo el lider del dicho proceso, por su

mayo 2015 conocimiento en el area de investigacion a nivel local
e internacional y las alianzas de cooperacion con otras
organizaciones que manejan procesos de investigacion.
Como conclusion se determind que dicho proceso

viene cumpliendo con el objeto del mismo.

Externa Avances:

noviembre El avance en la lectura de la NTC 5800 para focalizar
2015 el desarrollo del proceso de investigacion, desarrollo e

innovacion de forma sistematica.

La documentacion de formulas con el paso a paso de
unas actividades (forma de analizar y procesar datos
para estudios), fundamentales.

La inclusion de productos como indicadores de
gestion, lo que facilita la medicion de la produccion de
investigacion o el trabajo desarrollado para determinar
las lineas estratégicas que oriente la investigacion.

Han avanzado en dos de las cuatro lineas (actividad
fisica y referentes sociales del sector). Faltan desarrollo
del sector e inclusion y oportunidades de acceso.

La cristalizacion de alianzas con la Universidad de
Antioquia y CES para trabajar de forma conjunta en
investigaciones que desarrollen el conocimiento en lo
deportivo y cultural.

Las dos tesis de grado de médicos apoyadas por
Indeportes Antioquia en linea con las lineas de
investigacion, creando conocimiento importante.

Aspectos por mejorar:

Trabajar por evolucionar el proceso a gestion de
proyectos de investigacion que seria el real enfoque,
dado que no se hace investigacion directamente.

La focalizacion de estrategias para que a través de
las investigaciones se puedan realizar proyectos de
responsabilidad social.
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Auditoria Resultados

Interna Se presentd una no conformidad: Los anteproyectos

b presentados al comité de investigacion no se radican

octubre en el CADA, sino que quedan bajo la custodia del

de 2016 coordinador de investigacion, al igual que el seguimiento
a los proyectos de investigacion.

En aspectos por mejorar se debe fortalecer el
compromiso de la mayoria de las personas que hacen
parte del grupo de investigacion de la entidad, debido
a que aparecen registrados ante Colciencias, pero la
asistencia a reuniones es muy baja pese a ser agendadas
con suficiente anticipacion.

Es prioritario concebir una estrategia de comunicacion
interna que permita visualizar los logros del equipo
investigador, las lineas de investigacion y la convocatoria
para que el personal interesado escriba.

Como fortalezas se destaca que en el pasado mes de
septiembre el grupo recibio por parte de Colciencias
la certificacion como grupo y que a finales de octubre
sera notificado la categoria, siendo este un requisito
fundamental para los productosy publicaciones del grupo.

Otra fortaleza es el aprovechamiento, para el ano
entrante, con el Observatorio del Deporte de Indeportes

Antioquia.
Interna Aspectos por mejorar:
octubre Documentar en Gestion de Calidad de Indeportes
de 2017 Antioquia los instructivos y/o manuales, formatos

actualizados, mejorar la redaccion en el proceso en el
punto dos (se registro: realiza el anteproyecto teniendo
en cuenta el instructivo y debe ser cinéndose al formato
del anteproyecto; porque no existe un instructivo como
tal) y el punto siete (aclarar que el informe final se
presenta teniendo en cuenta los requisitos solicitados
por la revista donde se va a publicar), actualizar los
indicadores de acuerdo con los avances alcanzados
por el grupo de investigacion y realizar mas difusion y
socializacion alinterior de la entidad de las publicaciones
realizadas por el grupo de investigacion.
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Auditoria Resultados

Este es un proceso que ha sido resaltado por el
ICONTEC en las pre auditorias, por lo tanto, requiere de la
atencion y apoyo de la alta direccion para la asignacion
de un rubro y asi contar con los recursos financieros el
que hasta el momento no le han asignado.

Fortalezas:

Empoderamiento del lider del proceso y del jefe del
area. Se nota solidez y compromiso en los miembros
del grupo de investigacion e interés por cada uno de
los temas a investigar. Ha logrado una 6ptima utilizacion
de los recursos propios, como el conocimiento de cada
uno, equipos, entre otros, para el logro de los objetivos.
Se evidencia proyeccion adn sin apoyo presupuestal
al interior de la entidad. El grupo de investigacion es
reconocido por instituciones externasy se ha articulado
con universidades para aunar esfuerzos, conocimientos
y otros para lograr los objetivos trazados. La categoria
alcanzada, lo posesiona y le da credibilidad no solo al
interior sino también ante instituciones externas muy
importantes. El plan de accion este articulado al Plan de
Desarrollo del departamento de Antioquia e igualmente,
al institucional y registrado en el Banco de Proyectos de
la gobernacion de Antioquia.

La conformacion de equipos multidisciplinarios en
. diferentes ramas de la investigacion sobre temas de
noviembre medicina deportivay la participacion de profesionales de

de 2017 altos niveles de educacion, con el Centro de Investigacion
del Deporte Antioqueno CINDA y las alianzas en
convenios documentados, con instituciones educativas
como la Universidad Pontificia Bolivariana, Universidad
de Antioquia, Institucion Universitaria Maria Cano y
Universidad CES,aseguraquese promueva lainvestigacion
como apoyo cientifico al fomento del deporte y a la
deteccion de talentos para el logro de resultados en
competencias deportivas locales y nacionales.

Enterna

24
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Auditoria Resultados

Interna Oportunidades de mejora:

2020 Durante el ejercicio de la auditoria se pudo evidenciar
mas apropiacion por parte del gestor que del lider. Si
bien se puede observar que posee el conocimiento
desconoce los detalles propios del proceso.

En la carpeta correspondiente al proceso se evidencio
el registro del formato F-MC-31 Contexto Estratégico
(Matriz DOFA y analisis PESTAL). No se logra evidenciar
la fecha de la Gltima actualizacion.

No hay claridad en las oportunidades y amenazas.

En la revision del registro del formato F-MC-30
necesidades y expectativas de las partes interesadas,
se encontro la identificacion de dos partes de interés
para el proceso: organismos deportivos (federaciones,
ligas, clubes deportivos) y ciudadania.

Si bien en la caracterizacion del proceso se identifica
como cliente todos los procesos del SGC, durante el
ejercicio de la auditoria se pudo evidenciar un proceso
desarticulado con los demas procesos del instituto. Si
se tiene en cuenta que el objetivo aborda cuatro lineas
de investigacion: actividad fisica, referentes sociales,
inclusion y oportunidades y desarrollo sectorial, se
debe tener mas interaccion con los procesos misionales.

En la revision del procedimiento para la realizacion
de las investigaciones, la actividad #3 hace referencia
al concepto de viabilidad, que es resultado del
anteproyecto aprobado. Sin embargo, en el formato no
se evidencia el campo de aprobacion.

Asi mismo en la actividad #6: hacer seguimiento al
proyecto, se relaciona el formato F-PI-02 informe de
seguimiento de proyectos de investigacion, sin embargo,
en la herramienta share point el formato se encuentra
como F-PI- 02 (resumen de investigaciones CINDA).
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Auditoria Resultados

Externa
2020

Uno de los grandes logros encontrados fue la
Investigacion del Escolar Antioqueno, donde se realizo
una caracterizacion morfologica, funcional, psicologica
ysocial del escolar en Antioquia, cuyo objetivo principal
es originar un modelo que permita encontrar talentos
para el deporte de rendimiento.

Un segundo logro del grupo CINDA es el acceso en
la plataforma ResearchGate (sitio de redes sociales
comercial para que cientificos e investigadores),
participando como centro de investigacion y poder
cargar publicaciones de articulos, investigaciones,
con acceso libre a la informacion, respetando en
todo momento los derechos de autor y asi poder
dar a conocer el trabajo investigativo de Indeportes
Antioquia.

Un tercer logro es la continuidad del grupo de
investigacion, frente al reconocimiento por parte
de COLCIENCIAS, categoria Grupo C, porque el CINDA
tendra la posibilidad de acceder a recursos economicos
y podra trabajar con otros grupos de investigacion
que pueden entregar conocimiento para las lineas
actividad fisica, inclusion y oportunidades de acceso y
referentes sociales desde el deporte.

Como oportunidad de mejora: En los indicadores
de gestion, se sugiere evaluar la conveniencia de
establecer la frecuencia de medicion y analisis en el ano
(por ejemplo, trimestral). La frecuencia de evaluacion
y logro de meta es anual, lo cual permite identificar
tendencias que ameriten planes de accion o mejora.

Externa
septiembre
2022

La participacion de uno de los investigadores en la
creacion de cartas de porcentaje de actividad fisica,
la que esta publicada en el Observatorio Mundial de
Actividad Fisica GoPA, permite posicionamiento de la
entidad a nivel del gremio de investigadores.

El nuevo libro Escolar Antioqueno, con impacto social
y de proyeccion para visibilizar antropométricamente
futuros deportistas, el que esta permitiendo el
desarrollo de una herramienta (software) para la
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Auditoria Resultados

comunidad en general ofreciendo un monitoreo de la
condicion fisica en tiempo real para determinar sus
potencialidades y su déficit.

Es pertinente para la concepcion de un plan estratégico
para investigacion que contemple aspectos como:
formacion en investigacion, integracion cientifica vy
académica, formulacion de proyectos de investigacion
acordes con las lineas de investigacion, lo que permitira
la consecucion de recursos que fortaleceran el grupo de
investigacion para potencializar las actividades misionales.

Respecto al tramite convenio de cooperacion
“Universidad UPO de Espana” es necesario agilizar su
gestion, lo que admitira transferencia de conocimiento,
posicionamientoy proyeccion de laimagen de la entidad.

En cuanto al Indicador de anteproyectos aprobados,
evaluarlo desde los que han generado un producto final
de impacto para la institucion.

Pensar en estrategias que permitan alcanzar un es-
calafon en la categoria de grupo de investigacion B,
lo que propiciara la consecucion de recursos, reco-
nocimientos y oportunidades en materia de investi-
gacion y fortalecimiento de la mision organizacional.

Hallazgos que apoyan la conformidad del sistema de

Externa gestion con los requisitos:
octubre El disefio y realizacion de un curso de investigacion
2024 para personal de la institucion (once personas), con el fin

de motivarlos a proponery participar en la investigacion,
como aporte a la innovacion en los servicios.

Fortalezas:
Interna El lider del proceso demuestra un amplio dominio y
2025 conocimiento de las actividades a su cargo, lo que se

refleja en el control efectivo de los procedimientos
y la toma de decisiones. Esta capacidad de gestion
garantiza el cumplimiento de los objetivos del proceso
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Auditoria Resultados

y contribuye a la mejora continua. El lider del proceso
demuestra apertura al dialogo y receptividad al cambio,
favoreciendolamejoracontinuadelproceso.Seevidencia
que los resultados de las investigaciones trascienden el
ambito documental y, en algunos casos, se implementan
con impacto positivo en la comunidad, fortaleciendo la
pertinencia y aplicabilidad del proceso investigativo.
Una vez finalizados los proyectos de investigacion, se
implementan estrategias de divulgacion que permiten
presentar los resultados de manera claray comprensible
para la comunidad, logrando que la investigacion tenga
mayor alcance, apropiaciony utilidad real. Se recomienda
continuar esta practica en articulacion con el proceso
de comunicaciones. El proceso cuenta con un logo
propio que fortalece su identidad institucional, favorece
el posicionamiento y contribuye a la consolidacion de
una comunicacion coherente y diferenciada.

Oportunidades de mejora:

Durante la entrevista se identifico que, si bien se
reconocen necesidades y expectativas de publicos de
interés como las instituciones educativas, estas no
estan reflejadas en la matriz F-MC-30 necesidades y
expectativas de las partes interesadas, la que no ha sido
actualizada desde el ano 2023. Es importante actualizar
y mantener vigente dicha matriz, incorporando todos
los actores relevantes. La falta de actualizacion puede
limitar la identificacion oportuna de requerimientos
clave y afectar la pertinencia de las estrategias de
relacionamiento con los grupos de interés. Se identifico
que el procedimiento P-PI-01 procedimiento para
la realizacion de investigaciones, el que describe
las actividades del proceso, no ha sido actualizado
desde el ano 2021, lo que representa una oportunidad
para incorporar las practicas actuales y fortalecer su
alineacion con las necesidades vigentes. Asimismo, se
sugiere contemplar la formalizacion de los requisitos y
criterios que respaldan el aval para la continuidad de las
propuestas de investigacion. Aunque existe un comité
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Auditoria Resultados

de investigacion con la funcion de apoyar la revision
y aprobacion de las investigaciones, este no se esta
involucrando de manera activa en dicho proceso, lo que
ha llevado a que gran parte de las decisiones recaigan
en el lider del proceso. Es importante promover la
participacion efectiva del comité, asi como registrar y
asegurar la trazabilidad de las correcciones o ajustes
realizados a las investigaciones, con el fin de fortalecer la
transparencia y objetividad en la revision y aprobacion.
El documento maestro (CINSA) que compila la historia
y descripcion del proceso no ha sido actualizado
desde 2023. Es importante su revision y actualizacion
de tal manera que se refleje la evolucion y practicas
actuales, fortaleciendo la gestion del conocimiento y la
trazabilidad del proceso.

Conclusiones de la auditoria:

El proceso evidencia fortalezas en el dominio vy
apertura del lider, asi como en la comunicacion clara
y accesible de los resultados, reflejando compromiso
con la mejora continua y la comunidad. La auditoria
se desarrolld con normalidad, cumpliendo el plan
establecido. Se identificaron oportunidades de mejora
en la actualizacion de documentos y procedimientos, la
formalizacion de criterios y la participacion del comité
de investigacion. Asimismo, se resalta como riesgo el
uso de documentacion desactualizada y no controlada,
que puede afectar la trazabilidad y la gestion del
conocimiento. Finalmente, se evidencio que el proceso
de investigacion es conforme con los requisitos de la
norma ISO 9001:2015.

Audito ria Se plantean dos oportunidades de mejora:
Externa La primera es aprovechar herramientas de inteligencia
Icontec artificial para el analisis y organizacion de datos durante

la elaboracion de articulos cientificos. Esto fortalecera la
2025 rigurosidad metodologica, la eficiencia en los procesos
investigativos y facilitara la publicacion en medios
especializados.
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Auditoria Resultados

La segunda es en futuras estrategias de formacion
en investigacion en donde es conveniente incorporar
metodologias participativas, aplicaciones practicas y
tematicas ampliadas mas alla del ambito meédico. Esto
incrementara la motivacion del personal institucional
para investigar y permitira ampliar el campo de
conocimiento en areas como gestion publica, impacto
social del deporte y cultura organizacional.

Tras las auditorias anteriores, se realizaron cambios en la estructura del
procedimiento, los que se pueden resumir asi: actualizacion y cambio en los
indicadores de trabajo, se eliminaron las reuniones periodicas y se paso a
reuniones, solo cuando sean necesarias y se corrigio la no conformidad de
tener que radicar en el CADA los anteproyectos. Con la coordinadora de dicho
centro se establecido que no habia necesidad de hacer ese procedimiento.
También se actualizo, en el Sistema de Gestion de la Calidad, como seria el
proceso, a partir de ese cambio. Se viene trabajando, con la Oficina Asesora de
Comunicaciones, la forma de aumentar las acciones comunicacionales para dar
a conocer el area de investigacion.

Alianzas estratégicas:
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En la época actual investigar de manera solitaria, no tiene sentido, pues se
dilapidan recursos humanos y economicos que se podrian potencializar con la
cooperacion entre grupos de investigacion y cooperacion interinstitucional.

Hoy dia, las alianzas estratégicas son una buena manera de facilitar que
las instituciones se comprometan para compartir recursos, optimizando su
utilizacion. En los paises latinoamericanos, debido a lo limitado de los dineros, el
acceso a las nuevas tecnologias no es muy generalizado. Esto también favorece
la union entre entidades, para poder compartir dichas tecnologias.

Consiente de esta situacion, el CINDA creo, en los ultimos anos, diversas
alianzas y trabajos colaborativos. La tabla nimero 3 muestra las principales
areas del conocimiento en las que se han realizado dichas alianzas.

e
Institucion

Grupo de Epidemiologia.

salud cardiovascular y metaboélica. Asesoria
metodologica Facultad Nacional de Salud Publica, Universidad de Antioquia.

Eje tematico
Salud cardiovascular y metabdlica.

Asesoria metodologica en investigacion.
Asesoria metodologica en publicaciones.

Productos

1) Tesis de grado de especializacion medicina deportiva: validacion de un
método de no ejercicio (cuestionario nasa), para estimar el consumo maximo
de oxigeno (vo2max), en poblacion adulta; Colombia, 2016.

2) Tesis de grado de maestria en epidemiologia: capacidad cardiorrespiratoria
en estudiantes universitarios: analisis de redes sociales de amigos.

3) Tesis de grado de maestria en epidemiologia: hipertension arterial no
controlada y sus factores asociados del programa de hipertension de la E.S.E.
Hospital San Vicente de Pall de Pueblorrico, Antioquia, 2018.

4) Asesoria a medicina: prevalencia e incidencia acumulada de lesiones
deportivas en un evento de multiples deportes de edad infantil, festival de
festivales.

5) Asesoria a medicina: caracteristicas antropomeétricas, psico-sociales y
nivel de actividad fisica de los escolares entre 6-14 anos del departamento de
Antioquia, 2013 -2019. 31
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6) Asesoria a medicina: capacidades fisicas y estado nutricional en nifios de
5 a 15 anos. subregion Uraba antioqueno, Indeportes, 2017.

7) Tesis de grado maestria epidemiologia: diagnostico de la capacidad funcional
en la poblacion adulta mayor, SENA - Centro de Servicios de Salud, 2019.

8) Tesis de grado maestria epidemiologia: caracterizacion del estado
nutricional y sus factores asociados en poblacion adulta mayor - SENA; Centro
de Servicios de Salud, 2019.

9) Tesis de grado enmaestriade epidemiologia: cambios en elcomportamiento
de la doble carga de malnutricion asociada al nivel se seguridad alimentaria,
adquisicion de alimentos en el hogar y los comportamientos sedentarios en los
adolescentes de 12-17 anos de Antioquia, antes y después de la pandemia por
COVID 19.

Institucion

Especializacion medicina deportiva. Universidad Pontificia Bolivariana

Eje tematico

Tesis de grado para los residentes de la especialidad

Productos

1) Tesis de grado de especializacion medicina deportiva: comportamiento de
13 anos de lesiones en varias modalidades deportivas, en la Oficina de Medicina
Deportiva de Indeportes Antioquia, Colombia.

2) Tesis de grado de especializacion medicina deportiva: composicion
corporal y salud cardiometabolica en atletas de alto peso en un centro de alto
rendimiento en Medellin, Antioquia. Un estudio transversal.

3) Tesis de grado de especializacion medicina deportiva: frecuencia de
factores de riesgo cardiovascular en empleados de la Universidad Pontificia
Bolivariana pertenecientes al programa “Corazones Sanos” en el primer
semestre de 2015.

4) Tesis de grado de especializacion medicina deportiva: nivel de actividad
fisica de los empleados de la Universidad Pontificia Bolivariana al ingreso al
programa “Muévete” 2017.

5) Tesis de grado de especializacion medicina deportiva: efecto del proyecto
de actividad fisica muévete, en la composicion corporal y la aptitud fisica de los
empleados de la Universidad Pontificia Bolivariana sede Medellin en el segundo
semestre 2013.
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6) Tesis de grado de especializacion medicina deportiva: actitud frente al
dopaje de deportistas de alto rendimiento, Medellin, Colombia 2016.

7) Tesis de grado de especializacion medicina deportiva: prevalencia de
hombro en riesgo en atletas overhead.

8) Tesis de grado de especializacion medicina deportiva: valoracion de la
composicion corporal la forma y la proporcionalidad de los escolares entre
7 y 12 anos pertenecientes al programa jornada escolar complementaria de
Comfenalco Antioquia.

9) Publicacion libro: Control Biomédico del Entrenamiento Deportivo.

Institucion

Grupo de Investigacion en Medicina Aplicada a la Actividad Fisicay el Deporte
GRINMADE. Facultad de Medicina. Universidad de Antioquia.

Eje tematico

Tesis de grado para los residentes de la especialidad: trabajos de maestria y
doctorado.

Productos

1) Trabajo colaborativo: force-velocity curves for powerful and endurance
athletes: effect of muscle fibre type composition, Inglaterra, British Journal of
Sports Medicine ISSN: 1473-0480, 2016 vol: 50 fasc: 1 pags: 23 - 23.

2) Trabajo colaborativo: intramuscular absolute carnosine quantification in
young athletes by 1H-MRS using a flexible coil, Alemania, Skeletal Radiology
ISSN: 1432-2161, 2016 vol: 45 fasc: pags: 1023, DOI: 10.1007/s00256-16-2400-0.

3) Trabajo colaborativo: a new method for classifying athletes between
powerful and endurance: physiological variables that explain their different
performance in field-tests Inglaterra, british journal of sports medicine issn:
1473-0480, 2016 vol: 50 fasc: 1 pags: 2 - 23.

Institucion
Universidad CES
Eje tematico

Convenio de cooperacion.
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Productos

1) Tesis de grado maestria en salud publica: factores condicionantes del logro
deportivo en deportistas de alto rendimiento pertenecientes a Indeportes
Antioquia 2016.

2) Articulo cientifico original. Manifestaciones orales de atricion y erosion en
deportistas de alto rendimiento, Indeportes Antioquia, observacional analitico.

De las alianzas estratégicas y los grupos colaborativos de trabajo cabe
destacar lo siguiente:

A. Conelgrupo de epidemiologia. Linea Investigacion: salud cardiovasculary
metabolica, Facultad Nacional de Salud Publica Universidad de Antioquia.
Desde el 28 de enero de 2015 se tiene una carta de intencion firmada por
el coordinador de la maestria de epidemiologia el profesor Juan Fernando
Saldarriaga F. Durante estos anos se ha brindado asesoria técnica y
cientifica en los diversos proyectos y programas del area de medicina
deportiva y en el programa “Por su salud, muévase pues”.

B. Conelgrupode laespecializacion de medicinadeportivade la Universidad
Pontificia Bolivariana se tiene una estrecha relacion con los residentes.
Cabe destacar que la Oficina de Medicina Deportiva sirve como centro de
practicas de dichos estudiantes. Existe un convenio firmado entre la UPB
e Indeportes Antioquia que avala este trabajo. Uno de los productos mas
importantes, nacido de él, fue la publicacion del libro “Control Biomédico
de Entrenamiento”, publicado en el ano 2019.

C. Con el grupo de la Universidad CES, desde el 7 de septiembre de 2015,
existe un acuerdo firmado sobre el compromiso de trabajo en red entre
Indeportes Antioquia y la Universidad CES. En la actualidad se encuentra
en fase de publicacion una investigacion sobre la prevalencia de erosiony
atricion dental en deportistas antioquenos de la Subgerencia de Deporte
Asociado y Altos Logros.

D. Con el Grupo de Investigacion en Medicina Aplicada a la Actividad Fisica
v el Deporte GRINMADE (Grupo de Investigacion en Medicina Aplicada a la
Actividad Fisica y el Deporte), Facultad de Medicina de la Universidad de
Antioquia, hay también un trabajo cercano de investigacion. En abril de
2021 se presento al grupo de medicina deportiva, por parte de su director,
la tesis de doctorado del médico Jaime Alberto Gallo.
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Proyecciones futuras

Hasta la fecha de la redaccion de este documento, el Centro de Investigacion
del Deporte Antioqueno no tiene presupuesto asignado o derivado del area a
la que pertenece: Oficina de Medicina Deportiva. A pesar de ello, el Centro ha
venido funcionando y su produccion académica y cientifica se puede calificar
de adecuada.

Las alianzas con centros universitarios y la voluntad de los integrantes del
CINDA son las que han mantenido esa produccion. Se espera que Indeportes
Antioquia cree un presupuesto propio de investigacion que favorezca la
dinamica de desarrollo y mejore la produccion cientificay académica del Centro
de Investigacion del Deporte Antioqueno.

Desde la creacion del CINDA, se establecieron algunas acciones que en el
futuro se iran realizando. Algunas fueron ejecutadas y ya hacen parte del
continuum del grupo.

A continuacion, se presenta una tabla con las tareas que no se han realizado.
También se plantean propuestas para que se vayan ejecutando a medida que
el grupo logre mayor madurez.
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Item Descripcion

Estrategia
de pasantias
cortas

Con estudiantes nacionales o internacionales,
apoyados por instituciones que los patrocinen para
que puedan realizar dichas pasantias en el Centro
de Investigacion del Deporte Antioqueno. Se les
elaboraria un programa académico especifico, de
acuerdo con el perfil profesional. Ejemplo: un médico
ejecutaria un plan de accion con especificidad
en aspectos propios de medicina. Asi, cada uno
de los profesionales de las ciencias del deporte
se vincularia a los proyectos y programas que se
trabajan en Indeportes Antioquia. La idea es que el
pasante esté sumergido, cerca de 4 semanas, en las
actividades propias del grupo de investigacion.

Estrategia de
incentivos:
investigacion
de una manera
colaborativa con
el grupo CINDA.

Con esta estrategia se busca apoyar a los entes
deportivos municipales en la conformacion de
grupos de investigacion avalados por Indeportes
Antioquia o en la elaboracion de proyectos de
investigacion que puedan ser apoyados por la
entidad. De otro lado, se pretende que los entes
deportivos municipales generen un banco de
proyectos. En conjunto, se pueden buscar recursos
de caracter economico y/o de ayudas nacionales
o internacionales para desarrollarlos. Se buscara
incentivar a los municipios para que realicen el
trabajo de esta accion; obviamente, requiere que el
CINDA tenga un presupuesto asignado. Por otro lado,
deberia existir un plan de incentivos al interior de
Indeportes Antioquia, por ser miembro del grupo y
por su produccion anual. Podria ser en capacitacion,
con tiempos establecidos por resolucion de la Junta
Directiva. Esto facilitaria y mejoraria la produccion
académica en todos los frentes. Por ende, mejoraria
la calificacion y el desempeno del grupo. Por otro
lado, en el plan de incentivos podria solicitarse que
los que pertenezcan al grupo y tengan produccion
anual reciban puntos adicionales en su calificacion
como provisionales o de carrera administrativa.
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Item Descripcion

Premio anual La idea es generar un premio anual abierto a todos
los grupos de investigacion. Este se estructuraria por
categorias, de acuerdo con la experiencia, para no
poner a competir un grupo recién creado con grupos
que llevan muchos anos investigando. Se entregaria
en especie. Podria ser la publicacion de un libro o
apoyo en divulgacion y otros items que se consideren
factibles, segin la normativa y politicas de Indeportes
Antioquia. La creacion de estos premios también
depende del presupuesto del Centro de Investigacion
del Deporte Antioqueno.

en investigacion
deportiva

Revista Se pretende crear un organo de divulgacion digital:
cientifica revista. En ella, los diferentes grupos de investigacion en
digital el area podrian publicar sus trabajos. Se debera contar
con asesores locales, nacionales e internacionales y
con un comité editorial muy riguroso y juicioso, ya que
este aspecto es fundamental en la conformacion de la
revista. Debera tener un comité ético asesor para evitar
que la revista se vuelva un organo de difusion diferente
a la divulgacion cientifica en el area del deporte.
También se buscara que la revista tenga una gran
calificacion, merced a los temas tratados, la pertinencia
e importancia de su contenido y su valor cientifico e
investigativo.

Escolar Hasta el momento, estamos en el desarrollo de la
antioqueiio fase | del Escolar Antioqueno. Este es el insumo para
el desarrollo de las fases II, Il y IV, las que terminan en
un sistema de deteccion de talentos deportivos y en un
programa de enriquecimiento motriz. Para completar
estas fases se requiere el apoyo y compromiso de
muchas areas de la institucion, ya que este programa es
clave en el desarrollo futuro del instituto. Es necesario
que se asignen recursos acordes a la magnitud
del programa.
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Item Descripcion

Diplomado
en investigacion
en deporte

Uno de los aspectos que se podria mejorar en torno
a la investigacion es la capacitacion del personal de
los municipios para que se puedan presentar mas
proyectos y de mejor calidad. Para este fin, se debe
desarrollar un diplomado que seria dictado por la
Facultad Nacional de Salud Pablica de la Universidad
de Antioquia, socio y acompanante del Centro de
Investigacion del Deporte Antioqueno. La intencion es
que al diplomado puedan acceder, de manera virtual,
muchas personas de los municipios interesadas en el
trabajo cientifico de las cuatro lineas de investigacion
del CINDA.

Sistema de
capacitacion
continuada

La idea con esta accion es tener temas de
capacitacion cortos, pero frecuentes en el tiempo.
Es decir, invitar a profesores que investiguen (no
necesariamente en deporte), para que compartan las
experiencias investigativas, dificultades y logros. Esto
servira de motivacion y ejemplo para aquellos que
quieran realizar diversas investigaciones. Por otro
lado, se tendrian temas de capacitacion que no sean
abordados en el diplomado y contenidos puntuales
que sean solicitados, mediante los diferentes canales
de comunicacion con la comunidad objeto. Ademas,
habria cursos cortos ofrecidos en plataforma virtual,
de modo que los pueda realizar cualquier individuo en
cualquier lugar del departamento.

Congreso o
seminario anual
de investigacion

en el deporte

Con esta accion, se pretende realizar un evento
académico anual, en el que se puedan presentar,
de una manera presencial o digital, los diferentes
trabajos de la comunidad cientifica. Sera un espacio
para compartir diversas lineas de trabajo investigativo
en el area y generar relaciones que permitan el
trabajo colaborativo entre diferentes instituciones y
personas, de acuerdo con las necesidades particulares.
Indeportes Antioquia, como ente rector del deporte,
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Item Descripcion

debe ser un facilitador de dicho evento. En él debe
haber un espacio para la innovacion en deporte,
no solo desde lo académico, sino también desde
lo industrial. Es decir, presentaciones de inventos,
patentes de equipos y software que sean Utiles en el
area del deporte.

Programa La idea es conseguir recursos financieros para
de apoyo a proyectos de alto impacto en las diversas areas del
investigaciones deporte, la recreacion y la actividad fisica:

.de 1) Proyecto de obesidad: en este proyecto que ya fue
alto impacto presentado a MinCiencias, se pretende tener un ensayo
clinico aleatorio donde se caracterice la respuesta
del ejercicio segln las caracteristicas fisicas de cada
individuo.

2) Proyecto Hospital en Movimiento: el objetivo de
este proyecto escrear una estrategia de actividad fisica
desde el mismo hospital. Seria un estudio ecologico
donde se escogen algunos hospitales y se plantea un
programa de prescripcion médica del ejercicio bajo la
linea del autocuidado.

3) Proyecto de caracterizacion del adulto mayor. En
el accionar muy similar al escolar antioqueno, es decir,
caracterizar antropomeétrica, fisica y psicolégicamente
al adulto mayor con el fin de enfocar acciones directas
en este grupo poblacional.

4) Proyecto de laboratorio de fisiologia movil:
la idea con este laboratorio es poder brindar una
caracterizacion desde lo fisiologico a sitios del
departamento donde es muy dificil poder venir hasta
Medellin para realizar las pruebas.
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Item Descripcion

Creacion
de unared
departamental
de
investigacion
en el deporte

Comoenterectordeldeporte,unadesusfuncioneses
saber quiénes son los actores del sector investigativo
en el area. Para tal fin, seria bueno conocer y tener
un trabajo en red que podria aumentar el compromiso
institucional. También, saber qué recursos se necesitan
para todo el departamento en el area del deporte, la
recreacion, la actividad fisica y el aprovechamiento
del tiempo libre.

Fortalecimiento
grupo CINDA

Elgrupo necesita un fortalecimiento desde el interior
de Indeportes Antioquia. Al menos, deberia contar
con una secretaria, un estadistico y un tecndlogo en
administracion de salud que se encarguen del correcto
funcionamiento de todos los items anteriores. Asi, se
configuraria un verdadero equipo de trabajo en pos de
crecer y potenciar el CINDA.

Desarrollo
tecnologico

La idea de esta accion es poder contar con software
y equipos tecnologicos adecuados para un buen
proceso de investigacion al interior de Indeportes
Antioquia. Si se tiene el recurso humano y se cuenta
con la infraestructura del CINDA, se podria ser mas
productivo en lo académico y lo cientifico.  Por
otro lado, la nutrida base de datos con que cuenta
Indeportes amerita que se tengan diferentes tipos de
softwares para analisis estadisticos y presentacion de
la informacion en linea.

Biblioteca,
repositorio
digital y base de
datos interna-
cionales

Conellosselograriaponeralserviciodelacomunidad
todos los documentos y actividades cientificas
desarrolladas al interior del Centro de Investigacion
del Deporte Antioqueno. Se alojarian en la pagina web,
en un link adjunto a medicina deportiva. En cuanto a
la base de datos internacional se refiere, se podrian
establecer convenios con bibliotecas y repositorios de
datos para que el sector del deporte tenga acceso a
informacion de revistas indexadas y publicaciones del
sector deporte.
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Item Descripcion

Doctorado Se contempla la posibilidad de crear, conjuntamente
con una o varias universidades, un doctorado en
ciencias del deporte, exclusivamente para investigacion
en este campo, ya que el medio adolece de esta clase
de ofertas académicas. Se requiere un estudio amplio
para poder llevar a cabo este proposito.

Creacion y La institucion tiene un comité de ética para evaluar
fortalecimiento algunos aspectos relacionados con el actuar de los
del comité funcionarios y acciones relacionadas. Se pretende dar
de ética apoyo a este comité para que se convierta en uno

que esté en la capacidad de evaluar los trabajos que
presentan los funcionarios de Indeportes Antioquia.
Para lograr esta meta se requiere una asesoria en la
conformacion de comités por parte de la Facultad
Nacional de Salud Publica.

Con este plan de accion, se podria tener un centro de investigacion que impacte
todos los ambitos de la investigacion, con un enfoque social, comunitario, cientifico,
de apoyo, soporte y acompanamiento a todas las instituciones del sector.

Requisitos de ingreso al grupo:

Desde su creacion, el grupo CINDA ha tenido once integrantes, la mayoria del
area de medicina deportiva.

En el recuento historico de la creacion del grupo, al inicio habia 26 personas
interesadas. Ellas asistian a las reuniones y participaban activamente en estas.
Sin embargo, con el transcurrir del tiempo vy, en especial, con la exigencia del
primer requisito para pertenecer al grupo, que era estar inscritos en CVLAC de
Colciencias, en el ano 2014 (ahora MinCiencias), muchos dejaron de asistir a las
reuniones y desistieron de pertenecer al grupo de investigacion.
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8.1. Requisitos para pertenecer al grupo de investigacion:

8.2

8.1.1.
8.1.2.

8.1.3.

8.1.4.
8.1.5.
8.1.6.
8.1.7.
8.1.8.
8.1.9.
8.1.10.

Trabajar en Indeportes Antioquia: de planta o vinculado.

Tener actualizada la CVLAC (Curriculum Vitae de Latinoamérica y
el Caribe).

Tener una produccion académica en los tres ultimos anos, minimo de
dos articulos.

Dos articulos cientificos.

Dos tesis de jurado en comité de evaluacion.
Trabajos dirigidos o tutorias en postgrado.

Un curso de corta duracion dictado.

Una generacion de contenido impreso, cartillas, etc.
Una produccion de un libro o un capitulo de libro.

Pasar la solicitud de ingreso al grupo (no hay un formato establecido
para tal fin), via email al coordinador.

Consideraciones especiales que podrian ocurrir:

8.2.1.

8.2.2.

8.2.3.

Se retira de Indeportes Antioquia un funcionario que es parte activa
del grupo de investigacion. En este caso, si su decision es seguir
haciendo parte del grupo, podra continuar. Se le animara a que siga
participando y reportando ante su CVLAC todas las actividades que
suman en el logro de los objetivos académicos y cientificos como

grupo.

Ingreso de un individuo que no sea parte de la planta de Indeportes
o vinculado. En estos casos lo que se hace es una reunion de todo
el grupo de investigacion y en consenso se llega a un acuerdo de la
pertinencia, previo estudio de la hoja de vida. Este individuo debe
aportar mas que cualquiera de los que ya pertenecen al grupo.

Personas que, perteneciendo al grupo, realizan poca o ninguna
contribucion académica o cientifica. Siempre se buscara que el
trabajo y la produccion sean en equipo y en grupo. Por este motivo,
el coordinador tratara de que los diferentes trabajos y asesorias
que sean solicitados a Indeportes Antioquia se repartan de manera
igualitaria, para que todos tengan la posibilidad de participar y
producir cientificamente. Solo ante situaciones excepcionales o por
solicitud del involucrado se retirara un miembro del grupo.
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