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Formato 4. Valoracion de Competencias

Se diligencia a mas tardar of 31 de marzo de cada afio
| 0 al retiro del superior jeraruico

Criterios de valoracion

Es consistente en su compartamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su ahlurpo de gestion 5
\Es conststente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve Puede afianzar 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornes en los que se desenvuelve Puede mejorar ! 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompanamiento. Puede mejorar | 2
Su comportamiento no se manifiesla, requiere de retroalimentacion directa y acompanamiento. Puede mejorar | 1
}
|Nota: El nimero de pares y colaboradores, serd polestativo de la entidad, se recomienda como minimo dos de cada uno
. [ \
I Valoracion de los servidores publicos [1-5] |
Com i Definicié ‘ : —— - — '
petencias | finicion de la Cordlictaa ssocadas [ T AR TR Comentarios para la
§ ¢ % | ‘ retroalimentacién
comunes / directivas competencia Superior Pares Colaboradores ‘ ‘
e A - 't S S
60% 20% 20%
Mantiene sus competencias actualizadas en funcion de los
Identificar, incorporar y aplicar nuevos .[-:al:.lbIDE ng exige la administracién publica en la prestacidn de un 5 475 38 | .
conocimientos sobre regulaciones vigentes, %cp "r_lo SeiGie . - t - *
- — . tecnologias disponibles, métodos y IGeshuna sus propias fuentes de mformagun confiable ylo participa 5 475 | 16
prendizalecoutiitg programas de trabajo, para mantener Eds espacios informativos y de capacitacion | ! | ] 47 N/A
lactualizada a efectividad de sus practicas | Comparte sus saberes y habilidades cen sus companeros de |
!rabo(ales y su vision del contexto Irabajo, y aprende de sus colegas habilidades diferenciales, que le 5 45 4
| permiten nivelar sus conocimientos en flujps informales de inter- i
| |aprendizaje i ! | |
Total Puntaje Evaluador | 3.0 0.9 | 0,76
‘Asume la responsabilidad por sus resultados | 5 4,75 | 38
Trabaja con base en objetivos claramente establecidos y realistas 5 ‘ 475 iBs
Diseria y utiliza indicadores para medir y comprobar los resultados 5 5 34
\ablenidos | |
|Adopta medidas para minimizar riesgos | 5 | 5 | 34
IPlantma estrategias para alcanzar o superar los resultados I 5 . 475 32
| |esperados | | | |
|Realizar las funciones y cumplir los - I
Orientacion a resultados \compramisos organizacionales con eficacia, |S€ i3 metas y obtiene los resultados institucionales esperados | 5 4,75 36 | . - -
|calidad y oportunidad. |Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo cen los | ‘ g
i 5 5 38
|estandares, objetivos y liempos establecidos por la entidad | |
[ | Gestiona recursos para mejorar la productividad y toma medidas
. | s 5 36 \
necesarias para minimizar los riesgos | | | 3 B
Aporta elementos para la consecucion de resultados enmarcando |
|sus productos y / o servicios dentro de las normas que rigen a la 5 5 36
|entidad. | {
Evaliia de forma reqgular el grade de consecucién de los objetivos 5 & 34 ‘
‘ Total Puntaje Evaluador | an | oss | 071 \
Valora y aliende las necesidades y peliciones de los usuarios y de 5 5 4
los ciudadanos de forma oportuna | \
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de otros 5 4,75 34
D:ng:r |35-GBSRSIIDI'IES Y ac;{o;es a Igt Establece mecanismos para conocer las necesidades e 4 5 36
. ; salisfaceion de las necesidades e intereses inquietudes de los usuarios y ciudadanos !
Orientacidn al usuario y al de los usuarios (internos y externos) y de
ciudadano los ciudadanos, de conformidad con las Incorpora las necesidades de usuarnos y ciudadanos en los 5 46 NIA
¥ proyectos institucionales, teniendo en cuenta la vision de servicio a 5 5 RS

responsabilidades publicas asignadas a la

antidad corto. mediano y largo plazo




iApllca los conceptos de no estigmatizacidn y no discniminacion y
}genera espacios y lenguaje incluyente ) B
\Escucha activamente e informa con veracidad al usuario o
o ‘ciudadano
Total Puntaje Evaluador ¥ ' :[
Promueve el cumplimiento de las metas de la organizacion y
respeta sus normas |

Antepone Ia; necesidades de la organizacion a sus propias

Alinear el propio comportamiento a las lnecesgdades

Cc

con la or izacio

necesidades, prioridades y metas Apoya a la organizacion en siluaciones dificiles
organizacionales |
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones

Toma la iniciativa de colaborar con sus comparieros y con ofras
Lé:as cuando se requiere, sin descuidar sus tareas
Total Puntaje Evaluador ‘

|
Cumple los compromises que adguiere con el equipo

Respeta la diversidad de criterios y opiniones de los miembros del
‘equipo

Asume su responsabilidad como miembro de un equipo de trabajo
y se enfoca en contribuir con el compromiso y la motivacién de sus

4 miembros

Trabajar con otros de forma integrada y |

Trabajo en equipo armonica para la consecucion de metas Planifica las propias acciones teniendo en cuenta su repercusion
inshitucionales comunes en |a consecucion de los objetivos grupales

Establece una comunicacion directa con los miembros del equipo
que permite compartir informacion e ideas en condicicnes de
respelo y cordiahidad

Integra a los nuevos miembros y facilita su proceso de
‘rer;onoc‘rmienlo y apropiacion de |as actividades a cargo del
equipo

Total Puntaje Evaluador

Acepta y se adapta facilmente a las nuevas situaciones
Responde al cambio con flexibilidad
Enfrentar con flexibiidad las situaciones Apoya a la entidad en nuevas decisiones y coopera activamente en
Adaptacion al cambio nuevas asurmiendo un manejo positivo y |la implementacien de nuevos objetivos formas de trabajp y
constructivo de los cambios |procedimientos
|

Promueve al grupo para que se adaplen a las nuevas condicionies

Total Puntaje Evaluador

|Establece estralegias que permitan prevenir los conflictos o

\detectarlos a tiempo

‘Evama |as causas del conflicto de manera objetiva para tomar
Capacidad para identificar situaciones que  decisiones
generen conflicto, prevenirlas o afrontarias 1
ofreciendo alternativas de solucién y
evitando las consecuencias negativas

Resolucion de conflictos Aporta opiniones, ideas o sugerencias para solucionar los

conflictos en el equipo
Asume como propia la sclucion acordada per el equipe
Aplica solucionies de conflictos anteriores para situaciones
similares
Total Puntaje Evaluador

Arlicula objelivos, recursos y metas de forma tal que los resultados

qgeneren valor

Adopta alternativas si el contexto presenta obstrucciones a la
Anticipar oportunidades y nesgos en el ejecucion de la planeacion anual involucrando al equipo, aliados y
misdiann v larna nlazn nara el Area a rarnn SUPenores para el logro de los chielivos
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Ila organizacion y su entorno, de modo tal
qua |a estrategia directiva identifique la

Vision estratégica ‘altemativa mas adecuada frente a cada

|V1m:ula a los actores con incidencia potencial en los resultados del I
area a su cargo, para articular acciones o anlicipar negociaciones
necesarnas.

situacion presente o eventual, comunicando Monitorea penddicamente los resultados alcanzados e introduce

al equipo la logica de las decisiones

‘cambios en la planeacion para alcanzarlos

directivas que contribuyan al beneficio de la Presenta nuevas estrategias ante aliados y supermres para

enlidad y del pais

Total Purltl_ll Ev:lu-dor

|
=Detefmmar eficazmente las metas y

Planeacion

contribuir al logro de los objetivos institucionales

ICc:murut:a de manera asertiva, clara y contundente el objetivo o la ]
meta, logrando la motivacion y compromiso de los equipos de
trabajo

vaé suuac;cnes y escenanos fuluros

Establece los planes de accion necesarios para el desarrollo de los
‘ub;etwos estratégicos, teniendo en cuenta actividades, ‘
responsables, plazos y recursos requerndos, promoviendo allos
!es!éndafes de desempefo

{Hace seguimiento a la planeacion institucional, con base en los

prionidades institucionales, identificando las indicadores y metas planeadas, verfficando que se realicen los

|acciones, los responsables, los plazos y los a;ustes vy retroalimentando el proceso |

|recursos requeridos para alcanzarlas

,Onenla la planeacidn institucional con una vision eslraiégwa que
\tiene en cuenta las necesidades y expectativas de los usuarios y |
(ciudadanos.

Optimiza el uso de los recursos

Concreta oportunidades que generan valor a corto, mediano y
__largoplazo

‘roul Puntaje Evaluador
- Bl ~ [Eiige con oportunidad, entre las alternativas disponibles, los ‘
|pmyecms a realizar, iendo respc idades precisas con

‘Elegnr entre dos o mas alternativas para
‘solucionar un problema o atender una
situacidn, comprometiéndose con acciones
\concretas y consecuentes con la decision

Toma de decisiones \

|base en las priondades de la entidad

Toma en cuenta la opinion técnica de les miembros de su equipo al
analizar las allernativas existentes para tomar una decision y
desarrollarla |
Decide en situaciones de alta complejidad e incertidumbre teniendo
en consideracion |la consecucion de logros y objetivos de la

entidad |
Efectua los cambios que considera necesarios para solucionar los
problemas detectados o atender situaciones particulares y se hace
responsable de la decision tomada |
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles decisiones y |
elige de forma pertinente

|Asume los riesgos de las decisiones tomadas

Total Puntaje Evaluador l

Feorjar un clima laboral.en el que los
intereses de los equipos y de las personas

Gestion del desarrollo de las

neracnas, de la organizacion, generando

oportunidades de aprendizaje y desarrollo,
ademas de incentivos para reforzar el alto
rendimiento

se armonicen con los objelivos y resultados ‘

Idenlmca Ias cumpmenclas de los muamhms de! equipe, las evalia
y las impulsa activamenle para su desarrollo y aplicacién a las
tareas asignadas

Promueve la formacitn de equipos con inlerareas positivas y
genera espacios de aprendizaje colaboralivo, peniendo en comian
experiencias, hallazgos y problemas

Organiza los entornos de trabajo para fomentar la polivalencia
profesional de los miembros del equipo, facilitando |a rotacion de
1pueslos y de lareas.

‘Asuma una funcién ornientadora para promover y afianzar las
‘mejores practicas y desempenos

Empodera a los miembros del equipo dandoles autonomia y poder
de decision, preservando la equidad interma y generando
COMPromiso en su equipo de trabajo

Se capacita permanentemente y actualiza sus competencias y
estrategias directivas

Total Puntaje Evaluador

30

30

30

098

4,75

4,75

475

098

38

36

36

38

073

36

36

36

34

38

36

36
073

36

32

36

38

38

36

07z

4,7

47

47

47

NIA

N/A

N/A

NIA




Pensamiento sistémico

Liderazgo efectivo

'FECHA

VIGENCIA

Comprender y afrontar la realidad y sus
|conexiones para abordar el funcionamiento
|integral y articulado de la organizacidn &
lincidir en los resultados esperados.

\Gerenciar equipos, optimizando la
aplicacion del talento disponible y creando
un enforno positivo y de compromiso para
el logro de los resultados

Total Puntaje Evaluador

Integra vanias areas de conocimiento para interpretar las
|interacciones del entorno

IComprenda y gestiona las interrelacicnes entre |as causas y los
efectos dentro de los diferentes procesos en los que participa

Identifica la dinamica de los sistemas en los que se ve inmerso y
sus conexiones para afrontar los retos del enlorno

‘Pamcma activamente en el equipo considerando su complejidad e
interarea para impactar en los resultados esperados

Influye positivamente al equipo desde una perspectiva sistémica,
generando una dinamica propia que integre diversos enfogues
{para nlerprater:sl entomo

B —— T s O TRl D el |
Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo se
comprometa y aporte, en un entorno participativo y de toma de
decisiones

Forma equipes y les delega responsabilidades y tareas en funcién
de las competencias, el potencial y los intereses de los miembros
del equipo

‘Craa compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a
gestionar, aceptar retos, desafios y directrices, superando

intereses personales para alcanzar las metas

Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de adversidad, a
la vez que comparte las mejores practicas y desempefios y celebra
el éxto con su gente, incidiendo positivamente en la calidad de
vida labaral

Propicia. favorece y acompana las condiciones para generar y
mantener un clima laboral positivo en un entormo de inclusion

Fomenta la comunicacion clara y conereta en un entorno de
respelo

Total Puntaje Evaluador

31/03/2026

3112/2025

Firma del Superior Jerarquico

30

10

475 38
5 4.2
5 38
5
5 I 3.8
[
475 | 36
n.as8 <|> 077 ‘
475 36
475 36
|
5 4
5
5 38
5 36
4,75 36
|
098 [ 074

Valoracion final

Firma del Gerente Piiblico

4,7

47

4,71

NIA

NIA

94,23%
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Formato 5. Consolidado de Evaluacion del Acuerdo de Gestion y Retroalimentacion

Se diligencia a més tardar el 31 de marzo de cada afio

== =5 - — — = O al retita del superier jerhrquico = — s = —

Nombre del Gerente Publico: CONSUELO EUGENIA VELEZ TOBON

Area en la que se desempeda: OFICINA DE TALENTO HUMANO

Fecha: 31/03/2026
Evaluacién compromisos gerenciales - Pilares (Formato 3) 89,60% . 70.68%
[PONDERADO [ 80% . .
'Valoracién de competencias - Ejes (Formato 4) 1 94,23% | 18,85%
PONDERADO . 20% T '
NOTA FINAL | 98,53%
CUMPLIMIENTO FINAL 98,53% :

Comentarios de retroalimentacion

Compromisos Gerenciales - Pilares

| El cumplimiento de los Acuerdos de Gestién de la Jefatura de Talento Humano alcanzé un resultado final del 98 53%, evidenciando una gestion satisfactoria  Se destaca la implementacion y ejecucion de 1a Politica de Integnidad, el desarrollo de los planes de bienestar social laboral y capacitacion
{PIC), el fortalecimiento del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y la optimizacién de los procesos inlemos. Las acciones desarrolladas contribuyeron de manera significativa al logro de los objetivos estratégicos de la dependencia y de su plan de accion |

ICompalenclas - Ejes

La evaluacion de competencias directivas a los Acuerdos de Gestion de Talento Humano, evidencia un desemperio satisfactono, con un promedio general de 4,71, reflejando un cumplimiento sdlide y consistente de las competencias evaluadas La gestién desarrollada se caracterizd por la |
planificacion, liderazgo, toma de decisiones, articulacion institucional y orientacion a resultados |

//&.:f” - W (Va/4>§2

Firma del Superior Jerdrquic Firma del Gerente Publico

VIGENCIA: 311212025




