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Formato 3. Evaluacién de Compromisos Gerenciales
Se diligencia a mas tardar el 31 de marzo de cada afio
O al retiro del superior jerdrquico
Avance Evidencias
%
Objetivos Compromisos Fecha inicio- Peso % % % %
No. Indicador Actividades Cumplimiento | Resultado
institucionales gerenciales fin dd/mm/aa ponderado | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | Cumplimiento P
afio Descripcién Ubicacién
programado a | de Indicador | programado a | de indicador
1ersemestre | 1er Semestre | 2dosemestre | 2do Semestre
Pilar 1. Productividad Social
Realzar capactaciones para el sector del deporte, la
recreacidn y la actividad fisica en los municipios de
Antioguea
Mantener a INDEPORTES Eniregas de dotacsin de implementacion deporiiva,
Antioquia coma la entidad lider yda Tt sloe
para apoyar a los municipios, en
cobertura y calidad de fos | Cumplmiento 100% del Plan de :&ﬁ'&:‘;f:ﬁm’ﬁ i i il
1 programas y eventes de Accidn Plan de Accisn daly 311272025 Realizacién de los Juegos Deportivos Insttucionales 60% 40% 47% 60% 49% 96.4% £8% c v £
deporte, recreacidn. actvidad (Del Area que Lidera) 2025 arta
fisica y capactacin cen bl bl
enfoque en la paz la inclusién y Asesorias técncas y en deporte,
los derechos humanos y actividad fisca dingidas a los enles deportivos municipales
de Antioqus
Realizacion de evenlos e intervenciones para el desarrolio y
promocidn del deporte, la recreacion y la actividad fisica en
Antioguia
Socialzacidn de los componentes del Semaforo DRAF con
Desarroliar e mplementar Porcentaje de avance
soluciones innovadaras que on la implementacisn ntea deportivos municipales
potencien el acceso, la calidad y de la calegorizaciin — -
la sostenibikdad da los municipal del sector Tablero Sematoro DRAF
programas de deporte del deporte, la 010172025 Apticacitn del Semafora DRAF a los 124 municipios de 2025/ Compartido con los|
2 recreacidn y actvidad fisca, R e Fubich recreaciin y la 31122025 Antioguia {Se exceptia Medeltin) bt % e e 0% e 1% 125 mumicipios de
posicionando a Indeportes actividad fisica a Anbioquia
Antioquia como lider nacional través de fa
o "‘"‘"’"S;ﬁ" Ha{ wmcior ;':;:T;";::,', Publicacitn de resultados y remisién  cada municio
categorizado
Pilar 2. Construccion de integridad
|Realizar encuesta diagndstica para conocer la percepeidn
del personal vinculado y contratista en tomo a los valores del
dcigo d
QOptimizar y garanuza_l fa Porcentaje de b o s |
transparencia en la gestion de en la implementacién Elaby para impk Regstro de del
tos recursos financieios, Promocitn del cidigo de e % = espacky de promocisn y
| de estrategas para la 01/01/2025 de promocién y difusidn de los valores del cidigo de
3 .hlnranrlnYma!;r:::lmﬁﬁﬁme n:me;i;smwadc [Httroc e codin 311122025 a1t ot Particiach e s aciicios de Tiab 9 10% 60% 30% 40% 0% 100% 10% reconocimiento
“’""“m‘o'w Ubgerencia, dcﬂ:::::ﬂﬂa 1a Subgerencia E G b
BER |Efectuar reconocimientos al equipo de trabajo de la
Subgerencia para destacar los valotes del codigo de
integridad de INDEPORTES
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Formato 3. Evaluacion de Compromisos Gerenciales

Se diligencia a mas tardar el 31 de marzo de cada afio
0 al retiro del superior jerdrquico

Avance Evidencias
%a B
Objetivos Compromisos : Fecha inicio- Peso 9 % 5 %
No. I P Indicador Actividades I : % g Cumplimiento | Resultado
institucionales gerenciales fin dd/mm/aa ponderado | cumplimiento | cumplimiento | cumplimiento | Cumplimiento ;
afo Descripcidn Ubicacién
programado a | de Indicador | programado a | de indicador
1er semestre | 1er Semestre | 2do semestre | 2do Semestre
Pilar 3. Gestién Cultural
Realizar encuesta diagnastica para conocer 1a percepcién
del personal vincutado y contratista entoma & la cultural
Avarce en el organzacional de la Subgerencia x
Cptimezar y garantzar la cumplimiento del Regmtro de asistencia del
transparencia en |2 gestién de e | CronOgrama delas espacio de mtegracién ||
Ios recursos financieros, E‘:?:ﬁ:;:;';f:f;;":"b ® | actindades parata - Generar espacia de integracisn por fusra de a entidad para generado en articutacién
4 hurnanos y materales, medwanta promacién tle un ambierte implementacion de 11}1.,;02'5 fomentar el trabajo colaborativa, [a gestian de confliclos y la 10% 50% 50% 50% 50% 160% 10% con la Ofcina de Talento
mecanamoes de control, - eapacios de TR empatia en fos equipes de trabajo de la Subgerencia Humano
colaboratvo en la Subgerencia
segumiento y evaluacidn - integracibn de los |
continua equipos de trabajn de Entace de encuesta
la Subgerencia Identificar los avarices en la gestian cultural de
lmSubgetencia con la apiicacsn de la encuenta para
I determinar los avances obterkdos d los aspectos a mejorar
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
- = . S - =
encuesta para conocet
percepcin del personal vinculada y contratista al desarrolio
de perscnas y equipos de trabajo . .
i . o
Optimizar y gatantzar la e — - ‘_
transparencia en la geshion de |Cantdad de espacios Regstro de asistencia de o aw
Espacios penadicos de - - i
los fecursos financieros, [ de reunin penodicos - los encuentros y e g
5 humarios y matenates, medante ?;e_axn‘dﬂm:::; ;e ja  |reakzados conel 21;2;;3%’: Realzar encueniros periddicos con lidetes de procesos ¥ 10% 50% 40% 50% 50% 90% 9% reunsones sostendas
mecanismos de control, Sub";:renncm o personal de {a 4 e [
seguimiento y evaluacin Subgefencia Enlace de encuesta  [*, =
continua | RS L i
Realizar reuman general semestral con fodo el personal 0 hgatd .
vinculado y contratstas de la Subgerencia gle propicie la
| comunicacidn y el reconocimiento de jos labor de todos los
equipos de frabajo
\Total 5 100% : L 97 % 25
A -] [
/ {
/ [ /
/ |
1 1’ i
FECHA 31032026 % =y ey —g’{/{,br (/(/\/‘—/
& o P i
VIGENCIA 2025 Firma dt@pen‘or Jerarquico Firma del Gerente Publico
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Formato 4. Valoracién de Competencias !
Se diligencia a mas tardar el 31 de marzo de cada afic & al retiro del superior jerérquico
Criterios de valoracion
Es consastents en su componamients da ejempls e influye en orss. es un referents en su organizacan y trasciends sy entama de gestsn
Es consistents en su comportamients y se destaca entre sus pares y en los entainos donde se dessnvusive Pusde sfanzar
Nota: Einumers da pares y colaboradares, serd polestatve e la entdad se recomenda cama minima dos de cada una
Valoracion de los servidores publicos [1-8]
Competencias Definicion de la Valoracion Comentarios para la
P Conductas asociadas Autovaloracién i i il
comunes / directivas competencia Superiar Fares Colaboradores
% % 2%
en funcién de s
[deniificar, inceiparar y aphcar husves cambss que exige la admnistracidn publica en la prestacién de un 60 20 1828
conocimientos sobre reguiaciones wigentes, |SETS SENACS
: tecnologias dsponiles métades y Gestona sus propaas fuentes de mformacsin confisble yfo partcpa &0 20 17
Aprendizaje continuo programas de rabaso, para mantener de espacios informatives v da © 44 435 KD
actusizada 1 efectvdad de sus pracicas Camgparte sus saberes y habilidades con sus compalerss de
iaborales y su visin del contaxte rabaj, y aprende de sus colegas habiidades diferenciales. quele 80 0 1688
permiten nivelar sus conctimientas en fujas informaies de inter-
sorendzae
Total Puntaje Evaluadar 30 an as
Asumae s responsabiidad por sus resultados 80 20 1829
Trabaja con base en objetives claraments establecsdos y realstas -] 20 18.29
Dsefla y utiza ndicadores para medir y comprobar os resultades & 20 1857
abi X
Adapta meddas para minimizar resqos. [ 28 1771
Plantea estrategas para alcanzar & superar los resultados ea 20 5
esperndos.
Realizar lag luncien cumplir le:
o & ol .ra ‘ Se f;a metas y obtiens los resuitadas institucionalies asperades 80 20 18 e e
LA a4 .
eficacm cekdad y oportundad Cumple cen opertunidad ias funciones de acuerda con los &0 2 17.43 ;
estindares obistivos y tempas establecidss por la entdad 5
jboy para majotar la dad y toma medidas
Dara mnimiZar 198 nesass i n hhidiad
Aparta para la de Had:
sus productos y / @ servicios dentro de les normas que ngenala 80 0 1714
entidad
Evalia de forma regular el grada de consecucisn de los objetves 60 20 16.29
Tatal sje Evaluador 0 49 35
Valora y atenda las necesdades y patcicnes de los Jsuancs y da = = 1857
cudadanss de forma oportuna 3
| Recancce la nterdependencia entre su rabajo y ol de otfes -] 20 18,57
Dingir las decissanes y sccmnes ala [ RO
= ccer las e
safisfaccidn de les necesidades & intereses g -] 0 AL
Orientacién al usuario v al de los usuanos {intamaos y extemnos) y de et ERiadiEa g
cludadano las cudadancs, de confotmidad con las Incerpara las necesidades de usuanios y ciudadanos en los 44 435 ND
febizas alm , teniendo en cuenta la visién de servicic @ ] 20 18
onidad ::n: mediana y llrg::hm
kca lo no est; yro A
eners espi y lenguajs incky -] n 177
Escucha actvaments e informa con veracsdad al usuario o
chiiadenn (- 20 1829
Total Puntaje Evaluader % 48 35
Promueve el cumplniento de las metas de la crganizacion y
respsts sus normes 60 20 1857
Antepore las necesidades de la organizacién a sus propss 80 20 1714
Alngar el propis companaments alas |necesdades. £
Comp: con la org & y metas Apcya s la organizacén en stuaccnes dificles 4] 20 1888
organzacisnales. 44 a7 ND
D sentda de en todas sus actuacianes 60 20 1888
Toma la iniciatva de colsborar con sus compafiaros y con otras. e 20 1857
areas cuands se requiere; sin descuidar sus tareas. s
Total Puntaje Evaluadar %3 e 37
Cumple los compromisos que adquiers con el equips. &a 20 1829
Respeta la dversidad de critenas y op de del .o 20 .
equpo 4
Asuma s respansablidad coma miembro de un equipa de trabajo
¥ s& enfoca en contribuir con ef campromisa y la motvacidn de sus [} 20 18
Trabajar con otros de forma misgraday L
Trabajo en equipe BTIANCE pAra I8 consecucin de metas Pianfica las propias acciones tenienda en cuenta su repercussn &0 20 18
mettucion wes comunes. en la cansacucién de los objetivas grupalas. = 44 438 ND
Establoce una comuncscin discla con los mismbros dat egupe
gQue permite compartr informacién e ideas en candicicnas de €0 20 17.7
respeto y cordiaidad
integra 8 los nuevas mismbros y facia su procesc de
¥ de las it a cargo del equipe L e L=
Total Puntaje Evakiadar 40 40 38
Acepta y se adapta féciments a las nuevas situaccres ] 20 18
Responde al cambic con flaxibilidad 83 i) 1743
cen Apcya a la enbdad en nuevas decisiones y coopers echvaments en
Adaptacién al camblo Nuevas asumiends un maned pesivay  |iaimplementacién de nusvas cbislives. formas de trabaje y sg8 20 178
construchvo de los cambies procedemientos 44 436 ND
Promueve al grupa para que se adepten a lag nusvas condiciones. ] 20 17.43
Total Puntaje Evaluador 1] 4 35
Establece estratagias que permitan prevenir los confictas o
de S . 60 20 1743
Evaila las causas dei conflicto de manera chjetva para tomar o
|Capacdad para i que |a 80 20 AT
genefen conficts, pi © afrentarias
Resolucién de conflictos Iekccicnd s de sakeidn y Aporta opnwenes, ideas o sugerencias para sclucionar las 88 20 wn 44 45 ND
evitands las consecuencias negatvas conficios en ol squipo :
Asume coma propia la solucdn acordada por el equipo €0 20 1743
Aplca sotuciones de conflictos antanores para stuacenes
Marat 80 20 1794
‘Total Puntaje Evalusdar %0 a 35
Artcula cbjetves, resurses y metas de forma tal que los resultades. -
o L @ 1771
Adspia alternatvas © ef contexta presenta chstruccones ala
Antcipar opertunidades y riesges en e defa anual &l eguipo, aklades y & ] 18
mediana y largs plazs para ol dea a carge |SUBETSTES para ef logro de los objetivos
la organizacién y sy entomo de modotal | ¥ 1'54a @ los actores can incidencia potencial en los resultades del
que ia estrategia drectva dentfque la iired a su carge, para arcular acciones o ntcipar negocEcianes &0 Fil 16,86
Visian dg mas fenteacaca  hecesanas
stuacin presente o eventual M lasr & intreduce P W {Fidy a4 4315 ND
al equipo Ia kg de las cambics en | para
drectvas que contrizuyan of benefcio de fa | Presenta nueves estrategias ants aliados y superiores para o % o
entdad y del pas. contribur al logro de los abjetivos instlucicnaies: !
Cemunca de manera asertva, clara y contundents el shietva o la
meta, lsgrande la malivas:dn y compremiso de los equipas de a0 o 17.14
vatsn
Total Puntaje Evaluador T o 35




Valaraclon de los servidores publicos [1-5]
Competencias Definicion de la Candiictis asosladis Rivar Vuu::llnn chen:l-nu. :.:; 1a
comunes [ directivas competencia Superior Pares Colaboradores achual reHpalimeniacicn
€0% 0% 20%
Preve situacicnes y escenanas futurcs. &0 20 18,67
|Establece lus planes de accian necesarias para el desarrolia de los
cbjetvas ssratdgicas, teniends en cuenta actvdades 0 20 18
responsatles, plazas y recursos fequendas, pramavienda altes
estandares de dassmpefia
Ceterminar eficazmenta ias metas y Hace seguimianta a la planeacdn instiucicnal. can base en o8
Plansactin priandades insttucicnales, identficanda las (indicadores y metas planeadas, verficands que se reaicen las 80 20 177
sccianes. los responisablas. los plazos y los [ajustes y 1 tangdo el pracesa, a4 438 NO
reclirses fequerdas para alcanzarias Orienta la planeacidn mstitucional can una visidh estratégca, que
tiene en cuenta las necesidades y expectativas ds Ias USLBME ¥ 80 20 18,86
ciudadanas
Optmiza ¢l uso de los recursss 60 0 1888
Fun:re\n cportunidades que gengran valor a corta, madiana . 50 20 1743
iarns plazo
Total Puntaje Evaluador s0 a0 38
Elige con sporunidad entre Ias atamatvas disponities, los
pray arealzar fendn des precisas con (0] 20 1743
bass en las priondades de la entidad
Toma en cuentals opinidn 18cnica de los miembros e su equipe al
anaizar las atemativas axstentes para tamar una decisién y 0] 20 1743
desarroliaria
E“fi’ g alind FER Dacida en situaciones de alta camplepdad & incertidumbre tenienda
Toma de declsiones. kit ann RSN SARGAC iR en consideracién (a consesusién de lagras y objetves dela a0 20 20
\ﬁmtd;;cnwi::‘e:d?ius:nclnlndaw:u ity a4 43,8 ND
PARCISRY BN Efectia los cambios qus cansidera necesarias para schizionar los
preblemas delactadas o atender situnciones pariculares y se hace €0 20 17.43
resssnsable de ta dacisisn tamada
Delacta amenazas y cportunidades frente a posibles decisiones y g 20 17 42
elige de farma pertinents.
Agume |28 nissges de las decisiones tomadas &0 20 171
Total Puntaja Evaluador 20 s a8
las P de los miembros del equipo. las evalia
y 128 impulsa actvaments para su desarrala y apicacidn a las 48 20 18.29
tareas asignadas.
Promueve la farmacién de equipoes con nterareas postvas y
génera espaciae de sprendzaja colsboratvo, paniends en camun B0 20 1629
Forjsf un :”“’" labpral en :‘ ﬂ;" s experiencas, halazgas y prabismas
!
'"h:;::E o ns_unq‘:lpaiy ] Bﬂ:ﬁ;" Organiza las entornas de trabsja para fomentar (a polvalenca
Gastion del desarrolio de las |7 21" <8N £ 138 SEJERIOS Y ISUIAAO8 | fesiorial da las miemsres del equips. facitands la fatacn e 80 20 1888
dela erganzacidn, generands
o da aprendizajs y o iy |BUESIESY de taress 44 42,2 ND
ademis de ncentivas para reforzar elatp | A5YTe una funciin erentadora para pramaver f afianzar las & 20 1743
rendimienta mejotes priclicas y dessmpefios
Empedera a los miembros del aquips dandoles autanamia y podar
de decisién, preservanda la equidad intarna y generands B0 20 1828
compromiss en su 8gquips de frabaja
& chysl
Se capecta permanentemente y acthyaliza sus campelancias y 80 20 1629
estrategias diractvas
Total Puntaje Evaluador 44 40 24
Intagra varias dreas de conocimisnta para intsrpratar las 8 20 18
misraccionas del entama
Cemprende y gestiona las i entré las causas y las &0 20 791
afectss denyro de o6 diferentss processs en las que parbcipa =
Comprendat y afranta is raaikian y sus |dentfica la dnamica da las ssternas en las :
S que se veinmerss y i
i ) Finc , ; 50 20 17.14
Pensamiento sistémico :::;:‘; ';:‘mzz’;::i’:: :,gm"‘f‘"’"“:“ @ |sus conexanes para afrontar los retas del enfarna i i -
incadir en Jos résultadss esperados.
Participa en el aguipe 1d0 su camplej ® a0 20 17 14
Interarea para impactsr en las resultsdos esperados g
Infuye positvamenta al equino desde una perspectiva sistémica,
pgeneranda una dindmica prepla gue integre diversos enfagues ED 20 17,14
para intarpretar el entarng
Total Puntaje Evaluador 380 40 as
uce la visidn y logra que cada mismbro del equipo se
comprameta y aporte, en un entorna partcipativo y da toma de BO 20 16,86
decisiones
Forma equipos v les delega responsabilidades y tareas en funcién
de las competencias, el polencial y las ntereses de las membros 80 20 168,57
del equipn
Crea compramisa y rraviiza @ los rmiembles de su equigo a
Gerenciar aquipns, cptimazands (a gesticnar. aceptar retos desaflos y directrices superanda ntereses B0 0 17,14
Cifiiasus shais apieasdn del talento dispanible y creanga  |Persanales para alcanzar las metas
un entarno positvo y de compromisa para | Brinda apoys y moliva @ 5u #quipa en mamentss da adversidad a 44 43,5 HE
el lagro de ias resultades la vez que camparts las mejores practicas y desempefias y celabra & 20 1771
el &xtn con su gente, ncidiendo positivamente en la caldad de vida
laboral
Propicia, fayorece y acempafia las condiciones para generar y. &0 20 1820
mantener un cima laboral pasitva en un entarna da nclisian =
Fomentala comunicacién clara y cancreta an'un entarmna de &0 20 1828
respeln
Total Puntzje Evaluador £ o as n ﬁ
V| /
[ aioracion Jg1 R =t 55
Vi A (T
i /
FECHA: 31/03/2026
]
VIGENCIA: 2025 Firma del Superior ﬁérqu:co / Firma del Gerente Plblico
[ 7
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Formato 5, Consolidado de Evaluacion del Acuerdo de Gestién y Retroalimentacion

Sa diligencia a mas landar ef 31 de marzo de cada afa

O al suliro dal supsrior jerarquico

del Gerente Publico: Femey Cardena Echeverri
Area en la que se F Subgerencia ¢e Fomento y Desarrollo Depertive
Fecha: 3110372026

Evaluacién compromisos gerenciales - Pilares (Formato 3) 7% 77%
PONDERADOD 80%
Valoracion de competencias - Ejes (Formato 4) 89% 20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 7%

[ CUMPLIMIENTO FINAL | 7%

Comentarios de retroalimentacién

Compromisos Gerenciales - Pilares

C ias - Ejes

VIGENCIA:




