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Vision estratégica

Planeacién

Toma de decisiones

Tmlwﬁvm

|Anticipar cporfunidades y riesgas en el mediano y largo plazo para el
|ému a cargo, la organizacién y su enlomo, de modo tal que la
eslralegia directiva identifique |a alternativa mas adecuada frente a

cada situacién presenie o eventual, comunicando al equipo la ldgica de | M a

\las decisiones directivas que contribuyan al beneficio de la entidad y
\del pais

| Determinar eficazmente las metas y prioridades nstitucionales,
\identificando las acciones, los responsables, los plazos y los recursos
requendos para alcanzarlas

Am:uta objetivos, recursas y metas de forma tal que los resultados generen v \ralor

Aﬂupu: alternativas si el contexto presenta obstrucciones a la ejecucién de la planeacion anual, :ma?mnﬂnr

{al equipo, aliados v supemras parael mgm de los objetivos.

,Vm:;ula a los actores con ir en los adas del area a su cargo, para articular acciones o

anficipar negociaciones necesarias

{ dos e introduce bios en la pl on para al

| per e los

\Presenta nuevas estralegias ante aliados y superiores para contribuir al logro de los objetivos institucionales. I

‘Comunica de manera aserliva, clara y conlundente el objetivo o la meta, logrando la motivacion y
compromiso de los equipas de u'abaw

- TMWEVIMG:’ R i ’

‘F’revﬁ siluaciones y escenarios futuros

|Establece los planes de accién necesarios para el desarrolio de los obj estralégi iendo en

cuenta actividades, responsables, plazasy requeridos, pr do altos esta de |
‘desempeiia

b - {
Hace seguimiento a la planeacién institucional, con base en los ind es y metas pl das, venficanda |

que se realicen los ajustes y relroalimentando el proceso

‘Drien!a Ia planeacion institucional con una visién estratégica, que tiene en cuenta las necesidades y ‘
p ivas de los rias y ciudad.

Optimiza el uso de los recursos

\Cmcmta opnrtumdades que generan valor a corto, mediano y largo plazo

Tohl Punujn Evnluudor |

Elegir entre dos o mas alternativas para solucionar un problema o
atender una situacion, comprometiéndose con acclones concretas y
consecuentes con la decision

~ |Flign con oportunidad, entre las allern, i bles, los proy a twalizar,

responsabilidades precisas con base en las mnﬁdades de la entidad
Toma en cuenta la opinién técnica de los miembros de su equipo al analizar las allernativas existentes para
tomar una decision y desarrcilarla

Decide en siluaciones de alta complepdad e incertidumbre teniendo en consideracion la consecucion de
logras y objetivos de la entidad |

Efectia las cambios que considera necesanos para solucionar los problemas detectados o atender
I y se hace resp ble de la decision tomada

Detecta amenazas y oportunidades trente a posibles decisiones y elige de forma pertinente
Asume |os riesgos de las decisiones lomadas
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Gestion del desarrollo de las personas

Pensamiento sistémico

Liderazgo efectivo

FECHA

VIGENCIA

Total Puntaje Evaluador

|
Identifica las competencias de los miembros del equipe, las evalua y las impulsa activamente para su
\desarrollo y aplicacian a las lareas asignadas.

Promueve la farmacién de equipas con inlerareas positivas y genera espacios de aprendizaje colaborativa,

‘paniendo en comun expenencias, hallazgos y problemas
|

| onar un chma laboral en el que los intereses de los equipas y de las
\personas se armonicen con los objetivos y resultados de la
\organizacian, generanda oportunidades de aprendizaje y desarrolio,
ademads de incenlivos para reforzar ¢l alto rendimiento.

|Organiza los entornos de trabajo para fomentar la polivalencia profesicnal de los miembros del equipo,
‘facilitando la rotacién de puestos y de tareas

‘Asume una funcién orientadora para premaver y afianzar las mejores préacticas y desempefios.

Er jera alos 1 del equipo da 1ia y poder de decision, preservando la equidad
linterna y generando compromiso en su equipo de trabajo

Se capacita permanentemente y aclualiza sus compelencias y estrategias directivas

| [ S == —
Tatal Puntaje Evaluador [’

Integra vanas areas de conocimiento para interpretar [as interacciones del entorno

‘Cemprende y gestiona las interrelaciones entre las causas y los efectos dentro de |os diferentes procesas en
{los que participa |
} '
Identifica la dindmica de los sistemas en los que se ve Inmerso y sus conexiones para afrontar [os retos del

Comprender y afrontar la realidad y sus conexiones para abordar el A

funcicnamiento integral y articulado de la organizacian e incidir en los

resultados esparados p
Participa aclivamente en el equipo considerando su complejdad e interarea para impactar en los resultados

esperadas

Influye positivamente al equipa desde una perspectiva sistémica, generando una dinamica propia que
integre diversos enfoques para interpretar el entamo

Tuotal Puntaje Evaluador

Traduce la vuszin_y logra que cada mismbro del #quipo se compromela y aporte, en un enlomo'pamrclpatwu
y de toma de decisiones

Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en funcion de las competencias, el patencial y los

intereses de los miembros del equips

Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a gestionar, aceplar retos, desafios y direcinces,

superando inlereses personales para alcanzar las metas,
Gerenciar equipos, optimizando la aplicacion del talento disponible y

creando un enterno pasitive y de compromiso para el logro de los
resultados Bnnda apoyo y motiva a su equpo en mementos de adversidad, a ia vez que comparte las mejores practicas
y desempefios y celebra el éxilo con su gente, incidiendo positivamente en la calidad de vida taboral

Prepicia, favorece y acompana las condiciones para generar y mantener un clima laboral positivo en un
entomo de inclusion

Fomenta la comunicacién clara y concreta en un entorno de respeto

Total Puntaje Evaluador
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Formato 4. Valoracion de Competencias
e @iligencsa & rdn tardar & 31 o marzo da cada ali
O at ritii o dal supmrine ey droune
Criterios de valoracion
B = = ._fs onsist u-é_en-_s_u pe vento, da jemplo e influye en olros, es un refere 7 &n su org on y 7' je Inn_lnmn de gestion, ) a =S 1 5 = -
\Es cor te en su comp uento y se deslaca entre sus pares y en los enlomos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
,Su comportamianio se evidencia de manera regular en los entomos en los que se desenvuelve. Puede mejorar 3
|No es consislente en su comportamiento, requiere de acompafamiento, Puede mejorar 2
Su compor no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento Puede mejorar 1
:Mour. El numero de pares y dores, serd p de la enidad, se recormienda como minima dos de cada uno
[ [ [ [
| ‘ Valoracion de los servidores publicos [1-5] |
1
Competencias comunes / J . = T o s Comentarios para la
Be 2 Definicién de la competencia Conductas asociadas ; actual Sl il ]
directivas Superior Pares Colaboradores
| | | }» |
| l % | 2% | 20% il } =
|Mantiene sus competencias actualizadas en funcién de los cambios que exige la administracion pablica en la 4 4 244 i
|prestacion de un éplimo servicio i | ‘
| Identficar, incorperar y aplicar nuevos conocimientas sobre | - . |
i et regulaciones vigentes, lecnologias disponibles, métodos y programas Gestiona 8US propias fuentes de informacién cenfiable y/o participa de espacios informativos y de 5 15 331
it Ll de trabajo, para manfener actualizada la efectividad de sus practicas  ©apacitacion } 4,2 No aplica
laborales y su wisién del contexto i 7
Comp: sus yh j2s con sus comp de trabajo, y aprende de sus colegas habilidades 5 15 | 318
i \diferenciaes, que le permiten nivelar sus conocimientos en flujos informales de infer-aprendizaje | : | '
] s ==TEn Total Puntaje Evaluador S = [ as 07 07 |
Asurne la bilidad por sus | 5 45 3,06
|Trabaja con base en objet claramente establecidos y realistas 5 4 | 331
! } |
| Disefia y utiliza indicadores para medir y comprobar los resultados oblenidos | 5 4 3.08
'Adwla medidas para minimizar nesgos | 5 | a5 3,06
Plantea estrategias para alcanzar o superar los resullados esperados | 4 ah 3
ori s |Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacianales con  Se fija melas y obliene los resultados institicionales esperados 5 35 3,08
fi , calidad y op | | 44 No aplica
| ! Cumple con oportunidad las funicionies de acuerda con los estandares. objelivas y iempos establecidos por 5 4 a i
la entidad | |
Gestiona recursos para mejorar la productividad y toma medidas necesanas para minimizar 10s nesgos. 5 45 318
(Aparta elementos para la consecucién de resultados enmarcando sus productos y | o servicios dentro de las I 5 15 119 |
narmas que ngen a la entidad : i
| Evalua de forma regular el grado de consecucién da los cbjetivos 5 4.5 312
Total Puntaje Evaluador 1 20 e 08
- i |
Valera y atiende las yp de los y de los cudad: de forma op 5 5 369
Reconoce la inlerdependencia entre su trabajo y el de ofros. 5 35 344
Dingir las decisiones y acciones a la salisfaccion de las necesidades e Establece mecamsmos para conocer las necesidades e inquietudes de los usuanos y cudadanos 5 35 338
Ofiadienal usiere vl thidadirs intereses de los usuarnios (inlemos y externos) y de los ciudadanos, de
¥ conformidad con las responsabilidades publicas asignadas a la Incorpora las necesidades de usuanos y cudadanos en los proyectos institucionales, termendo en cuenta la 5 i S 44 No aplica
entidad wisin de servicio a corto, mediano y largo plazo e
Aplica los conceptos de no estigrmatizacion y no disciminacian y genera espacios y lenguaje incluyente 5 3 319
Escucha activamente e informa con veracidad al usuanio o ciudadana 5 35 3l




— e e R T e : RS i S ) S
‘ |Promueve el cumplimiento de las metas de la organizacion y respela sus normas. ‘ 5
‘ Antepone las necesidades de la organizacién a sus propias necesidades 5
. " Alinear el propio comg iento a las idad rioridades [ —— I S S
: Comp con la or oy mganiwuor;ales P ¥ Apoya a la organizacion en siluaciones dificiles - - | 5 3
O senhdo de p ia en todas sus actuaci | 5
—— R . S | .
Toma la iniciativa de colaborar can sus compafieros y con clras areas cuando se requiere, sin descuidar sus | 5
tareas.
Total Puntaje Evaluador l 30
Cumple los compromisas que adquiere can el equipo 5
Respeta la diversidad de criterios y opiniones de los miembros del equipo 5
‘ Asume su responsabilidad coma miembro de un equipo de trabajo y se enfoca en centribuir con el 5
‘ compromiss y la motivacién de sus miembros
. Trabajar con etros de forma integrada y arménica para la consecucion —— o " " . i
Trabajo en equipo de mejlas inslitucionales :omunegs g . Planifica las propias acciones teniendo en cuenta su repercusian en la consecucién de los objetivos 5
grupales
1 | Establece una comunicacién directa con los miembros del equipo que permite compartie informacian e ideas 5
| len condiciones de respeto y cordialidad
| e S—
Integra a los nuevos miembras y facilita su proceso de reconocimiento y apropiacion de las actividades a 5
cargo del equipo
Total Puntaje Evaluador 30
|Aceptay se adapta faclmente a las nuevas stuacicnes - . -
Responde al cambio con flexbilidad I 5
Adaptacion al cambio _Enl‘remar con flexibilidad las situacionés nuevas asumiendo un manejo iApuya a la entidad en nuevas decisicnes y coapera aclivamenle en la implementacion de nuevos objetivos. | 5
|positivo y constructiva de los cambios. |formas de trabajo y procedimientas |
| |
| Promueve al grupe para que se adapten a las nuevas condiciones | 5
Total Puntaje Evaluador 30
|Establece estrateqias que permitan prevenir los conflictos o detectarlos a tempo 5
Evalua las causas del conflicto de manera objetiva para lomar decisiones 5
Capacidad para identificar situaciones que generen conflicto,
| Resolucién de conflictos prevenirias o afrontarlas ofreciendo alternativas de solucion y evitando
a5 consecuencias negativas !Apona opiniones, ideas o sugerencias para solucionar los conflictos en el equipo | 5
Asume como propia la solucion acordada por el equipo 5

Aplica solucienes de conflictos antericres para situaciones similares 5
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Formato 5. Consolidado de Evaluacion del Acuerdo de Gestion y Retroalimentacion

Se diligencia a mis lardar el 31 de marzo de cada aito
O al relito del superiot jerdrquica . - —

Nombre del Gerente Publico: Maria del Pilar Solano Sierra
Area en la que se desempeia: Subgerente Administrativa y Financiera
Fecha: 3110312026
Evaluacién compromi! gerenciales - Pilares (Formato 3) | 98% | 79%
"PONDERADO 80% j
Valoracién de competencias - Ejes (Formato 4) B7% I 17%
PONDERADO | 20% b &
NOTA FINAL | 96%
CUMPLIMIENTO FINAL 96%

Comentarios de retroalimentacion

Compromisos Gerenciales - Pilares

}Desempeﬁo en los compromisos gerenciales sobresaliente, logrando un alto nivel de cumplimiento de los objetivos establecidos He demosirado capacidad para planificar, ejecutar y hacer seguimiento efectivo a las metas, manteniendo una clara orientacidn a resultados
La gestion se ha caracterizado por la consistencia, 1a responsabilidad y la alineacién con las prioridades estratégicas de la organizacion

Competencias - Ejes

Se ha desarrallado de manera adecuada las compelencias requeridas, evidenciando habilidades sélidas en trabajo en equipo, comunicacién y liderazgo. Se mantiene el compormiso, la disposicion al aprendizaje y la adaplacion a las dindmicas de la organizacion

. 7 %/'7 il R )y Y -3 A 4

Firma del Superior Jerrquico Firma del Gerente Publico

VIGENCIA: 31/12/2025




