*202601004690*

Fecha Radicado: 2026-04-15 17:36:46.76

INDEPORTES Version 02
o

ANTIOQUIA COMUNICACION INTERNA F-GD-31

Fecha:
07/04/2022

Medellin, 15/04/2026

Para: SANTIAGO VALENCIA GONZALEZ |Dependencia:
GERENCIA
De: JOHN ALBERTO BETANCUR
MAYA Dependencia:
OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Asunto: INFORME SEGUIMIENTO RIESGOS PRIMER BIMESTRE

1. ALCANCE Y OBJETIVOS DEL SEGUIMIENTO

2
El presente informe tiene como propdésito técnico analizar y evaluar el comportamiento de los
riesgos de gestion, fiscales y de corrupcion identificados en los procesos de la entidad durante
el periodo comprendido entre enero y febrero de 2026. Este analisis se fundamenta en los
consolidados de seguimiento institucional y busca determinar la efectividad de los controles
implementados frente a la operatividad diaria. El seguimiento permite identificar desviaciones
en la aplicacion de las medidas de mitigacién y proponer ajustes técnicos necesarios para
salvaguardar la integridad institucional, la transparencia y el cumplimiento de los objetivos
estratégicos en el marco del control interno.

2. ESTADO GENERAL DE LOS RIESGOS DE GESTION Y FISCALES

Durante el primer bimestre del afio 2026, se monitorearon los riesgos asociados a los procesos
de: Planeacion Organizacional, Investigacion, Capacitacién, Apoyo Técnico, Deporte, Juegos
Deportivos, Recreacion, Actividad Fisica, Escenarios, Servicio al Ciudadano,
Acompanamiento Institucional, Gestién Administrativa, Proceso Juridico, Talento Humano,
Gestion Documental, Contratacion, Gestion de la plataforma TIC, Gestion Financiera,
Evaluacion y Control y Mejoramiento Continuo.

Por su parte el proceso de comunicaciones no realizé seguimiento y estamos pendientes de
concretar en una reunion los ajustes respectivos; no obstante, no se ha materializado ninguno
de sus riesgos.
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RIESGOS DE GESTION ENERO - FEBRERO 2026

NUMERO DE RIESGOS
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PROCESOS

GESTION MATERIALIZADDS

NUMERO DE RIESGOS
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La tendencia general muestra que la mayoria de los riesgos no se materializaron debido a la
ejecucion de controles preventivos y manuales. No obstante, se identificaron eventos de
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Cuadro Comparativo de Seguimiento por Proceso riesgos de gestion y fiscales
Proceso Riesgos Materializaciéon [Observacién General
Monitoreados |(Si/No)

Planeacion 2 No Verificaciones bimestrales

Organizacional mediante reportes conformes.

Investigacién 2 No Cumplimiento de requisitos ante
Mincidencias.

Capacitacién 1 No Ejecucién de cronograma acorde
a la Ley de Garantias.

Apoyo Técnico 6 No Verificacion en  comités vy
seguimiento a prestadores.

Deporte 1 No Seguimiento mensual sin
novedades reportadas.

Juegos Deportivos 2 No Uso de controles automaticos en
parametrizacion.

Recreacién 3 No Revisién bimestral de ofertas sin
desviaciones.

Actividad Fisica 3 No Controles aplicados mediante
actas y cronogramas.

Asesoria para lal3 No Pdlizas actualizadas; procesos de

Construccion de viabilidad en etapa inicial.

Escenarios Deportivos

Servicio al Ciudadano |3 No Monitoreo permanente de
PQRSDF y tablero de control.

Acompafamiento 1 No Actividades  en etapa de

Institucional planeacion y disefio.

Gestion Administrativa |6 No Cierres mensuales y controles de
inventario efectivos.

Proceso Juridico 4 Si Inoportunidad detectada en
registro y control.

Talento Humano 6 No Procesos de ndmina y vinculacién
sin novedades.

Gestion Documental |2 No Uso de TRD vy mallas de
radicacion vigentes.

Contratacién 5 Si Materializacion en liquidacién de
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contratos (CA-RG3).

Gestion de la11 No Revisiones técnicas y validacion

plataforma TIC de estudios previos.

Gestion Financiera 8 No Conciliaciones y arqueos
ejecutados satisfactoriamente.

Evaluacién y Control |3 No Monitoreo evidenciado en Actas
de Grupo Primario.

Mejoramiento Continuo (2 No Analisis de riesgos de calidad sin
materializaciones.

Comunicaciones 2 No No presentaron seguimiento para
este bimestre, esta situacion se
corregira en reunién del 16 de abril
de 2026.

3. ANALISIS DETALLADO DE MATERIALIZACION: PROCESO JURIDICO

El seguimiento técnico ha identificado la materializacion del riesgo PJ-RG7-CAU1-CON1,
requiriendo un analisis profundo sobre la suficiencia de su control asociado.
o Identificacion: "Posibilidad de afectacion reputacional por inoportunidad de respuesta
a las solicitudes de registro y control".

o Detalle de la Materializaciéon: Segun el reporte de Tatiana Rios, se confirmé la
contestacion inoportuna de multiples solicitudes de registro y control, superando los
términos legales y operativos establecidos.

e Analisis del Control: EI control vigente consiste en una "verificacion manual
semestral" por parte del Jefe de la Oficina Juridica. Técnicamente, este control es de
naturaleza Correctiva y opera en una zona de riesgo Moderado.

o Debilidad Técnica: Desde la perspectiva de gestion de riesgos, un control correctivo
semestral es inherentemente insuficiente para mitigar la "inoportunidad". Al ejecutarse
cada seis meses, el control solo detecta el incumplimiento cuando el dafio reputacional
ya ha ocurrido. Se recomienda migrar este control a una tipologia Preventiva o
Detectiva con una periodicidad mensual para asegurar la respuesta oportuna.
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o Impacto: La materializacién genera una afectacién directa a la credibilidad de la
Oficina Juridica y, por extension, a la imagen institucional ante la ciudadania y entes
externos.

4. SEGUIMIENTO A RIESGOS DE CORRUPCION

RIESGOS DE CORRUPCION ENERO - FEBRERO 2026

NUMERO DE RIESGOS

G CEL Ll

ip 1

PROCESOS

# RIESGOS IDENTIFICADDS CORRUPCION

Durante el primer bimestre de 2026, el 0% de los riesgos de corrupciéon se materializaron.
El sistema de control interno ha operado como una barrera efectiva mediante acciones
preventivas transversales.

e Planeacion Organizacional: Se mantuvo la integridad de la informacion mediante la
validacion manual mensual de los indicadores en la plataforma, evitando la alteracién
de cifras en el Plan de Desarrollo.

e Gestion Financiera: Destaca la efectividad de los arqueos de caja realizados
en tiempos indeterminados (GF-RC1-CAU1-CON1) y las conciliaciones bancarias
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suscritas entre Contabilidad y Tesoreria, lo cual desincentiva el uso inadecuado de
recursos publicos.

o Areas Criticas: En Contratacion y Gestién de Talento Humano, el uso de controles
mayoritariamente Preventivos y Manuales (revision de requisitos habilitantes y
justificaciones técnicas para cambios en manuales de funciones) ha sido fundamental
para mitigar riesgos de favoritismo o abuso de poder.

5. EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DE LOS CONTROLES
La infraestructura de control de la entidad presenta las siguientes caracteristicas técnicas:

1. Preventivos: Son la base de la gestion (ej. validaciones en TIC y Contratacion). Evitan
la ocurrencia del riesgo antes de su materializacion.

2. Detectivos: Implementados con éxito en procesos como Gestion Administrativa
(especificamente GA-RG3 para control de inventarios) y Talento Humano (verificacion
de requisitos de vinculacion).

3. Correctivos: Como se observé en el Proceso Juridico, su aplicacion es reactiva y
presenta una efectividad limitada frente a riesgos de oportunidad.

Analisis Critico: Existe una dependencia critica de controles manuales (verificaciones,
correos, actas), lo que eleva el riesgo residual debido a la posibilidad de error humano. Sin
embargo, se identifica un avance positivo hacia la transformacion digital en el proceso de
Juegos Deportivos (JD-RG1-CAU1-CON1), donde se aplica un
control Automatico (parametrizacion del sistema); este modelo de automatizacion debe servir
de referencia para otros procesos. Finalmente, la vigilancia en Evaluacion y Control se ha
fortalecido mediante las Actas de Grupo Primario, que sirven como evidencia monitoreada
de la ejecucion de los controles EC-RG1, EC-RG2 y EC-RG3.

6. CONCLUSIONES

o Eficiencia en Operacién Misional: Los procesos de Capacitacion y Actividad Fisica
demuestran un cumplimiento riguroso de sus cronogramas y controles operativos.

¢ Requerimiento de Ajuste en Juridico: Es imperativo revisar la periodicidad del riesgo PJ-
RG7-CAU1-CON1, sugiriendo un monitoreo mensual para prevenir la inoportunidad
detectada.
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e Solidez en Apoyo: Las areas de Gestion de la plataforma TIC y Gestidon Financiera
mantienen estabilidad técnica, destacando la proteccién de activos de informacién y la
transparencia en el manejo de recursos fiscales.

¢ Mitigacion en Talento Humano: El uso de instrumentos de gestion documental y la
vigencia de los manuales de funciones actian como barreras activas contra riesgos de
vinculacion irregular.

Atentamente,

JOHN ALBERTO BETANCUR MAYA
JEFE OFICINA DE PLANEACION

NOMBRE FIRMA FECHA
Proyecto Ledy Julieth Echeverry Escobar v £ 150412028
Luiza Fernanda Gaviria Cano | ] 1',-. 1ETA1
Revisd Profesional universitaria VAN 15/04/2026
Oficina Asesora de Planeacion
arnba firmantes declaramos que hemos revisado el documento v lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales vigentes v, por
lo tanio, bajo nuesira responsabilidad lo presentamos para firma.
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