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SANTIAGO VALENCIA GONZALEZ GERENCIA
Dependencia:
De: OFICINA DE CONTROL INTERNO
LEONARDO DE AGUDELO DURAN

Asunto: Informe de Seguimiento a Riesgos de Corrupcion — Primer Cuatrimestre de la Vigencia
2026 (enero-abril).

Cordial saludo:

El presente informe corresponde al seguimiento a los riesgos de corrupcion para el periodo
comprendido entre enero-abril del 2026.

De acuerdo con lo establecido en el Procedimiento para la ejecucion de la auditoria codigo P-EC-
04, el area auditada cuenta con veinte (20) dias calendario siguientes a la remision del informe
para presentar y formular el Plan de Mejoramiento correspondiente a los hallazgos, observaciones,
riesgos y/o oportunidades de mejora, configuradas en el marco de la auditoria.

1. NOMBRE DE LA AUDITORIA/ SEGUIMIENTO CUMPLIMIENTO DE LEY

Informe de Ley: Seguimiento a Riesgos de Corrupcién — Primer Cuatrimestre de la Vigencia 2026
(enero-abril).

2. OBJETIVO DE LA AUDITORIA/ SEGUIMIENTO CUMPLIMIENTO DE LEY:

Evaluar el cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias asociadas a la formulacion,
adopcion, implementacion, monitoreo y seguimiento de la Matriz de Riesgos de Corrupcion en el
Instituto Departamental de Deportes de Antioquia — Indeportes Antioquia, en concordancia con la
Ley 1474 de 2011.

3. ALCANCE DE LA AUDITORIA/ SEGUIMIENTO CUMPLIMIENTO DE LEY:
Evaluar la formulacién, cumplimiento y seguimiento a la Matriz de Riesgos de Corrupcién en el

Instituto Departamental de Deportes de Antioquia — Indeportes Antioquia, en concordancia con la
Ley 1474 de 2011, durante el Primer Cuatrimestre de la Vigencia 2026 (enero-abril).
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4., LIMITANTES AL DESARROLLO DE LA AUDITORIA/ SEGUIMIENTO CUMPLIMIENTO
DE LEY

No se presentaron limitantes para el desarrollo de las actividades de seguimiento durante el
periodo evaluado.

5. CRITERIOS:

5.1 Fundamentos Legales:

o Ley 87 del 93, Articulo 12, literal e) “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones".

o Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcién y la efectividad del control de la
gestion publica” Estatuto Anticorrupcion.

o Ley 1712 de 2014, por medio de la cual se regula el derecho de acceso a la informacién publica.

o Ley 2195 de 2022 “Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de transparencia,
prevencién y lucha contra la corrupcién y se dictan otras disposiciones”.

e Decreto 1083 de 2015 — Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica
En su Titulo 22, Capitulo 2, establece lineamientos para la implementacion del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion (MIPG), el cual incluye la gestion del riesgo como uno de sus pilares.

o Modelo Integrado de Planeacion y Gestion y su Manual Operativo vigente, que establece la
gestion del riesgo como componente de la dimension de control interno.

o Guia para la Gestion Integral del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas.
Version 7 — agosto de 2025- Departamento Administrativo de la Funcion Publica

5.2 Fundamentos Procedimentales:

e Manual Planeacién Organizacional, cédigo M-PO-03 versién 02 del 1/11/2024, Politicas de
operacion literal a, el cual establece:

“El seguimiento de todos los planes operativos e institucionales se debe realizar mensualmente.
Los avances de estos, asi como el seguimiento al mapa de riesgos institucional se consolidaran
y publicarén en la pagina web cada tres meses, con excepcion del plan anticorrupcion que se
realiza conforme a la normatividad vigente cada cuatro meses”.
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¢ Politica de Gestidn del Riesgo, versioén 4, octubre de 2024.
¢ Procedimiento para la Gestion del Riesgo P-MC-03, version 8, del 26/12/2024.

e Instructivo ldentificaciéon, Valoraciéon y Seguimiento a Riesgos, |-MC-03, version 2, del
27/12/2024.

e Manual de Calidad V17 2025 del 10/2025. Apartado 10.1 Administracion de Riesgos. (sin
codificar)

6. PRUEBAS DE AUDITORIA/ SEGUIMIENTO CUMPLIMIENTO DE LEY E

INSTRUMENTOS APLICADOS.
e Verificacién y analisis documental.
¢ Informe riesgos de corrupcién primer cuatrimestre del afio 2026
e Trazabilidad y Verificabilidad de los Controles
e Seguimiento a planes de mejoramiento.

6.1. Verificacion y analisis documental

En el marco del analisis documental realizado, se evidencié que la documentacién procedimental
vigente asociada a la gestion del riesgo de corrupcion (politica, procedimiento e instructivo) fue
actualizada durante las vigencias 2024 y 2025, de manera previa a la expedicion de la Guia para
la Gestion Integral del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas — Version 7 (agosto
de 2025), emitida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

En consecuencia, se identifica la necesidad de efectuar un proceso de revisién y analisis de
alineacion metodolégica de los instrumentos internos frente a los lineamientos establecidos en
dicha guia, con el propdsito de verificar su coherencia, suficiencia y actualizacién conforme a las
disposiciones y mejores practicas vigentes en materia de administracién y control del riesgo.

6.2. Informe riesgos de corrupcion primer cuatrimestre del afio 2026

En el marco de la elaboracién del Informe de Seguimiento a Riesgos de Corrupcion
correspondiente al primer cuatrimestre de la vigencia 2026 (enero—abril), la Oficina de Control
Interno remitié comunicacion via correo electrénico a la Oficina Asesora de Planeacion (OAP) el
dia 30 de abril de 2026, solicitando el envio del informe consolidado de Riesgos de Corrupcién con
corte a la misma fecha.
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Claudia Liliana Diaz Osorio 2 € Responder % Responder atodos Reenviar &)
® paa

uisa Fernanda Gaviria Cano ue 30/04/2026 8:59

CC: @ Oficina Asesora de Planeacion; @ Ledy Julieth Echeverri Escobar; @ Leonardo de Jesis Agudelo Duran: @ John Alberto Betancur Maya

Saludo cordial,

Teniendo en cuenta que el Informe de i a Riesgos de C pCi i al primer de la vigencia 2026 (enero - abril) debe ser
publicado el 15 de mayo de 2026, y considerando los tiempos requeridos para su consolidacion, revision yvalidacion, se solicita remitir el informe de segunda linea a
mas tardar el dia lunes 11 de mayo de 2026.

Lo anterior con el fin de garantizar el adecuado andlisis de la informacién y el cumplimiento oportuno de los términos establecidos
Muchas gracias por su colaboracion

Atentamente,

Claudia Liliana Diaz Osorio

En respuesta a dicha solicitud, la Oficina Asesora de Planeacion remitio la informacion mediante
radicado No. 202601005827 del 11 de mayo de 2026, con asunto: “Informe Riesgos de Gestion,
Fiscales y de Corrupcién Primer Cuatrimestre del Afio 2026”, documento que constituy6 insumo
para la consolidacion y elaboracién del presente informe de seguimiento.

El informe presentado detalla el monitoreo efectuado a los riesgos de gestion, fiscales y de
corrupcién de Indeportes Antioquia durante el primer cuatrimestre de la vigencia 2026. Para efectos
del presente analisis, la evaluacion se concentra especificamente en los riesgos de corrupcion y
en la efectividad de los controles implementados en los procesos del Sistema de Gestiéon de
Calidad (SGC).

De acuerdo con la informacion reportada, la mayoria de los riesgos identificados permanecieron
bajo control gracias a la aplicacion de medidas preventivas y actividades de seguimiento
implementadas por los lideres de proceso. Asi mismo, la entidad no reporté eventos de
materializacion asociados a riesgos de corrupcion durante el periodo evaluado, situacién que
evidencia un adecuado funcionamiento de los mecanismos de control interno orientados a
salvaguardar la transparencia y la integridad administrativa y financiera.

En consecuencia, se concluye que, para el periodo objeto de seguimiento, el Sistema de Control
Interno operé como una barrera preventiva efectiva, logrando que el 0% de los riesgos de
corrupcion identificados se materializaran.

Principales aspectos evidenciados en el informe

1. Resumen cuantitativo

e La entidad cuenta con un mapa conformado por 25 riesgos de corrupcion identificados.
e Dichos riesgos se encuentran asociados a 32 controles preventivos implementados en los
diferentes procesos institucionales.
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2. Fortalezas en la mitigacion de riesgos

Gestion financiera: Los arqueos de caja y las conciliaciones bancarias efectuadas entre las areas
de Contabilidad y Tesoreria constituyeron mecanismos efectivos para prevenir el uso inadecuado
de recursos publicos, garantizando la trazabilidad y justificacion de los movimientos registrados en
el sistema ERP institucional.

Planeacion organizacional: Se evidencio control sobre la integridad de la informacién reportada
en el Plan de Desarrollo, mediante validaciones manuales periodicas de los indicadores de gestion.

Apoyo técnico, cientifico y psicosocial: La asignacion de estimulos econémicos y beneficios a
deportistas conto con el respaldo de comités coordinadores, los cuales sustentaron las decisiones
con base en criterios técnicos y de rendimiento deportivo, fortaleciendo la transparencia del
proceso.

Contratacion y Adquisiciones y Proceso juridico: Durante el periodo evaluado no se reportaron
irregularidades relacionadas con contratistas ni situaciones derivadas de debilidades en la
representacion judicial, aspecto que fortalece la confianza institucional en los procesos
contractuales.

3. Transparencia y participacién ciudadana

e Se destaco la implementacion de un tablero de control en Power Bl para el proceso de
Acompanamiento Institucional, herramienta que permite visualizar en tiempo real el
avance de los asesores y la participacion de los 125 municipios del departamento,
fortaleciendo la rendicion de cuentas y el seguimiento institucional.

e En el proceso de Servicio al Ciudadano no se registraron denuncias relacionadas con
posibles actos de corrupcién durante el periodo evaluado.
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4. Areas criticas y oportunidades de mejora

e Falta de seguimiento en el proceso de Comunicaciones: Se evidencié que esta
dependencia no presentd oportunamente los reportes de seguimiento durante el
cuatrimestre evaluado, pese a las asesorias y acompariamientos realizados, generando
debilidades en el monitoreo preventivo de los riesgos asociados al proceso.

Recomendaciones:

Establecer un plan de mejoramiento con cronograma perentorio que defina fechas limite para el
cargue de seguimientos pendientes en la plataforma tecnolégica institucional.

Realizar con el proceso revisién de priorizacion de actividades, con el propdsito de garantizar que
la gestion del riesgo sea asumida como una actividad estratégica y no como una obligacion
secundaria.

o Dependencia de controles manuales: E| analisis efectuado evidencia una alta
dependencia de revisiones manuales y controles soportados en correos electronicos,
situacién que incrementa el riesgo asociado al error humano y afecta la oportunidad en la
gestion preventiva.

Recomendaciones:

Implementar tableros automaticos de alertas tempranas tipo semaforo, parametrizados conforme
a términos legales y fechas criticas, que generen notificaciones automaticas a los responsables de
proceso con antelacion al vencimiento de actividades.

5. Gestion de evidencias

En el apartado de conclusiones del informe remitido por la Oficina Asesora de Planeacion se sefala
lo siguiente:

“El tema de cargue de la evidencia ha venido mejorando, pero seguimos insistiendo en
garantizar evidencias al alcance de todos y que no nos generen duplicidad de la informacion en la
plataforma tecnolégica”.

Frente a lo anterior, la recomendacién correspondiente se desarrolla en el apartado siguiente del
presente informe.
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6.3. Trazabilidad y Verificabilidad de los Controles

6.3.1. Consistencia de Ila informacion

Como resultado de la validacion fisica y documental de las evidencias aportadas por los procesos,
se identificaron situaciones relacionadas con la suficiencia, coherencia y trazabilidad de los
soportes asociados a los controles definidos para los riesgos de corrupcion.

En el proceso de Servicio al Ciudadano se evidencié un control con soporte incompleto, toda
vez que unicamente se aport6 una (1) de las dos (2) evidencias requeridas para su verificacion.

De igual manera, en el proceso de Deporte se observo que la evidencia suministrada no guarda
correspondencia con el control reportado en la matriz de riesgos, dificultando la validacion de la
efectividad del mismo.

Estas situaciones reflejan debilidades en la cultura de reporte y en los mecanismos de
aseguramiento de la calidad de la informacién suministrada por algunos lideres de proceso,
afectando la confiabilidad y verificabilidad de los seguimientos efectuados.

6.3.2. Transparencia documental en los procesos de Gestion Financiera, Juridica,
Contratacion y Adquisiciones y Gestién de la Plataforma TIC.

Durante la revisiéon documental se identifico la utilizacion de archivos “contenedores”, entendidos
como documentos Unicos que agrupan multiples soportes correspondientes a diferentes controles
y actividades.

Si bien esta practica facilita el almacenamiento de informacion, limita la trazabilidad individual de
las evidencias y dificulta la identificacion clara de la relacion existente entre cada soporte y el
control especifico al cual corresponde.

Desde la perspectiva de control interno, esta situacion genera riesgos asociados a:

Debilidades en la trazabilidad documental.

Dificultades en los procesos de auditoria y verificacion.

Posibles inconsistencias en la validacion de controles.

Riesgo de opacidad en la administracion y conservacion de evidencias.
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En consecuencia, se considera necesario fortalecer los criterios de organizacién documental y
cargue de soportes en la plataforma tecnolégica institucional.

6.3.3. Procesos en etapa previa u operacion inicial

En algunos procesos misionales no se evidencié la existencia de soportes asociados a controles
de riesgos de corrupcion, situacién que, segun lo manifestado por las dependencias responsables,
obedece a que las actividades aun no han alcanzado la etapa operativa en la cual el riesgo podria
materializarse.

Entre los casos identificados se encuentran:

o Escenarios Deportivos: se informé que aun no ha iniciado la fase de viabilizacién de
proyectos, identificada como el hecho generador del riesgo.

o Recreacién, Deporte y Actividad Fisica: las actividades se encuentran en etapas de
parametrizacién de plataformas y procesos de postulacién municipal, razén por la cual aun
no existen operaciones susceptibles de control.

o Acompaniamiento Institucional: las actividades se encontraban en fase de planeacion y
disefio.

No obstante lo anterior, se recomienda que, incluso en etapas preliminares, los procesos

documenten las actividades preventivas, metodoldgicas y de planeacion realizadas, con el fin de
fortalecer la trazabilidad y evidencia de la gestion del riesgo desde fases tempranas.

6.3.4. Oportunidad y consistencia en los seguimientos

El informe analizado reconoce la existencia de debilidades relacionadas con la oportunidad y
consistencia en el reporte de seguimientos por parte de algunas dependencias.

En particular, se identifican dependencias recurrentes en el incumplimiento de los tiempos
establecidos para el cargue y actualizacion de informacion relacionada con la gestion de riesgos.

Entre los casos relevantes se destacan:

e Proceso de Comunicaciones: no presentd seguimientos durante el cuatrimestre
evaluado, pese a las asesorias y acompanamientos brindados.
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Lo anterior evidencia la necesidad de fortalecer la cultura de control y reporte institucional,
promoviendo la responsabilidad de los lideres de proceso frente al seguimiento oportuno de los
riesgos y controles bajo su responsabilidad.

6.3.5. Persistencia de vacios en el registro de evidencias de control

En seguimiento a las situaciones evidenciadas en informes anteriores, se observa la persistencia
de debilidades relacionadas con el registro y cargue de evidencias de ejecucién de controles por
parte de algunos procesos, situacién que contintia afectando el cumplimiento de lo establecido en
el Instructivo I-MC-03 del 27 de diciembre de 2024.

Al respecto, se evidencié que la accién PO-40, formulada para atender esta situacién, fue objeto
de cierre; no obstante, durante el presente seguimiento persisten condiciones similares a las que
dieron origen a la oportunidad de mejora inicialmente identificada, particularmente en lo
relacionado con debilidades en el registro, disponibilidad y trazabilidad de evidencias de control.

En la verificacién efectuada se observd que la Oficina Asesora de Planeacion ha desarrollado
actividades de acompafamiento, asesoria y socializacion relacionadas con la gestion de riesgos,
en cumplimiento de su rol como segunda linea de defensa, aportando evidencias asociadas a
reuniones y jornadas de trabajo con algunos procesos institucionales.

No obstante, las evidencias aportadas corresponden Unicamente a una parte de los procesos del
Instituto.

Asi mismo, durante el seguimiento realizado al primer cuatrimestre de la vigencia 2026, persisten
situaciones previamente identificadas relacionadas con:

e debilidades en el registro y cargue de evidencias;
e inoportunidad en algunos seguimientos;
e inconsistencias en la trazabilidad documental de los controles.

En este sentido, si bien se evidencian avances en las actividades de acompafamiento adelantadas
por la Oficina Asesora de Planeacién, no se observa aun el cierre efectivo de las condiciones que
dieron origen a la oportunidad de mejora.

Asi mismo, en reunidon sostenida entre la Oficina de Control Interno, la Oficina Asesora de
Planeacion y la Oficina de Sistemas el dia 7 de abril de 2026, la Oficina Asesora de Planeacion
informo la intencién de formular una accién de autoevaluacién orientada a centralizar el cargue de
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evidencias en un repositorio institucional unico, accesible mediante enlaces, con el proposito de
evitar duplicidad de informacion y optimizar el uso de la capacidad tecnoldgica institucional.

De igual forma, se indicé que los instrumentos procedimentales serian objeto de ajuste en el marco
de la implementacion de la herramienta G+.

No obstante, a la fecha de corte del presente informe (30 de abril de 2026), no se evidencio la
formalizacion ni implementacion de la accion anunciada, razén por la cual persisten las debilidades
previamente identificadas.

Esta condicién continta afectando la trazabilidad, confiabilidad y transparencia de la informacion
reportada, limitando la verificacidn de la eficacia de los controles y debilitando la adecuada gestion
del riesgo de corrupcién en la entidad.

6.3.6. Fortalezas identificadas

Se resalta el cumplimiento satisfactorio de los estandares de evidencia y seguimiento por parte de
los procesos de:

e Acompafiamiento Institucional.
e Talento Humano.
e Evaluacién y Control.

Estas dependencias evidenciaron adecuados niveles de organizacion documental, trazabilidad de
soportes y coherencia entre los controles definidos y las evidencias aportadas, constituyéndose en
referentes de buenas practicas para los demas procesos institucionales.

6.3.7. Recomendaciones proyectadas

e Implementar la desagregacion obligatoria de evidencias en la plataforma tecnolégica
institucional, evitando el cargue de archivos masivos o contenedores documentales, de
manera que cada control cuente con soportes independientes, claros y verificables.

o Fortalecer la automatizacién de controles institucionales, considerando la dependencia
identificada de actividades manuales y cargues operativos realizados por funcionarios,
situacion que incrementa el riesgo de error humano y afecta la oportunidad del seguimiento.

e Promover mecanismos de generacion automatica de evidencias desde los sistemas de
informacion institucionales, permitiendo que la trazabilidad de los controles se produzca de
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manera sistémica y no dependa exclusivamente de acciones manuales de los responsables
de proceso.

o Fortalecer las estrategias de sensibilizacién y acompafiamiento a lideres de proceso,
orientadas a consolidar una cultura institucional de seguimiento, autocontrol y reporte
oportuno en materia de riesgos de corrupcion.

7. RIESGOS Y CONTROLES

El objeto evaluado se encuentra asociado a los siguientes riesgos de gestion del Proceso de
Planeacion Organizacional:

* Riesgo 1: Posibilidad de afectacion reputacional por informes y/o reportes que incumplen
los requisitos, debido a informacioén incorrecta.

Control definido: “El profesional universitario de la OAP y la PE, segun aplique de acuerdo con
el rol, de forma manual, cada que deba emitirse un reporte verifica que la informacién entregada
por las areas cumpla con los requisitos de acuerdo con el tipo de informe y que corresponda a los
soportes que dan respuesta a la trazabilidad de lo solicitado; en caso de encontrarse diferencias
se enviara correo al area respectiva para que realice los ajustes pertinentes. Como evidencia
queda el correo electrénico de la verificacion”.

Seguimiento reportado por el proceso (29/04/2026): En la Ultima sesion del equipo de Planeacion,
integrado por el lider del area y los profesionales designados, se llevo a cabo la evaluacién correspondiente
al segundo bimestre. A partir de esta revision, se determiné que durante este periodo no se presentaron
eventos relacionados con el riesgo de gestion identificado. Asimismo, se constaté que el control establecido
para la mitigacion de dicho riesgo ha sido implementado de manera permanente y efectiva, lo que ha
favorecido el cumplimiento de las actividades planificadas. Como evidencia de lo anterior, se dispone de los
correos electrénicos y recordatorios generados por la dependencia, a través de los cuales se ha realizado
un seguimiento oportuno a las tareas y compromisos definidos. Se adjuntan el formato F-PO-31 y los
respectivos correos, lo que permite evidenciar que el riesgo no se materializdé y que los controles fueron
aplicados correctamente.

https://indeportesantioquia.sharepoint.com/:x:/r/sites/ObservatoriodelDeporteInformesdeanaltica/_layouts/1
5/Doc.aspx?sourcedoc=%7BA74AC5D3-97A8-45C3-9462-CE67FOABCOA5%7D&file=F-PO-
31_Evaluacion_de_Indicadores_2026.xIsx&fromShare=true&action=default&mobileredirect=true

Analisis: Se evidencié que el control definido para el Riesgo 1 del Proceso de Planeacién
Organizacional establece como evidencia de ejecucién “el correo electrénico de la verificacion”;
sin embargo, durante el seguimiento no se aportaron los correos electronicos sefialados como
soporte del control, remitiéndose unicamente el formato F-PO-31 y acceso a herramientas de
seguimiento institucional.
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Lo anterior evidencia una desalineacion entre la evidencia definida en el disefio del control y la
forma en que actualmente opera y se administra el seguimiento por parte del proceso.

En consecuencia, se recomienda revisar y ajustar la redaccion del control y sus evidencias
asociadas, de manera que reflejen adecuadamente los mecanismos reales de verificacion
utilizados por la dependencia (formatos institucionales, tableros de seguimiento, sistemas de
informacién o registros trazables), garantizando coherencia metodoldgica, verificabilidad vy
suficiencia de la evidencia.

* Riesgo 2: Posibilidad de afectacion reputacional por inoportuno seguimiento al Plan de
Desarrollo y demas planes institucionales, debido a incumplimiento de cronogramas
establecidos.

Control definido: “El Profesional Especializado y la Profesional Universitaria, de acuerdo con lo
que le aplique a cada rol, de forma manual, minimo una vez al mes verifica el cumplimiento del
cronograma de los reportes o informes a entregar, en el marco de reuniones de seguimiento con
el equipo de trabajo; para ello tiene en cuenta el cronograma establecido frente a la informacion
reportada por el personal del area. En caso de haber incumplimientos, se designaran responsables
de apoyo para requerir a las areas la informacion. Como evidencia del control queda el correo
electrénico del PE y del PU con la verificacion del cronograma”.

Analisis: En la verificacion realizada al control definido para el Riesgo 2, se evidencié que el disefio
del control establece como soporte de ejecucion los correos electronicos generados por el
Profesional Especializado (PE) y la Profesional Universitaria (PU), asociados a la verificacion del
cumplimiento de cronogramas y seguimiento a las areas responsables.

No obstante, durante el ejercicio de seguimiento no fue posible identificar un mecanismo
formalizado que permita la trazabilidad, consulta y verificacion oportuna de dichas evidencias, toda
vez que la informacion relacionada con el seguimiento se encuentra distribuida entre diferentes
herramientas y medios de gestion utilizados por el proceso.

Al respecto, el proceso informd que el seguimiento y monitoreo se soporta mediante herramientas
institucionales como el sistema de indicadores, Power BIl, el formato F-PO-31 y correos
electrénicos de recordatorio y seguimiento a las dependencias.

En este sentido, se observa una desalineacion entre la evidencia definida en el control y los
mecanismos reales utilizados para soportar su ejecucion, situacion que puede generar dificultades
en términos de verificabilidad, trazabilidad y estandarizacién del seguimiento efectuado.

Por lo anterior, se recomienda revisar y ajustar la formulacion del control y las evidencias
asociadas, de manera que reflejen adecuadamente la operacion real del proceso y los
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instrumentos institucionales efectivamente utilizados para el monitoreo y seguimiento de los
cronogramas establecido

¢ Relacién con el proceso de Mejoramiento Continuo

En el proceso de Mejoramiento Continuo se encuentra asociado el siguiente riesgo:
item del riesgo: MC-RG2-CAU1-CON1

Riesgo: Posibilidad de afectacion reputacional por el incumplimiento de los planes de
mejoramiento, debido a la inoportunidad en el tratamiento de las acciones de mejora del Sistema
Integrado de Gestion.

Control definido: “El designado por la Oficina Asesora de Planeacién, de forma manual, la cuarta
semana de cada mes consolida los planes de mejoramiento y verifica el estado de las acciones y
su tratamiento. Con la informacién consolidada, emite alertas a los procesos sobre las acciones
préximas a vencerse. En caso de existir acciones con menor plazo, se citara al lider del proceso
para tomar medidas inmediatas. Como evidencia quedan el informe consolidado (Power Bl), los
correos de alerta y los registros de asistencia cuando aplique”.

Seguimiento reportado por el proceso (29/04/2026): El proceso indica que, en el marco del
seguimiento realizado, el riesgo no se ha materializado. Asi mismo, sefala que se han adelantado
acciones orientadas a fortalecer el seguimiento, tales como la reprogramacion de reuniones y la
generacién de espacios de acompafiamiento a los procesos. Como soporte, refiere citaciones,
registros en calendario institucional y seguimiento en la matriz F-MC-06.

Analisis: La situacién evidenciada refleja incumplimientos en los plazos establecidos y debilidades
en la oportunidad del tratamiento de las acciones de mejora, aspecto consistente con la causa
definida en el riesgo evaluado.

En la verificacion realizada se evidencioé que el Proceso de Planeacion Organizacional presenta
nueve (9) acciones abiertas, de las cuales cinco (5) se encuentran vencidas, situacion que
evidencia debilidades en la efectividad del control asociado al seguimiento y tratamiento oportuno
de los planes de mejoramiento.

Si bien no se evidencié una afectacién reputacional materializada durante el periodo evaluado, las
condiciones observadas incrementan la exposicion al riesgo y afectan la efectividad preventiva del
control definido.
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Lo anterior contrasta con lo reportado por el proceso en su seguimiento, evidenciandose
inconsistencias entre el analisis realizado por la dependencia y la situacion identificada durante la
verificacion efectuada por la Oficina de Control Interno.

* Riesgo emergente: Posibilidad de afectacion en la integridad, disponibilidad y confiabilidad de
la informacioén, debido a la ausencia de una herramienta tecnoldgica plenamente implementada y
estandarizada para la consolidacién, almacenamiento y seguimiento de evidencias y reportes
institucionales.

8. PLAN DE MEJORAMIENTO

Numero de la
accion

Descripcion de las observaciones, riesgos y
oportunidades de mejora

Observaciones respecto al analisis
efectuado

¢Fue eficaz la
accion? Si/No

Planeacion

organizacional

PO-40

Se exhorta a la Oficina Asesora de Planeacion,
como segunda linea de defensa a continuar
realizando asesoria para:

1. Establecer una adecuada descripcién de los
riesgos de corrupcion y de los controles
establecidos en los diferentes procesos del
SGC.

2. Para el caso de las evidencias de la ejecucion
del control, en algunos procesos (13 de 18) al
validar la carpeta de evidencias la misma se
encuentran sin informacion.

3. En relacién con la oportunidad del
seguimiento, monitoreo y revisién de riesgos, se
viene presentando en algunos procesos
inoportunidad en los reportes.

4. Revisar la pertinencia de acatar las
observaciones realizadas por esta oficina para
cada uno de los procesos del SGC en el Anexo
6 Matriz Seguimiento Riesgos de Corrupcion -
Seguimiento tres

5. Por parte de la Oficina Asesora de
Planeacién, debe Informar, Comunicar, Divulgar
y Socializar en todo el Instituto el Instructivo
Identificaciéon, Valoracion Y Seguimiento A
Riesgos. Cddigo: I-MC-03, Versiéon: 02,
Aprobacion: 27/12/2024, buscando la forma de
que el mismos sea interiorizado por todos los
servidores publicos.

Lo anterior en consonancia con la Guia Riesgos
de Gestiéon, Corrupcion y Seguridad Digital,
Versién 4, Direccion de Gestién y Desempefio
Institucional, funcion publica octubre del 2018; y
ratificadas en la Guia para la Administracion del

Se cierra la acciéon de forma no eficaz.
En la verificacion efectuada se evidencié
que la Oficina Asesora de Planeacién ha
desarrollado actividades de
acompafamiento, asesoria y socializacion
relacionadas con la gestion de riesgos, en
cumplimiento de su rol como segunda
linea de defensa, aportando evidencias
asociadas a reuniones Yy jornadas de
trabajo con algunos procesos
institucionales.

No obstante, las evidencias aportadas
corresponden Unicamente a una parte de
los procesos del Instituto.

Asi  mismo, durante el seguimiento
realizado al primer cuatrimestre de la

vigencia 2026, persisten situaciones
previamente identificadas relacionadas
con:

debilidades en el registro y cargue de
evidencias;
inoportunidad en algunos seguimientos;

En este sentido, si bien se evidencian
avances en las actividades de
acompafamiento adelantadas por la
Oficina Asesora de Planeacion, no se
observa aun el cierre efectivo de las
condiciones que dieron origen a la
oportunidad de mejora.

No
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Numero de la

Descripcion de las observaciones, riesgos y

Observaciones respecto al analisis

¢(Fue eficaz la

exhaustivo a todos los procesos, con el fin
de incorporar en ellos el acatamiento a las

accion oportunidades de mejora efectuado accion? Si/No
Riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas, Version 6 de noviembre del 2022.
Nota: seguimiento a la Gestién de riesgos de
corrupcion enero del 2025
Con corte al 30 de abril de 2026, se
evidencia que la situacion identificada
continda sin cambios, toda vez que no se
ha formulado ni radicado el respectivo
plan de mejoramiento por parte del
De acuerdo con el Manual de Planeacion | proceso responsable, pese a los
Organizacional (cédigo M-PO-03, version 02 del | seguimientos realizados en octubre y
1/11/2024), actividad 13 y Politicas de | diciembre de 2025.
Operacion literal a, se establece: “El
'seg'mm.lento de todos los planes operativos & Lo anterior evidencia un incumplimiento
institucionales se debe realizar mensualmente. . )
Los avances de estos, asi como el seguimiento re|terag|o de lo estable_c':ldo en el
al mapa de riesgos inétitucional se consolidaran Instructivo para la formulacion de planes
. . de mejoramiento, en el cual se define un
y publicaran en la pagina web cada tres meses, i’ .
con excepcion del plan anticorrupcién que se pIazo_ d.e. 20 dias calendario para la
realiza conforme a la normatividad vigente cada suscripeion de las acclones
» | correspondientes, plazo que a la fecha se
cuatro MESES - | encuentra ampliamente superado
No obstante, tras consultar a la Oficina Asesora ’
de Planeacion, no se obtuvo evidencia del
cumplimiento de este lineamiento. Esta | En consecuencia, persiste la
situacion fue identificada en el Informe de | inobservancia del lineamiento establecido
PO-45 Seguimiento a Riesgos de Corrupcién — Primer | en el Manual de Planeacion | NO
Cuatrimestre de la Vigencia 2025 y continta | Organizacional (M-PO-03), relacionado
vigente a la fecha. La falta de cumplimiento | con la periodicidad en el seguimiento,
puede afectar la confiabilidad, transparencia y | consolidacion y publicacion de los
trazabilidad de la informacion sobre los avances | avances de los planes institucionales y del
de los planes institucionales y del mapa de | mapa de riesgos.
riesgos, generando un riesgo de incumplimiento
ZStr;t;ec?do?S lineamientos - procedimentales Esta situacion afecta la confiabilidad,
' transparencia y ftrazabilidad de la
Informe  Seguimiento a Riesgos de inforrpgcic’)n institucional, asi como la
Corrupciéon segundo cuatrimestre de la efecltlwdad Idel proceso de mejora
vigencia 2025. Radicado 202501011082 del | Continua, al no _contar con acciones
12/09/2025 formalmente qgflnldgs que permitan
subsanar la debilidad identificada.
Se reitera la necesidad de formular y
radicar de manera inmediata el plan de
mejoramiento correspondiente, con el fin
de dar cumplimiento a los lineamientos
institucionales y asegurar el cierre del
hallazgo.
Mejoramiento Continuo
Es importante que desde la segunda linea | En la verificacion realizada se
MC-63 de defensa se realice un seguimiento mas | evidenci6 que el proceso ha | No

solicitado ampliaciones sucesivas del
plazo inicialmente establecido para la
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Numero de la
accion

Descripcion de las observaciones, riesgos y
oportunidades de mejora

Observaciones respecto al analisis
efectuado

¢(Fue eficaz la
accion? Si/No

directrices dadas sobre el repositorio de
evidencias entorno a los controles
establecido en cada uno de los procesos
para mitigar la materializacion de riesgos:
lo anterior en consonancia con lo dispuesto
en el instructivo Identificacion, Valoracion
Y Seguimiento A Riesgos, Cadigo: I-MC-
03, V2 del 27/12/2024.Situacion que es
reiterativa en la entidad y que también en
la vigencia 2024 se habia detectado y
quedando consignada en el Anexo 6.
Matriz seguimiento Riesgos de corrupcion.

Nota: Informe Seguimiento a Riesgos de
Corrupcion Primer cuatrimestre de la
vigencia 2025.Radicado 202501004770
del 13/05/2025

atencion de la oportunidad de mejora,
argumentando actividades
relacionadas con la actualizacion de
la matriz de riesgos conforme a los
nuevos lineamientos de Funcién
Publica y la migracion de informacion
hacia el nuevo instrumento
metodoldgico.

No obstante, durante el seguimiento
efectuado al primer cuatrimestre de la
vigencia 2026 persisten situaciones
previamente identificadas
relacionadas con debilidades en el
cargue, disponibilidad y trazabilidad
de evidencias de control en diferentes
procesos institucionales, asi como
inconsistencias en la oportunidad de
algunos seguimientos.

En este sentido, si bien se evidencian
actividades de acompafiamiento y
revision adelantadas por la Oficina
Asesora de Planeacion en su rol de
segunda linea de defensa, no se
observan aun resultados suficientes
que permitan verificar el cierre
efectivo de las condiciones que
dieron origen a la oportunidad de
mejora.

Por lo anterior, se considera
procedente mantener abierta la
accion, continuando el seguimiento a
la efectividad de las medidas
implementadas por el proceso.

MC-64

CRITERIO: PAG 25 de la Guia para la
administracion del riesgo y el disefio de
controles en entidades publicas. Riesgos
de Gestion, Corrupcion y Seguridad
Digital. Version 4. Direccion de Gestion y
Desempenio Institucional.

[...] Consolidacion: la oficina de
planeacion, quien haga sus veces, o a la
de dependencia encargada de gestionar el
riesgo le corresponde liderar el proceso de

La accion continda abierta. Es
importante recordar al proceso
mejoramiento continuo que, cuando
se identifica un riesgo, no es
suficiente con subsanar la situacion
puntual evidenciada. De acuerdo con
las buenas practicas establecidas por
ICONTEC y considerando que la
entidad se encuentra certificada, es
necesario implementar acciones

No
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Numero de la
accion

Descripcion de las observaciones, riesgos y
oportunidades de mejora

Observaciones respecto al analisis
efectuado

¢(Fue eficaz la
accion? Si/No

administracion de estos. Adicionalmente,
esta misma oficina sera la encargada de
consolidar el mapa de riesgos de
corrupcion. [...]

[...] Socializacién: Los servidores publicos
y contratistas de la entidad deben conocer
el mapa de riesgos de corrupcion antes de
su publicacion. Para lograr este propdsito
la oficina de planeaciéon o quien haga sus
veces, o la de gestion del riesgo debera
disefiar y poner en marcha las actividades
0 mecanismos necesarios para que los
funcionarios y contratistas conozcan,
debatan y formulen sus apreciaciones y
propuestas sobre el proyecto del mapa de
riesgos de corrupcion

Asi mismo, dicha oficina adelantara las
acciones para que la ciudadania y los
interesados  externos  conozcan y
manifiesten sus consideraciones y
sugerencias sobre el proyecto del mapa de
riesgos de corrupcion. Debera dejarse la
evidencia del proceso de socializaciéon y
publicarse sus resultados. (nft)

CONDICION: Una vez realizada la
verificacion de lo planteado anteriormente
con la Oficina Asesora de Planeacién, no
se obtuvo evidencia del cumplimiento.

preventivas eficaces que garanticen
que la situacion no se vuelva a
presentar en futuras vigencias.

En este sentido, la accion preventiva
definida por el proceso: “Revisar el
procedimiento y la politca a mas
tardar el quinto dia habil del mes de
enero del afio a validar”’, no cuenta
con evidencia de ejecucion.

Adicionalmente, no se evidencia
seguimiento que dé cuenta de la
implementacion tanto de la
correccion planteada como de la
accion preventiva definida. Tampoco
se allegan soportes que permitan
verificar su cumplimiento.

MC-65

CRITERIO:

Manual Planeacion Organizacional, cédigo
M-PO-03 versiébn 02 del 1/11/2024,
actividad 13 y Politicas de operacion literal
a.

Politica de Gestion del Riesgo versién 2,
octubre de 2024.

Procedimiento para la Gestién del Riesgo
P-MC-03, del 26/12/2024.

Instructivo Identificacion, Valoracién y
Seguimiento a Riesgos.I-MC-03 del
27/12/2024.
CONDICION:

Una vez realizada la verificacion de lo
planteado en los criterios anteriores con la
Oficina Asesora de Planeacién, no se
obtuvo evidencia del cumplimiento a
algunos apartes de los lineamientos dados

En la \verificacion realizada se
evidencio que el proceso no efectud
andlisis de causas frente a las
situaciones identificadas en la
observaciéon formulada, limitandose a
establecer como accion de
mejoramiento el ajuste de la politica,
procedimiento y matriz de riesgos
conforme a los lineamientos de la
ultima version de la guia emitida por
Funcion Publica.

Si bien la accion propuesta puede
contribuir al fortalecimiento
metodoldgico de los instrumentos
asociados a la gestion del riesgo, la
misma no aborda integralmente las
condiciones observadas

No
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Numero de la | Descripcion de las observaciones, riesgos y Observaciones respecto al analisis ¢Fue eficaz la
accion oportunidades de mejora efectuado accion? Si/No
en la documentacion anteriormente | relacionadas con la aplicacion
relacionada y desarrollados en el apartado | efectiva de los  lineamientos
6.3. del presente informe. institucionales, el monitoreo de su
cumplimiento y la apropiacién por
parte de los procesos responsables.
Asi mismo, en el seguimiento
reportado con fecha 06/05/2026, el
proceso informo el ajuste de la accion
y solicité ampliacién de plazo para su
cierre, sin que a la fecha se
evidencien resultados concretos
orientados a superar las debilidades
identificadas en la observacion inicial.
En consecuencia, se considera
procedente mantener abierta la
accion de mejoramiento, realizando
seguimiento a la efectividad de las
medidas implementadas y a la
superacion de las condiciones que
dieron origen a la observacion
formulada
Se invita a unificar criterios en el | Se cierra como no aceptada por el
nombramiento de los documentos y sus | proceso.
versiones, con el fin de no generar la | Sibien la observacién fue catalogada
posibilidad de presentar interpretaciones | como oportunidad de mejora y, por
erroneas por parte de los intervinientes en | tanto, no implica obligatoriedad de
el proceso (partes interesadas externas e | formulacién de acciones, desde la
internas), encontrandose en la pagina web | Oficina de Control Interno se
de la Entidad, publicado el Plan | considera pertinente reiterar que la
Anticorrupcién y Atencion al Ciudadano | unificacion de criterios en el
Indeportes 2025, y el documento | nombramiento, publicacién y control
relacionado en el -SGC-Herramientas es: | de versiones documentales
Plan  Anticorrupcion 'y Atencion al | constituye un elemento relevante
MC-66 Ciudadano Indeportes 2025 V2 def.(nft). | para la trazabilidad, transparencia y No
De acuerdo a lo anteriormente observado | adecuada gestion documental
se invita a revisar la situacion, dado que las | institucional.
dos publicaciones deben corresponder a la
misma version, en caso de modificacion al | La observacién formulada no se
PAAC la misma debe ser puesta a | orienté a aspectos meramente
disposicién de las partes interesadas | formales o de percepcion personal,
externas e internas de la Entidad para su | sino a la necesidad de evitar posibles
conocimiento con el correspondiente | inconsistencias o interpretaciones
control de cambios o versiones. erroneas respecto de la version oficial
de documentos publicados tanto en la
Nota: Informe Seguimiento a Riesgos de | pagina web institucional como en el
Corrupciéon Primer cuatrimestre de la | Sistema de Gestién de Calidad.
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INDEPORTES F.EC.02
@/ ANTIOQUIA SEGUIMIENTO CUMPLIMIENTO DE LEY Aprobacion:
17/10/2025
Numero de la | Descripcion de las observaciones, riesgos y Observaciones respecto al analisis ¢Fue eficaz la
accion oportunidades de mejora efectuado accion? Si/No
vigencia 2025.Radicado 202501004895
del 15/05/2025 No obstante, se toma atenta nota de
lo manifestado por el proceso
respecto a la mejora progresiva
evidenciada en este aspecto y de la
disposicion expresada para
considerar la recomendacion en
futuras publicaciones documentales.
La observacion formulada
correspondié a una oportunidad de
mejora orientada al fortalecimiento
preventivo del monitoreo de los
riesgos de corrupcion clasificados en
Se sugiere establecer una periodicidad | zonas de riesgo residual extremo,
diferenciada para el seguimiento de los | promoviendo una periodicidad de
riesgos de corrupcion, de acuerdo con su | seguimiento diferenciada conforme al
zona de riesgo residual. Aquellos | nivel de criticidad identificado.
clasificados como de riesgo extremo
deben ser monitoreados con mayor | Al respecto, el proceso manifestd que
frecuencia (mensual) a fin de garantizar | actualmente la entidad realiza
MC-74 una respuesta oportuna, prevenir su | seguimiento bimensual a los riesgos | No
materializacion y fortalecer la | de corrupcién, frecuencia que supera
transparencia institucional. los minimos normativos aplicables y
que, adicionalmente, durante las
Informe Seguimiento a Riesgos de | vigencias evaluadas no se han
Corrupcion segundo cuatrimestre de la | presentado eventos de
vigencia 2025. Radicado 202501011082 | materializacién asociados a esta
del 12/09/20225 tipologia de riesgos.
En consecuencia, el proceso no
acoge la sugerencia formulada,
manteniendo el esquema actual de
seguimiento institucional.
Se recomienda a la Oficina Asesora de En el seguimiento reportado con
. . fecha 06/05/2026, el proceso
Planeacion fortalecer sus mecanismos de - . :
- - manifesté que viene adelantando
planeacion y control interno, de manera . . )
. acciones orientadas a mejorar la
que garantice la entrega oportuna de la :
. i . oportunidad en la entrega de
informacién en los plazos establecidos, | . - .
) , L. informacién relacionada con los
evitando asi que su gestion quede por L . o
MC-75 fuera de los ejercicios de seguimiento seguimientos a riesgos remitidos a la | No
institucional Oficina de Control Interno.
i . Asi mismo, indicé que, en caso de
Informe Seguimiento a Riesgos de ) .
g . presentarse  inconvenientes que
Corrupcion segundo cuatrimestre de la afecten el cumplimiento de los plazos
vigencia 2025. Radicado 202501011082 ; P osp
del 12/09/20225 establecidos, se procurara informar
oportunamente dichas situaciones,
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INDEPORTES INFORME DE AUDITORIA/ - c.00
@/ ANTIOQUIA SEGUIMIENTO CUMPLIMIENTO DE LEY Aprobacion:
17/10/2025
Numero de la | Descripcion de las observaciones, riesgos y Observaciones respecto al analisis ¢Fue eficaz la
accion oportunidades de mejora efectuado accion? Si/No
solicitando ampliacion del plazo de
seguimiento hasta el 30 de junio de
2026.
En consecuencia, se considera
procedente mantener abierta la
oportunidad de mejora, continuando
el seguimiento a la efectividad de las
acciones implementadas por el
proceso.
Se identifican diversas imprecisiones en el
Informe de Riesgos de Corrupcion | El proceso manifesté no aceptar
correspondiente al segundo cuatrimestre | formalmente la oportunidad de
de 2025, realizado por la oficina asesora | mejora, indicando que las
de planeacion, tales como referencias | situaciones observadas en relacion
incorrectas a bimestres, cuatrimestres, | con imprecisiones, referencias
tablas y anexos, asi como duplicidad en | inconsistentes y aspectos de
enlaces. oportunidad en la entrega de
Adicionalmente, el informe estaba | informes han venido  siendo
programado para su entrega el 9/09/2025 | corregidas en los reportes elaborados
a las 8am, pero fue remitido un dia | con posterioridad al  periodo
después, debido, segun la Oficina Asesora | evaluado.
de Planeacion, a distintas situaciones
internas, incluyendo que el reintegro de la -

MC-76 profesional a cargo. Se sugiere fortalecer 'Ib‘lt respecto, la OTC'na dg Cont(rjol No
la planificacion, revisién y coordinacion nterno. reclzonoce as acm?)nes e
interna de la Oficina Asesora de | Mojoraimp ementgdas por €l proceso
Planeacién, garantizando que los informes | " mfor_mgs posteriores, orlentad_asal

’ g q f
ortalecimiento de la calidad,
sean elaborados y entregados en los ) - -
tiempos establecidos, con informacion pon3|step9|a y oportunidad de la
L . informacién reportada.
completa, precisa y  consistente,
minimizando riesgos de confusiéon o
interpretacion incorrecta. En consecuencia, se entiende que la
recomendacion formulada fue
Informe Seguimiento a Riesgos de | atendida mediante ajustes operativos
Corrupcién segundo cuatrimestre de la | incorporados en ejercicios
vigencia 2025. Radicado 202501011082 | subsiguientes, sin requerirse la
del 12/09/20225 formulacién de acciones adicionales.
Se identifica un riesgo de afectacion | En la verificacidon realizada se
institucional por la inconsistencia entre las | evidencié que el proceso no efectud
instrucciones operativas dadas por la OAP | andlisis de causas frente a la
y los lineamientos formales vigentes, lo | situacién observada, relacionada con

MC-77 cual puede generar confusién operativa y | la inconsistencia entre las | NO
desviaciones en la gestion del riesgo de | orientaciones operativas impartidas
corrupcion. por la Oficina Asesora de Planeacién
Lo anterior teniendo en cuenta que se |y los lineamientos formalmente
recibio en la OCI observacion por parte de | vigentes en los instrumentos
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INDEPORTES INFORME DE AUDITORIA/ - c.00
@/ ANTIOQUIA SEGUIMIENTO CUMPLIMIENTO DE LEY Aprobacion:
17/10/2025
Numero de la | Descripcion de las observaciones, riesgos y Observaciones respecto al analisis ¢Fue eficaz la
accion oportunidades de mejora efectuado accion? Si/No
la Oficina Asesora de Planeacion donde | institucionales asociados a la gestion
manifiestan  “respecto al plan de | del riesgo.
contingencia nosotros mismos les dijimos
que no lo llenaran pg lo estamos || 5 5ccion formulada por el proceso
eliminando del formato., no obstante, ala | ¢o orienta a la actualizacién de la
fecha del presente informe, tanto el | 547 v del procedimiento de riesgos
mstrgctlvo como el forfngto que establecen | oniorme a la Guia 2025 de Funcion
los lineamientos contintan vigentes y no | pypjica: no obstante, dicha accion no
han sido modificados formalmente. aborda integralmente la condicién
Recome.r]dandose ala Qflcma Asesora Qe identificada, relacionada con la
PIan.e.aC|o_r'1: Formall_zar cualquier | acesidad de formalizar
mod!flcamon a instructivos 0 formatos oportunamente los cambios
medlante los cang!es establecidos por el metodolégicos y garantizar
sistema de gestion documental de la | coherencia entre las instrucciones
entidad. o impartidas y la documentacion
Mlentra's tantp, asegurar el cumpllmlento vigente del Sistema de Gestion.
de los lineamientos vigentes, solicitando a
los responsables de procesos el o )
diligenciamiento del plan de contingencia | ASi mismo, mientras los documentos
correspondiente  a los riesgos de institucionales no sean modificados
corrupcion formalmente a través de los
identificados. mecanismos establecidos por el
Informe Seguimiento a Riesgos de | Sistema de gestion documental, los
Corrupcién segundo cuatrimestre de la | linéamientos  vigentes  contintan
vigencia 2025. Radicado 202501011082 | Siendo de obligatorio cumplimiento
del 12/09/20225 para los procesos responsables.
En consecuencia, se considera
necesario fortalecer los mecanismos
de control documental, formalizacion
de cambios 'y comunicacién
institucional, con el fin de evitar
interpretaciones contradictorias o
desviaciones operativas en la gestion
del riesgo de corrupcion.
La falta de oportunidad en el tratamiento | NO se evidencié seguimiento ni
de las acciones de mejora continua del | reporte de avances por parte del
Sistema de Gesti6n de la Calidad | proceso responsable frente a la
representa un riesgo para la eficacia del situacion identificada en el Informe de
sistema, ya que podria derivar en la | Seguimiento ~a  Riesgos  de
persistencia de no conformidades, el | Corrupcion — Segundo Cuatrimestre
MC-78 incumplimiento  de  los  objetivos | de la vigencia 2025, relacionada con | NO
institucionales y una posible afectacion | la falta de oportunidad en el
reputacional. Esta situacion sugiere la | tratamiento de las acciones de
necesidad de revisar y fortalecer los | mejora continua del Sistema de
controles actualmente definidos para | Gestion de la Calidad.
asegurar una gestion oportuna y efectiva
de las mejoras. Asi mismo, se observa en la
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INDEPORTES
an/ ANTIOQUIA

INFORME DE AUDITORIA/
SEGUIMIENTO CUMPLIMIENTO DE LEY

F-EC-02

Version 11

Aprobacion:
17/10/2025

Numero de la

Descripcion de las observaciones, riesgos y

Observaciones respecto al analisis

¢(Fue eficaz la

Manual de Calidad V17 — 2025

accion oportunidades de mejora efectuado accion? Si/No

verificacion realizada que el proceso

Informe Seguimiento a Riesgos de | no efectud analisis de causas frente a

Corrupcioén segundo cuatrimestre de la | la situacion observada,

vigencia 2025. Radicado 202501011082

del 12/09/20225 Esta situacion mantiene vigente el
riesgo  previamente identificado,
asociado a la inoportunidad en el
tratamiento de las acciones de
mejora, lo cual puede afectar la
eficacia del Sistema de Gestion de la
Calidad y la consecucion de los
objetivos institucionales.

Se identifica la necesidad de fortalecer la

gestion del conocimiento en materia de

administracion del riesgo, especialmente

en lo relacionado con la valoracion y

recalificacion de riesgos de corrupcion. La

situacion presentada en el proceso

Capacitacion para Organizaciones

Deportivas, donde el nivel del riesgo varia . .

sin que exista modificacion en Ila | NO es posible determinar avances

probabilidad ni en el impacto, evidencia | € 12 implementacion de dicha

oportunidades para: | ©Portunidad de mejora,

« Garantizar que los procesos comprendan | €videnciandose debilidades en la

adecuadamente la metodologia definida | 9€stion de mejora continua, asi como

en el Instructivo [-MC-03. | €n los mecanismos de seguimiento y

- Asegurar una articulacion mas efectiva | control por parte de la dependencia

entre la segunda linea de defensa (OAP) y | responsable.

MC-86 los procesos responsables en la aplicacion No
de los criterios de valoracion y en la | Esta situacion mantiene vigentes las
revision de inconsistencias. | condiciones que dieron origen a las
» Fortalecer las capacidades técnicas del | oportunidades identificadas,
equipo institucional para evitar errores de | limitando el fortalecimiento de la
interpretacion y asegurar la adecuada | gestion del riesgo, la calidad de la
documentacion de los riesgos. | informacion y la evolucion del sistema
El fortalecimiento de estos aspectos | institucional.
contribuird a una gestion del riesgo mas
precisa, coherente y alineada con los
lineamientos institucionales.

ASUNTO . Radicado *202601000515* del

16/01/2026. Informe de Seguimiento a

Riesgos de Corrupcion —  Tercer

Cuatrimestre de la Vigencia 2025

(septiembre—diciembre)

Se recomienda revisar y actualizar el | No es posible determinar avances | Ng

en la implementacién de dicha
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SEGUIMIENTO CUMPLIMIENTO DE LEY
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Version 11

Aprobacion:
17/10/2025

Numero de la | Descripcion de las observaciones, riesgos y Observaciones respecto al analisis ¢Fue eficaz la

accion oportunidades de mejora efectuado accion? Si/No

MC-87 (10/2025) para garantizar su correcta | oportunidad de mejora,
codificacion y alineacion con la | evidenciandose debilidades en la
plantilla oficial del Sistema de Gestion | 9estion de mejora continua, asi como
de Ia Ca“dad (SGC) |nC|uir el en los mecanismos de SegUImlento.y
encabezado y pie de pagina conforme ?ggtgoriszgeparte de la dependencia
a lo establecido en el “Instructivo para P '

IS Elaboracio'r;? y qontrd., dg Esta situacion mantiene vigentes las

documentos y egls.tro’s ; version condiciones que dieron origen a las
el 31_/10/2025, permltlra_fortg’lecer la oportunidades identificadas,

trazabilidad, la estandarizacion y el | |imitando el fortalecimiento de la

control  documental, asi como | gestién del riesgo, la calidad de la

asegurar la adecuada identificacion y | informacion y la evolucién del sistema

actualizacion del documento dentro | institucional.

del sistema institucional.

ASUNTO . Radicado *202601000515*

del 16/01/2026. Informe de

Seguimiento a Riesgos de Corrupcién

— Tercer Cuatrimestre de la Vigencia

2025 (septiembre—diciembre)

Se identifica como oportunidad de

mejora la elaboracién e incorporacion

de un mapa de calor que permita

visualizar de manera grafica la

relacion entre el impacto y la | No es posible determinar avances

probabilidad de los riesgos. Esta | en la implementaciéon de dicha

representacion facilitaria identificar, | oportunidad de mejora,

por medio de zonas de color (baja, evidtla'nciéndos_e debili.dades en la

media, alta), la ubicacién de cada | 9estion de mejora continua, asi como

riesgo dentro de la matriz, permitiendo en los mecanismos de segU|m|ento.y

control por parte de la dependencia

observar de manera clara aquellos con responsable.

MC-88 mayor nivel de exposicion. Con ello, la No
alta direccion y las lineas de defensa L . .
contarian con una herramienta mas Esta.s!tuamon maqtlene wgentes las
NV oo . condiciones que dieron origen a las
intuitiva para priorizar acciones y | gportunidades identificadas,
tomar decisiones oportunas. | jimitando el fortalecimiento de la

gestion del riesgo, la calidad de la
ASUNTO . Radicado *202601000515* | informacion y la evolucion del sistema
del 16/01/2026. Informe  de | institucional.
Seguimiento a Riesgos de Corrupcién
— Tercer Cuatrimestre de la Vigencia
2025 (septiembre—diciembre)
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@/ ANTIOQUIA SEGUIMIENTO CUMPLIMIENTO DE LEY Aprobacion:
17/10/2025
Numero de la | Descripcion de las observaciones, riesgos y Observaciones respecto al analisis ¢Fue eficaz la
accion oportunidades de mejora efectuado accion? Si/No
La Oficina Asesora de Planeacion
manifestd no aceptar la oportunidad
de mejora como una accién
independiente, argumentando que
La reiteracion de las mismas situaciones | |28 Situaciones observadas ya se
reportadas en el periodo anterior (mayo— | €ncuentran contenidas dentro de
agosto) y la ausencia de acciones | @cciones previamente formul_ad_as y
correctivas eficaces evidencian un riesgo | actuaimente objeto de seguimiento
de estancamiento en la gestion | POr parte del proceso.
institucional, reflejado en la falta de avance
en la mitigacion de riesgos y en el | Al respecto, la Oficina de Control
incremento del numero de acciones sin | Interno considera valida la
plan de mejoramiento. Esta situacion | observacion relacionada con la
sugiere debilidades persistentes en los | persistencia de situaciones
procesos de planeacion organizacional y | reiterativas asociadas a debilidades
mejoramiento continuo, bajo la | en el seguimiento, gestion de
MC-89 responsabilidad de la Oficina Asesora de | evidencias y tratamiento de riesgos; | No
Planeacion, lo que puede derivar en la | no obstante, reconoce que Ila
reincidencia de hallazgos, baja efectividad | formulaciéon de acciones adicionales
del control interno y disminucion de la | sobre una misma causa podria
capacidad institucional para prevenir | generar duplicidad en el tratamiento
riesgos de corrupcion y asegurar el | de las oportunidades de mejora
cumplimiento normativo. | identificadas.
ASUNTO . Radicado *202601000515" del | gy, consecuencia, se recomienda que
16/01/2026. Informe de Seguimiento a | o apordaje de esta situacion continue
Riesgos de  Corrupcién - Tercer | \o5jizandose en el marco de las
Cuatrimestre de la Vigencia 2025 | jcciones de mejora actualmente
(septiembre—diciembre) vigentes, fortaleciendo el seguimiento
a su efectividad y verificando que las
mismas  permitan  mitigar las
condiciones que dieron origen a las
observaciones reiteradas en los
diferentes periodos evaluados.
Condiciéon: Se evidgncié que la Oficina | 4 |13 verificacion realizada se
Asesora de Planeacion —responsable de | gyigencié que el proceso no efectud
|mpa'rglr las dlrectrlcgs del Sistema de | jnalisis de causas frente a la
Gestlon' Fje la Calidad (SGC) vy §ie’I situacion observada,
mantenimiento  documental—  realizd
modificaciones al Instructivo [-MC-03 ) )
MC-90 “Identificacién, Valoracién y Seguimiento a | EN consecuencia, se mantiene el | \
Riesgos” sin efectuar el debido control de | INcumplimiento de los requisitos
cambios. establecidos en los numerales 7.5.2 y
La versién actualmente publicada en el | 7-5-3delanormalSO 9001:2015y en
repositorio de  documentos  activos el instructivo institucional para el
presenta una redaccion diferente a la | control de documentos, afectando la
identificada en auditorias anteriores, | trazabilidad, confiabilidad Y
incorporando_orientaciones _relacionadas | coherencia  de la  informacion
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@/ ANTIOQUIA SEGUIMIENTO CUMPLIMIENTO DE LEY Aprobacion:
17/10/2025
Numero de la | Descripcion de las observaciones, riesgos y Observaciones respecto al analisis ¢Fue eficaz la
accion oportunidades de mejora efectuado accion? Si/No

con el manejo de evidencias (uso de | documentada del sistema.
enlaces vs. almacenamiento en bibliotecas
o carpetas), lo cual constituye un cambio
de fondo en el contenido del instructivo.

Pese a ello, tales modificaciones no fueron
registradas en el apartado de control de
cambios, ni cuentan con las firmas o
fechas requeridas para su trazabilidad,
afectando la confiabilidad y coherencia

documental del SGC.
Criterio:
Numerales 7.5.2 (Creacion y

actualizacion) y 7.5.3 (Control de la
informacion documentada) de la norma
ISO 9001:2015, que exigen garantizar:
* La adecuada identificacion, revision,
aprobacién y actualizacion de los

documentos del sistema.
* El control de los cambios, asegurando su
trazabilidad y disponibilidad.

“Instructivo para la Elaboraciéon y Control
de Documentos y Registros”, version 5 del
31/10/2025, el cual establece que:
» Los documentos del SGC solo deben
cambiar de versién cuando se modifique
su fondo o) estructura.
+ Todo cambio debe registrarse en el
apartado de control de cambios,
conservando su historial.
+ Deben mantenerse las firmas de
elaboracioén, revisién y aprobacion, con
sus respectivas fechas.

Posibles Causas:
+ Falta de aplicacion rigurosa del
procedimiento institucional para la
elaboracion y control de documentos.
» Debilidad en el proceso de revisidon
interna por parte de la Oficina Asesora de
Planeacion, que permitié la publicacion de
una versién modificada sin validar su
coherencia con documentos previos.
+ Falta de claridad o apropiacién del
personal responsable respecto a los
requisitos del SGC y de la norma ISO
9001:2015 sobre identificacion,
actualizacion y control de la informacién
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Numero de la | Descripcion de las observaciones, riesgos y Observaciones respecto al analisis ¢Fue eficaz la
accion oportunidades de mejora efectuado accion? Si/No
documentada.
+ Ausencia de un mecanismo de
verificacion final que asegure que todo
cambio de fondo sea registrado y que se
conserve el historial documental.
Posibles Efectos
* Afectacion de la trazabilidad y del historial
documental de los instructivos del SGC.
» Disminucion de la confiabilidad de la
documentaciéon institucional, al existir
versiones no registradas adecuadamente.
* Inconsistencias en la aplicacion de
directrices por parte de los procesos,
debido a documentos con orientaciones no
formalmente aprobadas.
*+ Riesgo de pérdida de coherencia
documental y de incumplimiento de los
requisitos del SGC y de la ISO 9001:2015.
Consolidar y documentar formalmente el | L@ Oficina Asesora de Planeacion
Mapa de Aseguramiento institucional, | Manifesté  no  aceptar la
integrando en un Gnico instrumento las | @Portunidad de mejora, indicando
actividades de control, seguimiento, | 9Ue actualmente la entidad cuenta
verificacién y auditoria desarrolladas por | €O diferentes instrumentos, matrices
las diferentes lineas de defensa, con el fin | Y Mecanismos de seguimiento que
de fortalecer la articulacion, optimizar la | Permiten realizar control y monitoreo
gestion del riesgo, evitar duplicidades y | SObré ~ asuntos  estratégicos e
facilitar la toma de decisiones, en |nst|tuc_|on_a!es, los cuales responden
coherencia con los lineamientos del | @ Periodicidades, responsables y
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion | dinamicas operativas diferenciadas.
(MIPG).
Asi mismo, el proceso sefal6 que la
MC-91 Lo anterior, considerando que la entidad | informacion se encuentra disponibley | No
cuenta con una estructura definida del | visible a través de los formatos y
Esquema de Lineas de Defensa, con | herramientas actualmente
estandares de reporte, responsables y | implementadas, razén por la cual
periodicidad establecidos para los asuntos | considera que la consolidacién de un
criticos, asi como con mecanismos | Unico instrumento de aseguramiento
formales de seguimiento, tales como los | podria afectar la agilidad y practicidad
reportes de indicadores de gestion, el | de los seguimientos institucionales.
Calendario de Obligaciones Legales y
Administrativas’—_COLA, los seguimigptos No obstante, desde la Oficina de
aplanes estrgteglcosyplanes deaccion, ¥ | control Interno se mantiene la
las evaluaciones ~adelantadas por la | recomendacion orientada a evaluar la
Oficina de Control Interno. No obstante, | \;apijidad de consolidar formalmente
e_sta_s _ actmdade_s_ se encuentran | Mapa de Aseguramiento
distribuidas en distintos instrumentos, institucional, en coherencia con el
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comités y dependencias, sin un | enfoque de Lineas de Defensa y los
documento unico que las articule bajo el | lineamientos del Modelo Integrado de
enfoque de Mapa de Aseguramiento, lo | Planeacion y Gestion — MIPG, como
cual limita la visualizacion integral de las | herramienta estratégica para
responsabilidades por linea de defensa y | fortalecer la articulacion institucional,
la consolidacion de una visién estratégica | facilitar la visualizacion integral de
del aseguramiento institucional. | responsabilidades y optimizar la
gestion del riesgo y el aseguramiento
Asunto: Informe Sistema de Control | institucional.

Interno-SCI- segundo semestre del 2025.
Lineamiento de la Funcion Publica.5.1
Acorde con la estructura del Esquema de
Lineas de Defensa se han definido
estandares de reporte, periodicidad vy
responsables frente a diferentes temas
criticos de la entidad.

Se identifican riesgos significativos en
la gestion de los planes de
mejoramiento, teniendo en cuenta que
en el proceso de Planeacion
Organizacional se evidencian doce
(12) acciones abiertas, de las cuales
seis

(6) se encuentran vencidas y dos (2)
no cuentan con Plan de Mejoramiento
formulado. Adicionalmente, en el
proceso de Mejoramiento Continuo se
registran treinta y cinco (35) acciones
abler.tas, todas .en _es_tado Se formulé el plan de mejoramiento.
MC-92 vencido, ya sea por el incumplimiento No
de los plazos definidos o por la no
formulacion del Plan de Mejoramiento,
situacién que incrementa el riesgo de
reincidencia de hallazgos, debilita la
efectividad del
Sistema de Gestion de Calidad y limita
la capacidad de la Entidad para
implementar acciones correctivas y
preventivas de manera oportuna.

Asunto: Informe  Gestion por
dependencias 2025 - Oficina Asesora
de Planeacion. Radicado

*202601001306* del 27/01/2026

Calle 48 70-180 sector Estadio, Medellin - Antioquia. (604) 5200890 ext(s). 1000 - 1371
www.indeportesantioquia.gov.co




*¥202601005927*

Fecha Radicado: 2026-05-15 08:54:01.53

i Version 11
INDEPORTES INFORME DE AUDITORIA/ - c.00
@/ ANTIOQUIA SEGUIMIENTO CUMPLIMIENTO DE LEY Aprobacion:
17/10/2025
Numero de la | Descripcion de las observaciones, riesgos y Observaciones respecto al analisis ¢Fue eficaz la
accion oportunidades de mejora efectuado accion? Si/No
CRITERIO: Instructivo Identificacion,
Valoracién y Seguimiento a Riesgos.I-MC-
03 del 27/12/2024. Actividad 1.
Nota 1: Cuando un riesgo deja de formar | Se realiz6 la correccion no obstante
parte del mapa de riesgos del proceso, se | €n el seguimiento no se da cuenta de
debera actualizar la matriz | las acciones tomadas para que la
correspondiente, marcando dicho riesgo | Situacion no se vuelva a presentar.
pon [a opcion “Ingctiyq". Ademas, se debe Por otra parte, en la correccion y la
|ncly|r una explllc.amon detallada en el accion preventiva colocaron dos
AC-118 registro de seguimiento, especificando las acciones iguales, sin embargo, son | NO
razones por las cuales el riesgo se | joo conceptos dif’erentes. ’
inactivo. (NFT)
Para la causa identificada
CONDICION: El proceso tenia en la | "Desconocimiento del encargado de
vigencia 2024, cuatro (4) riesgos de | la obligacion”, no tomaron acciones.
corrupcién, para la vigencia 2025 solo
aparece uno (1), no evidenciandose la
explicacién detallada en el registro de
seguimiento, especificando las razones
por las cuales el riesgo se inactivo
En desarrollo del seguimiento
realizado, y con base en la revisiéon
efectuada el 23 de abril de 2026, se
evidencid que la situacidon observada
CRITERIO: Instructivo  Identificacion, | bedecio a falta de claridad en la
Valoracion y Seguimiento a Riesgos.I-MC- | @plicacién e interpretacion ~ del
03 del 27/12/2024. Actividad 1. |nstru.ct|_vo Identlflc_:amon, Valoraciéon y
Nota 1: Cuando un riesgo deja de formar | S€guimiento a Riesgos I-MC-03 del
parte del mapa de riesgos del proceso, se | 2//12/2024, particularmente en lo
debera actualizar la matriz reIacnopado con la gestion de riesgos
correspondiente, marcando dicho riesgo | €ntre vigencias.
con la opcion “Inactivo”. Ademas, se debe | Asi mismo, se identifico que las
incluir una explicacion detallada en el | grientaciones metodoldgicas
AT-71 registro de seguimiento, especificando las | impartidas desde la segunda linea de | No
razones por las cuales el riesgo se | defensa no fueron suficientemente
inactivo. precisas respecto al tratamiento de
, los riesgos que dejaban de formar
CONDICION: ElI proceso tenia en la parte de la matriz en el cambio de
vigencia 2024, tres (3) riesgos de | yvigencia, situacion que generd
corrupcion, para la vigencia 2025 solo | interpretaciones diferentes por parte
aparece uno (1), no teniendo trazabilidad | de los procesos.
de los otros dos riesgos que se tenian y el
motivo por el cual fueron retirados de la | No obstante, se verifico que para la
matriz, no aparecen como inactivos vigencia 2026 este aspecto fue
considerado en la construcciéon y
consolidacion de la matriz de riesgos,
incorporando los ajustes
correspondientes.
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En consecuencia, y teniendo en
cuenta que la situacion fue aclarada
a nivel institucional y se adoptaron
medidas correctivas frente a la
aplicacion del instructivo, la Oficina
de Control Interno registra la
observacion como cerrada, al no
evidenciarse riesgos residuales que
ameriten tratamiento adicional.
La accion continua abierta. Pese al
seguimiento efectuado, al validar la
Se recomienda a los procesos: [.] matriz de riesgos dq corrgpcién del
Recreacion [...] I implerﬁen’if;r proceso, no se _eylde.n'ma reporte
. ’ sobre la materializacion de los
mecanismos que aseguren la_entrega riesgos de corrupcion, lo cual limita la
oportuna de la informacion solicitada, de efectividad del controi y el adecuado
manera que se garantice la participacion monitoreo de los mismos
de todos los actores en la gestidon de ’
PR-18 riesgos de corrupcion y se cumpla con los E . . . No
plazos establecidos por la entidad. n este Sent".’?’ Se requiere revisary
ajustar la accion definida, de manera
Informe Seguimiento a Riesgos de que gqrantice el cumplim.iento de los
Corrupcion segundo cuatrimestre de la Irlgce(?nr:if:ctjzs estaeslt:ct:)(la,?c;lggz;/i da d?ag
vigencia 2025. Radicado 202501011082 .
del 12/09/20225 clara§, medibles y con responsables
definidos que permitan subsanar la
situacion evidenciada.

9. RESULTADOS DE LA AUDITORIA/ SEGUIMIENTO CUMPLIMIENTO DE LEY

9.1. Fortalezas

No.

FORTALEZAS

Con base en la informacién reportada El Sistema de Control Interno operé como una barrera preventiva efectiva
1 [(durante el periodo evaluado, logrando que no se materializaran riesgos de corrupcién en la entidad durante el
primer cuatrimestre de la vigencia 2026

Los procesos de Talento Humano y Evaluacion y Control demostraron adecuados niveles de cumplimiento frente

2 I3 los estandares institucionales de evidencia, organizacion documental y trazabilidad de soportes,
constituyéndose en referentes de buenas practicas para otros procesos de la entidad.
9.2. Oportunidad de Mejora
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No aplica
9.3. Riesgos

Los riesgos corresponden a situaciones potenciales que, de materializarse, pueden afectar el
cumplimiento de los objetivos institucionales, normativos o de buenas practicas. Su identificacion
permite anticipar eventos no deseados y establecer acciones preventivas que reduzcan la
probabilidad de ocurrencia o mitiguen su impacto.

De acuerdo con la Norma ISO 31000:2018, el riesgo se entiende como el efecto de la
incertidumbre sobre los objetivos. En el contexto de la auditoria, corresponde a eventos o
situaciones potenciales que, de materializarse, pueden generar desviaciones en el cumplimiento
de los objetivos institucionales, normativos o de gestion, afectando la eficacia de los procesos y
controles.

NO. RIESGOS

Riesgo de incumplimiento en el seguimiento y monitoreo de riesgos de corrupcion, derivado de la omision|
1 recurrente en la presentacion de reportes por parte del Proceso de Comunicaciones, pese al acompafamiento |
asesoria técnica brindada, lo cual afecta la oportunidad, trazabilidad y confiabilidad de la informacion reportada
al Sistema de Control Interno

9.4 Observaciones

Las observaciones corresponden a incumplimientos o desviaciones frente a la normativa aplicable,
procesos, procedimientos, politicas, manuales u otros lineamientos institucionales.

No. OBSERVACIONES

No aplica

10. CONCLUSIONES

Con base en el seguimiento realizado al primer cuatrimestre de la vigencia 2026, se evidencia que
la entidad cuenta con una estructura metodolégica definida para la gestion del riesgo, incluyendo
la identificacion de riesgos, definicion de controles y asignacion de responsables, asi como
mecanismos preventivos que contribuyeron a que no se materializaran riesgos de corrupcion
durante el periodo evaluado.
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En este sentido, se concluye que el Sistema de Control Interno operé como una barrera preventiva
efectiva durante el primer cuatrimestre de la vigencia 2026, fortaleciendo el monitoreo y control de
los riesgos asociados a posibles actos de corrupcién en la entidad.

No obstante, persisten debilidades relacionadas con la gestion, disponibilidad y trazabilidad de las
evidencias que soportan la ejecucion de los controles, situacion que limita la verificabilidad de los
seguimientos y afecta la confiabilidad de la informacion reportada por algunos procesos.

De igual forma, se observa la reiteracion de situaciones identificadas en vigencias anteriores, para
las cuales, pese a haberse formulado acciones en los planes de mejoramiento, no se evidencian
avances ni resultados que permitan verificar su efectividad o cierre. Esta condicién evidencia
oportunidades de mejora en la apropiacidn, ejecucion y seguimiento de las acciones correctivas
institucionales.

En este contexto, resulta relevante que desde la Alta Direccion se continie promoviendo el
fortalecimiento de la cultura de control, el cumplimiento de las directrices institucionales y la
apropiacion efectiva de los planes de mejoramiento, de manera que estos se consoliden como
herramientas reales de gestion y mejora continua, y no unicamente como instrumentos formales
de cumplimiento.

Atentamente;

LEONARDO DE JESUS AGUDELO DURAN_001
JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO_001
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