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INDEPORTES Version 02
€1

ANTIOQUIA COMUNICACION INTERNA F-GD-31 ==
echa:
07/04/2022

Medellin, 10/03/2026

Para: SANTIAGO VALENCIA GONZALEZ |Dependencia:
GERENCIA
De: JOHN ALBERTO BETANCUR
MAYA Dependencia:
OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Asunto: ACTA 02 COMITE DE GESTION Y DESEMPENO 5 DE MARZO DE 2026

Saludos,

Apreciados gerente y equipo, de manera atenta se envia el acta 02 del Comité de Gestion y Desempefio
llevado a cabo el 5 de marzo de 2026.

Atentamente,

o\m \\;e{ O%& ey OYQ-

JOHN ALBERTO BETANCUR MAYA
JEFE OFICINA DE PLANEACION
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3 INDEPORTES .
& ACTA COMITE DE GERENCIA F-GD-09

ACTA DE REUNION No.2

COMITE DE GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL

FECHA: 5 de marzo de 2026

HORA INICIO: 8:00 am

HORA FIN: 11:30 am

LUGAR: SALA DE JUNTAS GERENCIA

ASISTENTES VER LISTADO DE ASISTENCIA

AUSENTES NO HUBO AUSENTES

INVITADOS VER LISTADO DE ASISTENCIA

ACTA
ELABORADA | CLAUDIA SALAZAR ARANGO

POR:

Orden del dia:

Verificaciéon Quorum

Aprobacion nuevo mapa de procesos y nuevos objetivos
Aprobacion version 2 cronograma PTEP (antes plan anticorrupcion)
Informes Sistema Unico de Informacién y Tramites SUIT
Proposiciones y varios

oD~
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HEOEFONIES ACTA COMITE DE GERENCIA F-GD-09
ap/ ANTIOQUIA Aprobacion:

03/04/2020

Desarrollo del Comité:

1. Verificacion Quorum
Se verifica la asistencia de los miembros del Comité, constatando el quorum necesario para
deliberar y tomar decisiones.

2. Aprobacion del nuevo mapa de procesos y nuevos objetivos de 7 procesos del
Sistema de Gestion de Calidad

El jefe de la Oficina Asesora de Planeacion informa que ya el Comité en sesion de enero
de 2026, aprobd el cambio del mapa de procesos respecto a los procesos que pasaron a
estratégicos, esto es, Gestion de la Plataforma TIC, Talento Humano, recuerda que Servicio
al Ciudadano pas6 de proceso Misional a proceso de Apoyo.

En esta ocasién, se presenta al Comité una version actualizada y disruptiva del mapa de
procesos que busca innovar respecto al esquema anterior. Para ilustrar los roles y procesos
misionales, estratégicos, de apoyo y de evaluacién, se utiliza la analogia de un equipo de
baloncesto, lo que facilita la identificacion de cada funcién dentro de la entidad. Esta
propuesta se somete a votacion, destacando que el nuevo esquema refleja de manera mas
precisa el quehacer institucional y promueve la integracion entre los miembros del Comité.

La nueva propuesta busca generar mayor sentido de pertenencia y familiaridad tanto para
el equipo interno como para las partes interesadas. En contraste con el esquema anterior,
que bien podria asociarse facilmente con cualquier entidad del conglomerado del
departamento, sin reflejar la identidad particular de Indeportes Antioquia.

Nuestros procesos

INDEPORTES -
Estratégico | ANTIOQUIA - Misional
- - i e Apoyo Técnico,
\
¥y

Cientifico y Psicosocial

Gestion de la
Infraestructura Deportiva

Planeacién Institucional

Gestion de la /

Comunicacién Piblica
Capacitacion para
Organizaciones Deportivas
Gestion del Talento Humano - Acompafiamjento

Gestion de la Investigacion
Institucional

Gestién de la Plataforma TIC Juegos Deportivos

Institucionales
Deporte
Recreacion

Poo0
Apoyo

Gestion Administrativa de los Recursos

Evaluacion Independiente L Servicio al Ciudadano Gestién Financiera

Evaluacién y Mejora de La gestién Institucional Gestién Juridica < 6 y Adquisici Gestién

21 procesos: 5 estratégicos, 8 misionales, 6 apoyo, 2 evaluacion

Calle 48 70-180 sector Estadio, Medellin - Antioquia. (604) 5200890 ext(s). 1000 - 1371
www.indeportesantioquia.gov.co




Version 1

ANTIOQUIA Aprobacion:
03/04/2020

ﬁ INDEPORTES .
& ACTA COMITE DE GERENCIA F-GD-09

Los miembros del Comité hacen algunas observaciones de forma, y en pleno
aprueban la nueva imagen del mapa de procesos.

Desde la Oficina Asesora de Comunicaciones apoyaran para la socializacion y difusion de
la nueva imagen.

Por otro lado, el jefe de la Oficina Asesora de Planeacion recuerda que la U de A producto
del estudio técnico en el marco del contrato 404 de 2024, sugiri6é el cambio de los objetivos
de algunos procesos, en este orden de ideas, los procesos a la luz del analisis del contexto
estratégico en el que actualizaron sus matrices DOFAS, formularon nuevos obijetivos,
dichos objetivos fueron analizados y aprobados por los lideres de los procesos y se traen
al Comité para su aprobacion.

PROCESO OBJETIVO VIEJO OBJETIVO NUEVO 2026

Liderar el 4mbito deportive competitivo nacional
mediante el apoyo v la integracién de los organismos
del sector y el mejoramiento de la calidad de vida de
los atletas y Para atletas. que representan al

liderar el deporte competitivo del depatamento a nivel nacional, a ravés de la

APOYO TECNICO, CIENTIFICO Y integracién de los organismos del sector 4 el apoye integral a los stletas y para

PSICOSOCIAL N atletas, contribuyendo al mejoramiento del rendimiento deportiva para lograr el mejor
depanamento para obtener los mejores resultados en B
N resultado en los Juegos Nacionales y Paranacionales.
competencias nacionales e internacionales y el
liderazge enlos Jusgos Nacionales y Pars nacionales.
Realizar la planificacién financiera, aplicacion v Gestionar los recursos financieros de la entidad mediante la planificacién.
GESTION FINANCIERA custodia de los recursos financieros de la entidad y administracién, ejgcucidn u control de los mismos para el cumplimients de la
gestionar la transferencia de los mismos. misionslidad de Indepaortes Antioquis

Planear, organizar, ejecutar y hace seguimients alas Planear y gestionar la administacién del talents humano duramte su ciclo de vida

R B T acciones que promusvan el desarollo del talento Isborsl (Ingreso, permanencia u retiro), asi coma el control disciplinario inicis! del
Humano durante el ciclo de vida laboral de los personal, con el fin de disponer de servidores competentes y comprometidos con la
servidores pdblicos delinstituta. migidn, vision y objetivos institucionales de Indeportes Antioguia,
Fomnalecer la imagen institucional de Indep P alnd Antioquia mediante la gestién estratégica de la comunic acidn|
GESTION DE LA COMUNICACION POBLICA|  Antioquia, come referents social del deporte en el piblics para el fontalecimiento del deporte. la recreacién v la actividad fisicaen el
deparamento. departamento.
Gestionar las potencialidades de mejoraenlos Gestionar la mejora continua de los procesos institucionales a través del
EVALUACION Y MEJORA DE LA GESTION < = :
BSTITUCIONAL procesos institusionales a partic del seguimiento y sequimiento, evaluacién v control del desempefio, procurando la implementacidn
evaluacisn, eficaz de acciones de mejora en ¢l marco de los Sistemas de Gestién.

Realizat la formulacién, seguimients y la evaluacién de
Ia gestidn y desempefio de INDEPDRTES ANTIOQUIA,
bajo metodologi as. normas u procedimientos que

orientan |a formulacién, programacién, ejecucidny | Orientar la gestién estratégica y operativa de INDEPORTES ANTIDQUIA, a tavés de
PLANEACION INSTITUCIONAL evsluacién de planes, programas y proyectos pars hermamientas establecidas bajo criterios de legalidad, integridad y control, pars el
lograr los objetivos institucionales, en concordancia fortalecimiento institucional.
con el Cicle de la Inversion Publica, para generar
eficiencia en el gasto publico v aportar al mejoramiento
delsector

Cootdinar el desarrollo de la funcién archivistica en
Indeportes Antioquia, mediante la administracion de

actividades e instrumentos propios de la gestidn Implementar la funcién archivistica en Indepores Antioquia, mediante la gestién, la
GESTION DOCUMENTAL documental, garantizando asi la eficaciaenla tualizacién y el seguimiento a los instrumentos propios de la gestion documental
conformacién del sistema de srchivos institucional y1a | 4 ane el ciclo vital del archivo institucional, con ¢l obiete de la canservacién y el
preservacién de la informacin durante el ciclo vital de acoeso al patimonio documental y la memoria institucional.

los documentos,

El Comité identifica que los nuevos objetivos planteados para los procesos son objetivos
tipo SMART (Especificos, Medibles, Alcanzables, Relevantes y con una Temporalidad) y
que responden a las necesidades de los procesos.

Una vez revisados los objetivos, y teniendo en cuenta que fueron aprobados por los
lideres de los procesos, el Comité aprueba los nuevos objetivos de los 7 procesos
presentados.
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3. Aprobacién versién 2 cronograma Programa de Transparencia y Etica Publica

(PTEP) (antes plan anticorrupcion),

El jefe de la Oficina Asesora de Planeacion informa que el equipo coordinador del PTEP,
sostuvo la primera sesion de trabajo y en la revision del cronograma de trabajo, realizaron

algunas sugerencias de ajustes asi:

Descripcion Ajuste

Formular documento del PTEP
(estructura  completa:  declaracion,
objetivos, alcance, acciones,

componentes y acciones estratégicas,
seguimiento y monitoreo, evaluacién y
mejora, publicacién y divulgacion)

Se incluyd6 en la columna F
responsables, el apoyo del equipo
coordinador. Lidera la Oficina asesora
de Planeacion y apoya el equipo
coordinador

Definir  procedimiento de debida
diligencia para conocimiento de
contrapartes (Servidores/

proveedores/contratistas/aliados)

Se incluyé a los servidores en la
columnaE (Actividad) y se incluyeron
como apoyos a la Oficina de Talento
Humano y Oficina de Planeacién. Lidera
Oficina Juridica.

Reporte trimestral #1 de avance del
Plan de Ejecucién y Seguimiento (a
Supervisién)
Reporte trimestral #2 de avance del
Plan de Ejecucion y Seguimiento (a
Supervision)

Se cambid a reporte semestral el
primero entre noviembre y el 15 de
diciembre de 2026 y el segundo entre el
30 de junioy el 15 de julio de 2027.

Teniendo en cuenta que el cronograma inicial fue aprobado en el Comité de Gestion y
Desemperio del 29 de enero de 2026, se someten a aprobacion los cambios realizados.

Una vez escuchados los cambios, el Comité aprueba los ajustes realizados al

cronograma PTEP.
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4. Informes Sistema Unico de Informacion y Tramites SUIT

La profesional Anyi Daniela Rodriguez de la Subgerencia Administrativa y Financiera, que
apoya los temas de Servicio al Ciudadano, es invitada al Comité para que exponga los
resultados y avances de la entidad en cuanto al Sistema Unico de Informacion y Tramites -
SUIT, al respecto informa:

Informa que, en el marco de la Dimensién Gestién con Valores para Resultados del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG, la entidad evidencié cumplimiento en el cargue
oportuno de la informacién en el Sistema Unico de Informacién y Tramites (SUIT), asi como
en el registro de datos de operacion mediante la funcionalidad de racionalizacién y en el
reporte trimestral consolidado del numero de tramites y OPAS.

Igualmente, sefiala que la entidad mantiene una atencién parcialmente en linea, en
coherencia con la politica de racionalizacién de tramites, lo cual permite garantizar la
trazabilidad y el control sobre el total de solicitudes recibidas.

En cuanto al cumplimiento por dependencias, se destaca la gestidn realizada por la Oficina
Asesora Juridica, la Oficina Asesora de Comunicaciones, la Subgerencia de Fomento y
Desarrollo Deportivo y la Subgerencia de Deporte Asociado y Altos Logros, las cuales
realizaron oportunamente el respectivo reporte.

No obstante, se identifica como aspecto por mejorar el pendiente de cargue de informacion
por parte de la Subgerencia de Escenarios Deportivos y Equipamientos, cuyo reporte fue
realizado de manera extemporanea, razon por la cual se recomienda implementar acciones
correctivas y de seguimiento, con el fin de garantizar el cumplimiento integral de los reportes
durante la vigencia 2025.

Finalmente, se concluye que los resultados obtenidos durante la vigencia 2025 evidencian
cumplimiento en la gestion y reporte de tramites, lo cual contribuye a la mejora continua de
los procesos institucionales, al fortalecimiento de la transparencia, al control interno y a la
implementacioén efectiva de la politica de racionalizacién de tramites en el marco del MIPG.

5 Proposiciones y varios

Se ha hecho uso del Comité de Gestidon y Desempefio para la discusion y aclaracion de los
temas expuestos.
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El jefe de la Oficina Asesora de Planeacién informa que con el apoyo de la Oficina Asesora
de Comunicaciones, se realizara una campana para sensibilizar y socializar al personal el

nuevo mapa de procesos.

Nota: Son parte integral del acta, la presentacion, el listado de asistencia y los informes del

SUIT.

COMPROMISOS
COMITE ANTERIOR

RESPONSABLES

RESULTADO

Previo al Comité de
gestion y desempefio,
enviar a los miembros del
Comité la presentacion

y en caso de tener
observaciones ajustar
antes de la sesion.

Jefe Oficina Asesora de
Planeacion

Cumplido

Hacer seguimiento al
avance de la gestion.

Todas las dependencias

Permanente

Realizar los cambios
aprobados en el mapa de
procesos

Equipo de trabajo oficina
asesora de planeacion y
lideres de los procesos
segun corresponda

Maximo 30 de junio de
2026, en proceso.

Realizar las sesiones de
trabajo para unificar los
procesos de la
subgerencia de fomento y
desarrollo deportivo.

Cita la Oficina Asesora de
Planeacion y se trabaja en
equipo con el personal que
designe de enlace el
Subgerente de Fomento y
Desarrollo Deportivo

Maximo el 30 de junio
de 2026, en proceso.
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COMPROMISOS RESPONSABLES FECHA DE ENTREGA

Generar estrategia para | Catalina Cano con el | Entre marzo y abril de
socializar la nueva imagen | apoyo de la Oficina | 2026

del mapa de procesos Asesora de Planeacién

Mantener el compromiso | Todos los jefes vy |Permanente y el
de entrega de los avances | subgerentes avance se reporta cada
del Plan de Accién 3 meses.
CONVOCATORIA Oficina Asesora de | Segunda semana de

SIGUIENTE REUNION Planeacién y Gerencia marzo de 2026

SANTIAGO VALENCIA GONZALEZ

Gerente
Indeportes Antioquia

JOHN ALBERTO BETANCUR MAYA

Jefe Oficina Asesora de Planeacion
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05 DE MARZO DE 2026
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ORDEN DEL DIA

Verificacion Quorum

Aprobaciéon nuevo mapa de procesos y nuevos objetivos
Aprobacién version 2 cronograma PTEP (antes plan anticorrupcion)

Informes Sistema Unico de Informacion y Tramites SUIT
Proposiciones y varios




1. Verificacion Quorum




2. Aprobacion nuevo mapa
de procesos




MAPA DE PROCESOS

Plancacicn TP S0 i 7, U inistrativa
Institucional o e los Recursos
— <~ AN . &
Comunicacién Pablica Cientificoy = “pmahamiento
Psicesocial

Servicio al Ciudadano

\ R ivi -
GRUPOS DE VALOR ™, Actividad

O USUARIOS,
| REQUSITOS,
! NECESIDADES ¥
| EXPECTATIVAS

| SATISFACCION ¥

n ¢

Gestidn de la Capacitacién -~
Plataforma TIC o s semorte
deportivas

| i Juegos.
. Mactoproceso de Evaluacion itikronster

. Macroproceso Estratégico

Recreacién

. Macroproceso de Apoyo

Macroproceso Misional

Gestion Documental i
/GRUROS DE VALOR
Q@ Gestion Juridica /7 UsUARIOS

Procesos estratégicos: 5
Procesos de apoyo: 6
Misionales: 8

De evaluacion: 2

21 procesos

2. B

ANT, A GOBERNACION DE ANTIOQUIA




PROPUESTA MAPA DE PROCESOS

Nuestros Procesos

Planeacion Institucional

Gestion de la
Comunicacion Piblica

Gestion de la Investigacion
Gestion del Talento Humano

Gestién de la Plataforma TIC

08 s,
Q\‘.\\:“° Pecl

Evaluacion

Evaluacion Independiente

Evaluacién y Mejora de la gestion Institucional

INDEPORTES
ANTIOQUIA ?
[
= Apoyo Técnico,
Cientifico y Psicosocial

Gestion de la
Infraestructura Deportiva

Capacitacién para
Organizaciones Deportivas

‘\ Acompafamiento
Institucional

Juegos Deportivos
Institucionales

Deporte
Recreacién
Actividad Fisica

®® @ Apoy
\ ‘ Gestion Administrativa de los Recursos

Servicio al Ciudadano Gestion Financiera

Gestion Juridica Contratacién y Adquisiciones Gestion Documental

21 procesos: 5 estratégicos, 8 misionales, 6 apoyo, 2 evaluacion e Indeportes Antioquia

Procesos estratégicos: 5
Procesos de apoyo: 6
Misionales: 8

De evaluacion: 2

21 procesos

INDEPORTES
ANTIOQUIA 'GOBERNACION DE ANTIOQUIA.



PROPUESTA OBJETIVOS DE LOS PROCESOS

PROCESO

OBJETIVO YIEJO

OBJETIVO NUEVYO 2026

APDYDO TECNICO. CIENTIFICO Y
PSICOSOCIAL

Liderar el Ambita deportiva competitiva nacional
mediante el apoyo v laintegracidn de los organismos
del sector y el mejoramienta de la calidad de vida de

los atletas v Para atletas. que representan al
departamenta para obtener los mejores resultados en
competencias nacionales e internacionales v el
liderazgo en los Juegos Nacionales v Fara nacionales.

liderar el deporte competitiva del departamenta a nivel nacional, atravésdela
integracidn de los organismos del sectar v el apous integral 2 los atletas u para
atletas, contribuyendo al mejoramienta del rendimienta deportiva para lograr el mejar
resultado en los Jusgos Macionales v Paranacionales.

GESTION FINANCIERA

Pealizar |2 planificacidn financiera, aplicacidny
custadia de los recursos financieros de la entidad w
gestionar la transferencia de los mismos.

Gestionar los recursos financieros de la entidad mediante L2 planificacidn.
administracién, ejecucién u control de los mismos para el cumplimiento de la
misionalidad de Indeportes Antioquia

GESTION DEL TALENTO HUMANO

Plarnear, organizar, ejecutar y hacer seguimiento alas
acciones que promuewan el desarrollo del talenta
Humana durante el ciclo de vida laboral de los
servidores publicas del instituta.

Planear y gestionar la administracidn del talento humana durante su ciclo de vida
laboral (Ingreso. permanencia v retiro)], asi como el control disciplinario inicial del
personal. con el fin de disponer de servidores competentes y comprometidos conla
mizidn, visidn v objetivos institucionales de Indeportes Antiogquia.

GESTION DE LA COMUNICACION POBLICA

Farntalecer laimageninstitucional de Indepartes
Antioquia, como referente social del deporte en el
departamenta.

Fromaover alndeportes Antioquia mediante |a gestidn estratégica de la comunicacidn
piblica para el fortalecimienta del deporte. la recreacidn ula actividad fisica en el
departamenta.

EVALUACION ¥ MEJORA DE LA GESTION
INSTITUCIONAL

Gestionar las potencialidades de mejora enlos
procesos institucionales a partir del seguimiento u
evaluacion,

Gestionar la mejora continua de los procesos institucionales a través del
seguimienta, evaluacidn y contral del desempefio, procuranda la implementacidn
efizaz de acciones de mejora en el marco de los Sistemas de Gestidn.

PLANEACION INSTITUCIONAL

Realizar la formulacidn, seguimienta ula evaluacién de|
la gestidn u desempefio de INDEPORTES ANTIOQUIA,

bajo metodologi as, normas u proce

ientos que
orientan la formulacidn, programacidn, ejecucidny
evaluacidn de planes, programas v provectos para
lograr los abjetivas institucionales, en concordancia

zon el Ciclo de la lnwersidn Publica. para generar
eficiencia en el gasto pliblico v aportar al mejoramientol
del sector.

Orientar la gestidn estratégica v operativa de INDEPORTES ANTIOGQUIS, através de
herramisntas establecidas bajo criterios de legalidad, integridad v contral. para =l
fortalecimiento institucional.

GESTION DOCUMENTAL

Coordinar el desarollo de la funcidn archivistica en
Indepoartes Antioquia, mediante la administracién de
actividades e instrumentos propios de la gestidn
documental, garantizando asi |a eficaciaen la
conformacidn del sistema de archivos institucional yla
preservacidn de la informacidn durante el ciclo vikal de

los documentos,

Implementar la funcidn archivistica en Indeportes Antioquia, mediante la gestidn, la
actualizacidn y el seguimisnto a los instrumentos propios de la gestidn documental,
durante el ciclo vital del archiva institucional, con el objeto de la conservacion v el
acceso al patrimonio documental v la memornia institucional.

s
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3. Aprobacion version 2
Cronograma Programa de Transparencia y
Etica Publica - PTEP




Descripcion

Formular documento del PTEP (estructura
completa: declaracion, objetivos, alcance, acciones,
componentes y acciones estratégicas, seguimiento
y monitoreo, evaluacion y mejora, publicacion vy
divulgacion)

Se incluyd en la columna F responsables, el apoyo
del equipo coordinador. Lidera la Oficina asesora
de Planeacion y apoya el equipo coordinador

Definir procedimiento de debida diligencia para
conocimiento de  contrapartes  (Servidores/
proveedores/contratistas/aliados)

Se incluyé a los servidores en la columna E
(Actividad) y se incluyeron

como apoyos a la Oficina de Talento Humano y
Oficina de Planeacién. Lidera Oficina Juridica.

Reporte trimestral #1 de avance del Plan de
Ejecucion y Seguimiento (a Supervision)
Reporte trimestral #2 de avance del Plan de
Ejecucion y Seguimiento (a Supervision)

Se cambid a reporte semestral el primero entre
noviembre y el 15 de diciembre de 2026 y el
segundo entre el 30 de junio y el 15 de julio de
2027.

INDEPORTES
ANT A
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4. Informe Sistema Unico de Informaciény
Tramites - SUIT




4. Informes SUIT vigencia 2025

Cumplimiento — Dimensién Gestiéon con Valores para Resultados
(MIPG)

Cumplimiento — Dimension Gestidn con Valores para Resultados
(MIPG)

Cargue oportuno de la informacién en el Sistema Unico de
Informacion y Tramites (SUIT).

Registro de datos de operacion mediante la funcionalidad
Racionalizacion.

Reporte trimestral consolidado por numero de tramites y Opas.
Atencién 100% digital, en coherencia con la politica de
racionalizacion de tramites.

Garantia de trazabilidad y control sobre el total de solicitudes
recibidas.

Dependencias que cumplieron.

v Oficina Asesora Juridica

v Oficina Asesora de Comunicaciones

v Subgerencia de Fomento y Desarrollo Deportivo
v Subgerencia de Deporte Asociado y Altos Logros

Aspecto Por Mejorar — Control y Segu

Pendiente cargue de informacién por

imiento.

parte de la

Subgerencia de Escenarios Deportivos y
Equipamientos (reporte extemporaneo).
Requiere accién correctiva y seguimiento para
asegurar cumplimiento integral de la vigencia

2025.

Valoracion Técnica.

El resultado del 2025 evidencia cumplimiento en la
gestién y reporte de tramites, contribuyendo a:

La mejora continua.
La transparencia institucional.
El fortalecimiento del control interno.

La implementacién efectiva de la politica de

racionalizacion en el marco de MIPG.

INDEPORTES
ANTIOQUIA
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4. Informes SUIT vigencia 2025

Tipo | Nimero & ' Nombre del Registro | Acciones |
Gy 32193 Reconocimiento de la personeria juridica de los organismos deportivos y recreativos vinculados al Sistema Macional del Deporte _/
Gy 32196 Inscripcion de dignatarios de los organismos deportivos y recreativos vinculados al Sistema Nacional del Deporte /
D &062 Propuesta de Vinculacion a eventos deportivos _/
P &z071 Postulacion para prefactibilidad de proyectos de infraestructura 0
BRO72 Postulacion para verificacion de reguisitos de viabilidad para la gjecucion del proyecto de infraestructura deportiva e
) z8199 Procedimientos estimulo sodial v apoyo técnico a atletas, para atletas y entrenadores /
I =211 Solicitud de certificado de ingresos v retencion en la fuente /
P ss239 1.Convocatoria de cofinanciacidn para la dotacion de implementacion de deporte formativo, recreacian v actividad fisica. /
P cz240 Convocatoria de cofinanciacion para la seleccion de las sedes de los eventos de deporte formativo, recreadion y actividad fisica. /
P g4 2. Convocatoria v recepcion de postulaciones para las sedes de los Juegos Deportivos Institucionales. /
D sz728 Solicitud de desembolso para Ligas v Organizaciones Deportivas. /
) =729 Apoyos Especiales /

INDEPORTES
ANT GOBERNACION DE ANTIOQUIA




Proposiciones y varios




GRACIAS




	Sección predeterminada
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2

	Sección sin título
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14


