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ANTIOQUIA COMUNICACION INTERNA F-GD-31

Fecha:
07/04/2022

Medellin, 26/05/2026

Para: SANTIAGO VALENCIA GONZALEZ |Dependencia:
GERENCIA
De: JOHN ALBERTO BETANCUR
MAYA Dependencia:
OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Asunto: ACTA 04 COMITE DE GESTION Y DESEMPENO

Apreciados gerente y equipo, de manera atenta se envia el acta 04 y los anexos, del
Comité de Gestion y Desempenio, realizado el 20 de mayo de 2026.

Atentamente,

G\M \\ge{ OPJE OO g%a:

JOHN ALBERTO BETANCUR MAYA
JEFE OFICINA DE PLANEACION

CSALAZAR
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ACTA DE REUNION No.4

COMITE DE GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL

FECHA: 20 de mayo de 2026
HORA INICIO: 2:00 pm
HORA FIN: 4:00 pm
LUGAR: SALA DE JUNTAS GERENCIA
ASISTENTES VER LISTADO DE ASISTENCIA
AUSENTES NO HUBO AUSENTES
INVITADOS VER LISTADO DE ASISTENCIA
ACTA
ELABORADA CLAUDIA SALAZAR ARANGO
POR:
Orden del dia:
1. Verificacion Quorum
2. Resultados PESTAL —Contexto estratégico 2026
3. Resultados avances riesgos corte al 30 de abril de 2026
4. Resultados avances planes de mejoramiento corte 30 de abril de 2026
5. Resultados avances plan de accion corte primer trimestre 2026
6. Resultados Indicadores Plan de Desarrollo corte 30 de abril de 2026
7. Politica Publica del Deporte (Mesa Intersectorial del Deporte)
8. Observatorio del Deporte
9. Plan de Accion Junta Directiva
10. Gestion Documental: Sistema Integrado de Conservacion SIC
11. Autodiagnéstico Mintic Seguridad de la informacién.
12. Procedimiento gestion de incidentes seguridad de la informacion.
13. Avances proteccién de datos
14. Reserva de plazas para personas con discapacidad, Decreto 2011 de 2017 Ley

2418 de 2024

Desarrollo del Comité:
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1. Verificacion Quorum

Se verifica la asistencia de los miembros del Comité, constatando el quorum necesario para deliberar
y tomar decisiones.

2. Resultados PESTAL —-Contexto estratégico 2026:

El jefe de la Oficina Asesora de Planeacion recuerda a los miembros del Comité que en el marco de
la actualizacion del contexto estratégico, se analizaron los aspectos que pueden afectar el
cumplimiento de los objetivos de la entidad desde el punto de vista Politico, Econdémico, Social,
Tecnoldgico, Ambiental o Ecolégico y Legal. A su vez en el Plan Estratégico Institucional - F-PO-39,
las dependencias, informaron cémo iban a cumplir las estrategias en la vigencia 2026. Hace parte
integral del acta la matriz del PEI version 2, que incluye la matriz PESTAL.

Una vez expuestos los temas y precisado respecto a la PESTAL que en lo referido al aspecto
tecnoldgico, especificamente la migracion hacia la analitica de datos y la Inteligencia Artificial para
detectar talentos y prevenir lesiones. No se expresé en términos de que dichas acciones ya estan
en la entidad, se precisé que son tendencias en el mundo que le pueden servir de referente a
Indeportes y ademas que una de las estrategias del PEI es precisamente, Implementar soluciones
basadas en inteligencia artificial para mejorar la gestion de la entidad, hay una alineacion entre lo
evidenciado en el contexto estratégico, con la estrategia planteada.

Dado que en la presentacion no es practico consignar la totalidad de las respuestas del equipo
directivo respecto al contexto estratégico alrededor de la PESTAL, en la misma se consignaron
algunos aspectos relevantes, sin embargo se recuerda que el Plan Estratégico Institucional PEI,
registrado en el F-PO-39, hace parte integral del acta y contiene el detalle del ejercicio realizado con
el equipo directivo el 19 de febrero de 2026.

Aclarado ese aspecto, los miembros del Comité aprueban el PEI version 2, y se recuerda que
el primer seguimiento de 2026 debe reportarse con corte al 30 de junio.

3. Resultados avances riesgos corte al 30 de abril de 2026

El jefe de la Oficina asesora de Planeacién informa que con corte al 30 de abril, la entidad
tiene identificados 67 riesgos de gestién, 11 fiscales y 25 de corrupcién, y se han
materializado 3 riesgos de gestion asi: 1 riesgo en el proceso de contratacion y
adquisiciones, relacionado con la oportunidad en la liquidacién de los contratos y convenios,
1 riesgo del proceso de gestion del talento humano, relacionado con inconsistencia en el
pago de la ndbmina y seguridad social, y 1 riesgo del proceso juridico, relacionado con la
inoportunidad en las respuestas a solicitudes de registro y control. Desde la Oficina Asesora
de Planeacién se hace acompanamiento para el adecuado tratamiento, con el fin de prevenir
que los riesgos se vuelvan a materializar, los duefos de los procesos realizan los planes de
mejoramiento y fortalecen los controles.
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4. Resultados avances planes de mejoramiento corte 30 de abril de 2026
El jefe de la Oficina Asesora de Planeacion informa que con corte al 30 de abril la
entidad tiene abiertas 256 acciones asi:

Procesos -T|Abierta |~ |Cerrada |~ [Total gene ” |% Eficacia
Acompanamiento Institucional 5 12 17 71%
Actividad Fisica 2 2 4 50%
Apoyo Técnico, Cientifico y Social para el Alto Rendimiento 3 68 71 96%
Asesoria para la Construccidn de Escenarios Deportivos 62 109 171 64%
Capacitacion para Organizaciones Deportivas 6 =] 12 S50%
Comunicaciones 14 33 a7 70%
Contratacidn y Adquisiciones 16 100 116 86%
Deporte 8 4 12 33%
Evaluacidn y Control 25 25 100%
Gestidn Administrativade los Recursos ] a7 55 85%
Gestidn de la Plataforma TIC 4 69 73 95%
Gestidn del Talento Humano 23 93 116 80%
Gestidon Documental 14 a6 60 77%
Gestidn Financiera 4 88 92 96%
Investigacidn 6 11 17 65%
Juegos Deportivos Institucionales 12 27 39 69%
Me joramiento Continuo 36 53 89 60%
Planeacion Organizacional 14 34 48 71%
Proceso Juridico 9 45 54 83%
Recreacidn 14 14 28 50%
Servicio al ciudadano 5 58 63 92%
Total general 265 944 1209

De las acciones abiertas el 64% corresponde a oportunidades de mejora, el 27% a riesgos,
6% a no conformidades o desviaciones reales y 3% a otras clasificaciones como acciones
levantadas por mejoras a raiz de las evaluaciones del FURAG, autoevaluaciones.

Desde la Oficina Asesora de Planeacién, se presenta un cronograma de intervencién para
acompanar a las dependencias y cerrar el mayor niumero de acciones posibles. El jefe de la
Oficina Asesora de Planeacion, llama la atencién sobre la importancia de estos planes de
mejoramiento para avanzar en la gestién de la entidad, y en el compromiso de todos para
cerrar las acciones de manera eficaz.
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Mapa de Ruta de Intervencion
(Junio - Julio 2026)

Recreacion, Juegos
Institucionales, Deporte,
Capacitacion,
Talento Humano, Acompafiamiento,
Contratacién, Actividad Fisica.
Gestion Documental. (6 mesas en paralelo)

Arranque Temprano Primera Quincena Julio
(Jun 02 - Jun 04) (ul15)

Bloque Medio
Junio

Recta Final
(3ul 21 - Jul 31)

Gran Bloque
de Cierre
@Qul17)

Gran Bloque
de Cierre
Proceso Juridico. (ul7) Administrativa,
E——————— Investigacién,
Mejoramiento Continuo, Comunicaciones,
Planeacién Servicio al Ciudadano,
Organizacional. TIC, Financiera, Alto
Rendimiento.

— e ————

n|
Inlraeancluva Fom§0:-Jn 1)

5. Resultados avances plan de accion corte primer trimestre 2026
El jefe de la Oficina Asesora de Planeacion presenta el avance del plan de accioén con corte
al primer trimestre, informa que el avance promedio de todas las dependencias es de
20.80%, demostrando que estan en un rango verde en la gestidn, respecto a su planeacion.
El 80% de las dependencias estan en el semaforo dentro del color verde, lo que demuestra
una buena gestion.

Se invita a todas las dependencias a seguir avanzando en la gestién y hacer seguimientos
con sus equipos de trabajo para el logro de las metas establecidas

6. Resultados Indicadores Plan de Desarrollo corte 30 de abril de 2026

El jefe de la oficina Asesora de Planeacion, presenta los resultados de los indicadores del
plan de desarrollo, informa que en general se van cumpliendo, hay un rezago en Escenarios,
toda vez que la meta para el cuatrienio es de 18 escenarios construidos y a la fecha se ha
entregado un escenario deportivo. Al respecto, la Subgerente manifiesta que, a partir del
segundo semestre de 2026, se reflejara un avance considerable en el cumplimiento del
indicador, teniendo en cuenta que actualmente se encuentran en ejecucién 15 proyectos de
construccion. Sefiala que, debido a la complejidad técnica, administrativa y operativa de
estas obras, se requiere un mayor tiempo para su terminacion y entrega. En ese sentido, se
proyecta entrega de escenarios para el segundo semestre de la presente vigencia y en el
primer semestre del 2027.

El gerente insta al equipo a hacer seguimiento riguroso al cumplimiento de las metas

establecidas, el equipo esta comprometido, insisten en la necesidad de hacer gestién para
los recursos que falta, de tal manera que sea posible cumplir con las metas establecidas.

7. Politica Publica del Deporte (Mesa Intersectorial del Deporte)
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El jefe de la oficina Asesora de Planeacion, informa que se viene avanzando en al plan de
acciéon de la Politica Publica del Deporte, recuerda que la bateria de indicadores que la
componen tiene responsables en distintas dependencias de la Gobernacién y de Indeportes,
se avanza en el seguimiento a las acciones. Informa ademas que el 3 de marzo, se llevo a
cabo la primera sesion de la Mesa Intersectorial del Deporte e informa ademas que se
avanza en los siguientes temas:

Actualizacién y aprobacién del reglamento interno, fortaleciendo reglas para reelecciones y
designaciones

Finalizacion del proceso de conformacién de representantes vigencias 2026—2027

Presentacion de resultados de la vigencia 2025:
. 100% de cumplimiento del plan de accion
* Monitoreo de los 38 indicadores de la politica publica del deporte
* 89,47% de indicadores en nivel alto de cumplimiento

Preparacion del primer seguimiento semestral 2026 de la bateria de indicadores y
consolidacion de sinergias entre sectores

8. Observatorio del Deporte

El jefe de la Oficina Asesora de Planeacion informa que mediante la Resolucion
20260000378 de mayo de 2026, se actualizé lo relacionado al Observatorio del

Deporte, se realiz6 una revisién completa de la anterior y se actualiz6 de tal manera que
trascienda el periodo de los gobiernos

Informa que, el Observatorio del Deporte se convierte en una cantera de datos que puede
ser aprovechada por la entidad para la toma de decisiones en materia de fomento y
desarrollo deportivo y el altos logros.

Frente a algunas cifras presentadas el subgerente de Altos Logros manifiesta que Antioquia no
tiene esa cantidad de medallas, al respecto se aclara que las medallas presentadas no son de
Antioquia, sino que corresponden a las medallas obtenidas por todos los departamentos en los
juegos nacionales. La invitacion es a que encuentren en los datos que esta arrojando Observatorio,
una oportunidad para analizar informacién, veraz, de fuentes confiables, para la toma decisiones.
Dentro de la informacién que se puede consultar esta: Evolucion histéricay comparativa de los
juegos nacionales desde 2015 hasta 2023, resultados de juegos juveniles, medallerias, marcas.

A su vez en el Observatorio se puede encontrar informacion relacionada con la efectividad en la
consecucién de medallas de los municipios en Juegos Deportivos Departamentales,
Intercolegiados, Escolares y Campesinos.
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9. Plan de Accion Junta Directiva

El jefe de la Oficina Asesora de Planeacion informa que la Gobernacion de Antioquia, realizé una
consultoria con EAFIT para que evaluara la gestién de las juntas directivas del conglomerado, a partir
de los resultados obtenidos basados en unas variables recogidas en un indice que se denomina
IGPJ-indice General de Percepcién de las Juntas, desde la Oficina Asesora de Planeacion, se
acompania el plan de accién para cerrar la brecha de los aspectos del indice que debe mejorar la
junta de Indeportes, se vienen apoyando las acciones relacionadas con las variables de Control,
Estrategia, Valor Publico y Mejora Continua.

10. Gestion Documental: Sistema Integrado de Conservacion SIC

La Profesional Marta Cecilia Garcia Franco, informa que mediante oficio interno radicado
202601005754 del pasado 7 de mayo se habia remitido el Documento SIC al Comité de Gestion y
Desempefio para su revision previa.

El SIC, es otro de los instrumentos elaborados en el marco del proyecto transversal, producto del
contrato 563 de 2025. Y hace parte del conjunto de instrumentos base para la planeacion de la
funcion archivistica de Indeportes Antioquia.

El Sistema Integrado de Conservacion SIC se define en el Acuerdo 001 de 2024, Acuerdo Unico de
la Funcion Archivistica, como:

El conjunto de planes, programas, estrategias, procesos y procedimientos de conservacion
documental y preservacion digital, bajo el concepto de archivo total, acorde con la politica de
gestion documental y demas sistemas organizacionales, tendiente a asegurar el adecuado
mantenimiento de cualquier tipo de informacion, independiente del medio o tecnologia con la
cual se haya elaborado, conservando atributos tales como unidad, integridad autenticidad,
inalterabilidad, originalidad, fiabilidad y accesibilidad, desde el momento de su produccién y/o
recepcion, durante su gestion, hasta su disposicion final, es decir, en cualquier etapa de su
ciclo vital.

EL SIC, es uno de los instrumentos archivisticos basicos para la planeacion de la Funcién
Archivistica de las entidades publicas (Acuerdo AGN 001 de 2024, Art. 1.2.4). Este se compone del
Plan de Conservacion Documental y del Plan de Preservacion a largo Plazo.

Asi mismo, el Plan de Conservacién Documental, segun el articulo 6.1.1.4 del Acuerdo 001 de 2024,
se conforma por una serie de programas a saber:

1. Capacitacion y sensibilizacion.
2. Inspeccién y mantenimiento de sistemas de almacenamiento e instalaciones fisicas.
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3. Saneamiento ambiental: desinfeccion, desratizacion y desinsectacion

4. Monitoreo y control de condiciones ambientales.

5. Almacenamiento y re almacenamiento

6. Prevencion de emergencias y atencion de desastres

La elaboracion del SIC para Indeportes Antioquia supuso un ejercicio que integré un equipo de
profesionales de diversas areas: restauracion de bienes patrimoniales, historia, microbiologia e
ingenieria de sistemas. Su formulacion implicé la revision de las generalidades de la funcién
archivistica de Indeportes, de los instrumentos existentes, ademas, de un diagndstico puntual de las
condiciones de los depdsitos de archivo de los archivos de gestidn y del archivo central a cargo del
CADA. Sobre este se construyd un SIC que parte de la radiografia y de las necesidades puntuales
del sistema de archivos de Instituto.

El documento anexo se estructura, a grandes rasgos, con el siguiente contenido:

e fFormulacién del Sistema Integrado de Conservacion. En este apartado se presentan en
primer lugar los programas del Plan de Conservacion Preventiva y por cada uno de ellos el
objetivo, la problemética, el alcance, las actividades, los recursos, los responsables y los
aspectos relevantes; y en segundo, el Plan de Preservacion Digital a largo plazo con el
objetivo, el alcance, la articulacién con otros programas, los roles y responsabilidades y los
riesgos asociados.

Sistema Integrado de Conservaciéon SIC: Plan de
Conservacion Documental
Se compone de los siguientes programas:

1 Programa de Capacitacion y sensibilizacion: orientado a fomentar las capacidades y compentencias de
todos los servidores publicos y colaboradores de Indeportes Antioquia.

2. Programa de Inspeccion y mantenimiento de sistemas de almacenamiento e instalaciones fisicas:
orientado a manterner las buenas condiciones de las instalaciones fisicas y los sistemas de almacenamiento.

3. Programa de Saneamiento ambiental: desinfeccion, desratizacion y desinsectacion: orientado a mantener
condiciones adecuadas de limpieza y disminuir los factores biolégicos de contaminacion.

4. Programa de Monitoreo y control de condiciones ambientales: orientado a mantener las variaciones
medioambientales dentro de los rangos establecidos, segun los tipos de materiales.

5. Programa de Almacenamiento y re almacenamiento: orientado a establecer las unidades de almacenamiento
y conservacion acortes a los formatos y técnicas de la documentacion.

6. Programa de Prevencion de emergencias y atencion de desastres: orientado a prevenir y mitigar amenazas

para atencion de emergencias.
@ B
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Sistema Integrado de Conservacion SIC:
Plan de Preservacion Digital a Largo Plazo

Tiene como objetivo mantener los atributos de autenticidad, integridad, fiabilidad y disponibilidad de los
expedientes y documentos electronicos de archivo durante el tiempo definido en las Tablas de Retencion
Documental, reduciendo los riesgos de obsolescencia tecnologica asociados al hardware, software y formatos,
mediante un trabajo interdisciplinario que articule el contexto archivistico con el componente tecnolégico.

Para Indeportes Antioquia se formulé como una serie de nueve estrategias:

. Identificacién de documentos para preservacion digital
. Formatos de preservacion

. Estructura semantica de nombres de archivos

. Migracion

. Renovacion de dispositivos y medios

. Metadatos de preservacion

. Transferencias electronicas

. Replicado

. Repositorio de preservacion

OO~ WwN =
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e Diagndstico implementacién del SIC. En un recorrido por los principales hallazgos y
necesidades de los archivos evaluados Archivo Central o Centro de Administracion de
Documentos (CADA), Archivo Oficina Juridica (Archivo de Contratos), Archivo de Historias
Clinicas (Medicina Deportiva), Archivo de Registro y Control, Archivo de Historias Laborales,
Archivo Audiovisual de Comunicaciones y Fondo Acumulado (Villa Deportiva Antonio Roldan
Betancur). Esto por cada uno de los programas formulados en el Plan de Conservacion
Preventiva.

o Estrategias de implementacion del Plan de Preservacion a Largo Plazo. Nueve en total,
abarcan aspectos tales como: identificacibn de documentos para preservacion digital,
formatos de preservacion, estructura semantica de nombres de archivos, migracion,
renovacion de dispositivos y medios, metadatos de preservacion, transferencias
electrénicas, replicado y repositorio de preservacion.

e Finalmente, el SIC presenta las estrategias de implementacion o acciones a corto, mediano,
y lago plazo, el presupuesto, cronograma y demas generalidades sobre los recursos que
deben gestionarse para su implementacion.

Luego de resolver inquietudes por parte del Comité con los aspectos relacionados con la
implementacién, la articulacién del SIC con otros instrumentos como las TRD, el MOREQ y la gestion
documental en general, teniendo en cuenta que la efectiva implementacion estara sujeta a la gestion
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de recursos, el Comité de Gestion y Desempeio aprueba por unanimidad el Sistema Integrado
de Conservacion para Indeportes Antioquia.

El CADA de Indeportes Antioquia adelantara las gestiones para su adopcién formal mediante acto
administrativo, asi como la revision de las acciones que en el corto plazo se pueden emprender para
su implementacion.

11. Autodiagnéstico Mintic Seguridad de la informacién.

La Jefe de Sistemas Juliana Bermudez Presenta ante el comité el Autodiagndstico generado
con la herramienta que pone a disposicion de la entidad MINTIC para medir el nivel de
cumplimiento e implementacion del Modelo de Seguridad y Privacidad en la entidad, con
fecha de actualizacion a 30 de marzo de 2026, el cual mide 3 componentes: Brecha ISO
27001:2022, clausulas del modelo de operacién (PHVA) y mejores practicas en
ciberseguridad (NIST) con los siguientes resultados:

BRECHA ANEXO A I1SO 27001:2022

CONTROLES
ORGANIZACIONALES

100 @,
9,
40
CONTROLES 20 CONTROLES DE
L) 0 )

TECNOLOGICOS® \ / PERSONAS

CONTROLES FiSICOS

==0==Calificacion Actual  ==e==Calificacion Objetivo
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BRECHA NIST
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Se anexa el autodiagnoéstico en Excel.

12. Procedimiento gestion de incidentes seguridad de la informacién.
La jefe de Sistemas Juliana Bermudez presenta el procedimiento Integrado de Gestion de
Incidentes de Seguridad de la Informacion con Activacion Coordinada del Sistema de
Gestion en Proteccion de Datos Personales.

El objetivo del mismo es operacionalizar la gestion coordinada de los incidentes de seguridad
de la informacion en INDEPORTES ANTIOQUIA, conforme a la Politica de Estandares de
Seguridad de la Informacién — SGSI) y la Politica de Tratamiento y Proteccidon de Datos
Personales — SGPDP, en articulacion con la norma ISO/IEC 27001:2022 y la Ley Estatutaria
1581 de 2012.

El procedimiento establece un sistema principal de seguridad de la informacién y un sistema
paralelo de proteccién de datos personales que se activa de manera condicionada,
garantizando la autonomia de cada sistema de gestién y la coordinacién operativa entre sus
responsables, sin que ninguno quede subordinado al otro.
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Se somete a votacion y se aprueba la creacion del procedimiento asociado al proceso de
Gestion de la Plataforma TIC.

13. Avances proteccion de datos
La Jefe de Sistemas Juliana Bermudez expone ante el comité de gerencia los avances en
la implementacion de la politica de proteccidon de datos personales, indicando el modelo
que se encuentra implementado en la entidad

Sistema de Gestion de Proteccion de Datos Personales —
INDEPORTES ANTIOQUIA

Control externo

Control interno

+ Audiioria imema

* SIC — Adminisirativo

1vez & afo * Procuraduria — Discipiin
* GAP analisis * Fscalia — Penal
2 vocss & alo At 269F C P,

* Oficina Control Interno
» BOCONSS NMAdiates

* Auditoria exlema
indapendienta

¥
Cumglimianto

Consulta @ interds —_—
dé las panes smm PDP MOMatvo y
interasadas Qostin elavada

PLANEAR VERIFICAR

Oficina de sistemas e informatica
Oficial de datos
Articulador del sistema

ACTUAR

+ Definicién de lneamientos * Politica POP « Inventario de bases de datos * Modelo de plan de mejora continua
« Plan de trabajo anual * Procedimientos * Regisiro de bases de datos
* Definicién de indicadores « Lineamientos * Registro de incidentes
+ Canales de comunicacion « Aasos de privacidad * Reporte de novedades
« Acuerdos con encargados * Modelo de autoevaluacion
+ Comunicados planficado vs. ejecutada
+ Encargados * Evaluacion al interior y
+ Formacidn exterior (Encargados)
\ J \ L i)
Formacién y sensibilizacién — transversal a todos los p d las y partes | |

Partes interesadas

ortista

Modelo: Dra. Ana Maris Mesa Elneser — INDEPORTES ANTIOQUIA - 2025
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Se exponen los logros alcanzados en:

01
Gobernanza institucional

Subcomité PDP creado - 1? sesion realizada
- Oficial con 27 funciones - Acta de
corresponsabilidad de funcionarios

04
Procedimientos y formatos

Consultas (10 dias) - Reclamos (15 dias) -
Atencién  incidentes Declaracién  de
conformidad ante la SIC

07
7 politicas especificas

Datos sensibles - NNA - Recoleccion y uso -
Cookies - Geolocalizacion - CCTV - Papelera
de reciclaje

02
Inventario y RNBD

16 bases de datos inventariadas y
caracterizadas - Formularios de actualizacion
mensual y anual - Circular SIC

05
Avisos y autorizaciones

Todos los documentos intervenidos
Formatos por tipo de titular: ciudadanos,
atletas, NNA, funcionarios, contratistas

08
Formacion y cultura

Plan capacitaciones 2025 ejecutado - Plan
2026 en curso - Mddulos diferenciados por
area y tipo de dato

03
Evaluacion de impacto (PIA)

Herramienta PIA adoptada con manual
operativo - Privacidad desde el disefio en
todo plan y programa institucional

06
Gestion de encargados

Acuerdo de encargados - Acuerdo entre
responsables - Clausulas PDP - Contrato
transmision internacional (nube)

09
Repositorio SGPDP

14 carpetas tematicas - Histérico de politicas
- Historico de autorizaciones - Memoria
institucional del sistema

Y se exponen los ds instrumentos que deben ser aprobados por el comité para lograr la meta a
junio de 2026:

e Primera auditoria formal de controles PDP: Programada para el segundo semestre de 2026

Cierra el primer ciclo PHVA

Se someten a votacion y se aprueban los dos instrumentos por parte del comité.

14. Reserva de plazas para personas con discapacidad, Decreto 2011 de 2017 Ley 2418

de 2024

La Jefe de la Oficina de Talento Humano informa que, en el marco del comité, se presentaron
las vacantes disponibles en la entidad con el propédsito de analizar su viabilidad para la
inclusién de personas con discapacidad, considerando las condiciones laborales y los
ajustes razonables requeridos segun los diferentes tipos de discapacidad.

Se expone la normatividad aplicable, asi:

e Decreto 2011 de 2017, que establece la vinculacion minima del 4% de personas con
discapacidad en las entidades publicas (equivalente a cinco (5) empleos).
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e Ley 2418 de 2024, que dispone la reserva del 7% de los empleos en los procesos de
seleccion (ascenso y concurso abierto), correspondiente a nueve (9) empleos.

Asimismo, se presentan los tipos de discapacidad certificable y los enfoques de analisis técnico-

asociados:
Tipo Descripcion Enfoque de analisis ARL
Fisica/ motora Alteraciones en movilidad, desplazamiento o Accesibilidad, movilidad,
funcionamiento corporal. infraestructura, adecuacion
de espacios
Auditiva Disminucion o pérdida de la capacidad para oir =~ Apoyos de comunicacion-
lenguaje
Visual Disminucion o pérdida de la vision. Herramientas tecnoldgicas
y sefnalizacion adaptada
Sordoceguera Combinacion de discapacidad visual y auditiva = Apoyos especializados
para comunicacion y
orientacion
Psicosocial Condiciones relacionadas con salud mental Ajustes organizacionales y
que pueden afectar la interaccion y del ambiente laboral
desempenio cotidiano.
Intelectual Limitaciones significativas en el aprendizaje, Anadlisis integral de
razonamiento y adaptacion social. diferentes condiciones
Multiple Presencia de dos o mas discapacidades. Andlisis integral de

diferentes condiciones

De igual manera, se presentan las vacantes actuales de la entidad susceptibles de evaluacion:

Cargo Dependencia Vacantes
Profesional Especializado O. Juridica 01
Profesional Universitario O. Juridica 01
Técnico Administrativo Sub. Fomento 01
Secretario Sub Altos logros/ Sub Fomento 02
Auxiliar Adm. Grado 04 Sub. Fomento 01
Auxiliar Adm. Grado 02 Sub Administrativa y Financiera 01
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Luego del andlisis, el Comité de Gestion de Desempefio no aprueba la oferta de los empleos
disponibles bajo condicion de discapacidad en el presente proceso. No obstante, se define que para
el proximo concurso de méritos (Antioquia 4) se realizara la revision y definicién de las plazas a
ofertar, con el fin de dar cumplimiento a la normatividad vigente en materia de inclusién laboral.

Proposiciones y varios

Se ha hecho uso del Comité de Gestidon y Desempefo para la discusion y aclaracion de los temas
expuestos.

Respecto al tema del Observatorio, dados los comentarios del Subgerente de Altos Logros, se
ajusta la diapositiva 33, en la que se precisa que la medalleria presentada es por todos los
departamentos de Colombia y no solo de Antioquia.

Se precisan las fuentes de informacién donde fueron recolectados los datos, con el fin de
demostrar la veracidad de estos mismos.

COMPROMISOS COMITE RESPONSABLES RESULTADO
ANTERIOR
Previo al Comité de gestiéon y | Jefe Oficina Asesora de | Teniendo en cuenta que el
desempefio, enviar a los | Planeacion Comité estaba previsto para
miembros del Comité Ia el jueves 21 de mayo y se
presentacion adelanté para el martes 19
y en caso de tener de mayo, desde Planeacion
observaciones ajustar antes de no alcanzamos a enviar con
la sesién. antelacion la presentacion.
Hacer seguimiento al avance de | Todas las dependencias Permanente
la gestion.
Realizar los cambios aprobados | Equipo de trabajo oficina | Maximo el 30 de junio de
en el mapa de procesos. asesora de planeacion y lideres | 2026, en proceso.
de los procesos segun
corresponda. El proceso se realizara el 17
de junio de 2026.
Realizar las sesiones de trabajo | Cita la Oficina Asesora de | Maximo el 30 de junio de
para unificar los procesos de la | Planeacion y se trabaja en | 2026, en proceso.
subgerencia de fomento vy | equipo con el personal que | Teniendo en cuenta las
desarrollo deportivo. designe de enlace el | actividades que hoy
Subgerente de Fomento y | tenemos programadas en
Desarrollo Deportivo los diferentes temas
asociados a la Oficina
Asesora de Planeacion, asi
como las de Fomento, se
hace necesario una
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ampliacion del tiempo para
culminar esta actividad. Lo
anterior sustentado en qué
hay actividades, riesgos
procedimientos y acciones
de mejora que se estan
revisando de los procesos
por separado para que al
momento de unificar permita
tener aspectos mejorados y
cerrados que hagan mas
eficiente el cambio.

Adicional, estamos en un
proceso de ajuste de mapa
de riesgos, el PTEP y plan
de contingencia de acciones
de mejora que nos demanda
gran cantidad de tiempo
como oficina orientadora.

Se amplia el plazo hasta
agosto 30

Generar estrategia para | Catalina Cano con el apoyo de | Entre marzo y abril de 2026.
socializar la nueva imagen del | la Oficina  Asesora de | Con corte al 19 de mayo, el
mapa de procesos Planeacién tema estd pendiente, se
retoma para avanzar.

Se retoma el tema con
Comunicaciones con el
acompafamiento de Beatriz
Quiceno se realizara el
ajuste en el sharepoint, a su
vez en el nuevo sistema G+,
y un video contando los
ajustes realizados. La
actividad queda cumplida el

17 de junio.
Mantener el compromiso de | Todos los jefes y subgerentes Permanente y el avance se
entrega de los avances del Plan reporta cada 3 meses.
de Accion
COMPROMISOS RESPONSABLES FECHA DE ENTREGA

Avanzar en los compromisos de | Ver responsables de los | Ver fechas en tabla anterior
los Comités Anteriores compromisos anteriores con las fechas.
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CONVOCATORIA Oficina Asesora de Planeacion | Ultima semana de mayo
SIGUIENTE REUNION y Gerencia

SANTIAGO VALENCIA GONZALEZ

Gerente
Indeportes Antioquia

JOHN ALBERTO BETANCUR MAYA

Jefe Oficina Asesora de Planeacion
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ORDEN DEL DIA

Verificacion Quorum

Resultados PESTAL —Contexto estratégico 2026

Resultados avances riesgos corte al 30 de abril de 2026

Resultados avances planes de mejoramiento corte 30 de abril de 2026
Resultados avances plan de accion corte primer trimestre 2026
Resultados Indicadores Plan de Desarrollo corte 30 de abril de 2026
Politica Publica del Deporte (Mesa Intersectorial del Deporte)
Observatorio del Deporte

Plan de Accidén Junta Directiva

Gestidn Documental: Sistema Integrado de Conservacion SIC
Autodiagnéstico Mintic Seguridad de la informacion.

Procedimiento gestidn de incidentes seguridad de la informacion.
Avances proteccion de datos

Reserva de plazas para personas con discapacidad, Decreto 2011 de 2017 Ley 2418 de 2024

@ 4y ‘.

i
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RESULTADOS PESTAL —CONTEXTO

ESTRATEGICO 2026

El Enfoque
Tradicional

Operacion basica y
cumplimiento de tareas. Un
modelo enfocado en lo
transaccional.

\ ) f -1 a w.';v';ﬁ -"f‘ S
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_ Creaciodn del valor publico
y 4 para el territorio
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Cambios Clave Objetivos por Proceso
Institucional

Gestion Administrativa de los Recursos: Pasa de
la simple "planificaciéon y transferencia de

Apoyo Técnico, Cientifico y Psicosocial: El recursos" a una planificacion estratégica financiera
objetivo  anterior se limitaba a buscar guiada bajo estrictos criterios de transparencia y
"mejores resultados en Juegos Nacionales". El eficiencia, alineada con la normativa vigente.
nuevo enfoque evoluciona hacia "el liderazgo

deportivo nacional’, integrando de manera Gestion Documental: Adquiere un caracter de
explicita tanto a atletas como a paratletas de alta relevancia estratégica, orientandose
alto rendimiento, asegurando un enfoque explicitamente a la conservacion y acceso al

patrimonio documental y la memoria institucional
de la region, asegurando la transparencia histdrica
del deporte.

inclusivo y de equidad.
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Cambios Clave Objetivos por Proceso
Institucional

Gestion del Talento Humano: Cambia el
enfoque de "ejecutar seguimiento a acciones de
desarrollo" por una gestion integral del ciclo de
vida laboral, priorizando el bienestar de los
colaboradores y el fortalecimiento de la cultura
organizacional.

Comunicaciones: Evoluciona del
posicionamiento de marca tradicional hacia una
comunicacion estratégica e inclusiva, enfocada
en promover la actividad fisica, el deporte y la
recreacion directamente en las subregiones del
territorio.

Planeacion Organizacional: Se reorienta
fuertemente hacia la gobernanza y el control. El
nuevo objetivo enfatiza guiar la gestion sectorial
bajo principios de legalidad, integridad y control
interno, blindando institucionalmente a la
entidad.

Mejoramiento Continuo: Deja de ser un
proceso reactivo de  "seguimiento de
potencialidades" para convertirse en un sistema
dinamico de monitoreo eficaz y ejecucion de
planes de accidén basados en la cultura del dato
y la mejora continua.
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tambien
debe hacerlo.




Sintesis del Diagnéstico PESTAL 2026

ik

El enfoque evoluciona hacia

la salud mental y el
bienestar. Se implementa
una caracterizacion
obligatoria  por  género,
etnias y ciclo vital,

priorizando la inclusion de
paratletas y reduciendo la
brecha de infraestructura
entre las zonas rurales y
urbanas.

@/’

LEGAL

Rigor normativo con la
aplicacion de la Ley 2210 de
2022 (exigencia obligatoria

de tarjeta profesional a
entrenadores). Despliegue
estricto del protocolo de

prevencion de acoso sexual
y laboral 2025, y alineacion
total con el Codigo Mundial
Antidopaje (WADA/AMA).

e

POLITICO

Ante la debilidad y recortes
del nivel nacional, Antioquia
se blinda y se financia con
sus propias herramientas
(Ordenanza 8E).
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Sintesis del Diagndéstico PESTAL 2026

G

ECONOMICO

Para mitigar el recorte del 60% en
el presupuesto nacional para el
deporte, se activan la Tasa de
Seguridad (157 escenarios) y la
Tasa Pro-Deporte (+180% de
sobre-recaudo). Los estimulos a
deportistas se desvinculan del
salario minimo y se indexan al
IPC para evitar déficits.

b &

TECNOLOGICO

Migracion hacia la analitica de
datos y la Inteligencia Artificial
para detectar talentos y prevenir
lesiones. Se moderniza el
equipamiento biomédico de los
atletas y se automatizan tramites
internos potenciando la
plataforma DEPORTESANT.

4

AMBIENTAL

Se continua con la certificacion
de Carbono Neutro. Los
fendmenos climaticos extremos
obligan a pasar de reparaciones
reactivas a un Plan Integral de
Mantenimiento Preventivo en las
sedes fisicas.
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RESULTADOS AVANCES RIESGOS CORTE AL 30
DE ABRIL DE 2026

ajustes en redaccion en los procesos de Gestion del Talento Humano.

Estado General del Sistema

Materializacion de Riesgos
de Corrupcion.
Los controles preventivos

transversales operan con
maxima eficacia.

Monitoreo Operativo

67 11

Riesgos de Riesgos
Gestion Fiscales

Comportamiento estable
frente al cierre de 2025.
Alerta menor en proceso de
Comunicaciones por falta de
seguimiento bimestral.

Nos mantuvimos en 11 riesgos de tipo fiscal y en 25 riesgos de corrupcion

Intervencion Urgente

R E &

Materializacion confirmada
en 3 procesos (Juridico,
Contratacion, Talento
Humano) debido a fallas
estructurales en el disefio de
los controles manuales.

INDEPORTES

En el primer cuatrimestre pasamos de 65 riesgos de gestiéon a 67, donde principalmente vimos

@
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RESULTADOS AVANCES RIESGOS CORTE AL 30
DE ABRIL DE 2026

Proceso Juridico

El Evento (Qué Pasd) El Impacto (Consecuencia)
Contestacion inoportuna de multiples Afectacion directa a la credibilidad
solicitudes de registro y control, de la Oficina Juridica e imagen
superando los términos legales y institucional ante entes externos.

operativos (Riesgo PJ-RG7).

El Control Fallido (Por Qué Paso) La Receta (Intervencion)
Verificaciéon manual semestral. Migrar inmediatamente a un control
Naturaleza reactiva. de tipologia Preventiva/Detectiva

con periodicidad mensual.

ANT, A GOBEFlNACIéNbE ANTIOQUIA




RESULTADOS AVANCES RIESGOS CORTE AL 30
DE ABRIL DE 2026

Contratacion y Adquisiciones

El Evento (Qué Paso) El Impacto (Consecuencia)

Omision en la liquidacion de contratos Afectacion econdmica y potencial

y convenios en los tiempos riesgo fiscal (dafio patrimonial).

establecidos por ley o contrato Situacion recurrente que requiere

(Riesgo CA-RG3). validacion urgente en comité de
gerencia.

El Control Fallido (Por Qué Paso) La Receta (Intervencion)

Verificacién semestral por el Jefe de Establecer seguimiento constante

la Oficina Juridica. El control detecta preventivo para evitar materializacion

la falla cuando el dafio ya esta hecho. durante toda la vigencia.

INDEPORTES ‘\&g ‘
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RESULTADOS AVANCES RIESGOS CORTE AL 30
DE ABRIL DE 2026

Gestion del Talento Humano

El Evento (Qué Paso)

Inconsistencias en liquidaciones de
nomina y seguridad social generando
generando pagos erroneos a
servidores (Riesgo TH-RF2).

El Impacto (Consecuencia)

Afectacion a la credibilidad de la
Oficina. Genera dudas legitimas
sobre liquidaciones anteriores en una
nomina de 136 servidores publicos.

= ALERTA Juez y Parte

El Control Fallido (Por Qué Paso)

Autoevaluacion. La revision la realiza
el mismo técnico que genera la
ndmina. Mantiene la vision del error
al no tener validacion cruzada.

La Receta (Intervencion)

Eliminar el control de juez y parte.
Integrar una validacion externa o
automatizada antes de la ejecucion
del pago.

e
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PLANES DE MEJORAMIENTO

Teniendo en cuenta la criticidad actual de los planes de
mejoramiento derivados del volumen de los mismos en la
Entidad, la Oficina Asesora de Planeacion realizd un
diagnostico del estado actual de las acciones por proceso y
establecid una hoja de ruta para su revision, con la
finalidad de lograr el numero maximo de cierres durante la
vigencia.



Fuentes de Entrada

Autoevaluacion

_‘ Auditorias (Internas/Externas) ‘

Gestion de Riesgos

FURAG

Salida No Conforme

Evaluacion Cliente

" Informes Ley / Control Interno =

PLANES DE MEJORAMIENTO

Motor de Seguimiento En la Entidad

Filtro Central:

Oficina Asesora

e —— de Planeacion &

MIPG & Oficina de

Control Interno

Dependencia
Duena del

Proceso

(Ejecucion y gestion)
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PLANES DE MEJORAMIENTO

[ Autoevaluacion

\
N

No Conformidad / Hallazgo

Control Interno

| S

Requiere Causa, Efecto,
Correccién y Accion
Correctiva.

GESTION
MIPG

(21 PROCESOS)

ﬁuditcrias (lntemas/Externasﬂ
)

Requiere Causa, Efecto y

Accién Preventiva.

—
t Salida No Conforme )

Oportunidad de Mejora

C Evaluacion Cliente W‘
_

[ Informes Ley / Control Interno w
__ )

Requiere Accion de
Mejora.
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PLANES DE MEJORAMIENTO

Procesos -T|Abierta |~ |Cerrada |~ |Total gen¢ = |% Eficacia
Acompafiamiento Institucional 5 12 17 71%
Actividad Fisica 2 2 4 50%
Apoyo Técnico, Cientifico y Social para el Alto Rendimiento 3 68 71 96%
Asesoria para la Construccién de Escenarios Deportivos 62 109 171 64%
Capacitacién para Organizaciones Deportivas 6 6 12 50%
Comunicaciones 14 33 47 70%
Contratacidon y Adquisiciones 16 100 116 86%
Deporte 8 4 12 33%
Evaluacién y Control 25 25 100%
Gestion Administrativa de los Recursos 8 47 55 85%
Gestion de la Plataforma TIC 4 69 73 95%
Gestion del Talento Humano 23 93 116 80%
Gestion Documental 14 46 60 77%
Gestidn Financiera 4 88 92 96%
Investigacion 6 11 17 65%
Juegos Deportivos Institucionales 12 27 39 69%
Mejoramiento Continuo 36 53 89 60%
Planeacion Organizacional 14 34 48 71%
Proceso Juridico 9 45 54 83%
Recreacion 14 14 28 50%
Servicio al ciudadano 5 58 63 92%
Total general 265 944 1209

JEPORTES
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s
g
=

GOBERNACION DE ANTIOQUIA



PLANES DE MEJORAMIENTO

1.209

Total Acciones Generadas

78%v ) 22% A

944 Acciones Cerradas 265 Acciones Abiertas @w | 64% Oportunidades de Mejora

Acciones orientadas a optimizar, no a
corregir errores.

27% Observaciones y Riesgos

Intervenciones preventivas antes de la
materializacion.

100%

Esfuerzo Analizado

Correcciones a desviaciones normativas.

| 6%  No Conformidades

| 3°/o Control Interno y Otros
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PLANES DE MEJORAMIENTO

Casos de Exito (Alta Efectividad) Focos de Alerta (Mayor Volumen Pendiente)

v/ 1 0 0% Evaluacion y Control

Asesoria para Construccion |
62 de Escenarios

Deuda originada en 2025

v/ 9 6 % Gestion Financiera 3 6 Mejoramiento Continuo |
|
v/ 9 3 o/o Gestion Plataforma TIC 2 3 Gestion del Talento Humano ‘
i Proceso de Deporte
Vv 9 0 % Servicio al Ciudadano A Eficacia inferior al 50% (8395

histérico de clerne)
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PLANES DE MEJORAMIENTO

50 __

79

28 Vencidas

vencidas

35 36

4 | e

Vigencia 2023 Vigencia 2024 Vigencia 2025 Vigencia 2026

Los recuadros grises y numeros negros corresponde a la totalidad de acciones abiertas que fueron hallazgos esa vigencia
y los recuadros rojo corresponde a acciones que debian cerrarse en esa vigencia y estan pendientes.
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PLANES DE MEJORAMIENTO

/

\ Accién: Ejecutar correccion y accion '
D . . correctiva,
\ Nivel 1: No Conformidades Impacto: Mayor riesgo operativo y de

auditoria; resolucién obligatoria
Inmediata.

7/ -

Accion: Andlisis de causa y accion
Nivel 2: Riesgos y oy !
ObservaCiones Impacto: Contencién de posibles fallas

sistémicas.

v

Accioén: Implementacion de optimizaciones.
Impacto: Evolucién del proceso (abordar solo
tras asegurar niveles 1y 2).

R Oportunidades
R de Mejora

La imagen representa la priorizacion de acciones para el tratamiento de acuerdo con su criticidad

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
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PLANES DE MEJORAMIENTO

Mapa de Ruta de Intervencion
(Junio - Julio 2026)

Recreacion, Juegos

Institucionales, Deporte,
Capacitacion,
Talento Humano, Acompafiamiento,
Contratacioén, Actividad Fisica.
Gestion Documental. (6 mesas en paralelo)

Recta Final

Primera Quincena Julio
(Jul 21-Jul )

Arranque Temprano
(Jun 02 - Jun 04)

Junio de Cierre .
Infraestructura (10 =) [ Proceso Juridico. } (Juln7) ?dmisfgwa%\?'
Deportiva nvestigacion,
Mejoramiento Cc;ntinuo. Sesv%nun:cgiclg:;s,
Planeacién o al Ciudadano,
Organizacional. TIC, Financiera, Alto
Rendimiento.
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RESULTADOS AVANCES PLAN DE ACCION CORTE
PRIMER TRIMESTRE 2026

% Avance por dependencia:

» Oficina de Talento Humano: 30.52%

« Oficina de Sistemas e Informatica: 0.00%

« Oficina Asesora Juridica: 25.00%

« Oficina Asesora de Planeaciéon: 14.40%

+ Subgerencia de Fomento y Desarrollo Deportivo: 21.28%

» Subgerencia de Escenarios Deportivos y Equipamientos: 22.26%

« Subgerencia Administrativa y Financiera: 26.07%

« Oficina de Control Interno: 25.00%

« Subgerencia de Deporte Asociado y Altos Logros / Oficina de Medicina Deportiva:
22.29%

« Oficina Asesora de Comunicaciones: 21.25%
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RESULTADOS AVANCES PLAN DE ACCION CORTE
PRIMER TRIMESTRE 2026

% Rendimiento por dependencia:

» Oficina de Talento Humano: 100.00%

« Oficina de Sistemas e Informatica: 100.00%

« Oficina Asesora Juridica: 100.00%

« Oficina Asesora de Planeacién: 100.00%

+ Subgerencia de Fomento y Desarrollo Deportivo: 95.40%

» Subgerencia de Escenarios Deportivos y Equipamientos: 89.36%

« Subgerencia Administrativa y Financiera: 93.65%

« Oficina de Control Interno: 100.00%

« Subgerencia de Deporte Asociado y Altos Logros / Oficina de Medicina Deportiva:
100.00%

» Oficina Asesora de Comunicaciones: 90.00%
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RESULTADOS AVANCES PLAN DE ACCION CORTE
PRIMER TRIMESTRE 2026

Resumen de los resultados:

 El % Avance Promedio de todas las dependencias es de 20.80%, lo cual se encuentra
dentro del rango verde

» EI 80% de las dependencias alcanzaron rango verde en su avance

« El promedio de % rendimiento de todas las dependencias para el primer trimestre se
situa en un 98.84%, lo cual también se encuentra en el rango verde

fL= AN
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RESULTADOS INDICADORES PLAN DE
DESARROLLO CORTE 30 DE ABRIL DE 2026

SUBGERENCIA DE FOMENTO Y DESARROLLO DEPORTIVO

Plan de Desarrollo “Por Antioquia Firme” > Linea estratégica: 2. Cohesion desde lo social > Componente 2.1.: Bien-Estar:

Salud integral > Programa 2.1.7: Deporte, recreacion y actividad fisica para la transformacion social

Proyecto Indicador de producto PDD Meta Avance Avance Avance
cuatrienio PDD_2024 PDD_2025 PDD_2026
-
Capacitacion para el sector del deporte, la recreacion y la actividad Talento humano de Antioguia capacitado 3600 1848 4766 928
fizica en el departamento de Antioguia para fortalecer habilidades en recreacion, . 51,33% . 183,72% 209,50%
actividad fisica y formacién para el bien-
estar
Fortalecimiento de los juegos deportivos institucionales en los Personas beneficiadas en juegos deportivos 65816 53643 61002 1]
municipios del departamento de Anticquia institucionales 81,50% 174,19% 174,19%
Desarrollo y promaocién del deporte formativo, la recreacién y la  Personas atendidas en programas de 365600 383342 478627 4}
actividad fisica en el departamento de Antioguia recreacion, deporte formativo y actividad . 25,00% . 50,00% . 50,00%
fisica para el Bien-estar
Asesoria y acompanamiento institucional para el deporte Municipios apoyados, asesorados y 125 125 125 (1]
formativo, la recreacién y la actividad fisica acompafiados en programas de recreacion, . 25,00% . 50,00% . 50,00%
actividad fisica y deporte social comunitario
Cofinanciacion de dotacién de implementacion para el deporte la  Dotacion en recreacion, actividad fisica, 492 154 121 0
recreacion y |a actividad fisica en le departamento de Antioguia.  deporte social comunitario entregadas 31,30% 55,89% 55,89%
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RESULTADOS INDICADORES PLAN DE
DESARROLLO CORTE 30 DE ABRIL DE 2026

SUBGERENCIA DE DEPORTE ASOCIADO Y ALTOS LOGROS

Plan de Desarrollo “Por Antioquia Firme” > Linea estratégica: 2. Cohesion desde lo social > Componente 2.1.: Bien-Estar:

Salud integral > Programa 2.1.8: Desarrollo del rendimiento deportivo para la competencia

Proyecto Indicador de producto PDD Meta AvancePDD2024 AvancePDD2025 AvancePDD2026
cuatrienio _ _ _
hd
Asesora médica y de ciencias aplicadas al desarollo del Servicios de atencion médica especializada 15000 20185 22083 5558
rendimiente depertive de atletas y para-atletas de Antiogquia para el desarrollo deportivo de atletas . 25,00% . 50,00% . 59,26%
realizados.
Fortalecimiento del desarmollo deportivo con miras al alto Personas en semilleros de talento deportivo 257 257 242 v]
rendimiento competitivo de los atletas del dep tode  enlasst de Antioguia @ 25,00% () 4854% @ 4834%
Antioguia
Apoyo economico a las organizaciones deportivas que Organizaciones deportivas de alto 13 42 41 36
representan en competencia al departamento de Anticguia rendimiento apoyadas 25,00% 50,00% 75,00%
Apoyo y subvencion para satisfacer necesidades propias del Estimulos entregados para el desarrollo 1600 40368 32621 10584
proceso de preparacion y competencia de los atletas y para- deportivo de atletas . 25,00% . 50,00% . 75,00%
atletas de alto rendimiento del departamento de Antioguia
Apoyo técnico 3 atleta y para-atletas gue representan en alto Atletas con apoyo técnico 1600 . 1927 . 1852 . 1876
rendimiento deportivo al departamento de Antioguia 25,00% 50,00% 75,00%
INDEPORTES Kg/
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RESULTADOS INDICADORES PLAN DE
DESARROLLO CORTE 30 DE ABRIL DE 2026

SUBGERENCIA DE ESCENARIOS DEPORTIVOS Y EQUIPAMIENTOS

Plan de Desarrollo "Por Antioquia Firme” > Linea estratégica: 2. Cohesion desde lo social > Componente 2.1.: Bien-Estar:
Salud integral > Programa 2.1.9: Espacios deportivos protectores e incluyentes

Proyecto Indicador de producto PDD Meta AvancePDD2024 AvancePDD2025 AvancePDD2026
cuatrienio _ _ _
-
Construccién de escenarios deportivos en el departamento de  Infraestructura deportiva construida 18 . 0 . 0 . 1
Antioguia 0,00% 0,00% 5,56%
Mantenimiento, adecuacion, mejora de escenarios deportivos o Escenarios deportivos o equipamientos 80 . (1] . 28 . 20
equipamientos en el departamento de Antioguia adecuados, mantenidos o mejorados 0,00% 35,00% 60,00%
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RESULTADOS INDICADORES PLAN DE
DESARROLLO CORTE 30 DE ABRIL DE 2026

PROYECTO TRANSVERSAL

Plan de Desarrollo "Por Antioquia Firme" > Linea estratégica: 2. Cohesién desde lo social > Componente 2.1.: Bien-Estar:

Salud integral > Programa 2.1.10: Fortalecimiento y gestion para el desarrollo deportivo

Proyecto Indicador de producto PDD Meta AvancePDD2024 AvancePDD2025 AvancePDD2026
cuatrienio _ _ _
-
Fortalecimiento de los sistemas de informacion y la gestion Sistemas de informacion para el deporte la 3 2 2
estratégica para el deporte, |a recreacion y 1z actividad fisica de  recreacion y la actividad fisica . 16,67% . 33,33% . 50,00%
Antioguia implementados
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RESULTADOS INDICADORES PLAN DE
DESARROLLO CORTE 30 DE ABRIL DE 2026

SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Plan de Desarrollo "Por Antioquia Firme" > Linea estratégica: 2. Cohesion desde lo social > Componente 2.1.: Bien-Estar:

Salud integral > Programa 2.1.10: Fortalecimiento y gestion para el desarrollo deportivo

Proyecto Indicador de producto PDD Meta AvancePDD2024 AvancePDD2025 AvancePDD2026
cuatrienio _ _ _
-
Mantenimiento de la infraestructura de las sedes operativas para  Sedes operativas, funcicnales y con 3 0 4 0
la prestacion de servicios deportivos, recreativos y de actividad ~ mantenimiento para la prestacion de . 0,00% . 25,00% . 25,00%
fisica en las regiones de Antioguia servicios deportivos, recreativos y de

actividad fisica en las regiones
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POLITICA PUBLICA DEL DEPORTE
(MESA INTERSECTORIAL DEL DEPORTE)

Primera sesion de la Mesa Intersectorial del Deporte realizada el 3 de marzo

Actualizacion y aprobacién del reglamento interno, fortaleciendo reglas para
reelecciones y designaciones

Finalizacidn del proceso de conformacion de representantes vigencias 2026-2027

Presentacion de resultados de la vigencia 2025:

* 100% de cumplimiento del plan de accion

» Monitoreo de los 38 indicadores de la politica publica del deporte
» 89,47% de indicadores en nivel alto de cumplimiento

Preparacion del primer seguimiento semestral 2026 de la bateria de indicadores y
consolidacion de sinergias entre sectores
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POLITICA PUBLICA DEL DEPORTE
(MESA INTERSECTORIAL DEL DEPORTE)
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Observatorio del Deporte

RGSO' UCién 2026000378 de INDEPORTES RESOLUCION F-GD-30 rermen

ANTIOQUIA Aprobacidn:

mayo de 2026

Radicado: § 2026000378 [—
Fecha: 07/05/2026 AnTIOQUIA

(= Modifica el articulo segundo Eocoes INNNRINAN
sobre el pacto por el -

deporte “Por medio del cual se modifica la resolucion S2020000486 del 27 de agosto de 2020 que
.

crea EL OBSERVATORIO DEPARTAMENTAL DEL DEPORTE DE ANTIOQUIA DE
. sz .o INDEPORTES ANTIOQUIA
* Revision de estrategia: No
Vlgente en |a entldad - EL GERENTE DEL INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE DEPORTES DE ANTIOQUIA —

INDEPORTES ANTIOQUIA, en uso de sus atribuciones legales y estatutarias, en especial
las contenidas en la Ordenanza 8E DE 1996, la Ley 181 de 1995, el Decreto 1228 de 1995
yla Ley 582 de 2000 y

Trascendencia del periodo

: H H CONSIDERANDO:
administrativo.
1. El Observatorio departamental del deporte de Indeportes Antioquia se creé mediante
° Enfoq ue a Ia rgo plazo ma's la resolucién $2020000486 de 20220
.. . 2. Se hace necesario modificar el articulo segundo de la resolucién toda vez que
a”é de una admlnlstraC|én = menciona dentro de sus objetivos, articular acciones en el marco del pacto por el

deporte, estrategia que no esta vigente en la entidad.
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Observatorio del Deporte

Juegos Nacionales: Evolucion Histérica mayores 2015 - 2023

Juegos Juveniles 2024
Tablero Juegos Deportivos Nacionales

Mayores 2015-2019-2023 y Juveniles 2024

JUEGOS DEPORTIVOS NACIONALES 2015, 2019 Y 2023, Y JUEGOS

NACIONALES JUVENILES 2024 @ Total de medallas ganadas Informacion recolectada de
INDEPORTES | coseuonnce oo por todos los departamentos https://2019.juegosnacionale
3929 5598 5986 7426 Departamento de Colombia. (Esta s.gov.co/deporte/deporte/152
Deportistas Juveniles 2024 | Deportistas Nacional 2015 Deportistas Nacional 2019 Deportistas Nacional 2023 . .,
informacion fue recolectada 0

en febrero de 2026 antes de
que las paginas estuvieran
deshabilitadas).

Delegaciones
(] AMAZONAS
[] ANTIOQUIA
(] ARAUCA

99
1,000 903

A : 78 b 799 815
(] ARCHIPIELAGOD... 27 4

g 618 617

H

476
oePORTES 2 s .
O acvioaessusl £
[] AJEDREZ
= .
LIARGUERCA 8 2015 22019 2023 2024
Afo

[J ATLETISMO

O,

1 Medallero
Tipo ®Bronce #0ro ®Plata

Informacion recolectada de Informacion recolectada de
https://2015.juegosnacionale https://www.juegosnacionale
s.gov.co/sitio.php/programaci  s.gov.co/medalleria/organiza
on_resultados/ cion/266

ConteoMedallas

e —
mzmmn CO@
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Informe de avance

Plan de accion -

Evaluacion Junta Directiva




MAPA DE RUTA ESTACIONAL

Diagnostico IGPJ

Brecha: Mejora

Tema: Instalacion y

Tema: Seguimiento
y Preparacion

Brecha: Mejora

Continua Continua.
Entregable. Acta Entregable: 100%
con 3 prioridades avance

firmadas  (Pond: COMpromisos

0.1)

(Pond: 0.08)

J

Marzo - Julio

Tema: Estrategia
Departamental
2026-2030

Brechas.
Estrategia

Entregable: Hoja
de ruta aprobada
(Pond: 0.14)

\

Indicadores
Sociales

Tema: Tableros de

Brecha: Valor
Brecha: Estrategia Publico
y Seguimiento

Entregable:
Entregable: Convenio  marco
Tablero  operativo con Ministerio
(Pond: 0.1) (Pond: 0.1)

Tema: Articulacion
Palitica Nacional

J\_




Presidente de la Junta

Coordinador general, garante deliberacidn

Liderazgo por sesion

54 &5 =131 57 510

..«i"‘ O 00 0 0e

Rep. Ministerio del Deporte
Articulacion nacional, cofinanciacion

a1 52 53 54 =5 Sﬁ a7

S8 58 510
O NONON BONO I N
P AN N L N

) ) =7 53 54 55 S8 57 58 =4 310
Rep. Ligas Deportivas - — — f_
\ioz del deporte asociado, indicadores |k '_._k m )—. L . .
lécnicos — - ;
51 S.EI 510

Rep. Entes Deportivos Municipales

Woz del territorio, cobertura, equidad

“‘t—. O . )—. C . ®
I

ANTIOQUNA COBEMRECEIA D ARTIOOLE,
Fepaoan . Zooroa
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Sistema Integrado de Conservacion SIC

El SIC es el conjunto de planes, programas, estrategias, procesos y
procedimientos de conservacion documental y preservacion digital,
bajo el concepto de archivo total, acorde con la politica de gestion
documental y demas sistemas organizacionales, tendiente a asegurar el
adecuado mantenimiento de cualquier tipo de informacion,
independiente del medio o tecnologia con la cual se haya elaborado,
conservando atributos tales como unidad, integridad autenticidad,
inalterabilidad, originalidad, fiabilidad y accesibilidad, desde el
momento de su produccion y/o recepcion, durante su gestion, hasta su
disposicion final, es decir, en cualquier etapa de su ciclo vital.

El SIC, segun el articulo 1.2.4 del Acuerdo AGN 001 de 2024, es
Instrumentos archivisticos para la planeacion de Ila funcion
archivistica.




Sistema Integrado de Conservacién SIC: Plan de
Conservacion Documental

Se compone de los siguientes programas:

1. Programa de Capacitacion y sensibilizaciéon: orientado a fomentar las capacidades y compentencias de
todos los servidores publicos y colaboradores de Indeportes Antioquia.

2. Programa de Inspeccion y mantenimiento de sistemas de almacenamiento e instalaciones fisicas:
orientado a manterner las buenas condiciones de las instalaciones fisicas y los sistemas de almacenamiento.

3. Programa de Saneamiento ambiental: desinfeccion, desratizacion y desinsectacioén: orientado a mantener
condiciones adecuadas de limpieza y disminuir los factores biolégicos de contaminacion.

4, Programa de Monitoreo y control de condiciones ambientales: orientado a mantener las variaciones
medioambientales dentro de los rangos establecidos, segun los tipos de materiales.

5. Programa de Almacenamiento y re almacenamiento: orientado a establecer las unidades de almacenamiento
y conservacion acortes a los formatos y técnicas de la documentacion.

6. Programa de Prevenciéon de emergencias y atencion de desastres: orientado a prevenir y mitigar amenazas
para atencion de emergencias.

o)
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Sistema Integrado de Conservacion SIC:
Plan de Preservacion Digital a Largo Plazo

Tiene como objetivo mantener los atributos de autenticidad, integridad, fiabilidad y disponibilidad de los
expedientes y documentos electronicos de archivo durante el tiempo definido en las Tablas de Retencion
Documental, reduciendo los riesgos de obsolescencia tecnolégica asociados al hardware, software y formatos,
mediante un trabajo interdisciplinario que articule el contexto archivistico con el componente tecnolégico.

Para Indeportes Antioquia se formulé como una serie de nueve estrategias:

. Identificacién de documentos para preservacion digital
. Formatos de preservacion

. Estructura semantica de nombres de archivos

. Migracién

. Renovacion de dispositivos y medios

. Metadatos de preservacion

. Transferencias electrénicas

. Replicado

. Repositorio de preservacion

O©CoOoO~NOOOGPA,WN-=-
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Sistemas

Autodiagnostico  Mintic  Seguridad de la
informacion.

Procedimiento gestion de incidentes seguridad de
la informacion.

Avances proteccion de datos




Procedimiento Integrado de Gestién de Incidentes de
Sequridad de la Informacion con Activacion Coordinada
del Sistema de Gestion en Proteccion de Datos
Personales

OBJETIVO: Operacionalizar la gestion coordinada de
los incidentes de seguridad de la informacion en
INDEPORTES ANTIOQUIA, conforme a la Politica de
Estandares de Seguridad de la Informacion — SGSI) y
la Politica de Tratamiento y Proteccion de Datos
Personales — SGPDP, en articulacién con la norma
ISO/IEC 27001:2022 y |la Ley Estatutaria 1581 de 2012.

-““""

,«r"””ﬂ’%‘

hs;‘\ \

El procedimiento establece un sistema principal de
seguridad de la informacién y un sistema paralelo de
proteccion de datos personales que se activa de
manera condicionada, garantizando la autonomia de
cada sistema de gestidon y la coordinacion operativa
entre sus responsables, sin que ninguno quede
subordinado al otro.
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https://indeportesantioquia.sharepoint.com/:w:/r/sites/EquipoPlaneacin/Documentos compartidos/2026/COMITE DE GESTION Y DESEMPENO/COMITE MAYO/SGSI_SGPDP_PR-002-INT_Procedimiento Gesti%C3%B3n de Incidentes de SI (1).docx?d=w1a8642e02ffb41d292132e0715534c81&csf=1&web=1&e=bhqvrP
https://indeportesantioquia.sharepoint.com/:w:/r/sites/EquipoPlaneacin/Documentos compartidos/2026/COMITE DE GESTION Y DESEMPENO/COMITE MAYO/SGSI_SGPDP_PR-002-INT_Procedimiento Gesti%C3%B3n de Incidentes de SI (1).docx?d=w1a8642e02ffb41d292132e0715534c81&csf=1&web=1&e=bhqvrP
https://indeportesantioquia.sharepoint.com/:w:/r/sites/EquipoPlaneacin/Documentos compartidos/2026/COMITE DE GESTION Y DESEMPENO/COMITE MAYO/SGSI_SGPDP_PR-002-INT_Procedimiento Gesti%C3%B3n de Incidentes de SI (1).docx?d=w1a8642e02ffb41d292132e0715534c81&csf=1&web=1&e=bhqvrP
https://indeportesantioquia.sharepoint.com/:w:/r/sites/EquipoPlaneacin/Documentos compartidos/2026/COMITE DE GESTION Y DESEMPENO/COMITE MAYO/SGSI_SGPDP_PR-002-INT_Procedimiento Gesti%C3%B3n de Incidentes de SI (1).docx?d=w1a8642e02ffb41d292132e0715534c81&csf=1&web=1&e=bhqvrP

AUTODIAGNOSTICO MINTIC SGSI

EVALUACION DE EFECTIVIDAD DE CONTROLES - ISO 27001:2022
ANEXO A

Evaluacion de Efectividad de controles

e,
Calificacion | Calificacion | Nivel de //
DOMINIO o of & e
Actual Objetive Madurez
A5 CONTROLES DRGANIZACIONALES 86 100 OPTIMIZADO
L

AG CONTROLES DE PERSONAS 93 100 OPTIMIZADO
AT CONTROLES FisICOS 74 100 GESTIONADG - ——
I CONTROLES TECNOLOGICOS 65 100 GESTIONADO

PROMEDIO EVALUACION DE CONTROLES 80 100 GESTIONADO
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AUTODIAGNOSTICO MINTIC SGSI

AVANCE DE

AVANCE CLAUSULAS DEL MODELO DE OPERACION (PHVA) C LAUSU LAS

4 al

% de % de Avananbetbaperado
COMPONENTE
CLAUSULAS A % A Esperado .
AELEA) Actual u Mejora
Contexto clle la organizacion 13% 14% ¥ EvaluaC|én del desempeﬁo
Liderazgo 13% 14%
Planificacion
Planificacion 14% 14% M OperaCIén
Soporte 1% 14%
2026 —
Implementacion Operacion 16% 16% L Soporte
Evaluacién de Evaluacion del desempefio ifi 1
Desempeiio P s 1% u Planificacion
Mejora Continua Mejora 14% 14% i LideraZgO
T oo
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AUTODIAGNOSTICO MINTIC SGSI

CALIFICACION FRENTE A MEJORES PRACTICAS EN
CIBERSEGURIDAD (NIST)

MODELO FRAMEWORK CIBERSEGURIDAD NIST

Etiquetas de | CALIFICACION | NIVEL IDEAL
fila ENTIDAD CSF
GOVERNAR 90 100
IDENTIFICAR 98 100
PROTEGER 78 100
DETECTAR 100 100
RESPOMDER 100 100
RECUPERAR a7 100
- -

INDEPORTES K—g—/

ANT, A GOBERNACION DE ANTIOQUIA




Logros del Sistema de Gestion
de Proteccion de Datos Personales

20 de mayo de 2026

INDEPORTES -
ANTIOQUIA  GOBERNACION DE ANTIOQUIA




Sistema de Gestiéon de Proteccién de Datos Personales —
INDEPORTES ANTIOQUIA

Control interno Control externo

= Auditoria intema = BIC — Adminisiradive

1 vez &l aha = Proseurschiria — D6 cipin,
- GAP analisis « Fiacalia — Penal
2 weces ol ahn At ZEIF G,

= Qificing Gontrol Interme:
= BECONaE iFmadialas

= Auditoria axlama
indapandiants

Conaulia & interda Cumpdimiante
= |y 1=
inferpaadas. gastin alevada
b s LS r
PLANEAR VERIFICAR
Oficina de sistemas e informat
Oficial de datos
Articulador del sistema
ACTUAR
+ Definicién de lneamientas + Politica PDP + Inveniario de bases de daios = Modelo de plan de mejora continua
* Plan de trabaje anual * Pracedimienios * Regisire de basas da datas
+ Definicidn de indicadones = Lineamientas + Regisiro de ncidentes
+ Canales de comunicacian «Awisos de privacidad +Reporte de novedades:
* Acuerdas con encargadas + Modelo de sulosvaluaciéa
+ Comunicados planificado vs. ejecutada
* Encangads + Evaluacicn al interior y
+ Fammacian exterior (Encargados)
\ AR !
Formacion y sensibilizacién — l 3 todos los p ¥ partes inte d ]

Partes interesadas

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Modelo: Dra. fra Maria Mesa Elneser — INDEPORTES ANTIDRQUIA - 2025




LOGRO EN CIFRAS

Septiembre 2025 — Mayo 2026

Nivel de cugaimiento Puntos de avance Criterios al
global SGPDP sobre linea base 100% de cumplimiento
Diagnéstico GAP — Res. 2025000814 del 3 de septiembre de 2025 | Modelo: Dra. Ana Maria Mesa Elneser

INDEPORTES
ANTIOQUIA

GOBERNACION

DE ANTIOQUIA



Logros de la implementacion
(Nueve categorias verificadas)

0

1
Gobernanza institucional

Subcomité PDP creado - 12 sesion realizada
Oficial con 27 funciones - Acta de
corresponsabilidad de funcionarios

Upr o

rocedimientos y formatos

Consultas (10 dias) - Reclamos (15 dias) -
Atencion incidentes Declaracion de
conformidad ante la SIC

N4 o

politicas especificas

Datos sensibles - NNA - Recoleccion y uso -
Cookies - Geolocalizacion - CCTV
Papelera de reciclaje

0
2
Inventario y RNBD

16 bases de datos inventariadas vy
caracterizadas Formularios de
actualizacién mensual y anual - Circular SIC

0

5
Avisos y autorizaciones

Todos los documentos intervenidos
Formatos por tipo de titular: ciudadanos,
atletas, NNA, funcionarios, contratistas

Too ©

ormacion y cultura

Plan capacitaciones 2025 ejecutado - Plan
2026 en curso - Modulos diferenciados por
area y tipo de dato

0

3
Evaluacion de impacto (PIA)

Herramienta PIA adoptada con manual
operativo - Privacidad desde el disefio en
todo plan y programa institucional

0

6
Gestion de encargados

Acuerdo de encargados - Acuerdo entre
responsables - Clausulas PDP - Contrato
transmision internacional (nube)

0
9
Repositorio SGPDP

14 carpetas tematicas Histérico de
politicas - Histérico de autorizaciones
Memoria institucional del sistema

INDEPORTES ANTIOQUIA - SGPDP - Junio 2026

ANT GOBERNACION DE ANTIOQUIA




Salto de madurez y préximo paso

Comparativo de madurez

Linea base — Agosto 2025

22,4% — 741350 pts

Estado actual — Mayo 2026

99,4% — 348/350 pts

+274 puntos - +78,3 puntos porcentuales

25 de 27 criterios al 100%
2 criterios con brecha menor en planeacion

Brecha pendiente

Aprobacién reglamento Subcomité de DP

Primera auditoria formal de controles PDP

Programada para el segundo semestre de 2026
Cierra el primer ciclo PHVA — eleva a 350/350 = 100%

El sistema debe permanecer vivo

¢ Instrumentos en uso activo en cada dependencia
¢ EIP obligatoria antes de todo plan o programa
* Auditoria interna anual + GAP semestral

» Sistema institucionalizado — independiente del
contratista

INDEPORTES
ANT A

@

GOBERNACION DE ANTIOQUIA



https://indeportesantioquia.sharepoint.com/:w:/r/sites/EquipoPlaneacin/Documentos compartidos/2026/COMITE DE GESTION Y DESEMPENO/COMITE MAYO/SGSI_SGPDP_PR-002-INT_Procedimiento Gesti%C3%B3n de Incidentes de SI (1).docx?d=w1a8642e02ffb41d292132e0715534c81&csf=1&web=1&e=wULOlz

TALENTO HUMANO
Reserva de plazas para personas con
discapacidad

Analisis tecnico de las condiciones laborales y los ajustes
requeridos para diferentes tipos de discapacidad, con el fin de
determinar la viabilidad de aplicar la reserva del 7% de los
empleos de carrera.

- Decreto 2011 de 2017, relacionado con la vinculacion minima
de 4% personas con discapacidad en entidades publicas ( 6
empleos)

- Ley 2418 de 2024, que establece la reserva del 7% en los
procesos de seleccion (ascenso y concurso abiertoé (9

% b
e m p I e O S ) INDEPORTES Say
rrrrrrrrrrrrrrrr ON DE ANTIOQUIA




Analisis ARL para personas con discapacidad

Acompafnamiento técnico de la ARL para analizar condiciones
laborales y accesibilidad de las vacantes actuales.

Aspectos a valorar con la ARL:

- Perfil funcional de cada cargo

- Riesgos asociados

- Ajustes razonables

- Accesibilidad fisica y tecnoldgica

- Compatibilidad entre funciones y discapacidad




Tipo de discapacidad

Alteraciones en movilidad, desplazamiento o funcionamiento Accesibilidad, movilidad, infraestructura,
corporal. adecuacion de espacios

Fisica/ motora

Auditiva Disminucion o pérdida de la capacidad para oir Apoyos de comunicacion- lenguaje

. L o . Herramientas tecnoldgicas y sefalizacion
Visual Disminucion o pérdida de la vision. 9 y

adaptada
L . . . " Apoyos especializados para comunicacion
Sordoceguera Combinacién de discapacidad visual y auditiva y orientacion
. . Condiciones relacionadas con salud mental que pueden Ajustes organizacionales y del ambiente
Psicosocial . . ~ o
afectar la interaccion y desempefio cotidiano. laboral

Limitaciones significativas en el aprendizaje, razonamiento y

Intelectual - -
adaptacion social.

Analisis integral de diferentes condiciones

Multiple Presencia de dos o mas discapacidades. Analisis integral de diferentes condiciones




Cargos Vacantes

/

Profesional Especializado O. Juridica 01
Profesional Universitario O. Juridica 01
Técnico Administrativo Sub. Fomento 01
Secretario Sub Altos logros/ Sub Fomento 02
Auxiliar Adm. Grado 04 Sub. Fomento 01
Auxiliar Adm. Grado 02 Sub Administrativa y Financiera 01




Proposiciones y varios




Gracias
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