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COMUNICACION INTERNA F-GD-31
Fecha: 

07/04/2022

Medellín, 09/09/2026 

Para: SANTIAGO VALENCIA GONZÁLEZ

De:    JOHN ALBERTO BETANCUR 
MAYA

Dependencia: 
GERENCIA

Dependencia: 
OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN

Asunto: ACTA 06 COMITE DE GESTION Y DESEMPENO AGOSTO DE 2026

Cordial saludo, 

Apreciados gerente, subgerentes, jefes, miembros del Comité Institucional de Gestión y Desempeño, 

se adjunta el acta 06 del Comité llevado a cabo el 20 de agosto de 2026. Invitamos a compartir la 

información con sus equipos de trabajo.  

Atentamente,

JOHN ALBERTO BETANCUR MAYA
JEFE OFICINA DE PLANEACION

CSALAZAR

Fecha Radicado: 2026-09-09 14:28:35.693
*202601012134*
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ACTA DE REUNION No.6 
 

COMITÉ DE GESTIÓN Y DESEMPEÑO INSTITUCIONAL 
 

 
 

FECHA: 20 de agosto de 2026 

HORA INICIO:        08:00 am 

HORA FIN: 09:00 am 

LUGAR:                    SALA DE JUNTAS GERENCIA  

ASISTENTES VER LISTADO DE ASISTENCIA  

AUSENTES SEBASTIÁN OCAMPO VARGAS SUBGERENTE DE ALTOS LOGROS  

INVITADOS ANYI DANIELA RODRIGUEZ, DIANA MARCELA DULCEY GUTIERREZ 

ACTA 
ELABORADA 
POR: 

CLAUDIA SALAZAR ARANGO 

 
 
Orden del día: 
 
1.Verificación Quorum 
2. Indicadores Plan de Desarrollo a 31 de julio de 2026 
3. Avance Planes Institucionales Decreto 612 de 2018 – 1er Semestre 2026 
4. Avances Plan de Acción corte segundo trimestre de 2026 
5. Estado planes de mejoramiento corte 31 de julio de 2026 
6. Estado Riesgos corte 30 de junio 
7. Programa de Transparencia y Ética Pública 
8. Novedades Sistema de Gestión de Calidad 
9. Resultados ITA  
10. Caracterización de Grupos de Valor  
11. Política de Defensa Jurídica 
12. Seguimiento a la Política de Prevención del Daño Antijurídico 
13. Proposiciones y varios  
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Desarrollo del Comité:  
 
 
1. Verificación Quorum 
 
Se verifica la asistencia de los miembros del Comité, constatando el quorum necesario para deliberar 
y tomar decisiones. 
 

2. Indicadores Plan de Desarrollo a 31 de julio de 2026 
 
La jefe de la Oficina Asesora de Planeación (E), presenta al Comité, el estado de avance de los 
indicadores del Plan de Desarrollo informa que con corte al 31 de julio de 2026, el Plan de Desarrollo 
registra un avance de cumplimiento del 60.91%. En general Indeportes va cumpliendo los 
indicadores del Plan, el Programa con mayor avance es el programa Deporte, Recreación y Actividad 
Física para la Transformación Social con un 71% de avance.  
 
Ver presentación con el detalle de avance de los 4 programas, 14 proyectos y 14 Indicadores de 
Producto.  
 
 
 
 

3. Avance Planes Institucionales Decreto 612 de 2018 – 1er Semestre 2026 
 
 
La jefe de la Oficina Asesora de Planeación (e) Recuerda que cada año a más tardar el 31 de enero, 
las entidades del estado deben publicar los Planes Institucionales establecidos en el Decreto 612 de 
2018, los mismos que se articulan con la planeación institucional y sobre los cuales la Oficina 
Asesora de Planeación realiza seguimiento de avance. Al respecto informa que, con corte al 30 de 
junio de 2026, se han venido cumpliendo los planes establecidos.  
 
La siguiente tabla, resume el estado general de avance de cada uno de los Planes:  
 

Plan (Decreto 612 de 2018) Nivel de cumplimiento 2026 

Plan Institucional de Archivos – PINAR Proyecto 1 Actualización de las Tablas de Retención Documental 

TRD  

   

 

Proyecto 2 Digitalización de series misionales  

66.66% 

 

 

 

100%  
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Proyecto 3 

Organización de expedientes de archivo según instrumentos de 

valoración aplicables 

  

 

 

 

Proyecto 4 Elaborar el Modelo de Requisitos para Documentos 

 

 

 

 

Proyecto 5 Elaboración de las Tablas de Valoración Documental 

para los fondos Coldeportes 1968-1996 e Indeportes 1996-2007 

100% 

 

 

 

Proyecto 6 Elaborar el Sistema Integrado de Conservación SIC  

 

Proyecto 7 Continuar la adecuación de espacios destinados para el 

archivo central    

 

Proyecto 8 Implementar la elaboración de inventarios    

 

 

 

50% 

 

 

 

 

 

100% 

 

 

 

 

 

100% 

 

 

 

 

 

100% 
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0% 

 

 

50% 

Plan Anual de Adquisiciones 100% 

Plan Anual de Vacantes 100% 

Plan de Previsión de Recursos Humanos 100% 

Plan Estratégico de Talento Humano 65.25% 

Plan Institucional de Capacitación 45.8% 

Plan de Incentivos Institucionales 51% 

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y 

Salud en el Trabajo 

39% 

Plan Estratégico de Tecnologías de la 

Información y las Comunicaciones (PETI) 

63.89% 

Plan de Tratamiento de Riesgos de 

Seguridad y Privacidad de la Información 

66% 

Plan de Seguridad y Privacidad de la 

Información 

66% 

   
 
 
Al final la jefe de la Oficina Asesora de Planeación (E), recuerda que se envió a cada miembro del 
Comité, informe con radicado 202601010721. También hay detalles en la presentación que es parte 
integral del acta.  
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La Subgerente Administrativa y Financiera, informa que es prioritario continuar avanzando en el 
PINAR y que para ello es muy importante el ingreso del reemplazo de la Profesional Martha Cecilia 
García Franco quien se retiró de la entidad porque se posesionó en la Gobernación como resultado 
de la convocatoria de la Comisión Nacional del Servicio Civil.  
 
 
 

4. Avances Plan de Acción corte segundo trimestre de 2026 
 
La jefe de la Oficina Asesora de Planeación (E) informa que, con corte al segundo trimestre de 2026, 
el Plan de Acción de la entidad registra un avance del 44,58 %. Asimismo, resalta la importancia de 
realizar un seguimiento adecuado y oportuno a este instrumento, toda vez que constituye uno de los 
insumos para la evaluación por dependencias que adelanta anualmente la Oficina de Control Interno, 
en cumplimiento de la Ley 909 de 2004. Además, el Plan de Acción permite monitorear el avance de 
la gestión de cada dependencia y orientar la toma de decisiones para el cumplimiento de los objetivos 
institucionales.  
 
Se informa que mediante oficio radicado 202601009838 se envió a los miembros del comité,  el 
informe con el detalle del avance del plan de acción.  
 
Los miembros del Comité no presentaron observaciones y están comprometidos con el cumplimiento 
de las metas institucionales.  
 
Ver presentación con mayores detalles, la cual es parte integral del acta.  
 
 
 

5. Estado planes de mejoramiento corte 31 de julio de 2026 
 
La jefe de la oficina asesora de planeación (e) presenta con corte al 31 de julio, el estado de las 
acciones del plan de mejoramiento institucional, e indica a la fecha, hay abiertas 254 acciones, de 
un total de 1253 acciones formuladas.  
 
Desde la Oficina Asesora de Planeación se hace hincapié en la importancia de hacer seguimiento a 
las acciones, de tal manera que se logre evidenciar el avance en la gestión. Se insta a los miembros 
de Comité a revisar con sus equipos de trabajo el estado de las acciones.  
 
Ver presentación con mayores detalles, la cual es parte integral del acta.  
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6. Estado Riesgos corte 30 de junio 

 
La jefe de la oficina asesora de planeación (e), informa el estado de los riesgos de gestión corrupción 
y fiscales, con corte al 30 de junio de 2026. A continuación, se presenta resumen del estado de los 
riesgos.  
 

RIESGOS DE GESTIÓN  RIESGOS DE CORRUPCIÓN  RIESGOS FISCALES  
Identificados             68 Identificados                 11  Identificados               25 
Materializados            4 Materializados                 0 Materializados              0 
Controles                  74 Controles                       12 Controles                     32 

 
Se informa que la entidad está en el proceso de actualización de los riesgos de acuerdo con lo 
establecido en la Guía para la Gestión Integral del Riesgo en Entidades Públicas versión 7, expedida 
por la Función Pública.  
 
Ver presentación con mayores detalles, la cual es parte integral del acta.  
 
Lon miembros del Comité no presentan observaciones a 
 
 
 

7. Programa de Transparencia y Ética Pública 
 
La jefe de la Oficina Asesora de Planeación (E) recuerda al Comité que, de acuerdo con lo 
establecido en el Decreto 1122 de 2024, su anexo técnico y la Circular 49 de la Secretaría de 
Transparencia de la Presidencia de la República, a más tardar el 30 de agosto de 2026 debe 
publicarse en la página web de la entidad, el Programa de Transparencia y Ética Pública -PTEP. 
Señala que este programa es un instrumento de planeación y gestión orientado a promover la 
integridad, la transparencia, la prevención de riesgos de corrupción, el acceso a la información 
pública, la participación ciudadana y la rendición de cuentas. Asimismo, permite fortalecer la 
confianza de los grupos de valor y de interés en la gestión institucional, mediante la definición de 
acciones que contribuyan a consolidar una cultura ética y transparente en el servicio público. 
 
Se recuerda que el PTEP está compuesto de un componente transversal con una videncia del 
periodo de gobierno, y un componente programático que debe revisarse y actualizarse cada año.  
 
Informa además que se ha trabajo en equipo con distintas dependencias en la construcción del 
Programa y se resalta el trabajo del equipo coordinador PTEP quien ha aportado a la construcción 
colectiva. También dice la jefe de la Oficina Asesora de Planeación ( e) que el equipo de Planeación 
requiere capacitación en los temas de cumplimiento, toda vez que la implementación del PTEP, 
requiere para el 2027 la definición de este rol en la entidad el cual estará en cabeza de dicha oficina.  
 
Se pone a consideración de los miembros del Comité el Programa de Transparencia y Ética Pública 
PTEP para ser publicado en la página web de la entidad y avanzar en su implementación.  
 
El Comité aprueba el Programa e Transparencia y Ética Pública de Indeportes Antioquia 
versión 01   
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Informa que el documento fue puesto a disposición de la ciudadanía y no se recibieron 
observaciones.  
 
Ver presentación con mayores detalles, la cual es parte integral del acta.  
 
 

8. Novedades Sistema de Gestión de Calidad 
 
La jefe de la Oficina Asesora de Planeación (e) presenta al Comité el Manual de Calidad versión 18 
para ser aprobado.  
 
Al respecto, informa que se actualizaron aspectos tales como el organigrama, el mapa de procesos, 
los objetivos y denominaciones de los procesos, se actualizaron nombres de procedimientos, Se 
ponen los enlaces y mecanismo de consulta de la documentación asociada al Sistema de Gestión 
de la Calidad, se ajustan funciones de los roles asociados al Sistema de Gestión de la Calidad, se 
incluyó el proceso de seguridad y salud en el trabajo.  
 
Una vez puesto en consideración, El Comité aprueba el Manual de Calidad versión 18    
 
 
 
  

9. Resultados ITA  
 
La jefe de la Oficina Asesora de Planeación (e) le recuerda a los miembros del Comité, que cada 
año la Procuraduría General de la Nación, realiza la medición del Índice de Transparencia y Acceso 
a la Información ITA, como medida de verificación del cumplimiento de lo establecido en la Ley 1712 
de 2014, Decreto 103 de 2015 y Resolución 1519 de 2020 de Mintic. Al respecto informa que la 
entidad obtuvo un puntaje de 97 puntos sobre 100, los puntos que hacen falta están relacionados 
con las publicaciones que debe hacer la entidad en el Menú Participa y en el Menú Estado Ciudadano 
de la Página Web.  
 
Se informa además que las publicaciones de la página son responsabilidad de toda la entidad y que 
con el equipo de Comunicaciones, se trabaja en la formulación de estrategias encaminadas a dar 
cumplimiento a los requerimientos del menú estado ciudadano y menú participa. 
 
Hacen parte integral del acta, la presentación y el informe 202601010700  
 
 
 

10. Caracterización de Grupos de Valor 
 
La Subgerente Administrativa y Financiera Maria del Pilar Solano Sierra y la Profesional Anyi 
Rodríguez, presentan para aprobación del Comité la caracterización de los grupos de valor de la 
entidad vigencia 2026 – 2027. 
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Se precisa que la caracterización de los grupos de valor constituye un insumo fundamental para 
conocer las necesidades, expectativas, particularidades y canales de relacionamiento de las 
personas, organizaciones y comunidades con las que interactúa la entidad. Esta información permite 
orientar de manera más pertinente la planeación institucional, la prestación de los servicios, la 
participación ciudadana, la rendición de cuentas, la gestión de riesgos y la toma de decisiones, 
contribuyendo a fortalecer la confianza, la transparencia y la generación de valor público en la gestión 
de Indeportes Antioquia. 
 
Se informa que como resultado del ejercicio realizado, se obtuvo una muestra de 787 encuestas 
aplicadas en las nueve subregiones del departamento. No obstante, se hace hincapié en las 
dificultades presentadas durante la recolección de la información, por lo cual se insiste en la 
importancia de contar con la colaboración y el compromiso de todas las dependencias en este tipo 
de ejercicios, de manera que se logre una mayor representatividad de los grupos de valor y se 
fortalezca la calidad de la información utilizada para la caracterización. 
 
Hacen parte integral del acta, la presentación y la caracterización de grupos de valor que hará parte 
de la documentación de la entidad y será publicada be la página web  
 
Una vez puesto en consideración, El Comité aprueba la Caracterización de los grupos de valor 
de Indeportes Antioquia para las vigencias 2026 y 2027.  
 
 
  

11. Política de Defensa Jurídica 
 
El jefe de la Oficina Asesora Jurídica Juan Guillermo Valencia Álvarez y la Profesional Universitaria 
Diana Marcela Dulcey Gutíerrez presentan al Comité la actualización de la Política de Defensa 
Jurídica, se informa que este nuevo documento trae consigo la actualización del ciclo de defensa 
jurídica, en lo relacionado con el procedimiento de cumplimiento de sentencias y acuerdos 
conciliatorios, estrategias de seguimiento y evaluación de indicadores.  
 
Se informa que la Política de Defensa Jurídica es muy importante porque está encaminada a 
garantizar una defensa técnica. 
 
Una vez presentada la nueva versión de la Política de Defensa Jurídica expuesta en la 
Resolución S 2026000749 del 13-08-2026 y sin observaciones de los miembros del Comité, 
esta es aprobada por el Comité.  
 
 
 

12. Seguimiento a la Política de Prevención del Daño Antijurídico 
 
El jefe de la Oficina Asesora Jurídica Juan Guillermo Valencia Álvarez y la Profesional Universitaria 
Diana Marcela Dulcey Gutíerrez presentan al Comité la actualización de la Política de Prevención 
del Daño Antijurídico realizada mediante la Resolución 2026000678 del 23 de julio de 2026. En ese 
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sentido, se informa que esta actualización tiene como insumo el seguimiento a la política vigencia 
2025 e incluye cronograma, funcionarios responsables, medidas y estrategias e indicadores. 
 
Además, se socializa el seguimiento al cumplimiento de la Política de Prevención del  Daño 
Antijurídico con corte al primer semestre de 2026. Al respecto informan que se han presentado 18 
tutelas, 42 procesos judiciales, 679 PQRSDF, y se han liquidado 48 contratos de 64 que debieron 
liquidarse en el periodo, se perdió competencia para liquidar 9 contratos de la Subgerencia de 
Escenarios. 
 
 
Una vez presentada la nueva versión de la Política de Prevención del Daño Antijurídico 
expuesta en la Resolución S 2026000678 del 23 de julio de 2026 y sin observaciones de los 
miembros del Comité, esta es aprobada por el Comité. 
 
 

13. Proposiciones y varios:  
 
 
La jefe de la Oficina de Sistemas Juliana Bermúdez Henao, solicita dejar constancia en este comité, 
que, en el comité del 20 de mayo, acta 04 de 2026, quedó incompleto el punto relacionado con la 
aprobación del comité sobre la presentación de los avances del Sistema de Gestión de Protección 
de Datos Personales – SGPDP. Por lo que solicita que en esta acta quede consignado que el Comité 
aprobó el 20 de mayo tal como quedó en la presentación que es parte integral del acta lo siguiente:  
 
En dicho punto del orden del día se expusieron los avances alcanzados en la implementación del 
Sistema y, particularmente, se presentaron al Comité dos (2) instrumentos que requerían su 
aprobación, no obstante, al revisar el texto del acta se observa que se incluyeron dos viñetas, de las 
cuales una quedó vacía, mientras que posteriormente se dejó consignado que “se someten a 
votación y se aprueban los dos instrumentos por parte del comité”. 
 
En este sentido, entendiendo que la viñeta que actualmente se encuentra vacía corresponde a la 
aprobación del Reglamento del Subcomité de Protección de Datos Personales y Sistema de Gestión 
en Seguridad de la Información de INDEPORTES Antioquia, siendo el segundo instrumento la 
primera auditoría formal de controles de protección de datos personales. 
 
Se deja constancia en esta acta que el Comité aprobó en acta 04 del 20 de mayo de 2026, el 
reglamento del Subcomité de Datos personales y Sistema de Seguridad de la Información de 
Indeportes Antioquia.  
 
 
Hacen parte integral del acta: la presentación, el listado de asistencia, los informes de 
avances planes decreto 612 de 2918, Manual de Calidad versión 18 que se encuentra 
publicado en G+. 
 
 
 

COMPROMISOS COMITÉ 
ANTERIOR 

RESPONSABLES RESULTADO 
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Hacer seguimiento al avance de 
la gestión.  

Todas las dependencias  Permanente  

Realizar los cambios aprobados 
en el mapa de procesos. 

Equipo de trabajo oficina 
asesora de planeación y líderes 
de los procesos según 
corresponda. 

Máximo el 30 de junio de 
2026, en proceso.  
 
El proceso se realizará el 17 
de junio de 2026. 
 
Se realizaron los ajustes 
pendientes a la fecha  

Realizar las sesiones de trabajo 
para unificar los procesos de la 
subgerencia de fomento y 
desarrollo deportivo. 

Cita la Oficina Asesora de 
Planeación y se trabaja en 
equipo con el personal que 
designe de enlace el 
Subgerente de Fomento y 
Desarrollo Deportivo 

El equipo de la Subgerencia 
de Fomento y Desarrollo 
Deportivo ha venido 
avanzando en los cambios 
para la unificación en los 
procesos DRAF y se espera 
lograr esta meta antes de 
terminar septiembre de 
2026.   

Mantener el compromiso de 
entrega de los avances del Plan 
de Acción  

Todos los jefes y subgerentes  Permanente y el avance se 
reporta cada 3 meses.  

 
 

COMPROMISOS RESPONSABLES FECHA DE ENTREGA 

Avanzar en los compromisos de 
los Comités Anteriores  

Ver responsables de los 
compromisos anteriores  

Ver fechas en tabla anterior 
con las fechas.  

CONVOCATORIA 
SIGUIENTE REUNIÓN 

Oficina Asesora de Planeación 
y Gerencia  

Tercera semana de 
septiembre.  

 
 
 
 
SANTIAGO VALENCIA GONZALEZ  
_______________________________ 
Gerente 
Indeportes Antioquia 
 
JOHN ALBERTO BETANCUR MAYA  
_______________________________ 
Jefe Oficina Asesora de Planeación  
 
 







SESIÓN 06 2026

COMITÉ DE GESTIÓN Y DESEMPEÑO INSTITUCIONAL 

20 DE AGOSTO DE 2026



ORDEN DEL DÍA

Verificación Quorum
Indicadores Plan de Desarrollo a 31 de julio de 2026
Avance Planes Institucionales Decreto 612 de 2018 – 1er Semestre 
2026
Avances Plan de Acción corte segundo trimestre de 2026
Estado planes de mejoramiento corte 31 de julio de 2026
Estado Riesgos corte 30 de junio
Programa de Transparencia y Ética Pública
Novedades Sistema de Gestión de Calidad. 
Resultados ITA 
Caracterización de Grupos de Valor 
Temas Oficina Asesora Jurídica
Proposiciones y varios 



Indicadores Plan de Desarrollo 



Indicadores Plan de Desarrollo 



Indicadores Plan de Desarrollo 



Indicadores Plan de Desarrollo 



Indicadores Plan de Desarrollo 



Indicadores Plan de Desarrollo 



Avance Planes Institucionales Decreto 612 de 
2018

Plan (Decreto 612 de 2018) Nivel de cumplimiento 2026

Plan Institucional de Archivos – PINAR Proyecto 1: 66.66%; Proyecto 2: 100%; Proyecto 3: 50%; Proyecto 4: 100%;
Proyecto 5: 100%; Proyecto 6: 100%; Proyecto 7: 0%; Proyecto 8: 50%

Plan Anual de Adquisiciones 100%

Plan Anual de Vacantes 100%

Plan de Previsión de Recursos Humanos 100%

Plan Estratégico de Talento Humano 65.25%

Plan Institucional de Capacitación 45.8%

Plan de Incentivos Institucionales 51%

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo 39%

Plan Estratégico de Tecnologías de la Información y las
Comunicaciones (PETI)

63.89%

Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de
la Información

66%

Plan de Seguridad y Privacidad de la Información 66%



Avances Plan de Acción corte segundo 
trimestre de 2026

• Oficina de Talento Humano: 65.25% 
• Oficina de Sistemas e Informática: 7.30% 
• Oficina Asesora Jurídica: 48.13% 
• Oficina Asesora de Planeación: 41.24% 
• Subgerencia de Fomento y Desarrollo Deportivo: 45.61% 
• Subgerencia de Escenarios Deportivos y Equipamientos: 51.18% 
• Subgerencia Administrativa y Financiera: 46.02% 
• Oficina de Control Interno: 50.00% 
• Subgerencia de Deporte Asociado y Altos Logros / Medicina Deportiva: 46.07% 
• Oficina Asesora de Comunicaciones: 45.00%

El promedio de % Avance de todas las dependencias es 44.58%



Estado planes de mejoramiento corte 31 de 
julio de 2026

Recomendaciones: Seguir trabajando y asesorando en procesos críticos y procurar evitar la 
duplicidad de acciones de mejora o tratar de unificar aquellas con hallazgos sobre un mismo tema  
buscando que su gestión se haga mas eficiente. 



Estado planes de mejoramiento corte 31 de 
julio de 2026



Estado planes de mejoramiento corte 31 de 
julio de 2026

Procesos Abierta Cerrada Total general% Eficacia

Acompañamiento Institucional 0 20 20 100%

Actividad Física 3 2 5 40%

Apoyo Técnico, Científico y Social para el Alto Rendimiento 0 71 71 100%

Asesoría para la Construcción de Escenarios Deportivos 74 111 185 60%

Capacitación para Organizaciones Deportivas 3 9 12 75%

Comunicaciones 18 33 51 65%

Contratación y Adquisiciones 19 105 124 85%

Deporte 8 4 12 33%

Evaluación y Control 0 25 25 100%

Gestión Administrativa de los Recursos 7 48 55 87%

Gestión de la Plataforma TIC 3 70 73 96%

Gestión del Talento Humano 32 93 125 74%

Gestión Documental 10 50 60 83%

Gestión Financiera 4 89 93 96%

Investigación 6 11 17 65%

Juegos Deportivos Institucionales 2 37 39 95%

Mejoramiento Continuo 28 61 89 69%

Planeación Organizacional 8 40 48 83%

Proceso Jurídico 9 45 54 83%

Recreación 14 14 28 50%

Servicio al ciudadano 6 60 66 91%

Gerencia 0 1 1 100%

Total general 254 999 1253 80%

JUNIO



Estado planes de mejoramiento corte 31 de 
julio de 2026

Estas Areas aumentaron su volumen de eficacia acompañadas de Planeación Institucional, 
Evaluación y Mejora de la Gestión Institucional y Gestión Documental 



Estado planes de mejoramiento corte 31 de 
julio de 2026

Estas Areas disminuyeron su eficacia toda vez que incrementaron sus acciones de mejora de 
acuerdo con procesos de autoevaluación, y auditorias de Ley de Control Interno. 



Estado Riesgos corte 30 de junio



Estado Riesgos corte 30 de junio 
Gestión del Talento Humano 



Estado Riesgos corte 30 de junio 
Gestión Jurídica



Estado Riesgos corte 30 de junio 
Contratación y Adquisiciones 



Programa de Transparencia y Ética Pública -
PTEP



Programa de Transparencia y Ética Pública -
PTEP

- Entre el 3 y el 19 de agosto estuvo publicado en
la página web de la entidad y en las redes
sociales para que la ciudadanía hiciera las
observaciones respectivas.

- Luego de reiteradas publicaciones, no se
recibieron observaciones.



Programa de Transparencia y Ética Pública -
PTEP

COMPONENTE TRANSVERSAL 

• Cada cuatro años

COMPONENTE PROGRAMÁTICO 

• Estrategias anuales 



Aprobación del componente Programático



Aprobación del componente Programático



Programa de Transparencia y Ética Pública –PTEP
Declaración



Programa de Transparencia y Ética Pública –PTEP
Objetivos



Programa de Transparencia y Ética 
Pública –PTEP

Estrategias 



Programa de Transparencia y Ética Pública –
PTEP  formulación  y seguimiento



Programa de Transparencia y Ética Pública –
PTEP  Indicadores



Programa de Transparencia y Ética Pública –
PTEP  Líneas de defensa



Novedades Sistema de Gestión de Calidad

Aprobación actualización Manual de Calidad versión 18 
• Se ajustó el organigrama de la Entidad
• Se ajustó el mapa de los procesos
• Se ajustan nombres y algunos objetivos de los procesos
• Se actualizan nombre de procedimientos
• Se ponen los enlaces y mecanismo de consulta de la

documentación asociada al Sistema de Gestión de la Calidad
• Se ajustan funciones del los roles asociados al Sistema de

Gestión de la Calidad.
• Se incluyó el proceso de seguridad y salud en el trabajo



Novedades Sistema de Gestión de Calidad

El 17 de junio de 2026 se lanzó G+, para la consulta de los documentos del Sistema de Gestión de 
la Calidad,  desde ese momento hasta al 14 de agosto de 2026 se han venido realizando los ajustes 
al sistema ya en su ambiente de producción, y se emitió un mensaje donde se informa que a partir 
del 17 de agosto de 2026 toda la documentación se actualiza y consulta en G+, salvo aquella que 
requiere interacción con los procesos. 



Resultados ITA 



Análisis 



Análisis 



Caracterización de Grupos de Valor 







ACTUALIZACIÓN POLÍTICA DE PREVENCIÓN 
DAÑO ANTIJURÍDICO

Resolución S 2025000601 

del 27/06/2025

Resolución S 2026000678 

del 23-07-2026

Resolución S 2025000601 del 27/06/2025

Resolución S 2026000678 del 23-07-2026



Proposiciones y varios









POLÍTICA DE DEFENSA 

JURÍDICA

Resolución S S2024001315 del 18 

de diciembre de 2024 

Resolución S 2026000749 del 13 

de agosto de 2026





















Gracias 





 

1 
 

 
Informe de Gestión - Planes Decreto 612 de 2018  

- Vigencia 2026 
 
Introducción 
 
El Decreto 612 de 2018 estableció la obligación para las entidades del Estado de integrar 
doce planes institucionales y estratégicos dentro de su Plan de Acción anual, como un 
mecanismo para fortalecer la planeación, la articulación interinstitucional y el seguimiento 
al desempeño, en el marco del Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG). 
 

1. Plan Institucional de Archivos – PINAR 
2. Plan Anual de Adquisiciones 
3. Plan Anual de Vacantes 
4. Plan de Previsión de Recursos Humanos 
5. Plan Estratégico de Talento Humano 
6. Plan Institucional de Capacitación 
7. Plan de Incentivos Institucionales 
8. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo 
9. Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano 
10. Plan Estratégico de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones (PETI) 
11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Información 
12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Información 

 
Esta integración busca asegurar que los principales componentes de la gestión pública 
—talento humano, contratación, tecnologías de la información, gestión documental, 
seguridad de la información, control de riesgos, atención al ciudadano y transparencia— 
se encuentren alineados bajo una única lógica de planeación y ejecución, facilitando la 
evaluación de resultados y la rendición de cuentas. 
 
En este contexto, Indeportes Antioquia, debe garantizar que dichos planes no solo se 
encuentren formalmente adoptados, sino que presenten niveles adecuados de ejecución 
y cumplimiento durante cada vigencia. El presente informe consolida y analiza el estado 
de avance de los doce planes definidos en el Decreto 612 de 2018 para la vigencia 2026, 
con base en los resultados reportados por las áreas responsables, con el fin de ofrecer 
una visión integral del desempeño institucional. 
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Objeto del informe 
 
Evaluar de manera integral el nivel de cumplimiento y avance de los doce planes 
institucionales y estratégicos establecidos en el Decreto 612 de 2018 para la vigencia 
2026 en Indeportes Antioquia, con el fin de verificar su adecuada integración al Plan de 
Acción, identificar fortalezas, brechas y riesgos en la gestión institucional, y generar 
insumos técnicos que orienten la toma de decisiones, el mejoramiento continuo y los 
procesos de seguimiento, control y rendición de cuentas en el marco del Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión (MIPG). 

 
Marco normativo 
 
El eje central de este marco es el Decreto 612 de 2018, el cual adicionó el Decreto 1083 
de 2015 y estableció la obligación de integrar al Plan de Acción anual doce planes 
institucionales y estratégicos, los cuales deben ser formulados, adoptados, ejecutados y 
publicados por las entidades del Estado.  
 
Asimismo, el Decreto 612 se articula con lo dispuesto en el artículo 74 de la Ley 1474 de 
2011, que exige a todas las entidades del Estado la elaboración y publicación anual del 
Plan de Acción, en el cual deben definirse objetivos, estrategias, proyectos, metas, 
responsables, planes de compras, distribución presupuestal e indicadores de gestión. En 
este sentido, los planes definidos en el Decreto 612 de 2018 no constituyen instrumentos 
aislados, sino componentes obligatorios del sistema de planeación institucional. 
 
De igual manera, este marco normativo se integra con el Decreto 1499 de 2017, que 
fortaleció el Modelo Integrado de Planeación y Gestión – MIPG, orientado a garantizar 
que las entidades públicas operen bajo principios de eficiencia, transparencia, enfoque 
a resultados, gestión del riesgo y mejora continua, mediante la articulación de los 
sistemas de desarrollo administrativo y de gestión de la calidad. 
 
Respecto al Plan Anticorrupción y Atención al Ciudadano, este ya no aplica, toda vez 
que a partir de la expedición de la Ley 2195 de 2019 y el Decreto Reglamentario 1122 
de 2024 y su anexo técnico, las entidades deben formular el Programa de Transparencia 
y Ética Pública, cuyo plazo para publicación del componente programático a las 
entidades del orden territorial es el 30 de agosto de 2026 y el SIGRIP (Sistema de 
Gestión de Riesgos de Integridad Pública) es el 15 de septiembre de 2026. 
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A continuación, se presenta el resumen del avance de los planes con 
corte al 30 de junio de 2026.  
 

Plan (Decreto 612 de 2018) Nivel de cumplimiento 2026 

Plan Institucional de Archivos – PINAR Proyecto 1 
Actualización de las 
Tablas de 
Retención 
Documental TRD  

   
Proyecto 2 
Digitalización de 
series misionales  
 
Proyecto 3 
Organización de 
expedientes de 
archivo según 
instrumentos de 
valoración 
aplicables 

  
Proyecto 4 
Elaborar el Modelo 
de Requisitos para 
Documentos 
 
Proyecto 5 
Elaboración de las 
Tablas de 
Valoración 
Documental para 
los fondos 
Coldeportes 1968-
1996 e Indeportes 

1996-2007 100% 

66.66% 
 
 
 
 
100%  
 
 
 
50% 
 
 
 
 
 
 
 
100% 
 
 
 
 
 
100% 
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Proyecto 6 
Elaborar el Sistema 
Integrado de 
Conservación SIC  
 
Proyecto 7 
Continuar la 
adecuación de 
espacios 
destinados para el 
archivo central    
 
Proyecto 8 
Implementar la 
elaboración de 
inventarios    

 
100% 
 
 
 
 
 
0% 
 
 
 
 
 
50% 

Plan Anual de Adquisiciones 100% 

Plan Anual de Vacantes 100% 

Plan de Previsión de Recursos Humanos 100% 

Plan Estratégico de Talento Humano 65.25% 

Plan Institucional de Capacitación 45.8% 

Plan de Incentivos Institucionales 51% 

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en 
el Trabajo 

39% 

Plan Estratégico de Tecnologías de la 
Información y las Comunicaciones (PETI) 

63.89% 

Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y 
Privacidad de la Información 

66% 
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Plan de Seguridad y Privacidad de la 
Información 

66% 

 

Conclusión 
 
Los resultados del seguimiento correspondiente al primer semestre de la vigencia 2026 
evidencian, en términos generales, un avance favorable en la ejecución de los planes 
institucionales y estratégicos establecidos en el Decreto 612 de 2018. Al tratarse de un 
corte semestral, los porcentajes reportados deben analizarse en función del periodo 
transcurrido y de la programación particular de las actividades de cada plan, por lo que 
estos resultados constituyen un balance parcial de la vigencia y no una valoración 
definitiva de su cumplimiento anual. 
 
Para el segundo semestre se recomienda mantener el seguimiento periódico a la 
ejecución de los planes, con especial atención a aquellos componentes que presentan 
menores porcentajes de avance, verificando su correspondencia con los cronogramas 
establecidos e identificando oportunamente posibles dificultades que puedan afectar su 
cumplimiento. Este monitoreo permitirá adoptar, cuando sea necesario, acciones de 
gestión que favorezcan el cierre adecuado de la vigencia 2026 y el cumplimiento de las 
metas previstas. 
 
 
Proyectó Manuel Stefano Gómez 

Castaño – Contratista Oficina 
Asesora de Planeación 

 
Revisó Claudia Jannet Salazar Arango 

– Profesional especializada 

Oficina Asesora de Planeación 

 

Revisó John Alberto Betancur Maya – 

Jefe Oficina Asesora de 

Planeación 
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