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LEONARDO DE JESUS AGUDELO DURAN | OFICINA DE CONTROL INTERNO

Asunto: Informe de Seguimiento a Riesgos de Corrupcion — Segundo Cuatrimestre de la Vigencia
2026 (mayo-agosto).

Cordial saludo:

El presente informe contiene los resultados del seguimiento realizado por la Oficina de Control
Interno a los riesgos de corrupcion del Instituto Departamental de Deportes de Antioquia —
Indeportes Antioquia, correspondiente al segundo cuatrimestre de la vigencia 2026, comprendido
entre los meses de mayo, junio, julio y agosto, con corte al 30 de agosto de 2026.

El seguimiento tuvo como propdsito verificar la gestion de los riesgos de corrupcion, asi como la
ejecucion de los controles establecidos en la Matriz de Riesgos de Corrupcion.

1. NOMBRE DE LA AUDITORIA/ SEGUIMIENTO CUMPLIMIENTO DE LEY

Informe de Ley: Seguimiento a Riesgos de Corrupciéon — Segundo cuatrimestre de la vigencia
2026 (mayo-agosto).

2. OBJETIVO DE LA AUDITORIA/ SEGUIMIENTO CUMPLIMIENTO DE LEY:

Evaluar el cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias asociadas a la gestion de
los riesgos de corrupcioén, incluyendo su formulacion, adopcion, implementacion, monitoreo y
seguimiento en el Instituto Departamental de Deportes de Antioquia — Indeportes Antioquia, en
concordancia con las disposiciones establecidas en la Ley 1474 de 2011 y demas normativa y
lineamientos aplicables.

3. ALCANCE DE LA AUDITORIA/ SEGUIMIENTO CUMPLIMIENTO DE LEY:

Evaluar la gestion, implementacién, monitoreo y seguimiento de los riesgos de corrupcion y sus
controles establecidos en la Matriz de Riesgos de Corrupcion del Instituto Departamental de
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Deportes de Antioquia — Indeportes Antioquia, correspondiente al segundo cuatrimestre de la
vigencia 2026, comprendido entre el 1 de mayo y el 30 de agosto de 2026.

4. LIMITANTES AL DESARROLLO DE LA AUDITORIA/ SEGUIMIENTO CUMPLIMIENTO DE
LEY

Para el desarrollo del presente seguimiento se presentd una limitacion asociada a la disponibilidad
oportuna de la informacion requerida para efectuar la evaluacion independiente.

De acuerdo con la Politica de Gestién del Riesgo vigente de la Entidad, las fechas para la entrega
del monitoreo y revision de la implementacion de los controles por parte de los responsables de
los procesos corresponden al ultimo dia habil de los meses de febrero, abril, junio, agosto y
octubre, y al 20 de diciembre de cada vigencia. Asimismo, establece como responsabilidad de la
Oficina Asesora de Planeacion consolidar la matriz de gestién de riesgos institucional y presentar
el informe a la Alta Direccion y a la Oficina de Control Interno.

En consecuencia, para el periodo objeto del presente seguimiento, el monitoreo correspondiente
al bimestre julio-agosto debia encontrarse disponible al 31 de agosto de 2026, ultimo dia habil de
dicho mes.

No obstante, mediante comunicacion remitida a los procesos, la Oficina Asesora de Planeacion
establecio como fecha limite para completar el seguimiento y remitir la informacién correspondiente
el 4 de septiembre de 2026. Posteriormente, la informacién consolidada de la segunda linea de
defensa fue remitida a la Oficina de Control Interno el 10 de septiembre de 2026.

Esta situacion redujo el tiempo disponible para que la Oficina de Control Interno efectuara la
revision y contraste de la informacion consolidada por la segunda linea de defensa con las
verificaciones realizadas directamente sobre los riesgos, controles, seguimientos y evidencias;
elaborara y ajustara el informe; y surtiera la correspondiente revisién por parte del Jefe de la
Oficina, teniendo en cuenta que el seguimiento independiente debe publicarse a mas tardar el
décimo (10.°) dia habil del mes siguiente al periodo evaluado.

Si bien esta circunstancia no impidié la realizaciéon del seguimiento, si generd una limitacion
temporal para el ejercicio de evaluacion independiente, derivada de la disponibilidad de la
informacién consolidada en una fecha proxima al vencimiento del término establecido para su
publicacion.

En consecuencia, se considera pertinente fortalecer la aplicacion y articulacion de los tiempos
establecidos institucionalmente para el monitoreo de los riesgos, de manera que la informacién de
los procesos se encuentre disponible conforme a las fechas previstas en la Politica de Gestién del
Riesgo y permita a la segunda linea de defensa efectuar oportunamente su consolidacion y
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analisis, garantizando a su vez un término razonable para el ejercicio de evaluacidn independiente
a cargo de la Oficina de Control Interno.

Adicionalmente, la diferencia identificada entre la fecha establecida en la Politica de Gestion del
Riesgo vigente y la fecha comunicada operativamente para el reporte de los procesos guarda
relacion con situaciones previamente advertidas por la Oficina de Control Interno respecto de la
coherencia entre los lineamientos formalmente adoptados y las orientaciones impartidas para su
aplicacion, aspecto que es analizado en el numeral correspondiente al seguimiento del Plan de
Mejoramiento Institucional.

5. CRITERIOS:
5.1 Fundamentos Legales:

| Constitucion Politica de Colombia, en lo relacionado con los principios que orientan la funcion
administrativa y el ejercicio del control interno.

[ Ley 87 de 1993, "Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”, particularmente su articulo 12,
relacionado con las funciones de las Oficinas de Control Interno.

" Ley 1474 de 2011, "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencién, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion
publica", especialmente el articulo 73, modificado por el articulo 31 de la Ley 2195 de 2022.

1 Ley 1712 de 2014, "Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de
Acceso a la Informacién Publica Nacional y se dictan otras disposiciones."

(1 Ley 2195 de 2022, "Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de transparencia,
prevenciéon y lucha contra la corrupcion y se dictan otras disposiciones”, particularmente en lo
relacionado con los Programas de Transparencia y Etica Publica y la gestion de los riesgos de
corrupcion.

"] Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica, y sus
modificaciones, en lo relacionado con el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion — MIPG y el
Sistema de Control Interno.

[ Decreto 1122 de 2024, por medio del cual se reglamenta el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011,
modificado por el articulo 31 de la Ley 2195 de 2022, en materia de Programas de Transparencia
y Etica Publica.
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[J Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG y su Manual Operativo vigente, en lo
relacionado con la dimension de Control Interno y la gestion integral del riesgo.

5.2 Fundamentos Procedimentales:

[J Manual de Planeacion Organizacional, codigo M-PO-03, versiéon 02, de fecha 1 de noviembre
de 2024, especificamente en las Politicas de Operacion, literal a), establece:

“El seguimiento de todos los planes operativos e institucionales se debe realizar mensualmente
(...), con excepcién del plan anticorrupcién que se realiza conforme a la normatividad vigente cada
cuatro meses”.

1 Politica de Gestion del Riesgo, version 4, de octubre de 2024.

[J Procedimiento para la Gestidon del Riesgo, cddigo P-MC-03, versién 8, de fecha 26 de
diciembre de 2024.

[J Instructivo ldentificacion, Valoraciéon y Seguimiento a Riesgos, codigo I-MC-03, version 2,
de fecha 27 de diciembre de 2024.

[J Manual de Calidad. Cédigo: M-PO-002, Version 18, Aprobacion: 20/08/2026. Especificamente
en el apartado 12 Administracion de Riesgos.

[J Manual de Mejoramiento Continuo, codigo M-MC-04, version 03, aprobado el 10 de julio de
2026, especificamente en el acapite “Gestion del Riesgo”.

[J Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas, Versiéon 7, Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, septiembre de 2025.

6. PRUEBAS DE AUDITORIA/ SEGUIMIENTO CUMPLIMIENTO DE LEY E INSTRUMENTOS
APLICADOS.

o Verificacidon y analisis documental.
¢ Informe de riesgos de corrupcion emitido por la segunda linea de defensa
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e Trazabilidad y Verificabilidad de los Controles
6.1. Verificaciéon y analisis documental

En el marco del presente seguimiento, la Oficina de Control Interno realizé la verificacion y analisis
de los instrumentos institucionales y metodoldgicos relacionados con la gestion, administracion,
monitoreo y seguimiento de los riesgos, con énfasis en aquellos aplicables a los riesgos de
corrupcién y a la evaluacion de sus controles.

La revision comprendiod, entre otros aspectos, los lineamientos institucionales establecidos para la
identificacion, analisis, valoracién, tratamiento, monitoreo y seguimiento de los riesgos; el disefo
y ejecuciéon de los controles; la definicion de responsables y periodicidades; la generacion y
conservacion de evidencias; asi como el monitoreo efectuado por los responsables de los procesos
y la segunda linea de defensa.

De igual manera, se tomd como referente metodolégico la Guia para la Gestion Integral del Riesgo
en Entidades Publicas — Versidon 7, expedida por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica en septiembre de 2025, con el propdsito de analizar la correspondencia de los instrumentos
institucionales con los lineamientos metodoldgicos vigentes aplicables a la gestion integral del
riesgoy, particularmente, aquellos relacionados con los riesgos para la integridad publica, el disefio
y evaluacion de controles, su monitoreo y seguimiento.

Como antecedente, en el informe correspondiente al primer cuatrimestre de la vigencia 2026, la
Oficina de Control Interno senal6 que parte de la documentacion institucional asociada a la gestion
del riesgo habia sido expedida con anterioridad a la publicaciéon de la Version 7 de la citada Guia,
razon por la cual se identificd la necesidad de efectuar un proceso de revisién y analisis de
alineacion metodoldgica de los instrumentos internos.

Para el presente seguimiento se verificd el estado de dicha situacién. Al respecto, se observa que
durante 2026 fueron actualizados instrumentos institucionales relacionados con la administracion
y gestién del riesgo, entre ellos el Manual de Calidad y el Manual de Mejoramiento Continuo.

No obstante, se observd que los instrumentos que desarrollan especificamente la metodologia
institucional para la gestion del riesgo no han sido actualizados con posterioridad a la expedicion
de la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas — Version 7, publicada en
septiembre de 2025.

En efecto, actualmente se encuentran vigentes la Politica de Gestién del Riesgo, version 4, de
octubre de 2024; el Procedimiento para la Gestion del Riesgo P-MC-03, version 8, del 26 de
diciembre de 2024; y el Instructivo Identificacién, Valoracién y Seguimiento a Riesgos |I-MC-03,
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version 2, del 27 de diciembre de 2024. Por tanto, estos tres instrumentos fueron expedidos con
anterioridad a la publicacion de la citada Guia.

En consecuencia, persiste la necesidad de verificar la correspondencia de los instrumentos
institucionales con los lineamientos metodolégicos contenidos en la Versién 7 de la Guia y, de
acuerdo con los resultados de dicho analisis, determinar la procedencia de su actualizacion,
armonizacién o fortalecimiento, particularmente en aquellos aspectos relacionados con la gestion
de los riesgos para la integridad publica, su articulacion con los Programas de Transparencia y
Etica Publica (PTEP), asi como los criterios metodoldgicos aplicables al disefio, ejecucion,
evidencia, monitoreo y evaluacion de los controles.

6.2. Informe de riesgos de corrupciéon emitido por la segunda linea de defensa.

El 17 de agosto de 2026, la Oficina Asesora de Planeacién, en su calidad de segunda linea de
defensa, remitié a la Oficina de Control Interno el documento denominado “Informe Riesgos de
Gestion, Fiscales y de Corrupcion — Consolidado al tercer bimestre del afo 2026”, identificado con
radicado 202601010531, mediante el cual present6 el analisis y evaluacién del comportamiento de
los riesgos de gestion, fiscales y de corrupcion identificados en los procesos de la Entidad.

El citado informe correspondia al tercer bimestre de la vigencia 2026, con corte al 30 de junio de
2026, y fue remitido a la Oficina de Control Interno el 17 de agosto de 2026, esto es, 48 dias
calendario después de la fecha de corte del informe, cuando se encontraba en curso el cuarto
bimestre de la vigencia.

Esta diferencia temporal resulta relevante frente a la oportunidad de la informacion utilizada para
el seguimiento y evaluacién de los riesgos, en la medida en que la disponibilidad oportuna de los
resultados del monitoreo y analisis efectuado por la segunda linea de defensa favorece la
identificacion temprana de situaciones que requieran revision, ajuste o tratamiento y facilita el
ejercicio de evaluacién independiente a cargo de la Oficina de Control Interno.

Esta situacién guarda relacion con antecedentes identificados en ejercicios anteriores. En
particular, mediante el Informe de Seguimiento a Riesgos de Corrupcion — Segundo Cuatrimestre
de la Vigencia 2025, radicado 202501011082 del 12 de septiembre de 2025, la Oficina de Control
Interno formulé la oportunidad de mejora MC-75, orientada a fortalecer los mecanismos de
planeacion y control para garantizar la entrega oportuna de la informacién requerida para los
ejercicios de seguimiento institucional.

Frente a MC-75, durante la vigencia 2026 se habian identificado avances en la oportunidad de
algunas entregas; sin embargo, la situacion observada en el presente seguimiento evidencia que
persisten aspectos susceptibles de fortalecimiento frente a la oportunidad con que la informacion
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consolidada de la segunda linea se encuentra disponible para el ejercicio de evaluacion
independiente. Este aspecto resulta adicionalmente relevante considerando que la accion MC-75
permanece abierta y continla siendo objeto de seguimiento por parte de la Oficina de Control
Interno.

Para efectos del presente seguimiento, la Oficina de Control Interno tomé el informe del tercer
bimestre como insumo preliminar para la evaluacion independiente de los riesgos de corrupcion
correspondiente al segundo cuatrimestre de la vigencia 2026 (mayo-agosto), con corte al 30 de
agosto de 2026, considerando que el documento recibido solo comprendia informacion hasta el 30
de junio de 2026, sin incorporar aun el periodo julio-agosto, necesario para completar el
cuatrimestre objeto de evaluacion.

Como resultado de su revision, se identificaron aspectos que requerian precisién, principalmente
en relacion con la delimitacion temporal de la informacion analizada, la diferenciacién entre los
riesgos de gestion, fiscales y de corrupcion y la distincion entre la no materializacién de los riesgos
y la ejecucion y eficacia de los controles establecidos para su tratamiento.

Estas situaciones fueron comunicadas oportunamente a la Oficina Asesora de Planeacion
mediante comunicacién interna con radicado 202601011167 del 24 de agosto de 2026, asunto
“Observaciones al Informe de Riesgos de Gestion, Fiscales y de Corrupcion — Radicado
202601010531”, con el proposito de que fueran revisadas y, de considerarse procedente,
incorporadas en posteriores ejercicios de monitoreo, analisis y consolidacion de la informacion.

En particular, la Oficina de Control Interno precisé que la no materializacion de un riesgo durante
un periodo determinado no permite concluir, por si sola, que los controles asociados fueron
ejecutados o que resultaron eficaces, toda vez que la valoraciéon de estos aspectos requiere
verificar la aplicacién del control conforme a las condiciones establecidas en su disefio, incluyendo,
entre otros elementos, responsable, periodicidad, actividad prevista y evidencia definida para
acreditar su ejecucion.

Las situaciones advertidas respecto de la precision, consistencia y oportunidad de la informacion
cuentan igualmente con un antecedente en el seguimiento efectuado durante 2025. En el citado
informe del segundo cuatrimestre de esa vigencia se formulé la oportunidad de mejora MC-76, a
partir de imprecisiones identificadas en el informe elaborado por la segunda linea de defensa,
relacionadas, entre otros aspectos, con referencias a periodos, tablas y anexos, duplicidad de
enlaces y oportunidad en la entrega de la informacién. La recomendacion estuvo orientada a
fortalecer la planeacion, revisién y coordinacion interna, procurando que los informes fueran
elaborados y entregados en los tiempos establecidos y con informacion completa, precisa y
consistente.
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De acuerdo con los registros del Plan de Mejoramiento Institucional, MC-76 no fue aceptada por
el proceso, bajo la consideracién de que las situaciones advertidas habian sido corregidas en
informes de periodos posteriores. La Oficina de Control Interno reconocié en su momento las
mejoras incorporadas en dichos ejercicios; no obstante, dejé constancia de que la recomendacion
no habia sido formalmente aceptada.

En el presente seguimiento se identifican nuevamente aspectos de naturaleza similar a algunos
de los advertidos en dicho antecedente, particularmente frente a la oportunidad de la informacion,
la delimitacion temporal del analisis y la precisién necesaria para diferenciar la materializacién o
no materializacion de los riesgos, la ejecucién de los controles y su efectividad. Esta circunstancia
no implica modificar el estado registrado para MC-76, pero constituye un antecedente relevante
para valorar la recurrencia de aspectos previamente advertidos y la sostenibilidad de las mejoras
implementadas.

Posteriormente, el 10 de septiembre de 2026, mediante radicado 202601012163, la Oficina
Asesora de Planeacion remitiéo el documento denominado “Informe Seguimiento a Riesgos 4to
Bimestre 2026”, correspondiente al consolidado que incorpora el periodo julio-agosto de 2026 y
presenta, adicionalmente, el comportamiento acumulado de los riesgos durante los cuatro primeros
bimestres de la vigencia —enero-febrero, marzo-abril, mayo-junio y julio-agosto—. De acuerdo con
el documento, su propdsito es analizar y evaluar el comportamiento de los riesgos de gestion,
fiscales y de corrupcion a partir de los consolidados de seguimiento institucional, con el fin de
determinar la efectividad de los controles implementados y la eventual materializacion de riesgos.

El documento presenta informacién consolidada con corte al 30 de agosto de 2026 y reporta el
monitoreo de los riesgos asociados a 21 de los 22 procesos de la Entidad, indicando que el proceso
de Seguridad y Salud en el Trabajo se encuentra en proceso de incorporar los parametros
correspondientes. En relacién especificamente con los riesgos de corrupcién, el informe consolida
veinticinco (25) riesgos y treinta y dos (32) controles.

La fecha de remision de este consolidado debe analizarse conjuntamente con la dinamica temporal
descrita en el numeral de Limitantes al desarrollo del seguimiento, teniendo en cuenta que fue
recibido por la Oficina de Control Interno el 10 de septiembre de 2026, dentro del término previsto
para culminar el seguimiento independiente. Esta circunstancia redujo el tiempo disponible para
su revision, contraste e incorporacion al informe y guarda relacion con la situacion de oportunidad
anteriormente descrita.

En términos generales, la revision del nuevo documento permitié evidenciar que la segunda linea
de defensa efectud un ejercicio de consolidaciéon acumulada del comportamiento de los riesgos
durante la vigencia, incorpord informacién sobre su materializacién, identificd situaciones
relacionadas con la oportunidad y completitud de algunos seguimientos y reporté actuaciones de
acompafamiento a los procesos para la actualizacion metodoldgica de la gestion del riesgo. Estos
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elementos permiten reconocer avances frente al ejercicio previamente revisado y aportan
informacién para identificar tendencias, situaciones recurrentes y aspectos que requieren
seguimiento particular.

Entre los aspectos identificados por la propia segunda linea, el informe sefala situaciones
relacionadas con la oportunidad y completitud de los reportes efectuados por algunos procesos.
Particularmente, respecto de Gestion de la Plataforma TIC, indicé dificultades en el
diligenciamiento de la informacién y sefalé que, pese a los requerimientos efectuados mediante
correos electronicos, no fue posible obtener oportunamente el reporte de los riesgos de corrupcion
para el cuarto bimestre, situacion frente a la cual anuncioé la creacién de una accion de mejora
relacionada con los reportes inoportunos.

De igual manera, la segunda linea reportd gestiones orientadas a la aplicacién de la nueva
metodologia de gestion del riesgo, entre ellas reuniones con las dependencias para validar el
estado de los riesgos y avanzar en la aplicacion de la matriz establecida por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica. El informe sefala que, ante dificultades identificadas en el
instrumento, se efectud consulta a dicha entidad el 10 de marzo de 2026 y que, posterior a ajustes
efectuados en agosto, se inici6 el diligenciamiento del nuevo formato, proyectandose contar con
las matrices de riesgos actualizadas al 30 de octubre de 2026.

Frente a los aspectos comunicados previamente por la Oficina de Control Interno mediante
radicado 202601011167 del 24 de agosto de 2026, se identificaron avances en el nuevo ejercicio
de consolidacion, particularmente en la diferenciacion de las tipologias de riesgos, la presentacion
acumulada de su comportamiento durante la vigencia y la identificacién de situaciones
relacionadas con la oportunidad de los seguimientos y la disponibilidad de evidencias.

No obstante, la revision efectuada permitié establecer que persisten aspectos susceptibles de
fortalecimiento en el analisis de la ejecucion y efectividad de los controles, toda vez que en algunos
apartados del informe se establece una relacion directa entre la no materializacion del riesgo y la
efectividad de los controles, sin que dicha relacion pueda determinarse Unicamente a partir de la
ausencia de materializacion del evento.

En efecto, el informe sefala, de manera general, que la mayoria de los riesgos no se materializaron
debido a la ejecucion de controles preventivos y manuales y, para algunos procesos, atribuye
expresamente la ausencia de materializacién a la ejecucioén efectiva de los controles. Al respecto,
para la Oficina de Control Interno, la materializacion o no materializaciéon del riesgo, la ejecucion
del control y su efectividad corresponden a elementos relacionados, pero diferenciables, cuya
valoracién requiere considerar el disefio del control, su aplicacién conforme a las condiciones
establecidas y las evidencias que permitan acreditar su ejecucion y evaluar sus resultados.
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Esta consideracion resulta particularmente relevante respecto de Gestion de la Plataforma TIC.
Mientras la segunda linea informé que no contaba con el reporte correspondiente a los riesgos de
corrupcion y, por tal circunstancia, manifesto no tener claridad sobre su materializacion y ejecucion
de controles, la revisidén independiente efectuada por la Oficina de Control Interno permitié
identificar evidencias que acreditan la ejecucién del control durante el periodo evaluado, pese a no
encontrarse registrado el correspondiente seguimiento en el espacio institucional dispuesto para
tal fin.

Este caso evidencia la importancia de diferenciar entre la ausencia del registro de seguimiento y
la ausencia de ejecucion del control. Asimismo, demuestra la necesidad de que los seguimientos
y sus evidencias se registren y encuentren disponibles oportunamente, de manera que la segunda
linea pueda efectuar su monitoreo con informacion suficiente y que posteriormente la tercera linea
pueda realizar su evaluaciéon independiente con la trazabilidad requerida.

De manera general, la revision independiente adelantada por la Oficina de Control Interno identifico
situaciones diferenciadas entre los procesos, relacionadas con la oportunidad y contenido de los
registros de seguimiento, la trazabilidad y suficiencia de las evidencias y la correspondencia entre
el control disefiado, la actividad ejecutada y el soporte dispuesto para acreditar su realizacion, las
cuales se desarrollan de manera particular en el numeral siguiente.

En consecuencia, el informe remitido mediante radicado 202601012163 del 10 de septiembre de
2026, al contener el consolidado de la segunda linea de defensa correspondiente al cuarto
bimestre de la vigencia, constituyé uno de los insumos del presente seguimiento al segundo
cuatrimestre de 2026. Su contenido fue analizado por la Oficina de Control Interno, junto con los
registros de seguimiento efectuados por los procesos y las evidencias disponibles, con el propdsito
de verificar la ejecucién de los controles y el comportamiento de los riesgos de corrupcion durante
el periodo evaluado.

Los resultados particulares derivados de la evaluacién independiente, relacionados con los riesgos
de corrupcién, la ejecucion de los controles, los seguimientos registrados y la suficiencia y
trazabilidad de las evidencias, se desarrollan en el numeral siguiente.

6.3. Trazabilidad y Verificabilidad de los Controles

Con independencia del monitoreo y consolidacion efectuados por la segunda linea de defensa, y
con el propésito de verificar directamente la trazabilidad y verificabilidad de los riesgos de
corrupcién y sus controles, la Oficina de Control Interno realizé pruebas sobre la informacion
registrada por los procesos y las evidencias disponibles en los repositorios institucionales.
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En desarrollo de esta verificacion, la Oficina de Control Interno efectud la revision de los veintidos
(22) procesos institucionales que conforman el modelo de operacion de INDEPORTES
ANTIOQUIA.

De los veintidds (22) procesos revisados, veinte (20), equivalentes al 90,9 %, cuentan con riesgos
de corrupcion identificados, mientras que dos (2), correspondientes al 9,1 %, no presentan riesgos
de corrupcion asociados en el mapa objeto de seguimiento. Estos ultimos corresponden a los
procesos de Gestion de la Investigacion y Seguridad y Salud en el Trabajo.

Para los veinte (20) procesos que cuentan con riesgos de corrupcion se identificé un total de
veinticinco (25) riesgos de corrupcién, a los cuales se encuentran asociados treinta y dos (32)
controles.

La distribucién evidencia que la mayoria de los procesos cuenta con un (1) riesgo de corrupcién y
un (1) control asociado; no obstante, algunos procesos presentan una mayor concentracion de
riesgos o controles, entre ellos Contratacién y Adquisiciones, con tres (3) riesgos y tres (3)
controles; Gestidon Financiera, con dos (2) riesgos y cinco (5) controles; Gestion del Talento
Humano y Gestion Juridica, con dos (2) riesgos y dos (2) controles cada uno; y Gestion
Administrativa de los Recursos, con un (1) riesgo y tres (3) controles.

Estas cifras constituyen el universo sobre el cual la Oficina de Control Interno realizd las
verificaciones relacionadas con la formulacién de los riesgos, ejecucion y evidencia de los
controles, monitoreo efectuado por los procesos, materializacion de los riesgos y consistencia de
la informacion registrada en los instrumentos institucionales.

Consistencia de los objetivos de los procesos

Como parte de la revision de la informacion utilizada para la identificacién y gestiéon de los riesgos
de corrupcion, la Oficina de Control Interno contrasto los objetivos de los procesos registrados en
G+, el Mapa de Riesgos de Corrupcion y las caracterizaciones publicadas en SharePoint, con el
propésito de verificar la consistencia de la informacién institucional que sirve de referente para la
gestién del riesgo.

Los resultados de la comparacion se presentan a continuacion:

Proceso Objetivo en G+ Objetivo En El Mapa De Objetivo
Riesgos caracterizacion
SharePoint

L. Promover el desarrollo de la Generar un adecuado Promover el

Gestion de la . . .
infraestructura deportiva en los | desarrollo de la infraestructura | desarrollo de la

Infraestructura e ) )
deportiva municipios del Departamento de | deportiva en el departamento y | infraestructura

Antioquia, en aras de la calidad | garantizar el cumplimiento de | deportiva en los
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mediante el cumplimiento de las | las especificaciones técnicas | municipios del

especificaciones técnicas | requeridas a través de la | Departamento de

durante la viabilizacion, | asesoria, el disefio y el | Antioquia, en aras de la

ejecucion, adecuacion, | acompafamiento para la | calidad mediante el

construcciéon y mantenimiento de | construccion, adecuacion y | cumplimiento de las

los escenarios deportivos. mantenimiento de los | especificaciones
escenarios deportivos técnicas durante la

viabilizacién, ejecucion,
adecuacion,
construccion
mantenimiento de los
escenarios deportivos

Capacitacion

Promover los procesos de
formacion y capacitacion
informal con y para los actores
del sector Deporte, Recreacion,
Actividad Fisica y Educacion
Fisica en las 9 subregiones de

Promover los procesos de
formaciéon y capacitacion no
formal e informal con y para los
actores del sector Deporte, la
Recreacion, la Actividad Fisica
y la Educacion Fisica en las 9
subregiones de Antioquia,
partiendo de sus necesidades e

Promover los procesos
de formacion y
capacitacion  informal
con y para los actores
del sector Deporte,
Recreacion, Actividad
Fisica y Educacion
Fisica en las 9
subregiones de
Antioquia, partiendo de

formulacion, programacion,
ejecucion y evaluaciéon de
planes, programas y proyectos
para lograr los objetivos
institucionales, en concordancia
con el Ciclo de la Inversion
Pudblica, para generar eficiencia

formulacion, programacion,
ejecucion 'y evaluacion de
planes, programas y proyectos
para lograr los objetivos
institucionales, en
concordancia con el Ciclo de la
Inversién Publica, para generar

Organizaciones Antioquia, partiendo de sus intereses; propiciando la | SUs necesidades e
Deportivas necesidades e intereses; profundizacién, actualizacion, intereses; propiciando
propiciando la profundizacion, la gestion y transferencia de la profundizacién, la

actualizacion y la gestion de conocimientos, que permitan el actualizacion y la

saberes, que permitan el | yesarrollo de competencias y gestion de saberes,

desarrollo de competencias Y | hapilidades personales  y | due permitan el

habilidades personales Y | profesionales, para usar vy desarrollo de

profesionales, para usar Y | transferir conocimientos en | Competencias y

transferir ~ conocimientos  en | yiferentes contextos y afrontar habilidades personales

diferentes contextos y afrontar | |, permanentes cambios que | Y profesionales, para

los permanentes cambios que el | o sactor requiere. usar y transferir

sector requiere. conocimientos en

diferentes contextos y

afrontar los

permanentes cambios

que el sector requiere.

Realizar la formulacién, | Realizar la formulacion, | Realizar la formulacion,

seguimiento y la evaluacion de la | seguimiento y la evaluacion de | seguimiento y la

gestion 'y desempefio de | la gestion y desempefio de | evaluacion de la

Planeacién INDEPORTES ANTIOQUIA, | INDEPORTES  ANTIOQUIA, | gestion y desempefio
institucional bajo metodologias, normas y | bajo metodologias, normas y | de INDEPORTES
procedimientos que orientan la | procedimientos que orientan la | ANTIOQUIA, bajo

metodologias, normas
y procedimientos que
orientan la formulacion,
programacion,

ejecucion y evaluacion
de planes, programas y
proyectos para lograr
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en el gasto publico y aportar al | eficiencia en el gasto publico y | los objetivos

mejoramiento del sector aportar al mejoramiento del | institucionales, en

sector. concordancia con el

Ciclo de la Inversion

Pudblica, para generar
eficiencia en el gasto
publico y aportar al

que satisfaga las necesidades de
los procesos de la entidad.

que satisfaga las necesidades
de los procesos de la entidad.

mejoramiento del
sector.
Gestion de la Asegurar que la Plataforma TIC Ase’gurar. que I_a Plataformg TIC
. . . . esté disponible, funcional,
Plataforma TIC esté disponible, funcional, - .
- . optimizada y actualizada para .
optimizada y actualizada para No tiene

Actividad Fisica

Consolidar la practica de la
actividad fisica saludable en los
municipios del departamento de
Antioquia a través de estrategias
de promocién, formacion y
cofinanciaciéon para la creacion
de habitos de vida saludable en
el curso de vida.

Consolidar la practica de la
actividad fisica saludable en los
municipios del departamento de
Antioquia a través de
estrategias de  promocion,
formacion y cofinanciacion para
la creacién de habitos de vida
saludable en el curso de vida.

Consolidar la practica
de la actividad fisica
saludable en los

municipios del
departamento de
Antioquia a través de
estrategias de

promocién, formacion y
cofinanciacion para la
creacion de habitos de
vida saludable en el
curso de vida.

Fomentar la recreacion y las

Promover en los municipios del

Fomentar la recreacion
y las practicas ludicas
intencionadas en los

diferentes canales, satisfaciendo
las necesidades y expectativas
de los grupos de valor, con
calidad, equidad y oportunidad.

de los diferentes canales,
satisfaciendo las necesidades y
expectativas de los grupos de
valor, con calidad, equidad y
oportunidad.

practicas ludicas intencionadas | Departamento de Antioquia, la | municipios del
en los municipios del | apropiacién y conocimiento de | departamento de
‘s departamento de Antioquia a | herramientas ludico- | Antioquia a través de

Recreacion 8 ) . ) .
traves de estrategias de | recreativas, mediante | estrategias de
promocion, formacion y | intervenciones de formacion, | promocion, formacién y
cofinanciacion para el adecuado | asesoria y alianzas | cofinanciacion para el

aprovechamiento del tiempo | interinstitucionales para el | adecuado
libre y el bienestar en el curso de | aprovechamiento del tiempo | aprovechamiento del
vida. libre. tiempo libre y el
bienestar en el curso de

vida.
. .| Atender ala ciudadania
. .| Atender a la ciudadania :
Atender a la ciudadania . . iy mediante la
. . 9 mediante la implementacion de | . .
mediante la implementacion de o o implementacion de
. . e L politcas de  servicio 'y " -
Servicio al politicas de servicio y protocolos - . politicas de servicio y
. L b protocolos de atencion, a través ot

Ciudadano de atencién, a través de los protocolos de atencion,

a través de los

diferentes canales,
satisfaciendo las
necesidades y

expectativas de los
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grupos de valor, con

los Recursos

la administracion de los bienes y
prestacion de los servicios
internos requeridos.

y prestacion de los servicios
internos requeridos.

calidad, equidad vy
oportunidad
Coordinar el desarrollo
de la funcion
archivistica en
Coordinar el desarrollo de la Indeportes  Antioquia,
Implementar la funcion | funcion archivistica  en | mediante la
archivistica en  Indeportes | Indeportes Antioquia, mediante | agministracion de
Antioquia, mediante la gestion, la | 12 @dministracion de actividades | 4ctividades e
Gestion actualizacion y el seguimiento a | © instrumentos propios de la | jnstrumentos  propios
Documental los instrumentos propios de la | 9estion ~documental, | 4 la gestion
gestion documental, durante el | garantizando asi la eficacia en | gocumental,
ciclo  vital del archivo | 1a conformacién del sistema de | garantizando asi  la
institucional, con el objeto de la | @rchivos institucional 'y 1a | eficacia en la
conservacion y el acceso al | Preservacion de la informacion | conformacion del
patrimonio documental y la | durante el ciclo vital de los | gistema de archivos
memoria institucional. documentos. institucional y la
preservacion de la
informacién durante el
ciclo vital de los
documentos.
o Apoyar el desarrollo
o Apoyar el desarrollo eficiente de | gficiente de los
Gestion Apoyar el desarrollo eficiente de | |os procesos internos, mediante procesos internos,
Administrativa de | |08 Procesos internos, mediante | |a administracion de los bienes | mediante la

administracion de los
bienes y prestacion de

orden departamental que hacen
parte del Sistema Nacional del

los servicios internos
requeridos.
Representar los intereses de | Representar los
Reoresentar los intereses de INDEPORTES ANTIOQUIA en | intereses de
INIZ[)JEPORTES ANTIOQUIA las controversias | INDEPORTES
extrajudicial y judicialmente con extracontralctuales, . ANTI.O:?L!"?‘
el fin de garantizar una adecuada con.tractua.es y (_:o_ntenc_:losas .eXt.ra.Ju Icia Yy
defensa iuridica de la Entidad en instancias administrativas y | judicialmente con el fin
o onerJ oliticas efectivas d)e/ judiciales, que promueva o le | de garantizar una
preeenciénpdel dafio antiuridico sean promovidas, realizando | adecuada defensa
Be la misma manera acoJmpaﬁa; entre otros llamamientos en | juridica de la Entidad y
Proceso Juridico las labores de reconocimiento y garar?tl_a’ ylo acciones . de proponer polltlggs
cancelacion de  personeria repeticion. Dg la misma efectlva§ de prevencion
Uridica inscriocion de | Manera, acompafar las labores | del dafio antijuridico.
Jdi nata;'ios re istrg del libro de de reconocimiento y | De la misma manera,
aftas reférmg de estatutos de cancelacion de la personeria | acompanfar las labores
los oryanismos deportivos. asi juridica de organismos | de reconocimiento vy
9 portivos, deportivos a nivel | cancelacion de
como prestar asesoria juridica a . . Co
los diferentes actores de acuerdo departamental,’ asl ~como, | personeria juridica,
con las competencias del prestar asesoria juridica a los | inscripcion de
Instituto P municipios y entidades del | dignatarios, registro del

libro de actas y reforma
de estatutos de los
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Deporte.

organismos deportivos,
asi como prestar
asesoria juridica a los
diferentes actores de

Contratacion y
Adquisiciones

acuerdo con las
competencias del
Instituto.
Garantizar que los
procesos contractuales
celebrados por
INDEPORTES
. ANTIOQUIA se
Garantizar que los procesos )
realicen de forma
contractuales celebrados por transparente e inteara
INDEPORTES  ANTIOQUIA P 9
. en el marco de la
se realicen de forma

transparente e integraen el
marco de la aplicacion de los
principios de laLey 80 de 1993 y
sus

modificaciones maximizando la
aplicacion del principio de
seleccién objetiva, asi como los

Garantizar que contrataciones
con clientes y proveedores de la
entidad se realicen con calidad,

oportunidad, eficiencia y
cumpliendo de los términos
legales.

aplicacion de los
principios de la Ley 80

de 1993 y sus
modificaciones
maximizando la

aplicacion del principio
de seleccidon objetiva,

comprometidos con la mision,
visién y objetivos institucionales
de Indeportes Antioquia.

instituto.

. asi como los
postulados de igualdad,
. AN , postulados de
moralidad, eficiencia, economia, ; .
. ; v igualdad, moralidad,
celeridad, imparcialidad y R i
L : eficiencia, economia,
publicidad que deben regir todas .
. . h celeridad,
las actuaciones administrativas. . o
imparcialidad y
publicidad que deben
regir todas las
actuaciones
administrativas.
Planear y gestionar la .
. . Planear, organizar,
administracion del talento . . .
. . Planear, organizar, ejecutar y | ejecutar y hacer
humano durante su ciclo de vida . L
. hacer seguimiento a las | seguimiento a las
. laboral (Ingreso, permanencia y . .
Gestion del . , acciones que promuevan el | acciones que
retiro), asi como el control
Talento Humano TN desarrollo del talento Humano | promuevan el
disciplinario inicial del personal, . :
) ) durante el ciclo de vida laboral | desarrollo del talento
con el fin de disponer de : i
. de los servidores publicos del | Humano durante el
servidores competentes y

ciclo de vida laboral de
los servidores publicos
del instituto.

Gestion de la
Comunicacion
Publica

Promover a Indeportes Antioquia
mediante la gestion estratégica
de la comunicacién publica para
el fortalecimiento del deporte, la

Fortalecer la imagen
institucional de  Indeportes
Antioquia, como referente
social del deporte en el

Fortalecer la imagen
institucional de
Indeportes  Antioquia,

como referente social

investigacién

sector desde la politica hasta la

sector desde la politica hasta la

recreacion y la actividad fisica en | departamento. del deporte en el
el departamento. departamento.
Gestion de la Contribuir al mejoramiento del | Contribuir al mejoramiento del | Contribuir al

mejoramiento del
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accion a partir de la validacion y
sistematizacion de datos e
informacién y al desarrollo del
acervo de conocimientos
relativos a la Actividad fisica a
los referentes sociales desde el
deporte, a la inclusion vy
oportunidades de acceso y al
desarrollo sectorial para
contribuir a la mejoria de la
calidad de vida.

accion a partir de la validacién y
sistematizacién de datos e
informacion y al desarrollo del
acervo de  conocimientos
relativos a la Actividad fisica a
los referentes sociales desde el
deporte, a la inclusion y
oportunidades de acceso y al
desarrollo sectorial para
contribuir a la mejoria de la
calidad de vida.

sector desde la politica
hasta la accién a partir
de la validacion vy
sistematizacion de
datos e informacion y al
desarrollo del acervo
de conocimientos
relativos a la Actividad
fisica a los referentes
sociales desde el
deporte, a la inclusion y
oportunidades de
acceso y al desarrollo
sectorial para contribuir
a la mejoria de la
calidad de vida.

Apoyo Técnico,

competitivo nacional mediante el
apoyo y la integracion de los
organismos del sector y el
mejoramiento de la calidad de
vida de

competitivo nacional mediante
el apoyo y la integracion de los
organismos del sector y el
mejoramiento de la calidad de
vida de los atletas y Para

Fomentar la practica
del deporte, la
Fomentar la practica del deporte, educacion fisica y la
la educacion fisica y la recreacion en el
Juegos Deportivos | recreacion en el departamento departamento de
Institucionales de Antioquia a través del disefio | NO TIENE Antioquia a través del
y acompafiamiento de disefio y
programas y proyectos acompafamiento  de
orientados a la poblacion en programas y proyectos
general y grupos especiales. orientados a la
poblaciéon en general y
grupos especiales.
Liderar el  ambito
deportivo  competitivo
Liderar el &mbito deportivo | Liderar el ambito deportivo | N3Cional mediante el

apoyo Yy la integracion
de los organismos del
sector y el
mejoramiento de la
calidad de vida de los
atletas y Para atletas.

A/ atletas. Que representan al

Cientifico Y departamento para obtener los | 9Y€ representan al
Psicosocial los atletasy Para atletas. que mepores reF;uItados on | departamento  para
representan 2! departamento corJn etencias nacionales e obtener los mejores
para obtener los mejores | COmMPpete . resultados en

resultados en competencias internacionales y el liderazgo en .

. : , . competencias
nacionales e internacionales y el | l0s Juegos Nacionales y Para | = .- e
i nacionales. . -

Ill\lder_azgcl) eFr: los JtIJegos internacionales y el
acionales y Para nacionales liderazgo en los Juegos
Nacionales y Para

nacionales.
Fomentar el deporte | Fomentar el deporte formativo | Fomentar el deporte
Deporte formativo en los municipios del | en los municipios del | formativo en los
departamento de Antioquia a | departamento de Antioquia a | municipios del
travées de estrategias de | través de estrategias de | departamento de
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promocion, formacion y
cofinanciacién para el

adecuado desarrollo de las
habilidades 'y capacidades
motrices, fisicas, psicologicas y
sociales en los nifios y las nifias.

promocion, formacion y
cofinanciacién para el
adecuado desarrollo de las
habilidades y capacidades

motrices, fisicas, psicologicas y
sociales en los nifios y las
ninas.

Antioquia a través de
estrategias de
promocion, formacion y
cofinanciacion para el
adecuado desarrollo de
las habilidades y
capacidades motrices,
fisicas, psicolégicas vy
sociales en los nifios y
las nifias.

Acompainamiento
Institucional

Orientar técnica y
administrativamente los
programas  municipales de

deporte formativo, recreacion y
actividad fisica para la adecuada
planeacion, ejecucion e impacto
en el territorio.

Orientar técnica y
administrativamente los
programas municipales de
deporte formativo, recreacioén y
actividad fisica para la
adecuada planeacion,
ejecucion e impacto en el
territorio.

Orientar  técnica vy
administrativamente
los programas

municipales de deporte
formativo, recreacion y
actividad fisica para la
adecuada planeacion,
ejecucion e impacto en
el territorio.

Gestion financiera

Gestionar los recursos
financieros de la entidad
mediante la planificacion,

administracion,  ejecucion y
control de los mismos para el

Realizar la planificacion
financiera, aplicacion y custodia
de los recursos financieros de la
entidad 'y  gestionar la

Realizar la planificacion
financiera, aplicacion y
custodia de los
recursos financieros de
la entidad y gestionar la

Seguridad y salud
en el trabajo

cumplimiento de la misionalidad | transferencia de los mismos. transferencia de los
de Indeportes Antioquia mismos.
Garantizar la
implementacion,
Garantizar la mantenimiento y

implementacion,
mantenimiento y mejora
continua del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el
Trabajo, promoviendo
condiciones laborales seguras y
saludables para la prevencién de
accidentes 'y enfermedades
laborales, mediante la
identificacion 'y control de
riesgos, el cumplimiento legal y
el fortalecimiento de la cultura de
prevencion y autocuidado.

Garantizar la implementacion,
mantenimiento y mejora
continua del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo, promoviendo
condiciones laborales seguras
y saludables para la prevencién
de accidentes y enfermedades
laborales, mediante la
identificacion 'y control de
riesgos, el cumplimiento legal y
el fortalecimiento de la cultura
de prevencioén y autocuidado.

mejora continua del
Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el
Trabajo, promoviendo
condiciones laborales
seguras y saludables
para la prevencion de
accidentes y
enfermedades
laborales, mediante la
identificacion y control
de riesgos, el
cumplimiento legal y el
fortalecimiento de la
cultura de prevencion y
autocuidado.

Asegurar un ambiente de control

Asegurar un ambiente de

que le permita a la entidad | control que le permita a la | de control que le
Evaluacion disponer de las condiciones | entidad disponer de las | permita a la entidad
independiente minimas para el ejercicio del | condiciones minimas para el | disponer de las
control interno fundamentada en | ejercicio del control interno | condiciones minimas
la informacién, el control y la | fundamentada en la | para el ejercicio del

Asegurar un ambiente
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evaluacion, para la toma de | informacion, el control y la | control interno

decisiones y la mejora continua. | evaluaciéon, para la toma de | fundamentada en Ila
decisiones y la mejora continua. | informacion, el control y
la evaluacion, para la
toma de decisiones y la
mejora continua.

Gestionar la mejora continua de

Evaluacion Y los procesos institucionales a | ldentificar 'y desarrollar las | Gestionar las

Mejora De La través del seguimiento, | Potencialidades de mejora en | potencialidades de

Gestion evaluacion y control  del | 10S procesos institucionales a | mgjora en los procesos

Institucional desempefio, procurando la | Partir del  seguimiento 'y | institucionales a partir
implementacion  eficaz  de | €valuacion de la gestion. del seguimiento vy
acciones de mejora en el marco evaluacion.

de los Sistemas de Gestion.

Como resultado de la revision comparativa se evidencié que, si bien para algunos procesos existe
correspondencia entre las diferentes fuentes consultadas, en otros se presentan diferencias en la
formulacién y alcance de sus objetivos.

En algunos casos las diferencias corresponden Unicamente a variaciones de redaccion; sin
embargo, en otros se identifican diferencias sustanciales en el contenido o alcance del objetivo.
Adicionalmente, se identificaron casos en los cuales alguna de las fuentes consultadas no contiene
el objetivo del proceso.

En consecuencia, se considera pertinente que la Oficina Asesora de Planeacion, en coordinacion
con los lideres de los procesos, determine cual corresponde al objetivo vigente de cada proceso y
adelante, cuando resulte procedente, la actualizacién y armonizacion de la informacion registrada
en los diferentes instrumentos y repositorios institucionales, de manera que la gestion del riesgo
parta de informacion consistente y actualizada.

Registro, trazabilidad y evidencia de la ejecucion de los controles

Durante el seguimiento se identificaron diferencias en la forma como los procesos documentan el
monitoreo y conservan las evidencias de ejecucién de los controles asociados a los riesgos de
corrupcion. En algunos casos se evidencié la ejecucion del control mediante soportes aportados
por los procesos, aunque el seguimiento no se encontraba registrado en el instrumento institucional
dispuesto para tal fin; mientras que, en otros, no fue posible acreditar su ejecuciéon con las
evidencias disponibles.

Adicionalmente, durante la revisién se observé que los procesos no utilizan de manera uniforme
una unica ruta para la disposicién de los soportes. Mientras algunos continuan almacenando las
evidencias en las rutas histéricamente utilizadas dentro de las carpetas de cada proceso en
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SharePoint, otros informaron que, por orientacion de la Oficina Asesora de Planeacioén, estas se
encuentran siendo dispuestas en nuevas carpetas centralizadas creadas para la vigencia 2026.

Ante esta situacion, mediante correo electrénico del 21 de agosto de 2026, la Oficina de Control
Interno solicité a la Oficina Asesora de Planeacion precisar el lineamiento institucional aplicable
para la organizacion, cargue y ubicacion de las evidencias, incluyendo la identificacion de la ruta
oficial, la relacion entre las nuevas carpetas y las anteriormente utilizadas y, de ser procedente, el
tratamiento de las evidencias previamente almacenadas. La solicitud fue reiterada el 7 de
septiembre de 2026; sin embargo, a la fecha de cierre del presente informe no se recibié respuesta
ni fue posible identificar el lineamiento, instruccién o comunicacién mediante la cual se hubiera
formalizado y socializado a los procesos la nueva organizacion de las evidencias.

Esta circunstancia fue tenida en cuenta durante la evaluacion independiente, evitando interpretar
la ausencia de soportes en una determinada ruta como inexistencia de la evidencia y efectuando,
cuando fue necesario, verificaciones en los diferentes repositorios identificados durante el
seguimiento.

En términos generales, las situaciones descritas dificultan la trazabilidad entre el riesgo, el control
disefiado, su ejecucién, el seguimiento realizado y la evidencia que lo soporta, asi como su
posterior verificacion por las diferentes lineas de defensa. En particular, la coexistencia de distintas
rutas y la falta de claridad respecto de la ubicacion institucional definida dificultan la consulta y
verificacion uniforme de los soportes asociados a la ejecucion de los controles.

En consecuencia, se recomienda fortalecer y unificar los lineamientos institucionales relacionados
con el registro, periodicidad y oportunidad de los seguimientos, asi como con la organizacion,
ubicacion, conservacion y consulta de las evidencias de ejecucidn de los controles, de manera que
exista correspondencia entre el riesgo, el control disenado, la actividad ejecutada, el periodo objeto
de seguimiento y la evidencia que la soporta, y que los responsables de los procesos, la segunda
linea de defensa y la evaluacion independiente cuenten con criterios comunes para su disposicion
y consulta.

Situaciones particulares identificadas en la verificacion de los controles

Sin perjuicio de la revision efectuada sobre la totalidad de los riesgos y controles que conforman
el universo objeto de seguimiento, a continuacién, se presentan las situaciones particulares que,
por sus caracteristicas, requieren ser destacadas respecto de la ejecucién, evidencia, oportunidad
o trazabilidad de los controles.

Procesos Juridico y Contrataciéon y Adquisiciones: En la revisiéon efectuada a los registros de
seguimiento correspondientes al segundo cuatrimestre de 2026 (mayo-agosto), se evidenci6 que
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la informacion consignada para los periodos mayo-junio y julio-agosto se orienta principalmente a
sefialar la ausencia de fallos o sentencias condenatorias relacionados con los riesgos identificados.
No obstante, dicha informacion no permite acreditar por si misma la ejecucion de los controles
definidos en el Mapa de Riesgos de Corrupcion, cuyas evidencias corresponden, segun cada
control, a vistos buenos, firmas, poderes, correos, informes, actas u otros soportes especificos.

En consecuencia, si bien la informacion registrada puede constituir un elemento para valorar la no
materializacion de los riesgos o la ocurrencia de algunas de sus consecuencias, no sustituye la
verificacion de la ejecucion efectiva de los controles conforme a su disefio.

Se recomienda diferenciar en el seguimiento la valoracion de la materializacion o no
materializacion del riesgo de la verificacién de la ejecucién del control, incorporando para esta
ultima las evidencias establecidas en la descripcion de cada control.

Gestion Documental: Respecto del control GD-RC1-CAU1-CON2, se observé que su diseno
establece que el profesional universitario y/o auxiliar del CADA debe realizar, como minimo tres
veces al afo —febrero, julio y octubre—, la validacién de la existencia e implementacion de los
inventarios documentales de los expedientes a cargo de cada dependencia, mediante solicitud
dirigida a los respectivos jefes. Como evidencia del control se definié la copia del inventario
documental F-GD-08 por cada dependencia y las comunicaciones que corroboren o no la
existencia de las unidades documentales.

En el seguimiento registrado por el proceso con fecha 4 de septiembre de 2026, se informé el
envio de una comunicacioén a los jefes y subgerentes solicitando la validacion y actualizacién de
los inventarios documentales. Si bien esta actuacion guarda correspondencia con la actividad
prevista en el disefo del control, fue realizada en septiembre, mientras que para el periodo objeto
de seguimiento la ejecucion estaba prevista para julio. En consecuencia, la actuacion evidencia
gestion asociada al control, pero no permite acreditar su ejecucién en la oportunidad definida.

Adicionalmente, en el mismo seguimiento se sefiald que los instructivos vigentes de radicacion y
direccionamiento de comunicaciones continuaron siendo aplicables y que las verificaciones
efectuadas en el sistema Mercurio y en las planillas de distribucién no evidenciaron
inconsistencias. Al respecto, estas actividades no corresponden a la ejecucién especifica del
control GD-RC1-CAU1-CON2, cuyo disefio esta orientado a validar la existencia e implementacion
de los inventarios documentales conforme a las series y subseries de la TRD aplicable.

Asimismo, de acuerdo con el diseio del control, su evidencia no se limita a la comunicacion
mediante la cual se solicita la validacion, sino que comprende también el F-GD-08 por cada
dependencia y las comunicaciones que permitan corroborar o no la existencia de las unidades
documentales. Por tanto, para efectos de acreditar su ejecucion debe existir trazabilidad entre la
solicitud efectuada, la validacion realizada y las evidencias definidas en el propio control.
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Se recomienda al proceso fortalecer la ejecucion oportuna del control conforme a la periodicidad
establecida y procurar que los registros de seguimiento se refieran especificamente a las
actividades y evidencias definidas en su disefio, de manera que permitan establecer la
correspondencia entre el control previsto, su ejecucion y los soportes que la acreditan.

Gestion de la Comunicacion Publica: Revisadas las evidencias dispuestas por el proceso, se
identificaron soportes relacionados con actividades de revision y coordinacion de informacion
institucional, entre ellos, comunicaciones asociadas a la publicacion del Calendario de
Obligaciones Legales y Administrativas — COLA en la intranet institucional. No obstante, dicho
soporte corresponde principalmente a informacion de caracter interno y no permite, por si solo,
acreditar la ejecucion integral del control definido.

Lo anterior, teniendo en cuenta que el diseno del control contempla la atencién a medios de
comunicacion, el direccionamiento de voceros y la validacion con la Gerencia de la informacién a
entregar antes de su publicacion, asi como la validacion con la Oficina Asesora Juridica cuando,
por la complejidad del asunto, resulte aplicable.

Si bien se identificaron igualmente soportes relacionados con la gestion de las redes sociales
institucionales, las evidencias revisadas no permiten establecer suficientemente la trazabilidad
entre la informacion externa divulgada a través de redes sociales, medios de comunicacion u otros
canales externos y la validacién previa con la Gerencia establecida en el diseio del control.

En consecuencia, se evidencia gestion relacionada con el control; sin embargo, la evidencia
disponible no permite acreditar de manera integral su ejecucion en los términos en que se
encuentra disefado. Se recomienda fortalecer la documentacion y conservacion de los soportes
que permitan verificar las validaciones efectuadas respecto de la informacion externa divulgada,
asi como la intervencion de la Oficina Asesora Juridica en aquellos casos en que resulte aplicable.

Gestion de la Plataforma TIC: Durante la revision no se evidencio el registro del seguimiento al
control en el espacio institucional dispuesto para tal fin. No obstante, en el marco de la verificacion
independiente, el proceso aport6 evidencias que permiten acreditar la ejecucion del control durante
el periodo objeto de evaluacion.

Esta situacion resulta concordante con lo sefialado por la Oficina Asesora de Planeacion, en su
calidad de segunda linea de defensa, en el Informe Seguimiento a Riesgos 4to Bimestre 2026,
radicado 202601012163 del 10 de septiembre de 2026, en el cual informé que el proceso ha
presentado dificultades en el diligenciamiento de la informacion y que, pese a haberse efectuado
varias comunicaciones mediante correo electronico solicitando la realizacién oportuna del reporte,
para el cuarto bimestre no fue posible obtener dicha informacion. La segunda linea indico, ademas,
que esta situacion limita la posibilidad de conocer oportunamente el estado de materializacién del
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riesgo y la ejecucion de los controles, y anuncié la creacion de una accidon de mejora relacionada
con la inoportunidad de los reportes.

En consecuencia, si bien la Oficina de Control Interno logré acreditar la ejecucion del control a
partir de las evidencias aportadas directamente por el proceso, persiste una debilidad en la
oportunidad, documentacion y trazabilidad de su seguimiento, situacion que, de acuerdo con lo
informado por la segunda linea de defensa, ha sido objeto de alertas previas y no corresponde
exclusivamente al periodo objeto de la presente evaluacion.

Se recomienda al proceso registrar oportunamente los seguimientos en el espacio institucional
establecido para tal fin, de manera que exista correspondencia entre la ejecucion del control, el
seguimiento reportado y las evidencias que acreditan su realizacién, facilitando su consulta,
trazabilidad y verificacion por las diferentes lineas de defensa. Asimismo, debera atenderse la
accién de mejora anunciada por la segunda linea de defensa, procurando que esta permita abordar
las causas asociadas a la recurrencia en la inoportunidad del reporte.

Evaluacion y Mejora de la Gestion Institucional: Revisado el seguimiento registrado por el
proceso para el riesgo MC-RC1-CAU1-CON1, se observa que con fecha 28/08/2026 se reporté la
no materializacion del riesgo y se indico que el control se encuentra pendiente de ejecucion, debido
a que aun no ha iniciado el ciclo de auditorias internas, sefialandose que estas se encuentran
programadas para mediados de septiembre de 2026.

Al respecto, la Oficina de Control Interno precisa que, de acuerdo con comunicacién remitida
previamente por la Oficina Asesora de Planeacién, se informé que la auditoria interna se realizaria
durante la primera semana de septiembre de 2026, programacion que igualmente continda
registrada en el Plan Anual de Auditorias, sin que a la fecha de la presente revision se evidencie
modificacion formal de dicha programacion.

En consecuencia, si bien no se cuenta con elementos que permitan establecer la materializacion
del riesgo de corrupcién, con corte al 08/09/2026 tampoco es posible acreditar la ejecucién del
control disefiado, toda vez que este se encuentra asociado a la asignacion de los auditores y
procesos dentro del ciclo de auditorias internas, actividad que, segun el seguimiento registrado por
el propio proceso, aun se encuentra pendiente.

Adicionalmente, se evidencia diferencia entre la programacién institucional vigente y la fecha
indicada en el seguimiento del riesgo, al sefialarse inicialmente la primera semana de septiembre
y posteriormente mediados del mismo mes, sin evidenciarse la correspondiente actualizacion del
Plan Anual de Auditorias.

Se recomienda al proceso armonizar la informacion registrada en el seguimiento del riesgo con la
programacion institucional vigente y, una vez iniciado el ciclo de auditorias, documentar la
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ejecucion del control y disponer la evidencia definida en su disefio, correspondiente al programa
de auditoria con las respectivas asignaciones de los procesos a auditar.

Adicionalmente, al revisar la estructuracion del riesgo, se observa que la causa registrada
incorpora elementos que corresponden a diferentes componentes del riesgo. En particular, la
expresion ‘“informes de auditoria que no reflejan la realidad” corresponde mas a una posible
consecuencia de la materializacion del riesgo que a una condicién que pueda originarlo; mientras
que los “vinculos afectivos o intereses personales relacionados con el proceso auditado”
constituyen elementos que si guardan relacién causal con la posibilidad de afectacién de la
independencia e imparcialidad del ejercicio auditor.

Asimismo, la expresién relacionada con la “solicitud o recepcion de dadivas y el favorecimiento
indebido de terceros” reproduce elementos contenidos en el propio evento de riesgo. En
consecuencia, se considera pertinente que, en el marco de la revision y actualizacion de la matriz
de riesgos, se revise la estructuracion de la causa, procurando diferenciar claramente las causas
que pueden originar el evento, el evento de riesgo y sus posibles consecuencias.

Procesos sin riesgos de corrupcion identificados

De los veintidos (22) procesos revisados, Gestidn de la Investigacion y Seguridad y Salud en el
Trabajo no presentan riesgos de corrupcion asociados en el mapa objeto de seguimiento.

La ausencia de identificacion de riesgos de corrupcion no constituye, por si misma, una deficiencia.
No obstante, se considera pertinente que, en el marco de la actualizacion institucional del mapa
de riesgos y de los lineamientos aplicables a los riesgos para la integridad publica, los lideres de
estos procesos, con el acompanamiento de la Oficina Asesora de Planeacién, documenten la
revision de sus actividades, decisiones, manejo de informacion, interaccion con terceros y demas
factores susceptibles de generar este tipo de riesgos, con el propédsito de determinar
razonablemente si se mantiene la ausencia de riesgos asociados o si resulta procedente su
identificacion.

Resultado general de la verificacion

La revision efectuada permitié establecer que la Entidad cuenta con riesgos de corrupcion vy
controles definidos para la mayoria de sus procesos; no obstante, se identificaron oportunidades
de fortalecimiento relacionadas principalmente con la consistencia de la informacién utilizada para
la gestion del riesgo, la oportunidad y contenido de los registros de monitoreo, la correspondencia
entre el control disefiado y la actividad reportada como ejecutada, asi como la disponibilidad y
trazabilidad de las evidencias que acreditan su aplicacion.

Calle 48 70-180 sector Estadio, Medellin - Antioquia. (604) 5200890 ext(s). 1000 - 1371
www.indeportesantioquia.gov.co




*¥202601012294*

Fecha Radicado: 2026-09-14 11:47:28.23

1 Version 11

E INDEPORTES INFORME DE AUDITORIA/ - EC.0n
.cm ANTIOQUIA SEGUIMIENTO CUMPLIMIENTO DE LEY Aprobacién:
17/10/2025

Particularmente, la verificacion evidencié que la declaracién de no materializaciéon del riesgo no
constituye por si misma evidencia de ejecucion del control, por lo que resulta necesario que los
ejercicios de monitoreo permitan diferenciar claramente ambos elementos y que las evidencias
disponibles permitan comprobar que los controles fueron ejecutados conforme a las condiciones
establecidas en su disefio.

En consecuencia, se considera necesario fortalecer la aplicacion uniforme de los lineamientos
institucionales para el monitoreo y seguimiento de los riesgos de corrupcion, procurando que exista
correspondencia verificable entre riesgo identificado, control disefiado, actividad ejecutada,
seguimiento registrado y evidencia disponible, de manera que las diferentes lineas de defensa
puedan evaluar razonablemente su funcionamiento y efectividad

7. RIESGOS Y CONTROLES

De acuerdo con la revision del Mapa de Riesgos Institucional vigente, se identificaron los siguientes
riesgos de gestion del proceso de Planeacion Institucional, cuyos eventos y controles guardan
relacion con el desarrollo del presente seguimiento, particularmente respecto de la calidad,
confiabilidad y oportunidad de la informacién generada y utilizada como insumo para el monitoreo
y seguimiento de los riesgos de corrupcion.

7.1. Riesgo PO-RG1-CAU1-CON1

Definicion del riesgo: Posibilidad de afectacion reputacional por informes y/o reportes que
incumplen los requisitos, debido a informacion incorrecta.

Control definido: El Profesional Universitario de la Oficina Asesora de Planeacion y el Profesional
Especializado, segun aplique de acuerdo con el rol, de forma manual y cada vez que deba emitirse
un reporte, verifican que la informaciéon entregada por las areas cumpla con los requisitos de
acuerdo con el tipo de informe y que corresponda a los soportes que dan respuesta a la trazabilidad
de lo solicitado. En caso de encontrarse diferencias, se envia correo electronico al area respectiva
para que realice los ajustes pertinentes. Como evidencia del control queda el correo electrénico de
la verificacion.

Seguimiento efectuado por el proceso

Para el periodo mayo-junio de 2026, el proceso registro seguimiento con fecha 22 de junio de
2026, indicando que en reunién del equipo de Planeacion se identificaron y revisaron los informes
y reportes correspondientes al tercer bimestre, entre ellos los relacionados con indicadores de
gestion, indicadores del Plan de Desarrollo, Plan de Accion con corte al 30 de junio de 2026,
seguimiento al PEI y seguimiento a los planes del Decreto 612 de 2018. Como resultado, el

Calle 48 70-180 sector Estadio, Medellin - Antioquia. (604) 5200890 ext(s). 1000 - 1371
www.indeportesantioquia.gov.co




*¥202601012294*
Fecha Radicado: 2026-09-14 11:47:28.23

1 Version 11

E INDEPORTES INFORME DE AUDITORIA/ - EC.0n
.cm ANTIOQUIA SEGUIMIENTO CUMPLIMIENTO DE LEY Aprobacién:
17/10/2025

proceso concluyé que el riesgo no se materializd y que los controles establecidos fueron aplicados
adecuadamente, aportando como soportes el formato F-PO-31 y correos electronicos asociados
al seguimiento.

Para el periodo julio-agosto de 2026, el proceso registré seguimiento con fecha 27 de agosto de
2026, senalando que durante la reuniéon del equipo de Planeacién se revisaron los informes,
reportes y demas documentos generados durante el periodo, concluyendo que el riesgo no se
materializé y que los controles fueron aplicados de manera adecuada y oportuna. Como soportes
se referenciaron, entre otros, el formato F-PO-31, informacion del Plan de Accion, documentos
alojados en SharePoint y el tablero de Power BI.

Analisis de la Oficina de Control Interno

De acuerdo con el disefio del control, su ejecucion debe realizarse cada vez que deba emitirse un
reporte, mediante la verificacion de que la informacién suministrada por las areas cumpla los
requisitos aplicables y corresponda con los soportes que permitan su trazabilidad. Asimismo, el
propio disefio establece como evidencia de su ejecucion el correo electronico de la verificacion.

En este sentido, la valoracion de la ejecucion del control no debe sustentarse unicamente en la no
materializacion del riesgo o en la existencia de reuniones de seguimiento, formatos, reportes o
tableros de informacion, sino en la posibilidad de verificar que, para los reportes emitidos durante
el periodo evaluado, se efectud la actividad prevista en el disefio del control y se gener6 la
evidencia definida para acreditar su ejecucion.

Por lo anterior, la Oficina de Control Interno contrasté los soportes disponibles para los periodos
mayo-junio y julio-agosto de 2026, con el propésito de establecer su correspondencia con la
actividad y evidencia previstas en el disefio del control. De acuerdo con la validacién efectuada, se
identificaron evidencias asociadas a la ejecucion del control; por tanto, su valoracion debe
considerar la correspondencia entre los soportes aportados, la periodicidad definida y la actividad
prevista en el disefo.

7.2. Riesgo PO-RG2-CAU1-CON1

Definicion del riesgo: Posibilidad de afectacion reputacional por inoportuno seguimiento al Plan
de Desarrollo y demas planes institucionales, debido a incumplimiento de cronogramas
establecidos.

Control definido: El Profesional Especializado y el Profesional Universitario, de acuerdo con lo
que aplique a cada rol, de forma manual y minimo una vez al mes, verifican el cumplimiento del
cronograma de los reportes o informes a entregar, en el marco de reuniones de seguimiento con
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el equipo de trabajo, teniendo en cuenta el cronograma establecido frente a la informacion
reportada por el personal del area. En caso de presentarse incumplimientos, se designan
responsables de apoyo para requerir a las areas la informacion. Como evidencia del control queda
el correo electrénico del Profesional Especializado y del Profesional Universitario con la verificacion
del cronograma.

Seguimiento efectuado por el proceso

Para el periodo mayo-junio de 2026, el proceso registré seguimiento con fecha 22 de junio de
2026, senalando que el riesgo no se materializé al no presentarse afectacion reputacional interna
o externa. No obstante, en el mismo seguimiento se indicoé que se llevaria a plan de mejoramiento
al proceso de Gestidn Financiera, por no suministrar oportunamente la informacion
correspondiente al cierre presupuestal, situacion que dio lugar a la accion de mejora GF-90.

Como soportes se referenciaron el seguimiento al Plan de Accién, el reporte correspondiente, las
evidencias registradas en el calendario COLA, la accion de mejora GF-90 y la Matriz de
Responsabilidades Consolidada de la vigencia 2026.

Para el periodo julio-agosto de 2026, el proceso registré seguimiento con fecha 27 de agosto de
2026, concluyendo igualmente que el riesgo no se materializé al no evidenciarse afectacion
reputacional interna o externa. Como soportes se referenciaron el seguimiento al Plan de Accién,
el calendario COLA, el reporte del PEI y otros documentos institucionales asociados al
seguimiento.

Analisis de la Oficina de Control Interno

El disefio del control establece una periodicidad minima mensual y determina que la actividad
consiste en verificar el cumplimiento del cronograma de los reportes o informes a entregar, dejando
como evidencia el correo electronico del Profesional Especializado y del Profesional Universitario
con la verificacion del cronograma.

En la revision de los soportes referenciados para los periodos mayo-junio y julio-agosto de 2026,
se identificaron documentos asociados al seguimiento de planes, reportes institucionales,
calendario COLA y demas instrumentos utilizados por el proceso. No obstante, no fue posible
identificar, dentro de los soportes revisados, los correos electronicos definidos expresamente en
el disefio del control como evidencia de la verificacion mensual del cronograma.

Adicionalmente, para el periodo mayo-junio, el propio seguimiento del proceso reportd una
situacion de inoportunidad en el suministro de informacion por parte de Gestién Financiera, que
dio lugar a la accion de mejora GF-90. Esta circunstancia no implica por si misma la materializacion
del riesgo, dado que el evento definido incorpora una eventual afectacion reputacional; sin
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embargo, si constituye un elemento que debe ser considerado en la valoracion de la ejecucién del
control, toda vez que corresponde precisamente a una situacion de incumplimiento de los tiempos
establecidos para el suministro de informacién.

En consecuencia, para la Oficina de Control Interno resulta necesario diferenciar la no
materializacion del riesgo de la ejecucion del control. La ausencia de afectacion reputacional
permite valorar el comportamiento del evento de riesgo, mientras que la ejecucion del control debe
acreditarse mediante la realizacion de la actividad en la periodicidad establecida y la evidencia
prevista en su disefo.

7.3. Posible riesgo emergente asociado a la trazabilidad de las evidencias

Durante el seguimiento se identifico dispersion de evidencias en diferentes repositorios y falta
de uniformidad en su ubicacion, situacion que puede afectar la disponibilidad, trazabilidad y
verificabilidad de la informacion que soporta la ejecucion de los controles.

En consideracion a lo anterior, esta situacién se advierte como un posible riesgo emergente,
asociado a la dificultad para localizar y verificar oportunamente las evidencias requeridas para el
monitoreo y evaluacion de los controles.

8. PLAN DE MEJORAMIENTO

¢Fue
eficaz la
accion?

Si/No

Numero de la
accion

Descripcion de las observaciones,

X N . Observaciones respecto al analisis efectuado
riesgos y oportunidades de mejora

Planeacion Institucional

PO-45

De acuerdo con el Manual de
Planeacion Organizacional
(codigo M-PO-03, version 02 del
1/11/2024), actividad 13 'y
Politicas de Operacion literal a, se
establece: “El seguimiento de
todos los planes operativos e
institucionales se debe realizar
mensualmente. Los avances de
estos, asi como el seguimiento al
mapa de riesgos institucional se
consolidaran y publicaran en la
pagina web cada tres meses, con
excepcion del plan anticorrupcién
que se realiza conforme a la
normatividad vigente cada cuatro
meses’.

La accién fue instaurada el 12 de septiembre de
2025, tuvo origen en la situacion identificada
respecto del cumplimiento de los lineamientos
establecidos en el Manual de Planeacion
Organizacional, cédigo M-PO-03, version 02,
relacionados con el seguimiento mensual de los
planes operativos e institucionales y la
consolidacion y publicacion periédica de sus
avances y del Mapa de Riesgos Institucional.

En los seguimientos efectuados por la Oficina de
Control Interno el 8 de octubre y 10 de diciembre
de 2025, se evidencid que la accidn continuaba sin
plan de mejoramiento formulado, superando el
plazo institucional establecido para su elaboracion.
Para el presente seguimiento se observa que esta
situacion no fue atendida oportunamente y que el
tratamiento formal de la acciéon se adelantd

No
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Nuamero de la Descripcion de las observaciones, Ob . to al anilisis efectuad eficaz la
accion riesgos y oportunidades de mejora servaciones respecto al analisis etectuado accion?
Si/No

No obstante, tras consultar a la
Oficina Asesora de Planeacion,
no se obtuvo evidencia del
cumplimiento de este lineamiento.
Esta situacion fue identificada en
el Informe de Seguimiento a
Riesgos de Corrupcién — Primer
Cuatrimestre de la Vigencia 2025
y continda vigente a la fecha. La
falta de cumplimiento puede
afectar la confiabilidad,
transparencia y trazabilidad de la
informacion sobre los avances de
los planes institucionales y del
mapa de riesgos, generando un
riesgo de incumplimiento frente a
los lineamientos procedimentales
establecidos.

Informe Seguimiento a Riesgos
de Corrupcion segundo
cuatrimestre de la vigencia 2025.
Radicado 202501011082 del
12/09/2025

posteriormente durante la vigencia 2026.

Revisada la informacion registrada actualmente, se
observa que, pese a tratarse de un riesgo, no se
encuentran identificadas de manera expresa las
causas que originan la situacién ni sus posibles
consecuencias, elementos necesarios para
orientar adecuadamente la formulacién de las
acciones de tratamiento y permitir posteriormente
valorar su pertinencia y eficacia.

Asimismo, se identific6 como accion preventiva:
“Establecer un plan de contingencia para la mejora
de la situacion de los planes de mejoramiento en la
Entidad”, desarrollada mediante actividades
orientadas a diagnosticar el estado de los planes
de mejoramiento, priorizar acciones criticas por
dependencia y realizar acompafiamiento para su
resolucion.

Al respecto, la Oficina de Control Interno observa
que la accion preventiva formulada no presenta
una correspondencia clara con la situacion que dio
origen al riesgo PO-45, relacionada con el
cumplimiento de la periodicidad establecida para el
seguimiento de los planes operativos e
institucionales y la consolidacion y publicacién del
Mapa de Riesgos Institucional. Por el contrario, la
accion formulada se orienta principalmente al
diagnéstico, priorizacion y acompafiamiento de los
planes de mejoramiento de los procesos.

En los seguimientos registrados por la Oficina
Asesora de Planeacion el 6 de mayo y 1 de julio de
2026, se reportan reuniones, correos, elaboracion
de un diagnostico sobre el estado de los planes de
mejoramiento, identificacion de procesos con
mayores niveles de criticidad y acompafamiento a
los gestores para la priorizacion y seguimiento de
sus acciones. Si bien estas actividades evidencian
gestion frente al fortalecimiento de los planes de
mejoramiento institucionales, no permiten por si
mismas acreditar el tratamiento de la situacion
especifica que originé PO-45.

Adicionalmente, en el campo destinado a
identificar al responsable de la ejecucién de la
accion se registré unicamente “OAP”. No obstante,
el propio formato institucional sefiala que debe
relacionarse el cargo y, de ser posible, el nombre
de quien ejecuta la accién, evitando relacionar
Unicamente el area. En consecuencia, se
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¢Fue
Nl'lmen_'J'de e I:_)escripcién i Ia_s observacior}es, Observaciones respecto al analisis efectuado efic_a'z &
accion riesgos y oportunidades de mejora accion?
Si/No
recomienda ajustar la identificacion  del
responsable conforme a las instrucciones
establecidas en el formato, de manera que se
facilite la asignacion, trazabilidad y seguimiento de
la accion.
Por lo anterior, a la fecha del presente seguimiento
no se cuenta con elementos suficientes para
determinar que el riesgo PO-45 haya recibido un
tratamiento integral y directamente relacionado con
la situacion que le dio origen, por lo que se
considera necesario revisar su formulacion,
identificar las causas y consecuencias asociadas,
establecer acciones dirigidas al tratamiento de
dichas causas, definir claramente los responsables
y verificar mediante evidencia objetiva el
cumplimiento de los lineamientos establecidos en
el Manual de Planeacion Organizacional.
Evaluacion y Mejora de la Gestién Institucional.
Es importante que desde la | La situacion que dio origen a la accion fue
segunda linea de defensa se | identificada en el Informe de Seguimiento a
realice un seguimiento mas | Riesgos de Corrupcion — Primer Cuatrimestre de la
exhaustivo a todos los procesos, | Vigencia 2025, radicado 202501004770 del 13 de
con el fin de incorporar en ellos el | mayo de 2025, y estuvo relacionada con la
acatamiento a las directrices | necesidad de fortalecer el seguimiento efectuado
dadas sobre el repositorio de | por la segunda linea de defensa respecto del
evidencias entorno a los controles | cumplimiento de las directrices institucionales para
establecido en cada uno de los | la disposicién y trazabilidad de las evidencias
procesos para mitigar la | asociadas a los controles de riesgos.
materializacion de riesgos: lo
anterior en consonancia con lo | Posteriormente, como accién de mejora, el
dispuesto en el instructivo | proceso establecio para la vigencia 2026 el ajuste
MC-63 Identificacion,  Valoracion Y | de la Politica de Gestion del Riesgo y de los | No
Seguimiento A Riesgos, Cddigo: | procedimientos e instructivos asociados, conforme
[-MC-03, V2 del | a la nueva metodologia expedida por el
27/12/2024.Situacion que es | Departamento Administrativo de la Funcion
reiterativa en la entidad y que | Publica, asi como su socializacion y el
también en la vigencia 2024 se | acompafiamiento a las dependencias para su
habia detectado y quedando | implementacion.
consignada en el Anexo 6. Matriz
seguimiento Riesgos de | Durante la vigencia 2026, el proceso solicitd
corrupcion. ampliaciones del plazo inicialmente establecido,
primero hasta el 30 de marzo de 2026 vy
Nota: Informe Seguimiento a | posteriormente hasta el 30 de junio de 2026,
Riesgos de Corrupcién Primer | argumentando, entre otros aspectos, el proceso de
cuatrimestre de la vigencia | migracion de la informacién a la nueva matriz de
2025.Radicado 202501004770 | riesgos y la necesidad de solicitar precisiones o
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Nuamero de la Descripcion de las observaciones, . A eficaz la
s . X N . Observaciones respecto al analisis efectuado e
accion riesgos y oportunidades de mejora accion?
Si/No
del 13/05/2025 ajustes respecto de esta herramienta.

Con corte al presente seguimiento, se observa que
durante 2026 fueron actualizados el Manual de
Mejoramiento Continuo y el Manual de Calidad; no
obstante, la Politica de Gestién del Riesgo, el
Procedimiento para la Gestién del Riesgo P-MC-03
y el Instructivo Identificacién, Valoracion y
Seguimiento a Riesgos |-MC-03, instrumentos
directamente relacionados con la accion
formulada, contindan correspondiendo a las
versiones adoptadas en 2024. En consecuencia,
no se evidencia el cumplimiento integral de la
accion dentro del dltimo plazo establecido,
correspondiente al 30 de junio de 2026.

Adicionalmente, durante el presente seguimiento a
riesgos de corrupcion se identificaron diferencias
en las rutas utilizadas por los procesos para la
disposicién de las evidencias de los controles, toda
vez que algunas dependencias continuan
utilizando las ubicaciones histéricamente definidas
por proceso, mientras otras reportaron nuevas
carpetas centralizadas dispuestas durante 2026.
Esta situacion hizo necesario solicitar a la Oficina
Asesora de Planeacién precision sobre el
lineamiento institucional vigente para la
organizacion y ubicacién de dichas evidencias.

Si bien se reconoce la gestion adelantada por la
Oficina Asesora de Planeacion mediante
reuniones, acompafiamientos y actividades
orientadas a la migracién de la informacion a la
nueva metodologia, estas actuaciones evidencian
avances en la ejecucién de la accion, pero no
permiten acreditar su cumplimiento integral ni
valorar su eficacia, considerando que permanecen
pendientes actividades expresamente
contempladas en la accién y que durante el
presente seguimiento se contintian identificando
situaciones relacionadas con la uniformidad y
trazabilidad en la disposicion de los soportes de los
controles.

En cuanto a la oportunidad del tratamiento, se tiene
en cuenta la directriz de la Contraloria General de
Antioquia acogida por la Oficina de Control Interno,
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Nuamero de la
accion

Descripcion de las observaciones,
riesgos y oportunidades de mejora

Observaciones respecto al analisis efectuado

¢Fue
eficaz la
accion?

Si/No

segun la cual “las acciones propuestas no deberan
superar los seis meses para su cumplimiento,
contados a partir de la presentacion del plan de
mejoramiento por parte del proceso”. En este caso,
ademéas de las ampliaciones otorgadas durante la
ejecucion de la accion, el ultimo plazo establecido
correspondia al 30 de junio de 2026, sin que a la
fecha del presente seguimiento se evidencie su
cumplimiento integral.

En este sentido, considerando el tiempo
transcurrido, las ampliaciones otorgadas, el
vencimiento del ultimo plazo establecido y la
permanencia de aspectos relacionados con la
organizacion, ubicacion y trazabilidad de las
evidencias de los controles, la Oficina de Control
Interno considera necesario que el proceso revise
la oportunidad y efectividad del tratamiento
definido para MC-63, determine las actividades
pendientes y establezca un plazo cierto para su
culminaciéon, evitando que las sucesivas
ampliaciones prolonguen en el tiempo la situacion
que dio origen a la accion.

En consecuencia, la accion MC-63 se mantiene
abierta, sin que a la fecha existan elementos
suficientes para valorar favorablemente su
eficacia, hasta tanto se culmine la totalidad de las
actividades previstas y se cuente con evidencia
que permita verificar tanto su implementacion
como su contribucion efectiva al tratamiento de la
situacion que le dio origen.

MC-64

CRITERIO: PAG 25 de la Guia
para la administracion del riesgo y
el disefio de controles en
entidades publicas. Riesgos de
Gestion, Corrupcion y Seguridad
Digital. Version 4. Direccién de
Gestién y Desempefio
Institucional.

[...] Consolidacion: la oficina de
planeacion, quien haga sus
veces, 0 a la de dependencia
encargada de gestionar el riesgo
le corresponde liderar el proceso
de administracion de estos.
Adicionalmente, esta misma

La observacion identificada en el Informe de
Seguimiento a Riesgos de Corrupcién — Primer
Cuatrimestre de la Vigencia 2025 estuvo
relacionada con la falta de evidencia respecto de la
socializacion del Mapa de Riesgos de
Corrupcion con los servidores publicos,
contratistas, ciudadania y demas interesados,
conforme al criterio aplicado en dicho seguimiento.

Como tratamiento de la situacion, el proceso
estableci6 una correccién, consistente en la
“Socializacion con todos los servidores y
contratistas del mapa de riesgos con corte a junio
30 de 2025” y defini6 como accién correctiva:

No
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Nuamero de la Descripcion de las observaciones, Ob . to al anilisis efectuad eficaz la
accion riesgos y oportunidades de mejora servaciones respecto al analisis etectuado accion?
Si/No

oficina serd la encargada de
consolidar el mapa de riesgos de
corrupcion. [...]

[...] Socializacion: Los servidores
publicos y contratistas de la
entidad deben conocer el mapa
de riesgos de corrupcién antes de
su publicacién. Para lograr este
proposito la oficina de planeacion
0 quien haga sus veces, o la de
gestion del riesgo debera disefar
y poner en marcha las actividades
0 mecanismos nhecesarios para
que los funcionarios y contratistas
conozcan, debatan y formulen
sus apreciaciones y propuestas
sobre el proyecto del mapa de
riesgos de corrupcion

Asi  mismo, dicha oficina
adelantara las acciones para que
la ciudadania y los interesados
externos conozcan y manifiesten
sus consideraciones y
sugerencias sobre el proyecto del
mapa de riesgos de corrupcion.
Debera dejarse la evidencia del
proceso de socializacion 'y
publicarse sus resultados. (nft)

CONDICION: Una vez realizada
la verificacion de lo planteado
anteriormente con la Oficina
Asesora de Planeacion, no se
obtuvo evidencia del
cumplimiento.

“Revisar el procedimiento y la politica a mas tardar
el quinto dia habil del mes de enero del afio a
validar”.

El 10 de febrero de 2026, el proceso solicitd el
cierre de la accion, argumentando que la situacion
correspondiente a la vigencia 2025 habia sido
subsanada. Posteriormente, el 6 de mayo de
2026, solicito ampliacion del plazo hasta el 30 de
junio de 2026, con el propdsito de demostrar el
ajuste de la Politica de Gestion del Riesgo y del
procedimiento asociado, teniendo en cuenta los
cambios metodoldgicos efectuados por el
Departamento Administrativo de la Funcion
Publica.

Con corte al presente seguimiento, se observa que
durante 2026 fueron actualizados el Manual de
Calidad y el Manual de Mejoramiento Continuo; sin
embargo, la Politica de Gestién del Riesgo y el
Procedimiento para la Gestion del Riesgo P-MC-
03, instrumentos expresamente contemplados en
la accion formulada por el proceso, continuan
correspondiendo a las versiones adoptadas en
2024. Por tanto, no se evidencia el cumplimiento
integral de la accién dentro del ultimo plazo
establecido, correspondiente al 30 de junio de
2026.

Si bien la correccion implementada durante 2025
puede acreditar la atencién de la situacion puntual
identificada para dicha vigencia, esta circunstancia
debe diferenciarse del cumplimiento de la accién
definida para prevenir su recurrencia. En
consecuencia, la subsanaciéon del hecho puntual
no constituye, por si sola, evidencia suficiente para
acreditar el cumplimiento y la eficacia de la
totalidad del tratamiento establecido.

En cuanto a la oportunidad del tratamiento, se
observa que la accion MC-64 fue instaurada el 13
de mayo de 2025. De acuerdo con la directriz de la
Contraloria General de Antioquia acogida por la
Oficina de Control Interno, segun la cual las
acciones propuestas no deberan superar los seis
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(6) meses para su cumplimiento, dicho término se
cumplio el 13 de noviembre de 2025. No obstante,
con posterioridad se registraron solicitudes de
ampliacion, siendo el ultimo plazo establecido el 30
de junio de 2026, sin que a la fecha del presente
seguimiento se evidencie el cumplimiento integral
de la accion.
Si bien se reconocen las gestiones adelantadas
por el proceso, el tiempo transcurrido desde la
instauracion de MC-64, la superacion del término
de seis meses establecido para su cumplimiento,
las ampliaciones posteriores y la permanencia de
actividades pendientes evidencian falta de
oportunidad en la implementacion integral del
tratamiento definido.
En consecuencia, MC-64 se mantiene abierta. Se
recomienda al proceso responsable culminar las
actividades comprometidas y aportar los soportes
que permitan verificar su ejecucién. Una vez
acreditado su cumplimiento integral, debera
valorarse su eficacia, a partir de elementos que
permitan determinar Si el tratamiento
implementado contribuyé efectivamente a prevenir
la recurrencia de la situacion que dio origen a la
observacion.
CRITERIO: La observaciéon identificada en el Informe de
Manual Planeacion | Seguimiento a Riesgos de Corrupcion — Primer
Organizacional, cédigo M-PO-03 | Cuatrimestre de la Vigencia 2025, radicado
version 02 del 1/11/2024, | 202501004770 del 13 de mayo de 2025, se origino
actividad 13 y Politicas de | en la falta de evidencia respecto del cumplimiento
operacion literal a. de algunos lineamientos establecidos en el Manual
Politica de Gestién del Riesgo | de Planeacion Organizacional M-PO-03, la Politica
version 2, octubre de 2024. de Gestion del Riesgo, el Procedimiento para la
Procedimiento para la Gestion del | Gestion del Riesgo P-MC-03 y el Instructivo
MC-65 Riesgo P-MC-03, del 26/12/2024. | |dentificacion, Valoracion y Seguimiento a Riesgos | No
Instructivo Identificacion, | I-MC-03, conforme a las situaciones desarrolladas
Valoracién y Seguimiento a en el numeral 6.3 del citado informe.
Riesgos.|-MC-03 del 27/12/2024.
CONDICION: En los seguimientos efectuados por la Oficina de
Una vez realizada la verificacion | Control Interno durante 2025 y el primer semestre
de lo planteado en los criterios | de 2026 se evidencio inicialmente la ausencia de
anteriores con la Oficina Asesora | formulacién del correspondiente plan de
de Planeacion, no se obtuvo | mejoramiento.  Posteriormente, el  proceso
evidencia del cumplimiento a | establecié como accién: “Ajustar la politica,
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algunos apartes de los | procedimiento y matriz de riesgos conforme los
lineamientos dados en la | lineamientos de la udltima versién de la guia” vy,
documentacion anteriormente | mediante seguimiento del 6 de mayo de 2026,
relacionada y desarrollados en el | informd el ajuste de la accion y solicitdé ampliacion
apartado 6.3. del presente | del plazo para su cierre.

informe.

Revisada la formulaciéon del tratamiento, se
observa que no fueron identificadas las causas ni
las consecuencias asociadas a la situaciéon
detectada, no se establecié una correccién y no se
individualizé el responsable de ejecutar la accion.
Respecto de este ultimo aspecto, debera tenerse
en cuenta lo establecido en el formato institucional
aplicable, en cuanto a la identificacion del cargo vy,
de ser posible, del nombre de quien ejecuta la
accion, evitando relacionar Unicamente el area.

Si bien la accién formulada guarda relacion con el
fortalecimiento metodolégico de la gestién del
riesgo, al contemplar la actualizacion de la politica,
el procedimiento y la matriz de riesgos, su
formulacion no permite establecer de manera
suficiente como seran tratadas las causas que
dieron origen a las situaciones identificadas,
particularmente aquellas relacionadas con la
aplicacion de los lineamientos institucionales, el
monitoreo de su cumplimiento y la generacion y
conservacion de los soportes correspondientes.

Con corte al presente seguimiento, se observa
ademas que, aunque durante 2026 fueron
actualizados el Manual de Calidad y el Manual de
Mejoramiento Continuo, la Politica de Gestion del
Riesgo, el Procedimiento para la Gestién del
Riesgo P-MC-03 y el Instructivo Identificacion,
Valoracién y Seguimiento a Riesgos |-MC-03
contindan correspondiendo a las versiones
adoptadas en 2024. Por tanto, no se evidencia el
cumplimiento integral de la accién formulada.

Adicionalmente, durante el presente seguimiento a
riesgos de corrupciéon se contintan identificando
situaciones relacionadas con la aplicacion,
organizacion, ubicacion y trazabilidad de las
evidencias asociadas a los controles, lo que
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constituye un elemento relevante para determinar
que las condiciones que dieron origen a MC-65
requieren continuar siendo objeto de tratamiento y
seguimiento.

En cuanto a la oportunidad, la observacion MC-65
fue instaurada el 13 de mayo de 2025. De acuerdo
con la directriz de la Contraloria General de
Antioquia acogida por la Oficina de Control Interno,
segun la cual las acciones propuestas no deberan
superar los seis (6) meses para su cumplimiento,
dicho término se cumplié el 13 de noviembre de
2025. No obstante, transcurrido este término, la
accion continué abierta y durante 2026 se
efectuaron ajustes a su formulacién y solicitudes
de ampliacion, sin que a la fecha se evidencie su
cumplimiento integral.

En consecuencia, teniendo en cuenta la falta de
identificacion de las causas que deben ser objeto
de tratamiento, las debilidades en la estructuracion
del plan de mejoramiento, la ausencia de un
responsable claramente identificado, la superacion
del término establecido para su cumplimiento y la
falta de evidencia de ejecucion integral de la accién
formulada, MC-65 se mantiene abierta.

Se recomienda al proceso responsable revisar y
completar la formulacién del tratamiento, de
manera que exista correspondencia entre las
causas identificadas, las acciones propuestas, los
responsables y los resultados esperados; culminar
las actividades pendientes; y aportar evidencias
que permitan verificar su ejecucion.

MC-75

Se recomienda a la Oficina
Asesora de Planeacion fortalecer
sus mecanismos de planeacion y
control interno, de manera que
garantice la entrega oportuna de
la informacién en los plazos
establecidos, evitando asi que su
gestion quede por fuera de los
ejercicios de seguimiento
institucional.

Informe Seguimiento a Riesgos

La oportunidad de mejora MC-75, identificada en el
Informe de Seguimiento a Riesgos de Corrupcién
— Segundo Cuatrimestre de la Vigencia 2025,
radicado 202501011082 del 12 de septiembre de
2025, estuvo orientada a fortalecer los
mecanismos de planeacion y control de la Oficina
Asesora de Planeacion, con el propdsito de
garantizar la entrega oportuna de la informacion
requerida para los ejercicios de seguimiento
institucional.

No
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de Corrupcion segundo | Como acciéon de mejora, el proceso establecio:

cuatrimestre de la vigencia 2025. | “Establecer correos de compromiso con la OCI
Radicado 202501011082 del | para la entrega de la informacién”. No obstante, en
12/09/20225 la formulacidon registrada no se identifico el
responsable de ejecutar la accién.

En seguimiento del 6 de mayo de 2026, el proceso
manifestd que venia trabajando en mejorar la
oportunidad de las entregas de informacién a la
Oficina de Control Interno y sefald que, ante
eventuales inconvenientes que pudieran afectar
los plazos, estos serian informados
oportunamente. Asimismo, solicité ampliar el plazo
de seguimiento hasta el 30 de junio de 2026.

Con corte al presente seguimiento, el plazo
solicitado se encuentra vencido y no se evidencio
la implementacion del mecanismo especificamente
definido en la acciéon de mejora, ni se identificaron
los correos de compromiso con la Oficina de
Control Interno establecidos por el proceso como
evidencia de su ejecucion.

No obstante, al verificar el comportamiento de la
situacion que dio origen a MC-75 durante la
vigencia 2026, la Oficina de Control Interno
evidencio mejora en la oportunidad de las entregas
de informacién efectuadas por la Oficina Asesora
de Planeacion. Este resultado constituye un
aspecto favorable frente al proposito de la
oportunidad de mejora.

Sin embargo, debe diferenciarse entre la mejora
observada en la situacion que dio origen a MC-75
y el cumplimiento de la accion formulada para su
tratamiento. Si bien se evidencia un
comportamiento favorable en la oportunidad de las
entregas, no se cuenta con evidencia que permita
atribuir dicho resultado a la implementacién de la
accion definida, toda vez que el mecanismo
previsto —correos de compromiso con la OCl— no
fue acreditado.

En consecuencia, no resulta procedente valorar
como cumplida la accién de mejora en los términos
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en que fue formulada, pese a evidenciarse una
evolucion favorable en la oportunidad de las
entregas. Se recomienda al proceso revisar la
pertinencia de la accién establecida frente a las
practicas que efectivamente han contribuido a
mejorar los tiempos de respuesta, documentar el
mecanismo implementado y definir claramente el
responsable de su ejecucion.
Estado: Abierta — se evidencia mejora en la
situacion que dio origen a la oportunidad, sin
acreditarse el cumplimiento de la accién formulada.
Se identifican diversas
imprecisiones en el Informe de
Riesgos de Corrupcion
correspondiente al  segundo
cuatrimestre de 2025, realizado
por la oficina asesora de
Eé?:rzigg;’ ir:géerfectas comg En desarrollo del Seguimiento a Riesgos de
bimestres, cuatrimestres, tablas y Corrupcion — Segundo Cuatrimestre de la Vigencia
anexos, asi como duplicidad en 2026 se identificaron nuevamente situaciones de
enlaces. naturaleza similar a las que dieron origen a la
Adicionalmente, el informe estaba oportunidad de mejora MC-76, particularmente
programado para su entrega el relacionadas con la oportunidad de la informacion,
9/09/2025 a las 8am, pero fue la delimitacién temporal del analisis y la precision
remitido un requerida en la valoracién de la materializacion de
MC-76 dia después, debido, segun la los riesgos y la ejecucion y efectividad de los No
Oficina Asesora de Planeacion, a | controles.
distintas situaciones internas,
incluyendo que | Se deja constancia de este antecedente teniendo
el reintegro de la profesional a | en cuenta que MC-76 no fue aceptada por el
cargo. proceso, bajo la consideracion de que las
Se sugiere  fortalecer la | situaciones identificadas habian sido corregidas en
planificacion, revision y | informes posteriores.
coordinacion interna de la Oficina
Asesora de Planeacion,
garantizando que los informes
sean elaborados y entregados en
los tiempos establecidos, con
informacion
completa, precisa y consistente,
minimizando riesgos de confusion
0 interpretacion incorrecta.
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Informe Seguimiento a Riesgos
de Corrupcion segundo
cuatrimestre de la vigencia 2025.
Radicado 202501011082 del
12/09/2025
Se identifica un riesgo de | La accion MC-77, derivada del Informe de
afectacion institucional por la | Seguimiento a Riesgos de Corrupcion — Segundo
inconsistencia entre las | Cuatrimestre de 2025, radicado 202501011082 del
instrucciones operativas dadas | 12 de septiembre de 2025, tuvo origen en la
por la OAP y los lineamientos | inconsistencia identificada entre orientaciones
formales vigentes, lo cual puede | operativas impartidas a los procesos y los
generar confusion operativa y | lineamientos formalmente vigentes para la gestion
desviaciones en la gestion del | del riesgo. Como tratamiento se formulé la accion
riesgo de corrupcion. “Actualizar la matriz y procedimiento de riesgos en
Lo anterior teniendo en cuenta | el marco de la guia 2025 de la Funcion Publica”.
que se recibi6 en la OCI
observacion por parte de la | Reyisada suformulacion, se observa que no fueron
Oficina Asesora de“ Planeacion | ijentificadas las causas que dieron origen a la
donde manifiestan ‘respecto al | it acisn, circunstancia que limita establecer si la
plan de contingencia nosotros | accion  definida se encuentra orientada al
mismos les dijimos que no 10 | tratamiento de su causa raiz. En particular, la
llenaran pq lo estamos eliminando | 4ctyaizacion de instrumentos puede contribuir a su
del formato”, no obstante, a la | 5rmonizacion metodoldgica; sin embargo, por si
fecha del presente informe, tanto | 5153 no permite establecer cdmo se prevendra la
MC-77 el instructivo como el formato que | gmisisn de orientaciones operativas que difieran | NO
establecen  los  lineamientos | 4o |05 |ineamientos institucionales formalmente
contindan vigentes y no han sido | \;gentes, situacién que constituyé el fundamento
modificados formalmente. de MC-77.
Recomendandose a la Oficina
Asesora de Planeacion: . . ) . )
Formalizar cualquier modificacion Esta circunstancia adquiere especial relevancia
a instructivos o formatos | debido a que, durante el presente seguimiento, se
mediante los canales | identifico nuevamente una situacion de similar
establecidos por el sistema de naturaleza: mientras la Politica de Gestién del
gestién documental de la entidad. Riesgo vigente establece que la entrega del
Mientras tanto, asegurar el monitoreo debe realizarse el ultimo dia habil de
cumplimiento de los lineamientos agosto., para el periodo julio-agosto FJe_ 2026 se
vigentes, solicitando a los comunico a los procesos como f(_acha Ilmltg el 4 de
responsables de procesos el septlempre q'e 2026, sin e\(ldenc!arse preylamente
diligenciamiento  del plan de la modificacién formal del lineamiento institucional.
contingencia correspondiente a
los riesgos de corrupcion Adicionalmente, el seguimiento registrado el 6 de
identificados. mayo de 2026 se limitdé a solicitar ampliacion del
Informe Seguimiento a Riesgos | plazo hasta el 30 de junio de 2026, sin documentar
de Corrupcion segundo | las actividades desarrolladas, avances o
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cuatrimestre de la vigencia 2025. | evidencias de implementacién; dicho plazo se
Radicado 202501011082 del | encuentra vencido y no se acredita el cumplimiento
12/09/20225 integral de la accion formulada.
En consecuencia, MC-77 se mantiene abierta. Se
recomienda al proceso completar el analisis de
causas de la situacion que dio origen a la accion y
revisar la suficiencia del tratamiento formulado, de
manera que las acciones definidas no se limiten a
la actualizacién documental, sino que permitan
prevenir la recurrencia de diferencias entre las
orientaciones operativas impartidas y los
instrumentos institucionales formalmente vigentes.
El riesgo MC-78, identificado en el Informe de
Seguimiento a Riesgos de Corrupcion — Segundo
Cuatrimestre de la Vigencia 2025, radicado
202501011082 del 12 de septiembre de 2025,
estuvo relacionado con la falta de oportunidad en
La falta de oportunidad en el el tra.tamiento de Ia§’acciones d.e mejqra cplntinua
tratamiento de las acciones de del S'lstemla de Gestion qe la Qahdad,sﬂuam_op que
mejora continua del Sistema de .podrllal derivar en la persistencia dg Igs condiciones
Gestion de la Calidad representa identificadas, afectar el cumplimiento de los
un riesgo para la eficacia del objetiyos institucionales y comprometer la eficacia
sistema, ya que podria derivar en | de! Sistema.
la persistencia de no
conformidades, el incumplimiento | Como tratamiento del riesgo, el proceso definio
de los objetivos institucionales y | acciones preventivas orientadas a: i) establecer
una posible afectacion | controles internos y revisiones periodicas para
MC-78 reputacional.  Esta  situacion | garantizar el cumplimiento de los plazos de las | NO
sugiere la necesidad de revisar y | acciones de mejoramiento; ii) capacitar y asignar
fortalecer los controles | responsables para su monitoreo y cierre oportuno;
actualmente  definidos para | y iii) establecer un plan de contingencia que
asegurar una gestion oportuna y | comprende el diagndstico de los planes de
efectiva de las mejoras. mejoramiento, la priorizacién de acciones criticas
por dependencia y el acompafiamiento para su
Informe Seguimiento a Riesgos | resolucion.
de Corrupcion segundo
cuatrimestre de la vigencia 2025. | Reyisada la formulacion del tratamiento, se
Radicado 202501011082  del | 4hgerva que no se encuentran identificadas las
12/09/20225 causas ni los efectos asociados al riesgo y
tampoco se encuentra definido el responsable de
la ejecucion de las acciones, elementos necesarios
para establecer una adecuada relacion entre la
situacion identificada, sus factores generadores,
las medidas de tratamiento y los responsables de
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su implementacion.

En cuanto al seguimiento efectuado por el proceso,
con fecha 6 de mayo de 2026 se registro
Unicamente “se ajusta la accion de mejora”. Dicho
registro no permite establecer cudles actividades
fueron desarrolladas, qué modificaciones se
efectuaron, cual fue el avance alcanzado, qué
actividades permanecen pendientes ni cudles son
las evidencias que soportan la implementacion de
las acciones formuladas.

Lo anterior cobra relevancia frente a lo establecido
en el Instructivo para diligenciar el Plan de
Mejoramiento Institucional 1-MC-01, version 06,
segun el cual en el seguimiento deben enunciarse
las actividades que se van desarrollando para la
efectiva implementacion de la accién, incorporar la
fecha y el nombre de quien documenta la
informacién y, cuando se realicen Vvarios
seguimientos, indicar para cada uno las fechas y
su avance. Asimismo, el instructivo recomienda
como buena practica realizar seguimiento por lo
menos una vez cada dos meses.

Con corte al presente seguimiento, no se
identifican evidencias suficientes que permitan
verificar la implementacién integral de las acciones
preventivas formuladas, particularmente respecto
del establecimiento y aplicacién de controles
internos y revisiones periddicas, la capacitacion y
asignacion de responsables, asi como el desarrollo
completo del plan de contingencia previsto.

Adicionalmente, durante la revision de las acciones
derivadas de anteriores informes de seguimiento a
riesgos de corrupcion, la Oficina de Control Interno
identific6 acciones que permanecen abiertas,
ampliaciones de plazos y seguimientos que no
permiten establecer suficientemente el avance de
las actividades comprometidas, situaciones que
guardan relacion directa con el evento que dio
origen a MC-78, referido precisamente a la
oportunidad en el tratamiento de las acciones de
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mejora continua.

En cuanto a la oportunidad del tratamiento de la
propia MC-78, esta fue instaurada el 12 de
septiembre de 2025. Teniendo en cuenta el
término de seis (6) meses establecidos para el
desarrollo de las acciones, este se cumplié el 12 de
marzo de 2026, sin que a la fecha del presente
seguimiento se evidencie la implementacion
integral del tratamiento definido.

En este sentido, resulta relevante sefalar que la
gestion de la propia MC-78 presenta situaciones
relacionadas con el riesgo que pretende tratar,
considerando el tiempo transcurrido desde su
instauracion, la formulacion posterior del plan de
mejoramiento, la ausencia de responsables
claramente identificados, la insuficiencia del
seguimiento registrado y la falta de evidencia sobre
la implementacién integral de las acciones
preventivas definidas.

En consecuencia, MC-78 se mantiene abierta. Se
recomienda al proceso responsable revisar y
completar la formulacién del tratamiento,
particularmente en lo relacionado con Ila
identificacion de las causas, la definicion de
responsables y la trazabilidad de las actividades;
implementar las acciones previstas y documentar
periodicamente sus avances conforme a los
lineamientos establecidos en el I-MC-01.

MC-86

la necesidad de
fortalecer la  gestion  del
conocimiento en materia de
administracion del riesgo,
especialmente en lo relacionado
con la valoracion y recalificacion
de riesgos de corrupcion. La
situacion presentada en el
proceso Capacitacion para
Organizaciones Deportivas,
donde el nivel del riesgo varia sin
que exista modificacién en la
probabilidad ni en el impacto,
evidencia oportunidades para:
» Garantizar que los procesos

Se identifica

La oportunidad de mejora MC-86, identificada en el
Informe de Seguimiento a Riesgos de Corrupcion
— Tercer Cuatrimestre de la Vigencia 2025
(septiembre-diciembre), radicado 202601000515
del 16 de enero de 2026, estuvo orientada a
fortalecer la gestion del conocimiento en materia
de administracion del riesgo, particularmente en la
valoracién y recalificacion de los riesgos de
corrupcion, asi como la articulacion entre la
segunda linea de defensa y los procesos
responsables en la aplicacion de la metodologia
institucional.

Como accién de mejora, el proceso establecio:

No
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comprendan adecuadamente la
metodologia definida en el
Instructivo I-MC-03.
* Asegurar una articulacion mas
efectiva entre la segunda linea de
defensa (OAP) y los procesos
responsables en la aplicacion de
los criterios de valoracion y en la
revision de  inconsistencias.
» Fortalecer las capacidades
técnicas del equipo institucional
para evitar errores de
interpretacion 'y asegurar la
adecuada documentacién de los
riesgos.

El fortalecimiento de estos
aspectos contribuira a una
gestion del riesgo mas precisa,
coherente y alineada con los
lineamientos institucionales.

ASUNTO . Radicado
*202601000515* del 16/01/2026.
Infforme de Seguimiento a
Riesgos de Corrupcion — Tercer
Cuatrimestre de la Vigencia 2025
(septiembre—diciembre)

“Actualizar la matriz y procedimiento de riesgos en
el marco de la guia 2025 de la Funcién Publica”.

Revisada la formulacion de la accion, se observa
que no se encuentra identificado el responsable de
su ejecucion. Asimismo, con corte al presente
seguimiento no se registran seguimientos que
permitan establecer las actividades desarrolladas,
el avance alcanzado, las actividades pendientes o
las evidencias asociadas a su implementacion,
conforme a los criterios establecidos en el
Instructivo para diligenciar el Plan de Mejoramiento
Institucional I-MC-01.

Si bien la actualizacion de la matriz y del
procedimiento constituye una accién relacionada
con el fortalecimiento metodoldgico de la gestion
del riesgo, su formulacién no permite establecer de
manera suficiente cémo se atenderan los demas
aspectos que dieron origen a MC-86,
particularmente los relacionados con la
comprension y aplicacion de los criterios de
valoracién por parte de los procesos, el
fortalecimiento de las capacidades técnicas y la
articulacion con la segunda linea de defensa para
la identificacion y correccion de inconsistencias.

Con corte al presente seguimiento, aunque durante
2026 se han adelantado actividades institucionales
relacionadas con la adopcion de la nueva
metodologia de gestion del riesgo, el
Procedimiento para la Gestion del Riesgo P-MC-03
continta correspondiendo a la version adoptada en
diciembre de 2024 y no se cuenta con evidencia
suficiente que permita acreditar la ejecucion
integral de la accion formulada para MC-86.

En cuanto a la oportunidad, MC-86 fue instaurada
el 16 de enero de 2026. Teniendo en cuenta el
término de seis (6) meses establecidos en el
Instructivo I-MC-01 para el desarrollo de las
acciones, dicho periodo se cumpli6 el 16 de julio de
2026, sin que a la fecha del presente seguimiento
se evidencie su cumplimiento integral ni se
registren seguimientos que permitan determinar su
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nivel de avance.
En consecuencia, MC-86 se mantiene abierta. Se
recomienda al proceso responsable complementar
la formulacion de la accion, identificar claramente
al responsable de su ejecucién, documentar los
seguimientos y avances conforme a lo establecido
en el I-MC-01 y determinar las actividades
necesarias para atender integralmente los
aspectos que dieron origen a la oportunidad de
mejora, incluyendo aquellos relacionados con la
apropiacion y aplicacion de la metodologia de
valoracién de riesgos por parte de los procesos.
La oportunidad de mejora MC-87, identificada en el
Informe de Seguimiento a Riesgos de Corrupcion
. . — Tercer Cuatrimestre de la Vigencia 2025,
Se recomienda revisar 'y | radicado 202601000515 del 16 de enero de 2026,
actualizar el Manual de Calidad | estuvo orientada a la revisién y actualizacion del
VA7 — 2025 (10/2025) para | Manual de Calidad, con el propdsito de garantizar
gargrjtlza'r' su- correcta | su correcta codificacion y alineacion con la plantilla
cod|f|.caC|on. y aI|neaC|.on con la | oficial del Sistema de Gestién de la Calidad,
plantilla oficial del Sistema de | particularmente respecto de los elementos de
Gestion de la Calidad (SGC). | identificacion y estandarizacion —documental
Incluir el encabezado y pie de | establecidos institucionalmente.
pagina conforme a lo establecido
en el “Instructivo para la . . L
. Como accidon de mejora, el proceso registro:
Elaboracion 'y  Control de | . . . i .
. » ” ‘Actualizar la matriz y procedimiento de riesgos en
Documentos y Registros”, version ; . DA
... | el marco de la guia 2025 de la Funcién Publica”. Al
5 del 31/10/2025, permitira .
. respecto, se observa que la accion formulada no | No
fortalecer la trazabilidad, la k - ., .
MC-87 o guarda correspondencia con la situacion que dio
estandarizacion y el control . )
; origen a MC-87, toda vez que se refiere a
documental, asi como asegurarla | . . .. .
. ey instrumentos asociados a la gestion del riesgo,
adecuada identificacion y ) . .
N mientras que la oportunidad de mejora estaba
actualizacion del documento diriid i | d i
dentro del sistema institucional. | S9'9@  Espect icamente a la a ecuacion
documental del Manual de Calidad.
ASINTO . Radcado | ACnelene, o se encuenea identcado @
*202601000515* del 16/01/2026. P g )
Informe de Seguimiento a
Riesgos de Corrupcion — Tercer | En el seguimiento registrado el 6 de mayo de 2026,
Cuatrimestre de la Vigencia 2025 | €l proceso solicité ampliacion del plazo hasta el 30
(septiembre—diciembre) de junio de 2026 e inform6é que venia
acompafiando a las areas en la revisién de riesgos
de gestion, fiscales y de corrupcion. Estas
actividades tampoco guardan correspondencia
directa con MC-87 ni permiten establecer el avance
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alcanzado frente a la situacion objeto de mejora.

No obstante, lo anterior, durante la presente
verificacion la Oficina de Control Interno evidencio
que el Manual de Calidad, cédigo M-PO-002, fue
actualizado a la version 18, aprobada el 20 de
agosto de 2026, y constato que esta nueva version
corrigio los aspectos que dieron origen a MC-87.

Si bien lo anterior permite establecer que la
condicioén que originé la oportunidad de mejora fue
materialmente superada, no se evidencia en el
plan de mejoramiento la trazabilidad de su
tratamiento, toda vez que la accion formulada no
corresponde con la situacion identificada, no se
definié responsable y el proceso no registro
seguimiento ni aporté evidencia que permitiera
establecer que la actualizacion del Manual de
Calidad constituyé la medida implementada para
atender MC-87.

En este sentido, la verificacion independiente
efectuada por la Oficina de Control Interno
respecto de la superacion de la condicién no
sustituye la responsabilidad del proceso de
formular adecuadamente la accién, documentar su
ejecucion, efectuar el correspondiente seguimiento
y conservar las evidencias que permitan demostrar
su cumplimiento, de acuerdo con los lineamientos
institucionales aplicables a los planes de
mejoramiento.

Por lo anterior, no se considera procedente
efectuar el cierre de MC-87 en el presente
seguimiento. Se requiere que el proceso
responsable ajuste y complete la informacion
registrada en el plan de mejoramiento, de manera
que exista correspondencia y trazabilidad entre la
oportunidad identificada, la medida efectivamente
implementada, el responsable de su ejecucion, el
seguimiento realizado y las evidencias que
acreditan la superacion de la situacion.

Una vez se encuentre debidamente documentado
el tratamiento y se incorporen los soportes
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correspondientes, la Oficina de Control Interno
podra efectuar la valoracidon para determinar la
procedencia de su cierre.
La oportunidad de mejora MC-88, identificada en el
Informe de Seguimiento a Riesgos de Corrupcion
— Tercer Cuatrimestre de la Vigencia 2025,
radicado 202601000515 del 16 de enero de 2026,
estuvo orientada a la elaboracién e incorporacion
de un mapa de calor que permita representar
graficamente la relacion entre la probabilidad y el
impacto de los riesgos, facilitando la identificacion
) - . de sus niveles de exposicién y la priorizacion de
Se identifica como oportunidad de | 4cciones para la toma de decisiones.
mejora la  elaboracion e
incorporacion de un mapa de - . -
calor que permita visualizar de Como accion de mejora, el. proceso e§tabIeC|o:
manera grafica la relacién entre el “Actualizar la matriz y procedimiento de riesgos en
impacto y la probabilidad de los el marco de la guia 2025 de la Funcién Publica”. Al
riesgos. Esta  representacion respecto, se considera que la accion formulada
facilitaria identificar, por medio de | Puede guardar relacion con la oportunidad
zonas de color (baja, media, alta), |dent|f|cad_a, en _Ia medida en que la agtuallzamon
la ubicacion de cada riesgo dentro de la matriz de riesgos contemple efectivamente la
de la matriz, permitiendo observar incorporacion del mapa de calor propuesto. No
de manera clara aquellos con obstante, la formulacién no precisa gxpr§§amente
MC-88 mayor nivel de exposicion. Con este resultado y no se encuentra identificado el No

ello, la alta direccién vy las lineas
de defensa contarian con una
herramienta mas intuitiva para

responsable de su ejecucion.

Con corte al presente seguimiento, no se registran

priorizar acciones 'y tomar | seguimientos por parte del proceso que permitan
decisiones oportunas. | establecer las actividades desarrolladas, el nivel de

avance de la accion, las dificultades presentadas o
ASUNTO Radicado | los resultados obtenidos. Tampoco se identificd

*202601000515* del 16/01/2026.
Informe de Seguimiento a
Riesgos de Corrupciéon — Tercer
Cuatrimestre de la Vigencia 2025
(septiembre—diciembre)

evidencia que permita verificar que el mapa de
calor haya sido incorporado en los instrumentos
institucionales de gestién del riesgo.

Esta situacion debe analizarse igualmente frente a
los lineamientos del Instructivo para diligenciar el
Plan de Mejoramiento Institucional [|-MC-01,
version 06, que establece la necesidad de
documentar las actividades desarrolladas para la
implementacién de las acciones, identificar la fecha
y la persona que realiza el seguimiento y, cuando
exista méas de un seguimiento, indicar las fechas y
avances correspondientes.
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Adicionalmente, MC-88 fue instaurada el 16 de
enero de 2026 y, teniendo en cuenta el término de
seis (6) meses establecidos para el desarrollo de
las acciones, dicho periodo se cumplié el 16 de
julio de 2026, sin que a la fecha se evidencie el
cumplimiento integral de la accion ni se cuente con
registros de seguimiento que permitan establecer
su avance.
En consecuencia, MC-88 se mantiene abierta. Se
recomienda al proceso responsable precisar la
accion formulada, de manera que permita
establecer claramente cémo la actualizacién de la
matriz atendera la oportunidad identificada; definir
el responsable de su ejecucion; registrar los
seguimientos correspondientes y aportar la
evidencia que permita verificar la incorporacion y
utilizacién del mapa de calor como herramienta
para la visualizaciéon y andlisis de los niveles de
exposicion al riesgo.
Una vez implementada y documentada la accion,
la Oficina de Control Interno podra verificar su
cumplimiento y determinar la procedencia del
cierre de la oportunidad de mejora.
Condicion: Se evidencié que la
Oficina Asesora de Planeacién — | La observacion MC-90 se origind al evidenciar
responsable de impartir las | modificaciones de fondo en el Instructivo I-MC-03
directrices del Sistema de Gestion | “ldentificacion, Valoracion y Seguimiento a
de la Calidad (SGC) y del | Riesgos” sin que estas se encontraran
mantenimiento documental— | debidamente registradas en el control de cambios
realizd modificaciones al | ni se evidenciara la correspondiente trazabilidad
Instructivo I-MC-03 | respecto de su elaboracion, revision y aprobacion,
“|dentificacién, ~ Valoracion y | situacion que afectaba el cumplimiento de los
Seguimiento a Riesgos” sin | lineamientos institucionales para el control de la
MC-90 efectuar el debido control de | informacion documentada. No
cambios.
La version actualmente publicada | Como acciéon correctiva, el proceso formulo:
en el repositorio de documentos | “Ajustar el instructivo de acuerdo con el
activos presenta una redaccion | procedimiento, politica y matriz de riesgos vigente
diferente a la identificada en | en /a Entidad”. Al respecto, se observa que el
auditorias anteriores, | tratamiento registrado no contiene la identificacion
incorporando orientaciones | de causas y efectos, no establece una correccion
relacionadas con el manejo de | frente a la condicion detectada y tampoco identifica
evidencias (uso de enlaces vs. | |os responsables de la correccidn y de la accién
almacenamiento en bibliotecas o
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carpetas), lo cual constituye un
cambio de fondo en el contenido
del instructivo.

Pese a ello, tales modificaciones
no fueron registradas en el
apartado de control de cambios,
ni cuentan con las firmas o fechas
requeridas para su trazabilidad,
afectando la confiabilidad y
coherencia documental del SGC.

Criterio:

Numerales 7.5.2 (Creacién vy
actualizacion) y 7.5.3 (Control de
la informacion documentada) de
la norma ISO 9001:2015, que

exigen garantizar:
 La adecuada identificacion,
revision, aprobacioén y
actualizacién de los documentos
del sistema.
« El control de los cambios,
asegurando su trazabilidad y
disponibilidad.

“Instructivo para la Elaboracion y

Control de Documentos vy
Registros”,  version 5 del
31/10/2025, el cual establece
que:

* Los documentos del SGC solo
deben cambiar de version cuando
se modifique su fondo o
estructura.

* Todo cambio debe registrarse
en el apartado de control de

cambios, conservando su
historial.

* Deben mantenerse las firmas de
elaboracion, revision y

aprobacioén, con sus respectivas
fechas.

correctiva.

Adicionalmente, si bien la accion formulada
contempla el ajuste del instructivo, no permite
establecer de manera suficiente como seran
tratadas las causas que dieron origen a la
observacion, particularmente las relacionadas con
la aplicacion del control de cambios, la revision y
aprobacion de las modificaciones y la conservacion
de la trazabilidad documental. En este sentido,
actualizar el contenido del I-MC-03 no resulta, por
si solo, suficiente para acreditar el tratamiento
integral de la observacion.

Respecto del seguimiento efectuado por el
proceso, el 6 de mayo de 2026 se registro: “se
reviso el documento mencionado, se creo la accion
de mejora”. Este registro evidencia una gestion
inicial; sin embargo, no permite determinar el
resultado de la revisién efectuada, los ajustes
realizados, el avance de la accioén correctiva ni las
evidencias que soportan su implementacion.

Con corte al presente seguimiento, el Instructivo I-
MC-03 contintia correspondiendo a la version 02
del 27 de diciembre de 2024, por lo que no se
evidencia la implementacion integral de la accion
correctiva formulada. Asimismo, no se cuenta con
elementos suficientes que permitan establecer que
se hayan fortalecido los mecanismos de control
documental que dieron origen a la observacion.

En consecuencia, MC-90 se mantiene abierta. Se
requiere que el proceso responsable complete la
formulacion del plan de mejoramiento mediante la
identificacion y analisis de las causas que dieron
origen a la observacion, determine la correccion
correspondiente, asigne los responsables y
establezca acciones correctivas que guarden
relacién con las causas identificadas. De igual
manera, debera documentar los avances vy
evidencias de su implementacion conforme a los
lineamientos institucionales aplicables.

Una vez implementadas integralmente las
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acciones, correspondera verificar no solo la
actualizacién formal del I-MC-03, sino también que
los cambios efectuados se encuentren
debidamente identificados, revisados, aprobados y
registrados, y que el mecanismo adoptado
contribuya a prevenir la recurrencia de
modificaciones documentales sin la trazabilidad
requerida.
La oportunidad de mejora MC-92, identificada en el
Informe Gestién por Dependencias 2025 — Oficina
Asesora de Planeacion, radicado 202601001306
Se identifican riesgos deI”27 de enero qe 2026, se originé en las
significativos en la gestién de los debilidades ev_ldenclladas en _Ia gestién de los
planes de mejoramiento, teniendo pla)nes Qe mejoramlento, pgrtlcularmente por la
en cuenta que en el pI:OC(ESO de eX|§tenC|a de acciones abiertas y vencidas y
Planeacién Organizacional se acciones respecto de las cuales no se habia
- : . formulado el correspondiente  plan de
evidencian doce (12) acciones . .
. f mejoramiento.
abiertas, de las cuales seis
(6) se encuentran vencidas y dos
(2) no cuentan con Plan de Como tratamiento, el proceso definié acciones
Mejoramiento formulado. | orientadas a: i) establecer controles internos y
Adicionalmente, en el proceso de revisiones periédicas para garantizar el
Mejoramiento Continuo se | cumplimiento de los plazos; ii) capacitar y asignar
registran treinta y cinco (35) | responsables para el monitoreo y cierre oportuno
acciones abiertas, todas en | de las acciones; y iii) establecer un plan de
estado contingencia que comprendiera el diagndstico de la
MC-92 vencido, ya sea por el | situacion de los planes de mejoramiento, la No
incumplimiento de los plazos | Priorizacion de acciones criticas por dependencia y
definidos o por la no formulacién | €l acompafiamiento para su resolucion.
del Plan de Mejoramiento,
situacion que incrementa el riesgo | Revisada la formulacion, se observa que no se
de reincidencia de hallazgos, | encuentra identificado el responsable de la
debilita la  efectividad del | ejecuciéon de las acciones. Adicionalmente, el
Sistema de Gestion de Calidad y | seguimiento registrado por el proceso el 6 de mayo
limita la capacidad de la Entidad | de 2026, consistente en “se establece accién de
para  implementar  acciones | mejora”, no permite determinar las actividades
correctivas 'y preventivas de | efectivamente desarrolladas, el avance alcanzado
manera oportuna. | frente a cada uno de los componentes definidos,
los resultados obtenidos ni las evidencias que
Asunto: Informe Gestion por soportan su imp|ementaci()n_
dependencias 2025 - Oficina
Asesora de Planeacion. Radicado Particularmente, con la informacion registrada en
*202601001306* del 27/01/2026 ’ : . oo g .
el plan no fue posible identificar evidencia del
diagndstico previsto para el 30 de abril de 2026, de
la priorizacién de las acciones criticas por
dependencia, de la implementacion de controles y
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revisiones periddicas, de las actividades de
capacitacion, de la asignacién de responsables
para el monitoreo y cierre, ni de los resultados del
acompafamiento previsto.

Lo anterior cobra especial relevancia considerando
que, en desarrollo del presente seguimiento, la
Oficina de Control Interno continta identificando
acciones de mejoramiento derivadas de informes
anteriores que permanecen abiertas, algunas con
términos de ejecucién superados, asi como
debilidades relacionadas con la formulacion,
asignacion de responsables, correspondencia
entre la situacion identificada y la accién definida,
y suficiencia y periodicidad de los seguimientos
registrados. Estas situaciones guardan relacion
directa con la condicién de que dio origen a MC-92.

En este sentido, si bien la formulacién de un plan
de contingencia constituye una medida pertinente
frente a la situacion identificada, el registro de la
accion, por si  mismo, no acredita su
implementacion, y el seguimiento efectuado no
aporta elementos suficientes para establecer que
las medidas previstas hayan sido ejecutadas
integralmente ni que hayan producido una mejora
verificable en la oportunidad de gestion de los
planes de mejoramiento.

Adicionalmente, MC-92 fue instaurada el 27 de
enero de 2026 y el propio tratamiento establecio
como uno de sus primeros resultados la realizacion
de un diagndstico con fecha 30 de abril de 2026. A
la fecha del presente seguimiento, no se identifica
en el plan evidencia que permita acreditar el
cumplimiento de dicho resultado ni la ejecucion
integral de las actividades posteriores previstas.

En consecuencia, MC-92 se mantiene abierta. Se
requiere al proceso responsable completar la
formulacion mediante la  asignacion de
responsables, documentar las actividades
efectivamente ejecutadas y sus respectivos
soportes, y establecer el estado de cumplimiento
de cada uno de los componentes definidos en el
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tratamiento, incluyendo el diagndstico, la
priorizacion de acciones criticas, los controles
periédicos, la capacitacién y el acompafiamiento a
las dependencias.
Gestion de la infraestructura Deportiva
La observacion AC-118, derivada del Informe de
Seguimiento a Riesgos de Corrupcion — Primer
Cuatrimestre de la Vigencia 2025, radicado
202501004770 del 13 de mayo de 2025, se origino
al evidenciar que, de los cuatro (4) riesgos de
corrupcién registrados por el proceso durante la
. . vigencia 2024, para la vigencia 2025 permanecia
%ELLE;:SIO“ Vanr;rc]:iS(F);ucuv?/ uno (1), sin que se hubiera Qchmentado en el
Seguimiento ,a Riesgos. l-MC-03 registro de seguimiento la explicacion dgtallgda de
del 27/12/2024 Actividad.1 las razones por las cuales los demas_ riesgos
. : . - fueron inactivados, conforme a lo establecido en el
Nota 1: Cuando un riesgo deja de | |\ ctivo 1-MC-03
formar parte del mapa de riesgos ’
del proceso, se debera actualizar
la matriz correspondiente, | En el plan de mejoramiento, el proceso identifico
marcando dicho riesgo con la | como causa el “desconocimiento del encargado de
opcién “Inactivo". Ademas, se | la obligacion” y como correccion establecio
debe incluir una explicacion | incorporar la explicacion detallada en el registro de
detallada en el registro de | seguimiento sobre las razones por las cuales se
AC-118 seguimiento, especificando las | inactivaron los riesgos. Como accién correctiva | No
razones por las cuales el riesgo | definio: “Cada que se inactive un riesgo registrar en
se inactivo. (NFT) el formato la explicacién detallada de las razones
por las cuales se inactiv6”, asignando como
CONDICION: El proceso tenia en | responsable a la Profesional Especializada.
la vigencia 2024, cuatro (4)
riesgos de corrupcion, para la | En seguimiento del 29 de mayo de 2025, el
vigencia 2025 solo aparece uno | proceso informé que incorporé en la matriz de
(1), no evidenciandose la | riesgos las razones por las cuales fueron
explicacion  detallada en el | jnactivados los riesgos. Esta actuacion permitio
registro de seguimiento, | corregir la situacion puntual que dio origen a la
especificando las razones por las | observacion, aspecto que ya habia sido reconocido
cuales el riesgo se inactivo por la Oficina de Control Interno en seguimiento del
17 de agosto de 2025.
No obstante, revisada integralmente la formulacion
del tratamiento, se mantiene lo sefialado por la
Oficina de Control Interno en dicho seguimiento,
toda vez que la accién correctiva formulada
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Nuamero de la Descripcion de las observaciones,

s . X N . Observaciones respecto al analisis efectuado
accion riesgos y oportunidades de mejora

reproduce esencialmente la actividad definida
como correccion y no evidencia una medida
orientada a tratar la causa identificada por el propio
proceso, correspondiente al “desconocimiento del
encargado de la obligacion”.

En este sentido, si bien la condicién inicialmente
detectada fue corregida, la correccion de la
situacion puntual no resulta equivalente al
tratamiento de la causa que la generé. Por tanto,
con la informacion registrada no se cuenta con
elementos suficientes para determinar que se
hayan adoptado medidas orientadas a evitar su
recurrencia.

Adicionalmente, desde el seguimiento efectuado
por la Oficina de Control Interno el 17 de agosto de
2025, en el cual se advirti6 expresamente esta
situacion, no se registran nuevos seguimientos del
proceso que permitan establecer las acciones
adelantadas para atender la causa identificada ni
los resultados obtenidos frente a esta.

En cuanto a la oportunidad del tratamiento, AC-118
fue instaurada el 13 de mayo de 2025 vy,
considerando el término de seis (6) meses
establecidos para el desarrollo de las acciones,
dicho periodo se cumplié el 13 de noviembre de
2025, sin que a la fecha del presente seguimiento
se cuente con evidencia suficiente del tratamiento
de la causa identificada.

En consecuencia, AC-118 se mantiene abierta. Se
requiere que el proceso responsable revise y
complemente la accién correctiva, de manera que
esta guarde correspondencia con la causa
identificada, establezca las medidas orientadas a
prevenir la recurrencia de la situacién y documente
los respectivos seguimientos y evidencias.

Gestion de la Comunicacion Publica.

Riesgo de incumplimiento en el | El riesgo CC-50 fue identificado en el Informe de
CC-50 seguimiento 'y monitoreo de | Seguimiento a Riesgos de Corrupcién — Primer | No
riesgos de corrupcién, derivado | Cuatrimestre de la Vigencia 2026 (enero-abril),
de la omision | radicado 202601005927 del 15 de mayo de 2026,

Calle 48 70-180 sector Estadio, Medellin - Antioquia. (604) 5200890 ext(s). 1000 - 1371
www.indeportesantioquia.gov.co




*¥202601012294*

Fecha Radicado: 2026-09-14 11:47:28.23

i Version 11
INDEPORTES INFORME DE AUDITORIA/ - c.00
@/ ANTIOQUIA SEGUIMIENTO CUMPLIMIENTO DE LEY Aprobacion:
17/10/2025
¢Fue
Nuamero de la Descripcion de las observaciones, Ob . to al anilisis efectuad eficaz la
accion riesgos y oportunidades de mejora servaciones respecto al analisis etectuado accion?
Si/No

recurrente en la presentacion de
reportes por parte del Proceso de
Comunicaciones, pese al
acompafamiento y
asesoria técnica brindada, lo cual
afecta la oportunidad, trazabilidad
y confiabilidad de la informacion
reportada

al Sistema de Control Interno.

ASUNTO: Informe de
Seguimiento a Riesgos de
Corrupcién — Primer Cuatrimestre
de la Vigencia
2026 (enero-abril).radicado
*202601005927* del 15-05-2026

como:

‘Riesgo de incumplimiento en el seguimiento y
monitoreo de riesgos de corrupcion, derivado de la
omision recurrente en la presentacién de reportes
por parte del Proceso de Comunicaciones, pese al
acompafamiento y asesoria técnica brindada, lo
cual afecta la oportunidad, trazabilidad y
confiabilidad de la informacién reportada al
Sistema de Control Interno.”

Revisado el médulo de mejoramiento con ocasion
del presente seguimiento, no se evidencia la
formulacion  del correspondiente plan de
mejoramiento para el tratamiento del riesgo CC-50.

Al respecto, el Instructivo para diligenciar el Plan
de Mejoramiento Institucional, cdédigo [-MC-01,
version 06, aprobado el 27 de febrero de 2025,
establece un término de veinte (20) dias calendario
para la formulacion del respectivo plan de
mejoramiento. Teniendo en cuenta que el informe
que dio origen al riesgo fue radicado el 15 de mayo
de 2026, dicho término vencié el 4 de junio de
2026, sin que a la fecha de corte del presente
seguimiento se evidencie la formulacién del plan
correspondiente.

En consecuencia, no se encuentran documentadas
las causas asociadas al riesgo, las acciones
preventivas para su tratamiento, los responsables,
los plazos de ejecucidon ni los respectivos
seguimientos, situacién que impide establecer las
medidas adoptadas por el proceso para reducir la
probabilidad de ocurrencia del evento identificado
y efectuar trazabilidad sobre su tratamiento.

Lo anterior adquiere especial relevancia teniendo
en cuenta que CC-50 se origind precisamente
frente a una situacion de omision recurrente en la
presentacion de los reportes de seguimiento y
monitoreo de los riesgos de corrupcion, por lo que
la falta de formulacién oportuna del plan de
mejoramiento limita el tratamiento preventivo del
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riesgo identificado.

Por lo anterior, CC-50 se mantiene abierto y
pendiente de tratamiento. Se requiere al proceso
responsable formular y documentar el respectivo
plan de mejoramiento, de conformidad con los
lineamientos institucionales vigentes,
estableciendo las causas asociadas al riesgo, las
acciones preventivas correspondientes, los
responsables y los plazos para su ejecucion, de
manera que posteriormente pueda verificarse su
cumplimiento y eficacia.

Servicio al ciudadano

SC-61

Se identifica la oportunidad de
revisar y fortalecer la gestion del
riesgo de corrupcién asociado al
proceso

Servicio al Ciudadano,
especialmente en lo relacionado
con la formulacién de causas,
consecuencias y
controles, con el fin de garantizar
su coherencia y efectividad.
Particularmente, se recomienda:
Replantear la causa del riesgo,
orientandola  hacia  factores
institucionales que puedan ser
gestionados

directamente por la Entidad (por

La oportunidad de mejora SC-61, derivada del
Informe de Seguimiento al Cumplimiento de la Ley
— Gestion de PQRSDF, segundo semestre de
2025, radicado 202601001394 del 27 de enero de
2026, estuvo orientada a revisar y fortalecer la
gestién del riesgo de corrupcion asociado al
proceso Servicio al Ciudadano, particularmente
frente a la formulacion de sus causas,
consecuencias y controles, asi como a la
valoracién de la probabilidad.

Para su tratamiento, el proceso formulé como
accion de mejora reformular los riesgos de
corrupcion asociados al proceso Servicio al
Ciudadano, especialmente en lo relacionado con la

ejemplo, cultura ética, | formulacion de causas, consecuencias y controles,
seguimiento a sensibilizaciones o | con el fin de garantizar su coherencia y efectividad,
mecanismos de | estableciendo como fecha estimada de cierre el 29
supervision). de junio de 2026.

Ampliar la definicion de la
consecuencia, incorporando los
posibles impactos
organizacionales
como la afectacion a la imagen
institucional o la pérdida de
confianza ciudadana.

Fortalecer los controles
existentes, complementando las
actividades de sensibilizacion con
acciones de verificacion,
seguimiento y evaluacion
periodica de la aplicacién de los

De acuerdo con los seguimientos registrados, el
proceso adelanté actividades orientadas al
cumplimiento de la accion, entre ellas, se
evidencian gestiones de acompafiamiento
efectuadas a la Oficina Asesora de Planeacion
para la reformulacion del riesgo de corrupcién del
proceso.

No obstante, de acuerdo con el ultimo seguimiento
registrado, la reformulacién se encontraba aun en
proceso, sin que se evidencie el cierre de la
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principios éticos.
Revisar la calificacion de la

probabilidad, considerando la

frecuencia con que se ejecutan

las

actividades de atencion al

ciudadano, de manera que el

actividad mediante la incorporacion definitiva de
los ajustes en la matriz de riesgos.

Adicionalmente, la fecha estimada de cierre
establecida por el proceso correspondia al 29 de
junio de 2026, término que a la fecha de corte del
presente seguimiento se encuentra vencido.

nivel de exposicion refleje
adecuadamente . . -
la realidad del proceso. Para determinar posteriormente su cumplimiento y

Estas acciones permitiran mejorar
la efectividad del sistema de

procedencia de cierre, se requiere verificar la
culminaciéon de la reformulaciéon del riesgo y su
incorporacion en la matriz correspondiente,

administracion del riesgo, ; )
promoviendo particularmente frente a los aspectos que dieron
una gestion mas preventiva, | Origen ala oportunidad de mejora relacionados con

objetiva y alineada con los

causas, consecuencias, controles y valoracion de

lineamientos del Modelo | la probabilidad.
Integrado de Planeacion y
Gestién - MIPG. | Una vez culminada e incorporada la reformulacion,

Asunto: Informe de seguimiento al

la Oficina de Control Interno podréa contrastar el
resultado obtenido

cumplimiento de la Ley — Gestién
de PQRSDF segundo
semestre  2025. RADICADO
*202601001394* DEL 27/01/2026

En el marco del presente seguimiento, la Oficina de Control Interno efectud la revision de las
acciones registradas en el Plan de Mejoramiento Institucional derivadas de informes anteriores
relacionados con la gestién y seguimiento de los riesgos de corrupcion, con el propésito de verificar
su formulacién, estado de ejecucion, oportunidad, seguimiento y, cuando resultara procedente, su
cumplimiento y eficacia.

Como resultado de la revision se identificaron situaciones particulares y transversales
relacionadas, entre otros aspectos, con la identificacion y tratamiento de las causas,
correspondencia entre las situaciones identificadas y las acciones formuladas, asignacion de
responsables, oportunidad en la ejecucidén, contenido y periodicidad de los seguimientos,
ampliaciones de plazo, trazabilidad de los avances y suficiencia de las evidencias aportadas.

Asimismo, se identificaron casos en los cuales las acciones formuladas se orientan principalmente
a la actualizacion de instrumentos, sin que se encuentre suficientemente documentado el analisis
de las causas que dieron origen a la situacion identificada, aspecto que resulta relevante para
establecer si el tratamiento definido permite prevenir su recurrencia. De igual manera, se
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observaron situaciones previamente advertidas que volvieron a presentarse durante el periodo
objeto de evaluacién, circunstancia que debera ser considerada en el seguimiento y posterior
valoracién de la eficacia de las acciones correspondientes.

El analisis detallado de estas situaciones, asi como las consideraciones formuladas por la Oficina
de Control Interno frente a las acciones revisadas, fue comunicado a la Oficina Asesora de
Planeacion mediante radicado 202601012152 del 9 de septiembre de 2026, asunto “Aspectos
identificados en la revision de los Planes de Mejoramiento Institucional — Procesos Planeacion
Institucional y Evaluacion y Mejora de la Gestion Institucional — Seguimiento a Riesgos de
Corrupcion, segundo cuatrimestre de 2026”, documento que forma parte de los soportes del
presente seguimiento.

En consecuencia, las acciones que no cuentan con elementos suficientes para acreditar su
cumplimiento integral permanecen abiertas y continuaran siendo objeto de seguimiento por la
Oficina de Control Interno, de acuerdo con los lineamientos institucionales aplicables.

9. RESULTADOS DE LA AUDITORIA/ SEGUIMIENTO CUMPLIMIENTO DE LEY

9.1. Fortalezas
No. FORTALEZAS

Cobertura institucional de la gestion de riesgos de corrupcion. La Entidad tiene identificados riesgos de|
icorrupcion en veinte (20) de los veintidos (22) procesos institucionales revisados, equivalentes al 90,9 %, para un
1 universo de veinticinco (25) riesgos y treinta y dos (32) controles. Esta cobertura evidencia la incorporacion de la
gestion del riesgo de corrupcion en la mayoria de los procesos institucionales y proporciona una base para su
monitoreo, tratamiento y evaluacion.

Disponibilidad de evidencias de ejecucion de controles. En la mayoria de los procesos revisados se
identificaron soportes asociados a la ejecucion de los controles definidos para los riesgos de corrupcion, lo que
permitidé efectuar ejercicios de verificacion sobre su aplicacién durante el periodo evaluado, sin perjuicio de las
situaciones particulares identificadas respecto de la suficiencia, organizacion y trazabilidad de algunas evidencias.

Participacion de las lineas de defensa en el monitoreo de los riesgos. Se evidencid la realizacion de ejercicios
3 de monitoreo por parte de los responsables de los procesos, asi como actividades de consolidacién y analisis por|
parte de la Oficina Asesora de Planeacion, en ejercicio de su rol como segunda linea de defensa, lo cual contribuye
al seguimiento institucional de los riesgos de corrupcién y sus controles.

No materializacion de riesgos durante el periodo evaluado. De acuerdo con la informacion, registros vyj
4 evidencias objeto de revision, no se identificaron elementos que permitan establecer la materializacién de los|
riesgos de corrupcién durante el segundo cuatrimestre de 2026.

9.2. Oportunidades de Mejora

No. OPORTUNIDAD DE MEJORA

1 Fortalecer el monitoreo, trazabilidad y verificabilidad de los riesgos de corrupcion y sus controles.
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No.

OPORTUNIDAD DE MEJORA

Como resultado de la revision independiente efectuada a los riesgos de corrupcion y sus controles, se
identificaron aspectos susceptibles de fortalecimiento relacionados con el registro de los seguimientos, la
organizacion, ubicacién y trazabilidad de las evidencias y la correspondencia entre la ejecucion de los
controles y los soportes que acreditan su realizacion.

En algunos casos se evidencio la realizacion de actividades asociadas al control sin que se encontrara
registrado el correspondiente seguimiento en el espacio institucional dispuesto para tal fin; en otros, las
evidencias disponibles no permitieron establecer de manera suficiente la correspondencia entre el control
disefiado, la actividad ejecutada y el soporte aportado. Asimismo, se identificaron registros orientados
principalmente a informar la no materializacion del riesgo, sin que esta circunstancia permita, por si sola,
acreditar que el control fue ejecutado conforme a las condiciones establecidas en su disefio o valorar su
efectividad.

Adicionalmente, durante la revision se evidenciaron diferencias en la ubicacion y organizacién de las
evidencias entre los procesos, identificandose soportes almacenados en diferentes rutas o repositorios
institucionales, situacion que puede dificultar su consulta, trazabilidad y verificacion. Lo anterior evidencia la
importancia de contar con criterios uniformes que permitan conocer claramente el espacio institucional
dispuesto para el registro de los seguimientos y la ubicacién de las evidencias que soportan la ejecucién de
los controles.

En consecuencia, se recomienda fortalecer y unificar los criterios institucionales aplicables al monitoreo de los
riesgos de corrupcion, al registro de los seguimientos y a la organizacién, ubicacién y conservacion de las
evidencias asociadas a la ejecucion de los controles, procurando que exista correspondencia verificable entre
el riesgo identificado, el control disefiado, la actividad ejecutada, la periodicidad establecida, el seguimiento
registrado y la evidencia disponible.

Asimismo, resulta pertinente que en los ejercicios de monitoreo se diferencie claramente entre la
materializaciéon o no materializacién del riesgo, la ejecucion del control conforme a su disefio, la evidencia que
acredita su aplicacion y el andlisis de su efectividad, de manera que la informacion registrada permita
establecer objetivamente el comportamiento de los riesgos y el funcionamiento de los controles, asi como
facilitar su consulta y verificacion por las diferentes lineas de defensa.

Armonizar los objetivos de los procesos en los diferentes instrumentos y repositorios institucionales

Como resultado de la comparacion de los objetivos de los procesos registrados en G+, el Mapa de Riesgos y
las caracterizaciones publicadas en SharePoint, se evidencié que, si bien para algunos procesos existe
correspondencia entre las fuentes consultadas, en otros se presentan diferencias en la redaccion, contenido
o alcance de los objetivos, asi como casos en los cuales alguna de las fuentes no contiene la informacion
correspondiente.

Si bien algunas de las diferencias identificadas corresponden a variaciones de redaccion que conservan el
proposito general del proceso, en otros casos se evidenciaron modificaciones sustanciales en el contenido o
alcance del objetivo, por lo cual resulta necesario determinar cual corresponde a la version vigente y asegurar
su consistencia en las diferentes fuentes institucionales.

La consistencia de esta informacion resulta relevante para la gestién del riesgo, teniendo en cuenta que la
identificacion, analisis y valoracion de los riesgos debe guardar relaciéon con los objetivos y caracteristicas de
los procesos sobre los cuales se efectua dicho ejercicio.
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Por lo anterior, se recomienda verificar cual corresponde al objetivo vigente de cada proceso y, cuando resulte
procedente, adelantar la actualizaciéon y armonizacion de la informacion registrada en G+, el Mapa de Riesgos,
las caracterizaciones y demas instrumentos o repositorios institucionales aplicables, procurando que la Entidad
disponga de informacion coherente, actualizada y trazable que sirva de referente para la identificacion y
gestion de los riesgos.

Fortalecer la oportunidad y articulacion del ciclo institucional de monitoreo, consolidacion y evaluacion de los
riesgos

Como resultado del presente seguimiento y considerando los antecedentes derivados de ejercicios anteriores,
se identifican aspectos susceptibles de fortalecimiento en la oportunidad y articulacién de los tiempos
establecidos para el monitoreo de los riesgos por parte de los procesos, su posterior consolidacion y analisis
por la segunda linea de defensa y la evaluacién independiente a cargo de la Oficina de Control Interno.

Durante el periodo evaluado se evidencid que el informe correspondiente al tercer bimestre de 2026, con corte
al 30 de junio, fue remitido a la Oficina de Control Interno el 17 de agosto de 2026. Posteriormente, el
consolidado correspondiente al cuarto bimestre, que incorporé la informacion necesaria para completar el
segundo cuatrimestre objeto de evaluacion por la OCI, fue recibido mediante radicado 202601012163 del 10
de septiembre de 2026, reduciendo el tiempo disponible para su revision, contraste e incorporacion al
seguimiento independiente.

Adicionalmente, se observo que, aunque la Politica de Gestion del Riesgo vigente establece como fecha para
la entrega del monitoreo y revision de la implementacion de los controles por parte de los responsables de los
3 procesos el ultimo dia habil de agosto, para el periodo julio-agosto de 2026 se comunicé operativamente como
fecha limite el 4 de septiembre de 2026, sin evidenciarse previamente la modificaciéon formal del lineamiento
institucional.

Estas situaciones adquieren relevancia frente a los antecedentes MC-75 y MC-76, derivados del seguimiento
efectuado en 2025, mediante los cuales se habian identificado aspectos relacionados con la oportunidad en
la entrega de informacion y con la precision, consistencia y coordinacion interna de los informes. Si bien
posteriormente se evidenciaron mejoras en algunos de estos aspectos, los resultados del presente
seguimiento muestran la necesidad de consolidar mecanismos que aseguren su sostenibilidad y eviten la
recurrencia de situaciones de similar naturaleza.

En consecuencia, se recomienda revisar y articular los tiempos institucionales establecidos para el monitoreo
de los riesgos por parte de los procesos, la revision y consolidacién de la segunda linea de defensa y la
evaluacion independiente de la Oficina de Control Interno, de manera que cada instancia disponga
oportunamente de la informacion necesaria para el ejercicio de su rol. Asimismo, las orientaciones operativas
impartidas a los procesos deberan guardar correspondencia con los instrumentos institucionales formalmente
vigentes o, cuando se requiera modificar dichos lineamientos, adelantarse previamente su actualizacién a
través de los mecanismos establecidos por el Sistema de Gestién.

9.3. Riesgos
No se formulan riesgos adicionales como resultado del presente seguimiento.
NO. RIESGOS
No aplica
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9.4 Observaciones

Las observaciones corresponden a incumplimientos o desviaciones frente a la normativa aplicable,
procesos, procedimientos, politicas, manuales u otros lineamientos institucionales.

No se formulan observaciones como resultado del presente seguimiento.

No. OBSERVACIONES

No aplica

10. CONCLUSIONES

Como resultado del seguimiento efectuado al Mapa de Riesgos de Corrupcion correspondiente al
segundo cuatrimestre de la vigencia 2026 (mayo-agosto), con corte al 30 de agosto de 2026, la
Oficina de Control Interno realizé la revision de los riesgos de corrupcion, los controles asociados,
los registros de seguimiento efectuados por los procesos y las evidencias disponibles para
acreditar su ejecucion.

La revision comprendio los veintidés (22) procesos institucionales, de los cuales veinte (20),
equivalentes al 90,9 %, cuentan con riesgos de corrupcion identificados, para un universo objeto
de seguimiento de veinticinco (25) riesgos y treinta y dos (32) controles. Los procesos de Gestion
de la Investigacién y Seguridad y Salud en el Trabajo no presentan riesgos de corrupcion
identificados en el instrumento revisado.

Con fundamento en la informacion, los registros y las evidencias objeto de verificacién, no se
identificaron elementos que permitan establecer la materializacion de los riesgos de corrupcion
durante el periodo evaluado. Asimismo, se evidencié que, en términos generales, los procesos
vienen desarrollando actividades orientadas a la gestion y monitoreo de sus riesgos y que, para la
mayoria de los controles revisados, se dispuso de soportes relacionados con su ejecucion.

No obstante, el seguimiento permitié identificar aspectos susceptibles de fortalecimiento que no
desvirtuan el resultado anterior, pero si inciden en la calidad, oportunidad y verificabilidad de la
gestion del riesgo. Estos se relacionan principalmente con: i) la consistencia de los objetivos de
los procesos entre los diferentes instrumentos institucionales; ii) la oportunidad y completitud del
registro de los seguimientos; iii) la organizacién, ubicacién y trazabilidad de las evidencias de
ejecucion de los controles; iv) la correspondencia entre las actividades reportadas y las
condiciones establecidas en el disefio especifico de cada control; y v) la necesidad de diferenciar
entre la materializaciéon o no materializacion del riesgo, la ejecucion del control conforme a su
disefio y la valoracion de su efectividad.

En particular, se observaron situaciones diferenciadas entre los procesos: casos en los cuales se
acreditd la ejecuciéon del control mediante las evidencias disponibles, aunque no se encontraba
registrado oportunamente el seguimiento correspondiente; otros en los que el registro se orientd
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principalmente a informar la no materializacién del riesgo, sin que ello permitiera acreditar por si
solo la ejecucidon del control conforme a su disefo; situaciones en las cuales las evidencias
disponibles no permitieron establecer suficientemente la correspondencia entre la actividad
ejecutada y el control definido; y casos en los que actuaciones relacionadas con el control se
realizaron con posterioridad a la periodicidad prevista.

La revision permitié igualmente establecer que la disponibilidad de evidencia constituye un
elemento esencial, pero debe analizarse conjuntamente con las condiciones previstas en el disefio
del control. En consecuencia, la existencia de un soporte no acredita por si sola el cumplimiento
del control si este no permite verificar la actividad definida, el responsable, la periodicidad y demas
condiciones aplicables. De igual manera, la ausencia de materializacion del riesgo no constituye,
por si misma, evidencia de ejecucién ni de efectividad del control.

Con relacion al ejercicio de monitoreo institucional, se evidencié la participacion de los
responsables de los procesos y de la segunda linea de defensa en el seguimiento y consolidacion
de la informacién. No obstante, las situaciones identificadas respecto de la oportunidad de algunos
registros, la disponibilidad y trazabilidad de las evidencias y la diferenciacién entre materializacion
del riesgo, ejecucion del control y efectividad, evidencian la conveniencia de continuar
fortaleciendo los criterios aplicados en estos ejercicios, de manera que la informacion generada
permita sustentar objetivamente las conclusiones sobre el comportamiento de los riesgos y el
funcionamiento de sus controles.

LEONARDO DE JESUS AGUDELO DURAN_001
JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO_001
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